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Allman information

Syftet med hallbarhetsrapporten ar att ge intressenter en tydlig och transparent bild av hur
Lindab Group arbetar for att skapa langsiktigt varde och samtidigt hantera resursmassiga,
affarsmassiga och samhalleliga utmaningar och maéjligheter.
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Sammanfattning av hallbarhetsaret 2025

Lindab Groups vision ar att skapa halsosam inomhusluft och
hallbara byggnader. Denna riktning ligger till grund for vart
strategiska arbete. Grunden till en ansvarsfull produktion
laggs genom ett tydligt fokus pa att minska anvandningen av
Jjungfruliga material och att tillampa produktions- och distri-
butionsprocesser med lagt klimatavtryck i en trygg och saker
miljo. Detta bidrar aven till att forbattra vara kunders miljo-
och klimatarbete. Utdver ett paborjat arbete med revidering
av strategier, mal och aktiviteter har tydliga forflyttningar
gjorts inom exempelvis energianvandning, dar bade konkreta
atgarder som installationer av solceller och arbete med dkad
energimedvetenhet medfort en minskning i energianvand-
ning. Detta i kombination med fortsatt évergang till fossilfri el
minskar klimatavtrycket pa ett betydande satt. Pa klimatsidan
sker aven insatser for att utveckla och prova produkter med
betydligt lagre klimatpaverkan an traditionellt stal, dar samar-
bete med stalleverantérer och atervinningsindustrin befinner
sig i ett bade utmanande och hoppfullt skede.

Om hallbarhetsrapporten

(BP-1, BP-2)
Hallbarhetsrapporten utgoér Lindab Groups lagstadgade
hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen. De
uppdaterade kraven i Arsredovisningslagen tillampas och hall-
barhetsrapporten upprattas i enlighet med European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) och taxonomiférordningen.
Rapporten har varit foremal fér en dversiktlig granskning av
Deloitte och revisorns uttalande aterfinns pa sidorna 207-208.
Hallbarhetsrapporten avser perioden 1 januari till 31 december
och inkluderar samtliga dotterbolag, vilket dverensstammer
med omfattningen av Lindab Groups finansiella rapporter for
2025 (se not 2 pa sidorna 80-83 samt not 34 pa sidan 121).
Justeringar i hallbarhetsrapporteringen kan komma att ske
framover utifran féreslagna andringar i CSRD och tillhérande
féljdlagstiftning. For rapporteringsaret 2025 tillampas dock
samma omfattning och inriktning som 2024, inklusive de av
EU-kommissionen beslutade forlangda och utdkade infas-
ningslattnaderna for vissa vasentliga rapporteringsomraden.
Hallbarhetsrapporteringen bygger pa kontinuerliga
intressentdialoger och vasentlighetsanalyser. Relevant infor-
mation om immateriella rattigheter, know-how och innova-
tionsresultat har inkluderats. Paverkan, risker och mojligheter
har bedomts for den egna verksamheten samt for vardekedjan
dar det ar relevant och majligt. Vardekedjan samt metod for
dess kartlaggning beskrivs pa sidan 142 under rubriken Lindab
Groups vardekedja. For varje vasentligt omrade redovisas var
i vardekedjan som paverkan, risker och majligheter uppstar.
Lindab Group har en aktiv dialog med aktorer i vardekedjan

Lindab Group staller héga krav pa halsa och sakerhet. Det har
under aret resulterat i goda resultat vad galler minskning av
arbetsplatsrelaterad franvaro till foljd av olyckor eller andra
incidenter. Stora insatser gors aven for att forbereda organisa-
tionen och produktionen for de manga regelverk som annu
star pa tur att implementeras i EU. Det galler inte minst digitala
produktpass, krav pa forpackningar, social hallbarhet i leveran-
torsleden och arbete med EU:s regelverk mot koldioxidlackage
samt handel med utslappsratter, EU ETS. Regelverken kraver
en 6kad grad av sparbarhet och transparens varfor stora
resurser aven laggs pa digitalisering och automatisering av
hallbarhetsdata, i syfte att forbattra kvalitet och jamforbarhet.

foér att samla in data till hallbarhetsrapporteringen. Samtidigt
finns flera utmaningar i vardekedjan, sasom lag mognadsgrad,
variation i datakvalitet och begransad digitalisering. Rapporten
bygger dar sa ar mojligt pa specifika data, dvriga delar baseras
pa underbyggda antaganden. Ett arbete for att vidareutveckla
digitaliseringsgraden samt forbattra systemstodet for hallbar-
hetsrapporteringen pagar. Malet ar att ytterligare starka kvalite-
ten och effektiviteten i rapporteringsprocessen och samtidigt
frigora tid for att skapa mer varde inom hallbarhetsarbetet.
Principer, begransningar och eventuella andringar i rapporte-
ringen av olika hallbarhetsnyckeltal beskrivs i respektive avsnitt
och i enlighet med kraven i ESRS. En fullstandig forteckning
over de upplysningskrav som foljs finns i ESRS-Index pa
sidorna 202-203. Flera hallbarhetsfragor ar strategiska och
integrerade i affarsmodellen och beroérs darfér i andra delar
av arsredovisningen. Hanvisningar goérs da till dessa delar.
Referenser till de finansiella rapporterna anges med not och
sidnummer, medan andra rapporter anges med sidnummer,
rapportnamn och rubrik. Inom hallbarhetsrapporten anvands
endast sidnummer och rubrik dar det behovs. Hanvisningar
till foretagsbeskrivningen utgoér inte en del av hallbarhets-
rapporten. Externa webbplatser och rapporter som namns ar
endast avsedda som information och utgér inte heller en del
av rapporten. Framatblickande uttalanden kan baseras pa
standarder och processer som fortfarande utvecklas och boér
inte ses som exakta eller definitiva prognoser.
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Overgripande redovisningsprinciper

(BP-2)

Hallbarhetsrapporten omfattar bade Lindab Groups egen
verksamhet och vardekedjan samt innehaller beskrivningar av
paverkan, risker och méjligheter. Alla hallbarhetsomraden som
har bedomts som vasentliga inkluderas i hallbarhetsrapporten.
Vasentlig paverkan, risker och mojligheter presenteras for varje
vasentligt omrade med hanvisning till Lindab Groups policyer,
relevanta nyckeltal, faststallda mal, atgarder, resurser och
aktuell status.

Lindab Group har for redovisningsperioden valt att tillampa
de infasningslattnader som ges i enlighet med ESRS "quick
fixes" Detta innebar att vissa upplysningar utelamnas, trots att
de bedémts som vasentliga i den dubbla vasentlighetsanalysen.
Omraden som berors ar:

- El E2 och E5 - Forvantade finansiella effekter av foretagets
betydande risker och maojligheter.

- S1-7,8, 11,12, 13 och 15 - Egen arbetskraft, arbetsvillkor och
lika behandling av alla samt balans mellan arbete och privat-
liv. Dessa redovisades forra aret.

Information kopplad till GOV-1 har inforlivats genom hanvisning.

Rapporten har utformats for att méta kraven i CSRD och ESRS,
inklusive angivna avgransningar och redovisningsprinciper.
Eftersom regelverken ar nya och praxis fortfarande utvecklas
kan detta paverka tolkning och tillampning. Vidare ar hall-
barhet kopplat till omraden dar specifik data inte alltid finns till-
ganglig. Det for med sig att uppskattningar och bedémningar
maste gdras av Lindab Group, vilka kan ge upphov till generella
konsekvenser i hallbarhetsrapporteringen.

Anvandningen av uppskattningar och bedémningar utvar-
deras l6pande och ingar som en vasentlig del av upprattandet
av koncernens hallbarhetsrapport. Ett antal uppskattningar
och bedémningar som baseras pa vagledningar inom olika
standarder, sasom Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)
och andra relevanta riktlinjer gors. Dar detta saknas utveck-
las riktlinjer inom Lindab Group for att erhalla en konsekvent
tilldmpning inom koncernen. Eventuell justering av historiska
hallbarhetsdata till foljd av identifierade avvikelser upplyses
och forklaras under respektive omrade.

Insamling av hallbarhetsdata ar forenat med omfattande
arbetsinsatser och i vissa fall utmaningar med att fa tillgang till
kvalitativ data. Bedomningen ar att storst osakerhet forekom-
mer i data fran vardekedjan, dar insamling och kvalitetssak-
ring ofta ar utmanande. Eftersom hallbarhetsrapporteringen
genomgar stora forandringar finns viss osakerhet inom flera
omraden. Betydande osakerheter i data kommenteras under
respektive omrade i tabellen for Redovisningsprinciper. Inom
foliande omrade beddms osakerheten vara storst.

LINDAB GROUP

Matpunkt Osakerhet

Scope 3  Utslapp av vaxthusgaser fran vardekedjan medfér stora
utmaningar i datainsamling fran leverantérer och kunder.
Bristande transparens, varierande rapporteringsformaga
och osakerheter i emissionsfaktorer forsvarar noggrannhe-
ten, sarskilt inom inkdp av varor och tjanster, anvandning

av salda produkter och transporter. Begransningar i interna
system forsvarar ytterligare, men ett nytt affarssystem for-
vantas minska osakerheten. Andelen primar data, som matt

pa kvalitet, redovisas per matpunkt.

Redovisning av driftskostnader och investeringar fér genomfor-
ande av atgarder kommande ar ar uppskattade och paverkas
av manga faktorer sasom organisatoriska forandringar, tillgang
och efterfragan, andrade regelverk med mera. Det arbetas
aktivt for att forbattra tillgangen till relevant statistik, eftersom
data ar avgérande for att fatta valgrundade beslut om resurser
och atgarder. Driftskostnader och investeringar som redovisas
som en del av atgardsplanerna under respektive avsnitt till-
ldmpar samma definitioner som i den finansiella redovisningen.
Det innebar att de avgransningar som gors fér investeringar
och driftskostnader i EU-taxonomin inte tillampas.

Genom att standigt forbattra datakvaliteten, fortydliga meto-
der och samarbeta med intressenter inom vardekedjan skapas
en tydlig malbild att minska osakerheten och 6ka transparen-
sen i hallbarhetsrapporteringen.

Avyttrad verksamhet: Pa grund av avyttringen av koncer-
nens verksamhet i Slovakien under aret, ingar den endast fram
till avyttringsdatum. Det paverkar bland annat rapportering-
en enligt EU:s taxonomi, samhallsansvarsinformation samt
miljorelaterade upplysningar, som har justerats i enlighet med
Lindab Groups redovisningsprinciper dar avyttrad verksamhet
exkluderas fran avyttringsdatum.
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Hallbarhetsstyrning

HALLBARHETSRAPPORT

Uppférandekoden och affarsstrategin ligger till grund fér styrningen av hallbarhetsarbetet. Lindab Groups hallbarhetsplan
paverkar hur strategin genomfors inom hela verksamheten. Hallbarhetsplanen bygger pa dubbel vasentlighetsanalys,
intressentdialog och uppfyllelse av de langsiktiga hallbarhetsmalen, FN:s hallbara utvecklingsmal samt Parisavtalet. Andra
utgangspunkter ar de krav som stalls pa foretaget enligt lagstiftning samt ramar och standarder for rapportering.

Styrning

(GOV-1, GOV-2, SBM-1)

Styrelsen

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Lindab Groups
hallbarhetsarbete och ar delaktig i beslut om strategier, policyer
och mal. Paverkan, méjligheter och risker identifieras genom
dubbel vasentlighetsanalys och riskbeddémning, dar styrelsen
ansvarar for att sakerstalla den évergripande beddémningen
samt godkanner resultatet.

Policyer, atgarder, malsattningar och resultat utvarderas
arligen av styrelsen for att sakerstalla andamalsenlighet och
effektivitet. Vid beslut om strategi och stoérre strukturella
transaktioner beaktar styrelsen paverkan, risker och mojlighe-
ter samt vager in eventuella kompromisser for att sakerstalla
en balans mellan finansiella och hallbarhetsmassiga mal.
Vasentlig paverkan, risker och méjligheter som beaktas under
2025 avser de som framkommit i den dubbla vasentlighets-
analysen, sidorna 145-148, i not 3 pa sidorna 84-87 samt i
bolagsstyrningsrapporten pa sida 58 under rubriken Riskhante-
ring. Information om styrelsens sammansattning har inforlivats
genom hanvisning och aterfinns pa sidorna 47 under rubriken
Styrelsens sammansattning 2025, pa sidorna 187-188 under
rubriken Jamstalldhet samt i not 6 pa sidorna 94-96. Ytter-
ligare detaljer om styrelsens arbete finns i bolagsstyrnings-
rapporten, sidan 50 under rubriken Styrelse.

Styrelsen foljer arligen upp samtliga vasentliga hallbarhets-
initiativ och tillhérande mal. Sarskilt strategiskt viktiga hallbar-
hetsomraden féljs upp mer frekvent. Koncernens hallbarhets-
chef har under aret gett en uppdatering om utvecklingen
inom hallbarhetsarbetet vid varje méte med revisionsutskottet.
Hallbarhetsfragor kopplade till den finansiella rapporteringen
och hallbarhetsrapporteringen behandlas av revisionsutskottet.

Lindab Groups hallbarhetsrapport godkanns gemensamt
av styrelsen och VD. Avvikelser eller atgarder vid incidenter
som ror hallbarhetsinitiativ eller uppférandekod rapporteras
till styrelsen. Denna transparenta och involverande process ar
avgorande for att sakerstalla ansvarstagande och effektivitet
i hallbarhetsarbetet.

Styrelsens hallbarhetskompetens har utvecklats genom
erfarenhet fran operativa chefsroller i bolag med liknande
regelverk samt genom styrelseuppdrag i andra foretag. Styrel-
seledamoterna har kunskap som ar relevant for Lindab Groups
bransch, geografiska marknader och produkter. Styrelsen har
erfarenhet inom fastighetsbranschen, stalindustrin, cirkula-
ritet, bolagsstyrning och ledarskap for att driva féretag med
engagerade medarbetare. Denna kompetens ar direkt kopplad
till Lindab Groups identifierade paverkan, risker och majlig-
heter. For att sakerstalla att styrelsen ar valinformerad och har
relevant kompetens inom hallbarhetsfragor halls regelbundna
uppdateringsmoten.
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Koncernniva

Lindab Groups VD och koncernchef har det strategiska an-
svaret for féretagets hallbarhetsarbete. VD och koncernchef

ar involverad i arbetet och ar den som fattar beslut om nya
stérre initiativ samt tillsammans med styrelsen godkanner
hallbarhetsrapporten. Koncernledningen bidrar genom att
utveckla strategier, policyer och mal, och har varit delaktig i
arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen. | sitt arbete
beaktar koncernledningen vasentlig paverkan samt risker och
mojligheter som identifierats genom den dubbla vasentlighets-
analysen, pa sidorna 145-148, i not 3 pa sidorna 84-87 samt i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 58 under rubriken Risk-
hantering. Koncernledningens sammansattning presenteras
pa sidorna 187-188 under rubriken Jamstalldhet samt i not 6
pa sidorna 94-96. Hallbarhetsarbetet pa koncernniva leds av
koncernens hallbarhetschef som har ett nara samarbete med
centrala funktioner sasom finans, HR, inkdp, salj, logistik och
kommunikation. Hallbarhetschefen rapporterar till kommunika-
tionschefen, som i sin tur rapporterar till VD och koncernchef
och deltar vid koncernledningsmoten. Koncernens hallbarhets-
chef ansvarar for att regelbundet informera koncernledningen
om hallbarhetsarbetets framsteg. Genom maoten och rapporter
féljs pagaende initiativ och maluppfyllelse, och hallbarhetsma-
len utvarderas for att sakerstalla deras relevans.. Uppfoljiningen
sker minst tva ganger per ar, eller oftare vid behov, med bade
kvantitativa och kvalitativa matt.

Under aret har Lindab Group fortsatt med halvarsuppfolj-
ningsmoten med respektive region for att ga igenom resultat,
rapportering och status for den lokala hallbarhetsplanen som
varje bolag atagit sig att genomféra. Dessa moéten har fortsatt
varit mycket framgangsrika, da de har bidragit till en 6kad
forstaelse for hallbarhetsarbetet och ytterligare accelererat
framstegen.

Koncernledningens hallbarhetskompetens baseras pa prak-
tisk erfarenhet och strategiskt arbete inom relevanta branscher
och marknader. Den kompletteras med expertkunskap fran
andra roller inom omraden relaterade till Lindab Groups identi-
fierade paverkan, risker och maéjligheter. Tillsammans drivs
arbetet for att forvalta mojligheter och minska risker och
negativ paverkan. Regelbundna uppdateringar och informa-
tionsmoten sakerstaller att ledningen haller sig informerad om
gallande hallbarhetsregelverk. Denna kombination av erfaren-
het samt kontinuerlig dialog och uppdatering goér koncernled-
ningen val rustad att driva hallbarhetsagendan framat.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Resiliensen i Lindab Groups strategi och

affarsmodell

Lindab Groups strategi och affarsmodell ar utformade for att
sakerstalla motstandskraft och langsiktig framgang genom att
hantera vasentlig miljdmassig, social och styrningsrelaterad
paverkan samtidigt som maojligheter for hallbar tillvaxt nyttjas.
En del av strategin ar att hantera klimatrelaterade risker, vilket
bland annat inkluderar évergangen till koldioxidreducerat stal
och en starkt leverantdrskedja via partnerskap och leveran-
térsutvarderingar. Fortsatta satsningar pa energieffektivitet och
koldioxidreducerade aktiviteter, sakerstaller formagan att bade
mota intressenternas forvantningar och uppfylla gallande och
kommande lagkrav. En medveten och balanserad omstallning
innebar trygg tillvaxt.

Lindab Group ar overtygad om att engagerade och val-
maende medarbetare ar en grundpelare fér framgang.

Hallbarhetsarbetet drivs av definierade atgardsplaner som
sakerstaller att uppsatta mal nas pa ett effektivt satt. Dessa
planer, tillsammans med tillhorande resurser, redovisas under
respektive avsnitt i rapporten. En detaljerad analys av resilien-
sen i strategin kopplad till klimatférandringarna genomférdes
under 2024 och presenteras pa sidorna 158-159 under
rubriken Vasentlig paverkan, risker och maojligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell.

Vasentliga risker och méjligheter kopplade till klimatférand-
ringar och energi avseende skarpta regulatoriska krav och for-
andrade kundférvantningar ar identifierade. Las mer pa sidan
157 under rubriken Vasentlig paverkan, risker och mojligheter i
avsnittet for Klimatforandringar. Identifierade finansiella effek-
ter av risker och majligheter kopplade till hallbar omstallning
hanteras genom Lindab Groups riskhanteringsprocess.

Hallbarhetsnatverk

Det finns ett hallbarhetsnatverk inom koncernen som bestar
av regionala hallbarhetsspecialister och leds av Group Sustai-
nability Manager. Natverket syftar till att samordna utveckling,
ledning, styrning och uppfoljining av hallbarhetsarbetet inom
koncernen. Ansvar for implementering av hallbarhetsplanen
och uppfyllandet av malen ar delegerat till dotterbolagen, som
utarbetar lokalt anpassade hallbarhetsplaner med specifika
mal och aktiviteter for att na dessa. De regionala hallbarhets-
specialisterna stodjer dotterbolagen i att integrera hallbarhets-
planerna och bistar i att uppna de dvergripande malen.

Utdver detta finns aven natverk for specifika omraden inom
hallbarhetsarbetet, exempelvis natverket for miljovarudeklara-
tioner. Syftet med dessa natverk ar att identifiera effektiva och
gemensamma metoder inom koncernen samt att dela kunskap
for att starka och effektivisera arbetet med hallbarhet.

Ersattning

(GOV-3)

Ersattningspolicyn bygger pa koncernens vision, varderingar
och marknadspraxis samt foljer gallande lagar. Det innebar
att ersattning ar kopplad bade till finansiella, hallbara och
kvalitativa mal for Lindab Group. Ersattningsutskottet ansva-
rar for att besluta om samt utforma incitamentsprogrammet.
Det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2025 inkluderade
tva hallbarhetsmal som motsvarade 15 procent av den rérliga
ersattningen:
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- Utslapp av vaxthusgaser i scope 1 och scope 2: Ingen
ersattning utgar vid O procent minskning och full ersattning
utgar vid absolut minskning om 8 procent for 2025 jamfort
med 2024. Ersattningen ar linjar mellan dessa nivaer, vilket
innebar att en gradvis storre minskning leder till propor-
tionellt hogre ersattning. Malet galler for koncernledning
och koncernfunktioner. Lindab Group minskade utslappen
i scope 1 och 2 med 18 procent jamfort med 2024, vilket
resulterade i full ersattning.

- Arbetsplatsolyckor: 50 procent ersattning utgar vid ett
LTIF-utfall pa 4,0 och full ersattning utgar vid ett LTIF pa 3,0.
Ersattningen ar linjar mellan dessa nivaer, vilket innebar att
en gradvis storre minskning leder till proportionellt hogre
ersattning. Malet galler samtliga medarbetare som ar del av
det kortsiktiga incitamentsprogrammet. LTIF uppgick till 2,6
ar 2025 vilket resulterade i full ersattning.

Lindab Groups kortsiktiga incitamentsprogram foér 2026
kommer fortsatt kopplas till utslappsminskning i scope 1 och 2
samt malet om arbetsplatsolyckor, LTIF.

Styrelsens ersattning ar inte kopplad till hallbarhetsmal. Se
not 6 sidan 95 fér mer information om styrelseersattningen.

Due diligence

(GOV-4)

Lindab Group granskar potentiella partners, leverantérer och
investeringsmojligheter for att identifiera och hantera paverkan
pa manniskor, miljé och samhalle. Due diligence-processen
omfattar aspekter kopplade till finans, juridik, kvalitet och hall-
barhet. Uppférandekoden styr forvantningarna pa medarbetare
och leverantérskoden staller samma krav pa leverantorer.

Arbetet syftar till att minimera negativa effekter och framja
positiva bidrag. Lindab Group har processer for att identifiera
och hantera paverkan pa manskliga rattigheter, sarskilt inom
leverantorsledet. Det bedrivs ingen egen verksamhet i av
Lindab Group bedémda hogrisklander. Direktivet fér handels-
sanktioner och exportkontroll faststaller att alla bolag och
medarbetare maste folja EU- och FN-sanktioner samt undvika
affarer med personer eller foretag pa sanktionslistor.

Arbetet med due diligence i hela vardekedjan inklusive den
egna verksamheten ar under utveckling och kommer anpas-
sas enligt kommande Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD).

Centrala delar i due diligence Sidor i hallbarhetsrapporten

Att bygga in tillborlig aktsamhet i 135-136, 190
styrning, strategi och affarsmodell

Att samarbeta med paverkade 143-144
intressenter i alla huvudstegen med

tillborlig aktsamhet

Att identifiera och beddéma negativ 147-148
paverkan

Att vidta atgarder for att behandla 191-193
negativ paverkan

Att folja upp hur andamalsenliga 191-193

dessa insatser ar och kommunicera det
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Koncerngemensamma hallbarhetspolicyer

och direktiv

Lindab Groups hallbarhetsarbete styrs huvudsakligen via
koncerngemensamma policyer som tacker samtliga vasentliga
omraden. Samtliga dotterbolag omfattas av de koncern-
gemensamma policyerna men kan ocksa ha kompletterande
lokala policyer som stod for den egna verksamheten och
lokala forutsattningar.

Koncernpolicy Beskrivning av innehall

Klimat- och
miljopolicy

Beskriver Lindab Groups syn pa och installning till
miljdpaverkande verksamhet, berakningsmetodik av
klimatavtryck samt styrning av miljé- och klimatpa-
verkande verksamhet i hela vardekedjan.

Antikorruptions- Faststaller gemensamma normer som galler for

policy verksamhet och medarbetare. Lindab Group har noll-
tolerans avseende alla former av korruption.

Likabehand- Beskriver Lindab Groups stallningstagande och

lingspolicy normer utifran manskliga rattigheter dar alla med-

arbetare behandlas lika och ingen diskrimineras pa
grund av kon, religion, etnicitet, funktionsnedsattning,
sexuell laggning, alder och kdénsdverskridande
identitet eller uttryck.

Uppforandekod Sakerstaller att alla medarbetare har en tydlig och
gemensam overblick éver Lindab Groups varderingar
och férvantningar nar det galler beteende, halsa,
sakerhet och valbefinnande. Policyn ger ocksa med-
arbetarna férutsattningar att agera i linje med dessa
varderingar och férvantningar.

Ersattnings- Faststaller och beskriver Lindab Groups ersattnings-

policy modell som sakerstaller en transparent och objektiv
process samt vagledning for ekonomisk ersattning
och dess villkor inom koncernen.

Arbetsmiljo- Utgor ett tydligt ramverk och riktlinjer for en saker

policy arbetsmiljo, med betoning pa férebyggande arbete.

Utover policyer utgér direktiv en del av styrningen, framst i
vardekedjan. Direktiven beslutas av VD och koncernchef.
Dessa ar leverantorskoden, miljokrav for transportorer, vissel-
blasardirektivet och konfliktmineraler.
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Direktiv Beskrivning av innehall

Visselblasar- Tydliggdr bade vad som omfattas av den lagstiftade

direktiv visselblasningsdefinitionen och hur en visselblasning
ska géras med hanvisning till anonymitet, tillganglig-
het och objektivitet i hanteringen, fér att skydda alla
inblandade.

Konfliktmine-  Tydliggdr att Lindab Group inte befattar sig med

raler leverantorer som kan férknippas med utvinning eller

forsaljning av konfliktmineraler, vilka mineraler som
avses och fran vilka lander dessa kommer.

Leverantdrskod Sakerstaller att leverantoérer ar medvetna om och
lever upp till de miljo- och hallbarhetskrav som Lin-
dab Group har. Omfattar bade miljo, arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.

Denna policy férbjuder alla former av manniskohan-
del, tvangsarbete och barnarbete. Den sakerstaller
aven att leverantorer respekterar manskliga rattighe-
ter, erbjuder skaliga arbetsvillkor och uppratthaller
ratten till foreningsfrihet och kollektivférhandling.
Leverantorer alaggs dessutom att verka for icke-dis-
kriminering samt en saker och halsosam arbetsmiljé.

Miljokrav for
transportorer

Sakerstaller att Lindab Groups transportérer uppfyller
miljo- och klimatkrav bade gallande fordonstyp och
bransleanvandning.

Ytterligare beskrivning av évergripande koncerngemensamma
styrdokument, agarskap och tillganglighet finns under rubriken
Affarsetik pa sidan 196.
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Riskhantering och intern kontroll

over hallbarhetsrapportering

(GOV-5)

Lindab Groups hallbarhetsrapportering omfattar bade kvalitativ
och kvantitativ information i relation till riskhantering och
kontroller. For att hantera risker i rapporteringen tillampas en
tydlig och valstrukturerad styrning av hallbarhetsfragor samt
redovisningsprinciper som foljer ESRS-kraven. Det har aven
implementerats ett dedikerat rapporteringssystem som majlig-
gor transparens och sparbarhet i data.

Rapportering av hallbarhetsdata sker tva ganger per ar pa
bolagsniva och resultaten aggregeras samt presenteras sedan
pa koncernniva. Vissa mal, sasom arbetsplatsolyckor per miljon
arbetade timmar (LTIF) har bedémts nédvandigt att folja upp
med ett tatare intervall, varfor rapportering och uppfoljining
gdérs manadsvis. Den externa hallbarhetsrapporteringen kom-
pletteras med en intern rapport som ger detaljerad information
per bolag. Detta hjalper till att skapa en djupare forstaelse for
bolagens hallbarhetsinitiativ och status mot uppsatta mal.

For att sakerstalla hog kvalitet pa hallbarhetsdata och minska
riskerna for fel eller ofullstandighet genomférs kontinuerliga
férbattringar av saval intern som extern data. Under 2025 har
ett projekt initierats for att starka de digitala stéden for insam-
ling, rapportering och visualisering av data. Syftet ar att oka
kvaliteten i uppfoljiningen, effektivisera rapporteringsprocessen
och skapa battre underlag for analys och beslut. Inhamtning
och rapportering av hallbarhetsdata ar en utmaning da om-
radet genomgar betydande férandring och utveckling, vilket
kraver nya arbetsmetoder och ny kunskap pa flera nivaer inom
koncernen och i vardekedjan. For att 6ka kompetensen inom
hallbarhetsomradet och dela erfarenheter har Lindab Group
under 2025 fortsatt anordnat flera interna webbinarier for de
medarbetare som ar involverade i rapporteringen av hallbar-
hetsdata.

Intern kontroll arbetar for att sakerstalla att en robust
hallbarhetsrapporteringsprocess foreligger och efterlevs.
Genom detta laggs grunden for att sakerstalla enhetlig hall-
barhetsrapportering inom Lindab Groups olika bolag. Lindab
Group har etablerat interna kontrollsystem for att sakerstalla
identifiering och minimering av risker for hallbarhetsrappor-
tering. Processer och kontroller for hallbarhetsrapportering
overvakas kontinuerligt och optimeras vid behov.
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Arliga riskbeddmningar genomférs med syfte att identifiera
risker baserat pa vasentlighet, komplexitet och sannolikhet

for avvikelser baserat pa erfarenhet. Lindab Groups hallbar-
hetsrapporteringsprocess sakerstaller att rapporterad data
granskas och analyseras av nagon annan an den som har
[@mnat in uppgifterna. En mer grundlig riskbedémning utfors
for kvantitativa upplysningar, dar man tittar pa datapunkter
med hogre risk eller krav baserat pa manuell hantering av data
och mojligheten till berakningsfel.

Internkontrollfunktionen genomfor stickprovskontroller pa
olika omraden av rapporterad hallbarhetsdata, exempelvis
medarbetares medvetenhet om rapporteringsprocessen samt
dokumentation och sparbarhet for rapporterad hallbarhets-
data. Identifierade avvikelser vid genomford internkontroll-
granskning rapporteras till berért bolag tillsammans med
féreslagna atgarder for att avhjalpa noterade avvikelser.
Koncernens hallbarhetschef informeras vid behov. Beroende
pa typ av avvikelse involveras relevanta parter i hallbarhets-
rapporteringsprocessen for att tillsammans genomfora
nodvandiga forbattringar.

lakttagelser fran interna kontrollgranskningar under aret
rapporteras till revisionsutskottet tva ganger per ar och till
styrelsen en gang per ar. Arbetet med intern kontroll beskrivs
ytterligare pa sidan 49 i bolagsstyrningsrapporten under
rubriken Intern styrning.

Revisionsutskottet for en lopande dialog med koncernens
hallbarhetschef kring efterlevnad av nya hallbarhetsregelverk
och staller krav pa hallbarhetsrapporteringen. Darutéver har
revisionsutskottet ett dvervakande ansvar avseende intern
kontroll och behandlar fragor som ror revisorernas oberoende.

Hallbarhetsrapporten ar féremal for dversiktlig granskning
av bolagets revisor. Det innebar att granskning av hallbarhets-
rapporten och arsredovisningen genomférs av samma revisor
och att revisorn ar oberoende i férhallande till Lindab Group.
Revisorn avrapporterar observationer till féretagsledning, re-
visionsutskott och styrelse. Alla observationer fran genomférd
granskning hanteras genom handlingsplan med ansvarsfordel-
ning och tidsfrist, med regelbunden uppfoljning med revisions-
utskottet.
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Lindab Groups hallbarhetsstrateqi

(SBM-1)
Lindab Group ar en av Europas storsta ventilationskoncer-
ner och erbjuder kunderna kompletta ventilationslosningar.
Dessutom erbjuds tak- och bygglésningar, framst for den
skandinaviska marknaden. Hog kvalitet, enkel installation
och leveransprecision bidrar till néjda kunder, halsosamma
inomhusmiljoer och hallbara byggnader. Inom byggmaterial-
branschen rankas Lindab Group som ledande pa hallbarhet
i Europa (Financial Times, Europe's Climate Leaders 2025).
Hallbarhetsstrategin syftar till att sakerstalla fortsatt utveckling
och framdrift inom de omraden som ar avgérande for fortsatta
framgangar och positionering inom hallbara byggnadsmaterial
och produkter.

Mer information om intakter, kostnadsstruktur och tillgangs-
férdelning per affarssegment finns i not 7 pa sidorna 97-98.

Den vaxande efterfragan pa Lindab Groups produkter drivs
av Okat fokus pa energibesparingar och forbattrade inomhus-
miljoer.

Genom att kombinera central effektivitet med lokal flexibi-
litet erbjuds konkurrenskraftiga produkter och skraddarsydda
lésningar. Investeringar sker inom automation, effektivitet,
digitalisering och strategiska forvarv for att skapa langsiktigt
varde for kunder, aktieagare och medarbetare, samtidigt som
det bidrar till en mer hallbar bygg- och fastighetsbransch.

Mer information om affarsmodell och erbjudande finns pa
sidorna 32-35 i foretagsbeskrivningen under avsnittet Varde-
skapande och Marknad.
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Lindab Groups hallbarhetsplan

Inriktningen "For ett battre klimat" ar vagledande for Lindab Groups hallbarhetsarbete. Nedan
presenteras en oversikt av hallbarhetsplanen som bygger pa den strategiska inriktningen samt
en kort sammanfattning om status for respektive mal. En mer detaljerad redovisning finns under

respektive avsnitt i hallbarhetsrapporten.

Fokusomrade Atgérder och mal Status Sida
Miljé
Klimatpaverkan Nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela varde-  Under 2025 minskade Lindab Group sina utslapp inom scope 1, 2 166
kedjan till 2050. och 3 med totalt 20 procent jamfért med basaret 2022.
Lindab Groups egna utslapp inom scope 1 och 2 Lindab Groups COze-utslapp inom scope 1 och 2 minskade med 165-166
ska minska med 56 procent till ar 2030 jamfort 52 procent fran 20 856 ton ar 2022 till 9 918 ton ar 2025.
med basaret 2022.?
Lindab Group atar sig att minska de absoluta Under 2025 minskade utslappen inom scope 3 fran inkdpta varor 165
vaxthusgasutslappen inom scope 3 fran inkdpta och tjanster, uppstrdms transporter, avfall genererat i verksam-
varor och tjanster, uppstroms transporter, avfall heten och anvandning av salda produkter med 21 procent jamfort
genererat i verksamheten och anvandning av med basaret 2022.
salda produkter med 25 procent till ar 2030 fran
basaret 2022.Y
50 procent av alla godstransporter som finan- 12 procent av Lindab Groups lastbilar och 13 procent av transpor- 169
sieras av Lindab Group, mellan Lindab Groups  ter med externa lastbilar drivs med el eller férnybart bransle.
anlaggningar och till kund, ska drivas med
fornybara branslen eller el till ar 2030 och 100
procent till ar 2040.
100 procent av Lindab Groups tjanstebilar ska 67 procent av Lindab Groups féretagsbilar drivs av férnybara 169
drivas med férnybara drivmedel eller el ar drivmedel eller el, vilket ar en 6kning fran 55 procent 2024.
20302
Senast 2025 ska 100 procent av transportav- 93 procent av Lindab Groups transportleverantérer har 169
talen mellan Lindab Group och leverantérer i undertecknat koncernens miljokrav for transportorer.
forsta led inkludera miljokrav.
Utslappen for inkopt stal enligt férvantad volym  Utslappen fran stal har minskat fran 2,56 ton COze per ton 2022 166
ska minska med 101 kton COze tillar 2030 fran  till 2,46 ton COze per ton 2025, vilket motsvarar en minskning
basaret 2022. Vilket skulle innebara att 43 pro- med 4 procent.
cent av det inkdpta stalet ar koldioxidreducerat.
Energi Lindab Group ska anvanda 100 procent fossilfri 2025 kom 95 procent av Lindab Groups elkonsumtion fran 168
eliegen verksamhet ar 20302 fornybar el, vilket ar en 6kning jamfért med 88 procent 2024.
Cirkular ekonomi Designa produkter som kan uppgraderas, Lindab Group har atertagssystem for vissa produkter, som venti- 176
renoveras eller atervinnas. lationsmaskiner och decentraliserade enheter, dar produkterna
renoveras och saljs igen. Pa flera marknader drivs projekt for att
utoka erbjudandet om atertag och maéjliggéra aterbruk.
Samarbeta inom branschen fér att skapa Lindab Group deltar i flera forum fér att 6ka kunskapen, diskutera 149,
cirkulara floden med fokus pa att reducera hinder och lésningar samt utveckla praxis inom omradet. Exempel  176-177
miljopaverkan. pa detta ar Nordic Circular Design Program, LFM30 och lokala
branschorganisationer.
Minska andelen metallskrot fran egen tillverk-  Andelen skrot i férhallande till anvanda metaller har minskat med 179
ning med 9 procent till ar 2030, jamfort med 2 procent jamfort med 2024.
2023
Fororeningar Publicera Lindab Groups materialguide 2025. Lindab Groups materialguide har publicerats internt under 2025. 176
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Fokusomrade Atgérder och mal Status Sida
Manniskor och samhallen
Transparent Publicera miljévarudeklarationer motsvarande  Lindab Group har EPD:er fér egentillverkade produkter som ar 177
kommunikation 50 procent av férsaljningen av egentillverkade  globalt tillgangliga, vilket motsvarar 57 procent av férsaljningen.
produkter som ar globalt tillgangliga till ar
20252
Utoka och forbattra hallbarhetsinformationeni  Fran och med 2025 redovisar Lindab Group klimatdata fran 177
webbshop och digitala produktkataloger under EPD:er i MagiCAD fér att underlatta utformningen av ventilations-
2025. system med lagre klimatpaverkan. Tjansten "Spara din leverans’,
som mojliggdr sparning av leveranser av sandwichpaneler och
hogprofiler, har vidareutvecklats. Den erbjuder nu mer detaljerad
leveransinformation samt en mer exakt redovisning av klimatpa-
verkan kopplad till den specifika produkten och transporten.
Egen arbetskraft Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare For 2025 skulle 91 procent av medarbetarna rekommendera 181
Malen omfattar av minst 90 procent av medarbetarna.® Lindab Group som arbetsgivare, vilket innebar att malnivan
Lindab Groups uppnaddes for sjatte aret i rad.
direktanstallda
Minska antal arbetsplatsolyckor per miljon ar- Under 2025 minskade LTIF, till 2,6 jamfort med 3,6 ar 2024. 188-189
betade timmar (LTIF) till 4 eller lagre till ar 2026.
Langsiktig vision om noll arbetsplatsolyckor.®
Lindab Group ska ha samma procentandel Andelen kvinnor pa Lindab Group var 24 procent under 2025, 187
kvinnor och man i seniora chefspositioner somi och andelen kvinnor i seniora chefspositioner var 20 procent.
koncernen som helhet senast ar 2030.%
Lindab Group ska ha en arlig personal- Personalomsattningen, baserat pa de som slutat av fri vilja, 187
omsattning pa 5-10 procent.? var 4,5 procent under aret.
Manskliga Arligen ska 100 procent av Lindab Groups 97 procent av Lindab Groups leverantérer har signerat koncer- 193
rattigheter leverantorer® i forsta led ha skrivit under nens leverantérskod eller egen uppférandekod godkand av
leverantérskoden.® Lindab Group.
Arligen ska 100 procent av Lindab Groups 95 procent av Lindab Groups leverantorer har utvarderats och 193
leverantorer?i forsta led vara utvarderade och  godkants.
godkanda.®
Samhalls- Stédja samhallsaktiviteter kopplade till koncer-  Lindab Group har fortsatt att stddja lokala initiativ for barn och
engagemang nens verksamhet pa de orter dar Lindab Group  unga, exempelvis genom samarbeten med Rogle Hockey och
finns. Engelholms Volleybollklubb fér att framja sysselsattning och
inkludering.
Skapa forutsattningar i arbetslivet for att kunna  Lindab Group i Danmark och Storbritannien erbjuder medarbetare
delta i ideella engagemang. en betald ledig dag for att engagera sig i ideellt valgdrenhetsar-
bete.
Foéretagsstyrning och antikorruption
Uppratthalla nolltolerans mot repressalier mot  Inga fall av repressalier mot visselblasare har rapporterats eller 199
visselblasare.? kommit till Lindab Groups kdnnedom.
Uppratthalla nolltolerans av korruption i all Inga incidenter kopplade till korruption har rapporterats under 199

Lindab Groups verksamhet.®

aret eller kommit till Lindab Groups kannedom.

ne

som Lindab Group betalar.

3

Marknadsbaserad metod. Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och exkluderar biogena utslapp.
Malet ar kopplat till flera fokusomraden i hallbarhetsplanen. Malet inkluderar inkép av direkt material samt transport mellan Lindab Groups anlaggningar och transport till kund

Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar matning mot basar ej relevant.

4) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkop for mer an 100 KEUR/ar samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst 25 KEUR/ar
omfattas. Leverantérer som tillkommer via forvarv ska utvarderas och godkannas under sitt forsta ar som del av koncernen
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Lindab Groups vardekedja

(SBM-1)

Lindab Groups vardekedja grundar sig pa kundnarhet och tillhandahallande av produkter av hog kvalitet med snabb
leverans. Langsiktiga relationer med leverantérer och kunder framjar effektivitet, kvalitet och ansvarsfullt beteende
genom hela vardekedjan. Genom att anta ett vardekedjeperspektiv kan Lindab Group fatta valgrundade beslut som
gynnar verksamheten samtidigt som paverkan pa intressenter och miljé beaktas.

. : \ Produkt- : o Bygg- Fardig N
v’> utveckling Produktion Disirbuion arbetsplats byggnad (ARG o

f Naturen "tyst Utvarderade Samarbete Huvudsakligen Eget distribu-  Kunder och Fastighetsagare  Rivningsentreprendrer,

. intressent” leverantorer med kunder egen verksamhet, tionsnat installatorer ochanvandare  avfalls- och material-

; och leverantérer medarbetare atervinning

i !

=o < ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, <,<
Uppstroms Nedstréms
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Naturen, som erkanns som en tyst intressent i ESRS, paverkas
mest direkt i ramaterialstadiet. Lindab Group ar beroende av
stabila leverantérskedjor som omfattar ramaterial, kompo-
nenter och produkter. Leverantdrskedjan omfattar utvinning
av naturresurser och foradling av olika material som metaller,
isolering, gummi, plast, kemikalier, kartong, tra samt kompo-
nenter och fardiga produkter. Genom ansvarsfull utvardering av
leverantorer minskas risken for negativa effekter fran utvinning
och féradling uppstroms. Las mer om Lindab Groups material-
anvandning pa sidan 178 under rubriken Resursinfléden,
inklusive resursanvandning. Atervunnen ravara anvands i vissa
material for att minska resurs- och klimatpaverkan. Transport
av ramaterial, material och fardiga produkter ingar ocksa i
leverantorskedjan. Lindab Group stravar efter att minimera
paverkan genom att framst genomfoéra inkdp fran foretag inom
EU. Leverantorer har en avgorande roll i att minska foretagets
resursanvandning och totala vaxthusgasutslapp, da majori-
teten av utslappen harrér fran materialinkop. Leverantérspro-
grammet stravar efter att sakerstalla att policyer och regelverk
efterlevs, [as mer pa sidorna 190-193 under rubriken Arbets-
tagare i vardekedjan.

Lindab Groups verksamhet
Lindab Group ar en av Europas storsta ventilationskoncerner.
Huvudaffarsomradet Ventilation Systems tillverkar och distri-
buerar ventilationskomponenter och produkter, medan Profile
Systems fokuserar pa produkter i tunnplat for tak, fasader och
takavvattning i norra Europa. Mer information om intakter, kost-
nadsstruktur och tillgangsférdelning per affarssegment finns i
not 7 pa sidorna 97-98. Lindab Group har under aret starkt sin
geografiska narvaro och sitt produktutbud genom féretagsfor-
varv. Vid utgangen av 2025 fanns Lindab Group pa cirka 180
orter fordelat pa 19 lander i Europa samt USA, med produktion,
lager, butiker och kontor. En dversikt 6ver antalet anstallda, for-
delade per land, finns i not 6 pa sidan 94. Centrala stalinkop for
koncernen effektiviserar processen och sakrar ravarutillgang.
Lindab Groups produktutveckling ar inriktad pa att moéta
kundernas behov och férvantningar, och samtidigt bidra till
deras lonsamhet genom minskade driftskostnader.
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Lindab Group stravar efter att vara det sjalvklara leverantors-
valet for energieffektiva ventilationssystem i byggnader med
stravan att minska kundernas miljo- och klimatpaverkan. Las
mer om produkterbjudandet pa sidorna 34-35 i féretagsbe-
skrivningen under avsnittet Produkter for ett hallbart och
halsosamt inomhusklimat. Direkta kunder inkluderar installato-
rer, ventilationsentreprendrer, platslagare, distributorer, gros-
sister inom byggmaterial och entreprenorer, medan indirekta
kunder utgors av konsulter, ingenjoérer, fastighetsagare och
arkitekter.

Affarsmodellen fokuserar pa att utveckla hallbara losningar
inom ventilation och byggnadskomponenter for energieffektiva
system som foérbattrar inomhusklimatet och minskar klimatpa-
verkan, vilket skapar langsiktigt varde for kunder, investerare
och andra intressenter. Produkterna installeras och driftsatts
i nya eller renoverade byggnader. Aven produkter fér upp-
gradering av ventilationssystem erbjuds. Nar produkterna nar
slutet av sin livscykel eller om foérutsattningarna for byggnaden
férandras, demonteras de for vidare hantering. For vissa pro-
dukter erbjuds atertagssystem for att framja ateranvandning.
Vanligtvis klassificeras produkterna som avfall och atervinns,
med hansyn till gallande avfallsregler pa varje marknad. Pa
vissa marknader undersoks mojligheter for mer aterbruk, dar
produkter renoveras for ateranvandning. Lindab Groups eget
avfall, mestadels stal, hanteras enligt avfallstrappan och tas
om hand av lokala avfallshanterare enligt gallande regelverk.

Metod for kartlaggning

Kartlaggning av vardekedjan omfattar identifiering av relevanta
aktorer och floden, fran leverantorer till kunder. For att saker-
stalla en grundlig och korrekt bild har experter fran olika omra-
den pa Lindab Group varit delaktiga och externa konsulter har
anlitats for att forsta specifika floden. Processen inkluderade
en aktiv dialog med leverantorer, partners samt externa exper-
ter for att samla in data om paverkan samt identifiera risker och
mojligheter. Arbetet ar en kontinuerlig process som utvecklas
for att skapa en mer komplett bild och férbattra bade datain-
samlingen och hallbarhetsarbetet i vardekedjan.
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Intressentdialog

(SBM-2)
Lindab Group stravar efter att uppratthalla starka relationer
genom en transparent, 6ppen och langsiktig dialog med
intressenterna. Dialogen ar avgoérande for att framgangsrikt
identifiera utmaningar och férvantningar. Hansyn till intressent-
perspektivet vid strategiuppdateringar och for bedémning av
vasentliga hallbarhetsfragor tas. Dialogen sker lopande genom
undersokningar och moten, kompletterat med djupgaende in-
tervjuer med experter och aktorer fran vardekedjan. En éppen
dialog uppratthalls, sarskilt vid betydande forandringar, for att
sakerstalla att relevanta aspekter beaktas i beslutsprocessen.
Den kontinuerliga intressentdialogen hjalper Lindab Group att
identifiera och hantera vasentliga fragor pa ett effektivt och
proaktivt satt.

Samtidigt innebar intressentdialoger vissa utmaningar.
Olika intressentgrupper har olika prioriteringar, vilket kan leda
till motstridiga férvantningar och avvagningar vid strategiska
beslut. Dessutom varierar tillgangen till tillforlitlig information
och det kan vara en utmaning att sakerstalla att alla relevanta
perspektiv inkluderas. Férandrade lagkrav, marknadstrender
och externa faktorer paverkar ocksa dialogens innehall och
riktning, vilket kraver flexibilitet och anpassningsférmaga.
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Intressentperspektiv spelar aven en central roll i hallbarhets-
rapporteringen dar aterkoppling fran kunder, investerare,
medarbetare och leverantorspartners anvands for att validera
innehallet. Hallbarhetsorganisationen dvervakar dialoger och
koncernledningen informeras l6pande om hallbarhetsfragor
genom regelbundna méten och som en del av arbetet med
den dubbla vasentlighetsanalysen for att sakerstalla att strate-
giska beslut grundas pa aktuella och relevanta intressentper-
spektiv. Under 2025 genomfordes en enkat som en del av den
dubbla vasentlighetsanalysen, vilket gav férdjupade insikter

i relevanta hallbarhetsfragor. Enkaten riktade sig till aktorer i
vardekedjan samt den egna verksamheten och tackte samtliga
marknader dar koncernen ar verksam. Lindab Group anpassar
sin strategi utifran insikterna fran intressentdialogerna. Feed-
back fran intressenter har till exempel paverkat hallbarhetsmal,
prioriteringen av energieffektiva produkter och satsningar pa
fossilfri produktion. Genom att l6pande integrera intressen-
ternas perspektiv i strategiarbetet starker Lindab Group sitt
vardeskapande och minimerar affarsrisker.

Leverantorer

For att uppna malen behdvs samma
hallbarhetsambitioner i leverantérsledet
som inom Lindab Group

Lindab Group samlar in synpunkter fran leverantérer genom ett leverantérsprogram. Langsiktiga partner-
skap kring strategiska fragor och dagliga dialoger ager rum genom lokala inképskontor. Revisioner pa
plats, framst hos leverantérer i hégrisklander, ger aterkoppling om leverantérernas kvalitets- och hallbar-

hetsarbete samt en djupare forstaelse for gemensamma fragor. Under 2023 genomférdes strukturerade
intervjuer med leverantdrer, som aven deltog i en enkat under 2025. En kontinuerlig dialog med leveran-
térerna har sedan dess fortsatt under hela 2025.

Kunder (installatérer och konsulter)
Lindab Groups hallbarhetsarbete maste
éverensstamma med kundférvantningar
och hjalpa kunderna att na sina mal

Lindab Group far aterkoppling fran kunder via aktiviteter som salj- och marknadsorganisationen genom-
for, allt fran diskussioner med nyckelkundsansvariga till dagliga samtal mellan kunder i butiker och
kundansvariga lokalt. Lindab Group anordnar och deltar i natverkstraffar. Information samlas in via

kundenkater och kundanalyser. Under 2023 genomférdes strukturerade intervjuer med installatérer och
konsulter, som aven deltog i en enkat under 2025.

Byggherrar, fastighetsagare och arkitekter
Valen och behoven hos indirekta kunder
paverkar verksamheten och driver
hallbarhetsarbetet

Lindab Group har inlett en férdjupad dialog med byggherrar, fastighetsagare och arkitekter for att tillsam-
mans genomféra pilotprojekt for att testa nya produkter och affarsmodeller. Under 2023 genomférdes
strukturerade intervjuer med byggherrar, fastighetsagare och arkitekter, som aven deltog i en enkat under

2025. En kontinuerlig dialog med intressenterna har sedan dess fortsatt under hela 2025.

Medarbetare

Hallbarhetsarbetet bidrar till att attrahera, Lindab Group for en kontinuerlig dialog med representanter fran olika delar av koncernen kring bland

motivera och utveckla medarbetare

annat arbetsmiljo. Arbetstagarrepresentanter ingar aven i Lindab Groups styrelse. Medarbetarunder-

sokningar och medarbetarsamtal genomférs fér att kunna driva standiga férbattringar och utveckla
hallbarhetsarbetet. Fokus ligger sarskilt pa att framja 6ppna och dagliga kommunikationskanaler. Lindab
Group integrerar medarbetarinsikter i strategiska och operativa initiativ pa lokal, regional och koncernniva.
Medarbetare ges maojlighet att kommentera, stalla fragor och foresla initiativ via webbinarier och intranat.
Lindab Group stravar efter att gora intranatet tillgangligt for alla, inklusive all produktionspersonal och
nyférvarvade bolag. Lokala VD:ar, regionala direktorer, regionala hallbarhetsansvariga samt regionala

controllers deltog i enkaten 2025.

Investerare och agare
Investerare och agare paverkar
hallbarhetsarbetet framat med fokus
pa miljdmassiga, sociala och styrnings-
massiga aspekter

Koncernens strategi och resultat kommuniceras till befintliga och potentiella investerare, analytiker och
media. Dialog sker via olika kanaler sdsom presentationer av kvartalsrapporter, méten med investerare,

seminarier, kapitalmarknadsdagar, webbplatsen, analysrapporter samt pressmeddelanden. Under 2023
genomfoérdes strukturerade intervjuer med investerare och banker, som aven deltog i en enkat under

2025. Dialog med bankerna genomférdes under 2024 som en del av forberedelserna for den hallbarhets-
lankade kreditfaciliteten. Investerares och agares krav har sarskilt paverkat Lindab Groups rapportering
om vaxthusgasutslapp genom redovisning till Carbon Disclosure Project (CDP) och EU-taxonomin.
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Sambhallet
Valmaende samhallen ar viktiga
for Lindab Group

Pa de orter dar Lindab Group bedriver verksamhet finns viktiga intressenter for féretaget och deras
aterkoppling formar den lokala verksamheten. Samverkan sker genom olika aktiviteter och initiativ, fran
affarsrelaterade aktiviteter till volontarinsatser, valgérenhetsarbete och sponsring. Lindab Group har ocksa
ett nara samarbete med flera universitet och hégskolor.

Lagstiftare och myndigheter
Lindab Group stravar efter att nyttja
férandrade regelverk som en maojlighet
for att skapa affarsnytta och starka
hallbarhetsarbetet

Lagkrav och myndighetskrav foljs aktivt for att sakerstalla efterlevnad samt mojliggdra en proaktiv
anpassning och utveckling av verksamheten. Genom engagemang i branschorganisationer haller sig
koncernen uppdaterad och bidrar till relevanta lagstiftningsprocesser genom gemensamma remissvar.
De senaste arens utveckling inom lagstiftning har paverkat Lindab Groups arbete och bidragit till
anpassningar i foretagets strategi och verksamhet.

Framtida generationer
Sakerstaller langsiktig hallbarhet
och socialt ansvarstagande

Aven intressenter som annu inte kan géra sin rést hérd tas i beaktning genom att studera framtids-
analyser och forskning sa att framtida generationer far en battre och sakrare varld att levai.

Icke-statliga organisationer och experter

Samarbete mojliggor att vi haller oss
uppdaterade om centrala hallbarhets-
amnen

Lindab Group ar engagerade i flera branschorganisationer och samarbetsforum. Pa bade lokal och EU-
niva drivs hallbarhetsfragor aktivt inom byggsektorn med fokus pa ventilation. Det ger en tidig forstaelse
for kommande trender och lagandringar. Kontinuerliga dialoger med experter och organisationer uppratt-
halls angaende miljomassiga, sociala och styrningsmassiga fragor. Fér mer information om Lindab Groups
externa initiativ, se sidan 149.

Andra industrier

Genom att jamféra och dela insikter vill
Lindab Group bibehalla positionen som
marknadsledare

Konkurrentanalyser haller koncernen informerad om marknaden. Lindab Group engagerar sig i flera
natverk dar metoder for hallbarhetspraxis delas, vilket paskyndar bade den egna och branschens
omstallning.
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Dubbel vasentlighetsanalys

(BP-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2, MDR-M, MDR-T)

Lindab Group har ett langsiktigt perspektiv i verksamheten
dar hallbarhet ar en central del av affarsmodellen. Den dubbla
vasentlighetsanalysen utgor grunden for hallbarhetsplan och
hallbarhetsmal samt rapportering av paverkan, risker och
mojligheter.

Arbetet med dubbel vasentlighet ar en kontinuerlig process
som foljer Lindab Groups utveckling samt férandringar i
omvarlden. Analysen bygger pa intressentdialoger, omvarlds-
analyser, marknadstrender och strategiska prioriteringar.
Hansyn tas till helheten for att forsta effekterna fran verksam-
heten men ocksa paverkan pa bolagets resultat.

Dubbel vasentlighet innebar att saval finansiella risker och
mojligheter som paverkan pa manniskor och miljé beaktas.
Denna process utgar fran egen verksamhet samt uppstréoms
och nedstréms vardekedja. Lindab Groups évergripande
riskhantering och de mest vasentliga identifierade riskerna
presenteras i not 3 pa sidorna 84-87 samt i bolagsstyrnings-
rapporten under rubriken Riskhantering pa sidorna 58-59. Det
geopolitiska laget kan komma att paverka utvecklingen, aven
om omfattningen i dagslaget ar svar att férutse.
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Under 2025 genomférdes en éversyn av den dubbla vasentlig-
hetsanalysen for att sakerstalla att den identifierade paverkan
samt de relaterade riskerna och maéjligheterna fortsatt ar
relevanta. | samband med detta uppdaterades bedémningarna
av varje enskild faktor. Som ett komplement till de djupgaen-
de intervjuer som holls med utvalda intressenter under 2023
genomfordes aven en enkatundersokning riktad till aktorer i
vardekedjan och representanter fran samtliga Lindab Groups
marknader. Syftet var att fa en bredare och mer representativ
bild av intressenternas perspektiv. Den uppdaterade analysen
bekraftar de vasentliga fragor som identifierades 2023 och
visar att de fortsatt ar relevanta i Lindab Groups hallbarhets-
prioriteringar. Under 2025 har de flesta IRO:er som tidigare lag
under E2 flyttats till E1, eftersom de framst kopplas till klimat-
paverkan fran transporter och i andra hand till luftféroreningar.
Den enda IRO som kvarstar under E2 galler luftfororeningar
fran tillverkningen av ramaterial.

Styrelsen godkanner arligen resultatet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Den langsiktiga tillvaxtstrategin fram
tillar 2030 ligger i linje med de risker och méjligheter som har
identifierats i analysen.

0 @ Fororening av luft

= = @ Resursinfloden, inkl. resursanvandning

5 e @ Avfall

g § ® Arbetsvillkor, den egna arbetskraften

= é ® Arbetsvillkor, arbetare i vardekedjan ® Begransning av klimatférandringar
'E ~ ® Likabehandling och lika méjligheter for alla oCF ;
c D . nergi
g 9 ® Foretagskultur

g— ® Skydd for visselblasare

g8 ® Korruption och mutor

o

>

=

;‘-'; @ Biologisk mangfald och ekosystem

e

o | ® \atten och marina resurser

= [0]

S | © | ®Paverkade samhallen

- S

'g > @ Fororening av mark och vatten

= -G .

%3 = ® Amnen som inger betankligheter

%’ @ Resursutfldden relaterat till produkter och tjanster

Lag/medel

Hoég/mycket hdg

Finansiell vasentlighet (inverkan pa Lindab Group)

® Miljo
® Samhallsansvar
® Bolagsstyrning

Vasentliga omraden

[ Lindab Group har identifierat och bedémt faktiska och potentiella IRO:er (paverkan, risk, méjlighet) fér
dessa aspekter, men da ingen IRO har uppnatt vasentlighetstrosklarna ingar de inte i denna hallbarhets-
rapport. De ickevasentliga aspekterna som presenteras i denna matris utgér inte en komplett lista.

Motsvarande ESRS-amnen

1b Begransningar av klimatférandringar
l.c Energi

E1 - Klimatférandringar

2.a Fororening av luft

E2 - Férorening

5.a Resursinfléden, inkl. resursanvandning
5.c Avfall

E5 - Cirkular ekonomi

la Arbetsvillkor
1b Likabehandling och lika méjligheter for alla

S1 - Den egna arbetskraften

2.a Arbetsvillkor

S2 - Arbetstagare i vardekedjan

la Foretagskultur
1b Skydd for visselblasare
1.c Korruption och mutor

G1 - Ansvarsfullt féretagande
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Lindab Groups metod fér dubbel

vasentlighetsanalys

Lindab Group genomfor arligen en éversyn av den dubbla
vasentlighetsanalysen for att sakerstalla att den reflekterar
férandringar i omvarlden, den egna verksamheten och varde-
kedjan. Lindab Group uppdaterar den dubbla vasentlighets-
analysen utifran tre nivaer. Fullstandig éversyn gérs vid storre
forandringar, som ny marknadsetablering, lansering av nya
produktsegment eller omfattande omstrukturering. Bekraftelse
av tidigare bedémning anvands nar inga vasentliga férandring-
ar har skett, i dessa fall genomfors utvalda steg i analysproces-
sen for att sakerstalla att tidigare resultat fortfarande ar giltiga.
Forenklad éversyn sker vartannat ar om tidigare bedémning
bekraftats tva ar i foljd. Syftet ar att validera antaganden och
identifiera eventuella nya vasentliga fragor. For 2025 genom-
férdes en férenklad éversyn.

Bedémningar baseras pa objektiva utvarderingskriterier fér
att sakerstalla en korrekt och oberoende riskutvardering, se
vidare kring due diligence och leverantorsutvarderingspro-
grammet sidorna 194-195. Beddémningarna omfattar faktisk
eller potentiell positiv och negativ paverkan samt potentiella
risker och maojligheter for bade den egna verksamheten och
vardekedjan, dar det ar relevant och méjligt. Bedémningarna
av vardekedjan baseras pa intern kunskap och externa infor-
mationskallor. Processen involverar interna amnesexperter fran
olika marknader och omraden samt koncernfunktioner. For att
Oka objektiviteten har externa experter inom miljé och mansk-
liga rattigheter bistatt med insikter inom respektive omrade.
Intressentperspektivet ar centralt, med kontinuerlig dialog med
utvalda intressenter, vilket ger vardefulla insikter om viktiga
hallbarhetsfragor. Mer information om intressentdialogen finns
pa sidorna 143-144. Vilken information som har anvants for att
identifiera och bedéma paverkan, risker och méjligheter be-
skrivs i respektive avsnitt under rubriken Metod for att bedoéma
och identifiera vasentlig paverkan, risker och maojligheter per
amne samt under rubriken Kallor som anvants i vasentlighets-
bedémningen.

Analysen fokuserar framst pa det férsta leverantorsledet, dar
det finns storre maojlighet att paverka. Risker i senare leveran-
torsled beaktas ocksa, men om de uppstar oberoende av den
egna verksamheten anses de ligga utanfér Lindab Groups kon-
troll. All bedémd paverkan, risker och maojligheter kopplas till
relevanta ESRS-standarder for respektive amnesomrade. Vid
flera aspekter som ar kopplade till en specifik ESRS-standard
anvands ett genomsnitt for att avgora graden av vasentlighet.
Om en aspekt ar vasentlig hamnar den inom vasentlighets-
omradet, aven om genomsnittet skulle bli lagre.

Processteg for arlig uppdatering eller

vid strukturella férandringar

Forberedelse och avgransning: For att sakerstalla en rele-
vant analys kartlaggs och granskas affarsmodell, aktiviteter,
produkter och tjanster, geografier, vardekedjan och intressen-
ter med fokus pa att identifiera eventuella férandringar. Alla
beddmningar gors utifran bruttopaverkan. Tréskelvarden for
vasentlighet och beddémningskriterier for sannolikhet, finan-
siell paverkan och allvarlighetsgrad uppdateras vid behov och
intressentdialogen planeras. Allvarlighetsgraden baseras pa tre
dimensioner: skala, omfattning och aterstallbarhet.
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1. Kartlaggning av paverkan, risker och méjligheter: Alla
identifierade aspekter granskas och kompletteras vid behov
med nya. Det faststalls om paverkan, risker eller méjligheter
ar faktiska eller potentiella och var i vardekedjan de uppstar.
Dessutom beddms tidsaspekten, dar kort sikt definieras som
mindre an ett ar, medellang sikt mellan ett och fem ar, och
lang sikt som mer an fem ar? Lindab Groups koppling till
respektive amne analyseras och kategoriseras som direkt
orsakad, bidragande eller kopplad.

2. Bedomning: Information samlas in fran intressenter for
att utgora en del av grunden for beddmning av identifie-
rad paverkan, risk och méjlighet. Om intressenter framfor
nya aspekter inkluderas dessa i analysen. Varje ny aspekt
beddms enligt de faststallda bedémningsskalorna, medan
tidigare bedémda aspekter ses over for att sakerstalla att
beddmningen forblir korrekt och aktuell.

3. Validering och rapportering: Resultaten fran analysen pre-
senteras for utdkad koncernledning och styrelsen. Slutligen
godkanner styrelsen resultaten som en del av den formella
processen.

4. Information som ska redovisas: Resultatet av den dubb-
la vasentlighetsanalysen ligger till grund for vilka amnen
Lindab Group rapporterar enligt ESRS. Endast upplysningar
och datapunkter kopplade till vasentlig paverkan, risker och
mojligheter (IRO:er) inkluderas, i enlighet med kraven i ESRS.
Rapporteringskraven i ESRS 2 redovisas oavsett analysens
utfall. For 2025 tillampas 2024 ars lattnader samt vissa
infasningslattnader i enlighet med ESRS.

5. Granskning: Processen for dubbel vasentlighet och dess
resultat omfattas av 6versiktlig granskning av externa
revisorer inom ramen fér CSRD-rapporteringen.

Beddmningskriterier

Lindab Group anvander sjugradiga skalor for att mojliggora en
detaljerad analys och anpassning till ovrigt riskarbete. Skalorna
och tillhérande kriterier har utvecklats i enlighet med kraven

i ESRS 1. Bedomningen av paverkan, risker och maéjligheter ar
komplex och bygger pa koncernens erfarenhet. For att 6ka ob-
Jjektiviteten har extern expertis och relevant extern information
som marknadsanalyser och branschtrender beaktats.

- Sannolikhet: Hur sannolikt det ar att den identifierade
paverkan, risken eller mojligheten och dess effekt intraffar.
Paverkan kan vara potentiell eller faktisk. Steg 1 motsvarar
en mycket osannolik handelse, medan steg 7 avser nagot
som med sakerhet kommer att intraffa. Om handelsen redan
intraffat bedoms den som faktisk, och sannolikhet tilldmpas
inte.

-+ Skala: Hur stor paverkan effekten har pa miljo eller
manniskor. Steg 1 innebar ingen betydande paverkan,
medan steg 7 motsvarar en stor och langsiktig paverkan.

+ Omfattning: Hur spridd effekten ar, baserat pa parametrar
som andel berérda anlaggningar, geografisk spridning eller
andel av anstallda som paverkas. Steg 1 innebar en be-
gransad spridning som paverkar ett fatal individer eller en
mycket avgransad plats, medan steg 7 motsvarar en global
spridning.

1) Tidshorisonterna foljer ESRS och den finansiella redovisningen
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- Aterstallbarhet: Hur svart det ar att atgarda skadan, sett ur
bade kostnads- och tidsaspekt. Aterstallbarhet prioriteras
framfor sannolikhet vid beddémning av paverkan relaterad
till manskliga rattigheter. Steg 1 innebar en paverkan som
kan aterstallas pa kort sikt utan externa hjalpmedel, medan
steg 7 avser en oaterstallbar paverkan. Lindab Group har inte
identifierat nagon potentiell eller faktisk negativ paverkan
av en sadan allvarlighetsgrad att den vasentligt paverkar
beddémningen.

- Finansiell effekt: Den finansiella betydelsen av identifiera-
de risker och maojligheter pa koncernniva. Den finansiella
effekten bedoms i férsta hand i relation till rorelseresultatet.
Steg 1 innebar ingen paverkan, medan steg 7 representerar
en betydande paverkan over 30 procent.

Vasentlighetsbedémning

Niva fem och hogre pa den sjugradiga skalan bedéoms som
vasentliga. Bedomningen tar hansyn till bade sannolikhet och
allvarlighetsgrad och/eller finansiell effekt, dar en trappa avgoér
vad som anses vara vasentligt baserat pa den sammanlagda
effekten.

- Vasentlig positiv paverkan: Beddmningen grundas pa
sannolikhet (potentiell eller faktisk) och allvarlighetsgrad.
Allvarlighetsgrad bedéms genom skala och omfattning, dar
dessa parametrar viktas lika. For potentiella positiva effekter
viktas allvarlighet och sannolikhet lika.

- Vasentlig negativ paverkan: Beddmningen grundas pa
sannolikhet (potentiell eller faktisk) och allvarlighetsgrad.
Allvarlighetsgrad bedéms genom skala, omfattning och
aterstallbarhet, dar dessa parametrar viktas lika. For poten-
tiella negativa effekter viktas allvarlighet och sannolikhet
lika, men om allvarligheten ar mycket hég ges den foretrade
framfor sannolikhet.

-+ Vasentlig risk eller méjlighet: Bedémningen utgar fran
potentiell sannolikhet och finansiell effekt, som viktas lika.
Vid bedémningen beaktas den potentiella omfattningen av
finansiella effekter baserat pa olika utlésande faktorer som
EBITDA, CapEx och OpEx. Da det kan vara svart att kvantifiera
exakt varde for risker och maéjligheter, kompletteras den
monetara kvantifieringen med kvalitativa bedémningar.

- Redovisning av information: For respektive vasentlig pa-
verkan, risk och maéjlighet genomférs en vasentlighets-
beddémning fér att faststalla vilken information som anses
vara vasentlig att redovisa. Varje redovisningskrav utvarderas
mot varfér omradet ar vasentligt, och information som inte ar
relevant for vasentligheten exkluderas.

Metoder for att identifiera och bedéma
vasentlig paverkan, risker och méjligheter

per amne

Klimatforandringar

(ELIRO-D)

Fysiska klimatrisker utvarderas som en del i férsakringsarbetet
eller via extern riskrevision for de fastigheter dar Lindab Group
bedriver verksamhet. Hansyn tas till 6kade utslapp, 6kade tem-
peraturer, extrema vaderhandelser och stigande havsnivaer
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enligt EU:s taxonomi, baserat pa IPCC:s scenarier SSP2-4.5 och
SSP5-8. Den finansiella paverkan pa tillgangar och verksamhet
beddms, och resultaten konsolideras pa koncernniva for att
identifiera materiella risker. | arbetet tas hansyn till bade akuta
och kroniska risker.

GHG-protokollet anvands for att mata och rapportera ut-
slapp och energianvandning i scope 1, 2 och relevanta scope
3-kategorier. Den stora majoriteten av GHG-utslappen sker i
Lindab Groups vardekedja, cirka 99 procent. Utslappen har-
stammar framst fran inkop av varor och tjanster samt fran el-
anvandning under anvandningsfasen av salda produkter. Aven
om utslappen fran Lindab Groups direkta verksamheter (scope
1 och 2) utgdr mindre an 1 procent av det totala koldioxidav-
trycket, anses de fortfarande vara vasentliga, da alla sektorer
av ekonomin behdver minska sina egna utslapp for att uppna
globala éverenskommelser om klimatatgarder.

Infor varje foretagsforvarv genomférs en due diligence-pro-
cess, som bland annat omfattar en granskning av miljéarbetet i
det aktuella bolaget. Detta sakerstaller att Lindab Group tidigt
kan identifiera paverkan samt potentiella risker och maojlighe-
ter.

Overgangsrisker, inklusive regelandringar och marknads-
skiften mot hallbara produkter, beddéms kontinuerligt. Lindab
Groups produkter bidrar till att minska utslappen fran byggna-
der genom energibesparingar. Klimatscenarioanalyser anvands
for att bedéma och informera om fysiska risker samt dver-
gangsrisker och mojligheter. Scenarierna ger en battre
forstaelse for klimatférandringarnas mojliga effekter pa
affarsmiljo, verksamhet och vardekedja och utgér ett underlag
for strategiska beslut.

Foéroreningar

(E2IRO-1)

Koncernen har inte faststallt nagra mal avseende féroreningar
och det foreligger darfér inga dartill hdrande processbeskriv-
ningar. Se sidan 145 for ytterligare information om de IRO:er
som under 2025 har omklassificerats fran E2 till E1.

Resursanvandning och cirkular ekonomi

(E5.IRO-1)

Anvandningen av jungfruligt material bidrar till hdga utslapp
inom scope 3, medan avfallet star for en mindre del eftersom
merparten atervinns. Livscykelanalyser fér produkter visar pa
omraden med storst miljopaverkan, dar jungfruligt material ar
den stoérsta faktorn, men dar aven avfall bidrar. Effektiv
avfallshantering ar viktig for att sakerstalla att skrot aterfors
till staltillverkning, vilket sakrar tillgangen pa atervunnet stal.
Regelverk som EU-taxonomin och ekodesignférordningen for
hallbara produkter, ESPR, framjar cirkulara produkter. Ingen
extern utredning har bestallts, utan interna experter pa
omradet har konsulterats.
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Egen arbetskraft

(ESRS2.IRO-1)

Lindab Group kartlagger och analyserar paverkan, risker och
mojligheter inom omraden som arbetsmiljo, arbetsvillkor,
halsa och sakerhet, mangfald, etik och regelefterlevnad, samt
externa faktorer sasom férandringar i lagstiftning och mark-
nadstrender.

Alla medarbetare, inklusive de i bolag som foérvarvats under
aret, erbjuds att delta i den koncerngemensamma medarbe-
tarundersokningen Lindab Pulse Survey. Resultaten fran bade
medarbetarundersokningen och medarbetarsamtal anvands
for att identifiera forbattringsomraden och skapa en djupare
forstaelse for saval positiv som negativ paverkan. Pulse Survey
fungerar darmed som en viktig indikator pa i vilken utstrack-
ning medarbetarnas synpunkter tas tillvara. Lindab Groups
visselblasarsystem, WhistleB, ar ocksa en viktig kalla for att
identifiera negativ paverkan. Incidenter och arbetsplatsolyckor
rapporteras genom ett gemensamt system fér hela koncernen,
vilket majliggér en systematisk uppfoljining och analys.

Infor varje foretagsforvarv genomférs en due diligence-pro-
cess, som bland annat omfattar en granskning av arbetsmiljo
och arbetsvillkor i det aktuella bolaget. Detta sakerstaller att
Lindab Group tidigt kan identifiera potentiella risker och mojlig-
heter samt vidta nédvandiga atgarder for att harmonisera och
starka arbetsmiljéarbetet inom hela koncernen.

Arbetstagare i vardekedjan

(ESRS2.IRO-1)

Beddmningarna baseras pa internationella standarder som
OECD:s vagledning for due diligence och FN:s vagledande
principer for manskliga rattigheter. Lindab Groups leverantors-
program hjalper till for att identifiera negativ och positiv paver-
kan. For att faststalla risker baserat pa leverantérens geogra-
fiska placering anvands Corruption Perceptions Index (CPI) och
Human Freedom Index (HFI). Framatriktat planeras dven typ av
bransch att beaktas i riskklassificeringen for att avgoéra var dju-
pare analyser kravs. Koncernens visselblasarsystem, WhistleB,
ar ocksa en viktig kalla for att identifiera negativ paverkan.

Affarsetik

(GLIRO-D)

For att identifiera och bedoma paverkan, risker och maojligheter
kopplade till affarsetik beaktas flera faktorer. Bedoémning-

en omfattar geografiska risker dar Lindab Group och dess
leverantorer ar verksamma, inklusive nivaer av korruption och
affarsetiska forhallanden baserat pa indikatorer som Corruption
Perceptions Index (CPI). Aven typen av transaktioner och karak-
taren pa affarspartners analyseras i hogriskomraden. Regelverk
och social kontext, sasom respekt for manskliga rattigheter och
demokratisk styrning, vags ocksa in.
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Samarbete och uppféljning med kunder och leverantérer ar
avgorande for att sakerstalla att Lindab Groups krav pa affars-
etik, hallbarhet och transparens genomsyrar hela vardekedjan.
Intern due diligence, arliga riskbedémningar och granskning av
verksamheternas karaktar utgor viktiga verktyg fér att saker-
stalla att affarsmodeller, processer och produkter foljer dessa
riktlinjer.

En detaljerad sammanstallning av Lindab Groups vasentliga
omraden, bedémningar, styrning och uppféljning finns pa
sidan 145 under rubriken Oversikt av Lindab Groups vasentliga
omraden 2025.

Kallor som anvants i

vasentlighetsbedémningen
Externa

+ Rapporter fran EU och andra myndigheter med fokus pa
energieffektivisering, inneklimat, cirkularitet samt bygg- och
fastighetssektorn.

- Relevanta index, sasom Corruption Perceptions Index och
Human Freedom Index.

+ Nyhetsbevakning i relevanta branschkanaler och medier.
- Databaser for klimatrelaterad riskmodellering.

- Externa ranking- och utvarderingssystem for hallbarhet,
exempelvis MSCl och CDP.

- Ars- och hallbarhetsredovisningar fran externa intressenter,
sasom kunder och leverantorer.

+ Resultat fran externa intressentdialoger, sasom intervjuer,
moten, workshops och enkater.

Interna
- Tidigare interna och externa hallbarhetsrapporter.
+ Resultat fran tidigare vasentlighetsbedémningar.

+ Policydokument, exempelvis uppférandekod, antikorrup-
tionspolicy och konkurrensrattspolicy.

- Strategi- och affarsutvecklingsdokument.

+ Resultat fran interna intressentdialoger, sasom workshops
och enkater.
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Globala hallbarhetsrelaterade initiativ

(BP-2)
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7~ Rapportering sker arligen enligt rikt-

linjerna. Lindab Group arbetar ocksa enligt OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag.

Lindab Group staller sig bakom Parisavtalet och Agenda
2030 med FN:s 17 globala mal fér en hallbar och rattvis

varld. Malen utgér en grund for hallbarhetsstyrningen
och har ingatt i framtagandet av hallbarhetsplanen.
Lindab Group bidrar pa olika satt till storre eller mindre
paverkan pa 11 av de 17 malen.
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Financial Times rapport

“Europe’s Climate Leaders
2025", ar en arlig ranking
som lyfter fram foretag som gor betydande framsteg i
att minska sina koldioxidutslapp. Lindab Group ar stolta
over att rankas som nummer tva inom sektorn "Bygg-
och byggmaterial’, som ar den nast storsta sektorn pa
listan.

Carbon Disclosure Project
(CDP) ar en global ideell
organisation som driver
varldens enda oberoende
system for miljorapportering och bedémer foretag
inom transparens och klimatatgarder. Foretag mot-
svarande tva tredjedelar av varldens marknadsvarde,
inklusive 85 procent av S&P 500 och 93 procent av
FTSE 100, rapporterar via CDP.

Lindab Group rapporterar enligt CDP for att saker-
stalla transparens och kvalitet.

SNCDP

Lindab Group har mal fér SCIENCE
minskade vaxthusgasutslapp BASED
som ar verifierade av Science TARGETS

Based Targets initiative (SBTI).
Las mer pa sidan 159 under
rubriken Mal. SBTi ar ett samarbete mellan Carbon
Disclosure Project (CDP), World Resources Institute,
WWF och FN:s Global Compact.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

2025 certifierades Lindab Group som
Nasdaq ESG Transparency Partner. Ut-
markelsen tilldelas féretag med en hog
grad av 6ppenhet mot sina investerare

nar det galler fragor som rér miljo, soci-
ala férhallanden och styrning (ESG).

Lindab Group deltar aktivt i olika branschorganisatio-

ner och forum bade pa europeisk och lokal niva med

syfte att paskynda och forbattra hallbart byggande

med krav pa halsosamt inneklimat. Fragor som Lindab

Group drivit under 2025 ar:

- Standarder for berakning av klimatpaverkan fér
ventilationsprodukter.

- Behovet av att se till hela byggnadens livscykel for
att bygga hallbart.

- Ventilationssystemets roll i energiminskning for
byggnader.

Under 2025 var koncernen engagerad i bransch-

organisationer och forum och ar medlem i bland annat

foljande:

+ Eurovent.

- Svensk Ventilation samt andra lokala bransch-
organisationer for ventilation.

-+ Svenska institutet for standarder - tekniska
kommitteer for ventilation och fastelement.

- Tightvent.

- Stalbyggnadsinstitutet och andra lokala bransch-
organisationer for stal.

+ Passivhaus Trust i Storbritannien.

- LFM30, Goéteborgs klimatplattform och andra lokala
initiativ kopplade till hallbart byggande.
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Miljinformaton

Lindab Groups produkter ska vara kundernas forstahandsval i fragor som
rér hallbarhet. Atagandet speglar en proaktiv installning till miljdansvar och
leder till anstrangningar for att positivt bidra till miljéframjande atgarder.
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EU:s taxonomi

Av Lindab Groups totala omsattning omfattas 64 procent (62)
av taxonomin, varav 50 procent (50) klassas som taxonomifor-
enlig enligt kriterierna.

Andel taxonomiférenlig omsattning

00

Profile
Systems

l a

78%

Totalt Ventilation

Systems

av omfattad omsattning enligt EU-taxonomin

B Omsattning som omfattas av EU-taxonomin men inte klassas som férenlig
W Omsattning som omfattas av EU-taxonomin och som klassas som férenlig

Lindab Group fortsatter att anvanda rapporteringsmallar enligt
det tidigare regelverket och har annu inte implementerat de
férenklade mallar som inférdes i januari 2026.

Det efterstravas att samtliga produkter som omfattas av tax-
onomin aven klassas som taxonomiforenliga. Antalet taxono-
miforenliga produkter styrs av standarder och byggregler med
o6kade krav, dar direktiv som energieffektiviseringsdirektivet
(EED) och direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)
skarper kraven. Lindab Group arbetar aktivt pa nationell och
europeisk niva for att starka dessa krav, sarskilt for ventilations-
produkter. Koncernen har ett brett sortiment av energieffektiva
produkter som moter dessa dkade krav.

For narvarande ar 78 procent (80) av omsattningen fran
taxonomiomfattande produkter klassad som forenlig enligt
gallande kriterier. Verksamheten omfattas av kriterier for till-
verkning av energieffektiv utrustning till byggnader.

Omsattning i enlighet med taxonomin
Ventilation

Lindab Group tillverkar produkter som ingar i energieffektiva
ventilationssystem i byggnader. En stor del av ventilationssorti-
mentet ger ett vasentligt bidrag till att mildra klimatférandringar
och uppfyller dessutom kriterierna for att inte géra nagon
vasentlig skada, Do No Significant Harm (DNSH). Las mer om
beddmningen pa sidan 152 under rubriken Vasentligt bidrag
samt under rubriken Kriterier for DNSH. Lindab Group upp-
fyller ocksa de sociala minimiskyddsatgarder som anges i de
delegerade akterna, mer information finns pa sidan 152 under
motsvarande rubrik.

79 procent (79) av omsattningen fran ventilationssortimentet
omfattas av taxonomin. Enligt Lindab Groups analys klassas
62 procent (64) av denna omsattning som taxonomiférenlig.
Det betyder att 79 procent (81) av de produkter som omfattas
av taxonomin ar taxonomifoérenliga enligt kriterierna. For defini-
tion av omsattning se redovisningsprinciper sidan 153.

Bakgrundsinformation med en uppdelning av omsattning
per affarsomrade och region finns i not 8 pa sidan 98. Férand-
ringar i nettoomsattningen beskrivs under rubriken Nettoom-
sattning och resultat pa sidan 66 i de finansiella rapporterna.

Lindab Group arbetar aktivt for att paverka utvecklingen
av EU-taxonomin sa att fler delar av ventilationssystem och
produkter med stor paverkan pa byggnaders energieffektivitet
inkluderas. Under aret har en arbetsgrupp inom den europe-
iska branschorganisationen Eurovent arbetat for att vidareut-
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veckla Svensk Ventilations gemensamma tolkning av kriterierna
for ventilation. Syftet ar att ha en enhetlig europeisk tolkning
samt utoka antalet omfattade produkter inom HVAC (Heating,
Ventilation, Air Conditioning).

Profil

En stor del av byggprodukterna berors inte av taxonomins
kriterier. Darmed ar det en mindre andel av sortimentet som
ger ett vasentligt bidrag till att mildra klimatférandringar. Den
del av produkterna som bidrar vasentligt uppfyller kriterierna
for att inte gora nagon vasentlig skada DNSH samt sociala
minimiskyddsatgarder som anges i de delegerade akterna.

19 procent (22) av omsattningen fran byggproduktsortimentet
omfattas av taxonomin. Enligt Lindab Groups analys klassas 12
procent (16) av denna omsattning som taxonomiférenlig. Det
betyder att 62 procent (71) av de produkter som omfattas enligt
taxonomin ar taxonomiférenliga enligt kriterierna. Férandringen
fran 71 procent till 62 procent taxonomiférenlig omsattning
beror framst pa forandringar i forsaljningssammansattningen
mellan aren.

Kapitalutgifter i enlighet med taxonomin
Lindab Groups redovisning av taxonomiférenliga kapitalutgifter”
inkluderar kapitaliserade immateriella tillgangar, materiella
anlaggningstillgangar och nyttjanderattstillgangar samt tillagg
genom forvarv. 77 procent (90) av kapitalutgifterna omfattas av
taxonomin. Minskningen forklaras framst av forandrade
allokeringsnycklar mellan aren, férandringar i leasing av
anlaggningstillgangar till folid av flera forvarv samt 6kade
investeringar i IT. Enligt Lindab Groups analys klassas 16
procent (17) av kapitalutgifterna som taxonomiférenliga. Det
betyder att 21 procent (19) av kapitalutgifterna som omfattas
enligt taxonomin ar hallbara enligt kriterierna. Bedémningen av
vad som anses omfattas samt vara taxonomiférenligt baseras
pa analysen for omsattningen. For en detaljerad beskrivning av
vilka kapitalutgifter som ingar i taxonomiredovisningen samt
hur allokeringen kopplad till omsattning ar férdelad, se
tabellen pa sidan 154.

Bakgrundsinformation om immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar redovisas i not 17 pa sidan 104
respektive not 18 pa sidan 107. Foretagsforvarv och avyttringar
redovisas i not 5 pa sidan 92 och nyttjanderattstillgangar
redovisas i not 19 pa sidan 109.

Driftskostnader i enlighet med taxonomin

64 procent (66) av driftskostnaderna omfattas av taxonomin.
Enligt Lindab Groups analys klassas 52 procent (57) av drifts-
kostnaderna som taxonomiférenliga. Det betyder att 81 procent
(86) av driftskostnaderna som omfattas enligt taxonomin ar tax-
onomiférenliga enligt kriterierna. Minskningen forklaras framst
av forandrade allokeringsnycklar mellan aren. Bedomning av
vad som anses omfattas samt vara taxonomifoérenligt baseras
pa analysen fér omsattningen. Se tabellen éver redovisnings-
principer pa sidan 155 for vilka driftskostnader som ingar i
taxonomiredovisningen samt hur allokeringen kopplad till om-
sattningen har férdelats. Information om kostnader fordelade
per kostnadsslag redovisas i not 10 pa sidan 99. Fértydligande
kommentarer lamnas till resultatet 2025 i de finansiella rappor-
terna under rubriken Nettoomsattning pa sidan 66.

1 Iandra delar av hallbarhetsrapporten an avsnittet EU:s taxonomi benamns mot-
svarande investeringar.
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Vasentligt bidrag

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som férenlig
med taxonomin maste den bidra vasentligt till nagot av de

sex miljomalen i taxonomin. Nedan féljer en beskrivning av
vasentliga bidrag till relevanta mal. Féljande mal bedoms dock
inte vara relevanta for Lindab Groups sortiment: 2: Anpassning
till klimatférandringar; 3: Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser; 5: Férebyggande och begransning
av féroreningar, och 6: Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

Mal 1 - Begransning av klimatférandringar

Lindab Groups ventilationssortiment omfattas av de produkter
och komponenter som listas i foljande punkter: i, m, n och q
inom 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning till byggnader.

Lindab Group tillampar Svensk Ventilations branschgemen-
samma tolkning for att avgoéra vasentligt bidrag. Nedan pre-
senteras en enklare sammanfattning. For en tydligare definition
per produktslag hanvisas till Svensk Ventilations tolkning av
EU-taxonomin, andra upplagan, utgiven 28 mars 2024.”

Intelligenta produkter som anvands for att dvervaka och
styra ventilationssystem leder till vasentliga energibesparingar
och berdrs darfor av taxonomin. Produkter som kan klassifi-
ceras avseende prestanda enligt europeiska standarder eller
tredjepartscertifiering omfattas ocksa. Kanalsystem, med syfte
att transportera luften i ventilationssystemet, anses férenliga
om de uppfyller tathetsklass C eller D. Tillbehdér sasom upp-
hangning och stédsystem till produkter ar ocksa inkluderade
om de anses vara del av en taxonomiforenlig produkt. Produkter
som don, vattenburna lésningar och takhuvar omfattas inte
av specifik prestandaklassificering och omfattas darfér inte av
taxonomin. En del av det omfattade sortimentet anses inte bi-
dra vasentligt till kriterierna i taxonomin, exempelvis luftkanal-
system i tathetsklass A eller B, samt produkter med for lag
energieffektivitetsklass. Produkter dar det saknas information
for att faststalla vasentligt bidrag eller dverensstammelse med
DNSH uppfyller inte heller kraven.

Lindab Groups byggproduktsortiment omfattas av de
produkter och komponenter som listas i foljande punkter: b,
¢, d och e inom 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning till
byggnader.

Taxonomin omfattar endast byggprodukter som minskar
energiférbrukningen genom isolering, sasom vaggar och portar.
Plattak och platfasader dar isoleringen tillférs vid montering
samt produkter som takavvattning och taksakerhet omfattas
inte.

Endast en liten del av byggproduktsortimentet omfattas
av taxonomin, men uppfyller inte kraven for begransning av
klimatférandringar pa grund av héga U-varden.

Mal 4 - Overgang till cirkular ekonomi
Lindab Group tillhandahaller ett brett utbud av reservdelar som
gor det mojligt for kunder att komplettera, uppgradera och fér-
langa livslangden pa produkterna. Dessa mojligheter bidrar till
okad resurseffektivitet och férlangd produktlivscykel och faller
under aktivitet CE 5.2 (Férsaljning av reservdelar). Kriterierna
under mal 4 beror ventilationssortimentet? och ar aven relevan-
ta for byggproduktsortimentet.

De produkter som anvands som reservdelar ar dock identiska
med de produkter som saljs for nyinstallation. Det ar darfor inte
mojligt att i dagslaget sarskilja forsaljningen av reservdelar fran

1 Kalla: se sidan 207.
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ovrig produktforsaljning i redovisningen och rapportera intakter
kopplade till CE 5.2 separat. Intakter fran dessa produkter

ingar redan i rapporteringen kopplad till CCM 3.5, vilket ar den
huvudsakliga taxonomirelaterade anknytningen fér Lindab
Groups produkter, och darfor paverkar detta inte koncernens
nivaer for taxonomiberattigande eller taxonomianpassning.

Kriterier for Do No Significant Harm (DNSH)
For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som férenlig
med taxonomin maste den uppfylla kriterierna for att inte
orsaka vasentlig skada inom de 6vriga miljomalen som ingar
i taxonomin.

DNSH 2 - Anpassning till klimatférandringar

Lindab Group bedémer fysiska klimatrisker som laga pa kort
och medellang sikt. Riskerna utvarderas genom férsakrings-
arbete och externa analyser for koncernens fastigheter. Utvar-
deringarna omfattar bade akuta risker som extrema vaderhan-
delser och kroniska risker som stigande havsnivaer och ékade
temperaturer. Den potentiella finansiella paverkan pa tillgangar
och verksamhet analyseras pa koncernniva for att identifiera
materiella risker.

DNSH 3 - Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

Lindab Group bedriver inte vattenintensiv verksamhet. Den
storsta forbrukningen av vatten sker pa produktionsenheterna
i Grevie och Forslov, Sverige, samt Karlovarska, Tjeckien.
Vattenanvandningen utgar fran kommunalt levererat vatten,
och aterfors via kommunalt avloppssystem till huvudmannen.
Det innebar att ingen paverkan pa bruttovattentillgangen sker.
Ingen separat riskanalys har bedémts nédvandig att genom-
féra.

DNSH 4 - Overgang till cirkular ekonomi

Enheterna for tillverkning och produktutveckling utvarderar
tillgangligheten av och, nar det ar méjligt, antar tekniker som
stédjer kraven enligt de tre underkriterierna: ateranvandning,
design och avfallshantering. Lindab Groups huvudsakliga
material ar stal vilket ar varldens mest atervunna material.? Fér
att folja kriterierna om sparbarhet av amnen arbetar koncer-
nen med leverantérerna for att minska férekomsten av farliga
amnen.

DNSH 5 - Férebyggande och begransning av féroreningar
Lindab Group féljer lagar och tillhandahaller byggvarudeklara-
tioner for storre delen av sortimentet for att redovisa produk-
ters materialinnehall. Koncernen stravar efter sakra material
med lag miljopaverkan for att framja hallbara byggnader.
Ingen vasentlig skada orsakas via nagon av de fem underkrite-
rierna: persistenta organiska féroreningar, kvicksilver, ozonned-
brytande amnen, amnen i elektrisk och elektronisk utrustning
samt vissa farliga amnen.

DNSH 6 - Skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem

Lindab Group har verksamhet i 19 lander och pa mer an 180
orter, varav 11 orter ligger nara skyddat omrade. Paverkan
beddms som lag, och for anlaggningar med stérre produktion
har miljokonsekvensanalyser genomforts. Nodvandiga atgar-
der har vidtagits for att minimera risken for paverkan.

2) Kalla: se sidan 207.
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Sociala minimiskyddsatgarder

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som férenlig
med taxonomin maste den ekonomiska aktiviteten aven folja
de sociala minimiskyddsatgarder som specificeras i artikel 18.
Lindab Groups verksamhet bedrivs i 6verenskommelse med
dessa atgarder.

Manskliga rattigheter

Ingen verksamhet bedrivs i hogrisklander enligt riskbeddm-
ningen som beskrivs pa sidan 135 under rubriken Styrning.
Lindab Group stodjer de 10 principerna for FN:s Global Compact
om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och mot korruption.
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag (MNE), FN:s riktlinjer
for foretag och manskliga rattigheter och ILO:s atta grundlagg-
ande konventioner ligger till grund for koncernens uppférande-
kod. Under kommande ar kommer samtliga egna verksamheter
utvarderas enligt kraven i Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), nar direktivet borjar galla i EU.

HALLBARHETSRAPPORT

Korruption

Lindab Group har nolltolerans mot korruption oavsett form och ar
starkt engagerat i rattvis konkurrens. Las mer om Lindab Groups
arbete pa sidan 199 under rubriken Korruption och konkurrens.

Skatt

Lindab Group ar en ansvarsfull skattebetalare och arbetar konti-
nuerligt med att sakerstalla att tillampliga skattelagar, regler och
férordningar foljs av bolagen i de jurisdiktioner dar koncernen

har verksamhet. OECD:s riktlinjer for gransdverskridande inter-

na transaktioner i multinationella koncerner foljs. Lindab Group
stravar efter att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta
lagar och foreskrifter i det berérda landet.

Konkurrensbegransande atgarder

Lindab Group vardesatter uppratthallande av rattvis konkurrens
och ska inte agera pa ett satt som kan paverka marknaden pa ett
olampligt satt. Las mer om arbetet pa sidan 199 under rubriken
Korruption och konkurrens.

Omsattning
Kriterier avseende att inte
Finansiellt ar 2025 Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (h)
2 (3) &% |39 |93 gf: g 2 B2z7 (2% § g Q |2 |& 2| Andelforenlig Kategori Kategori
0 T XN g% 815 |2 |2 |[To é ‘S SO F | S Z2 |75 |2 g med taxonomi- mojlig- omstall-
g g g 2 |23 g g 218 | ® 5 E =3 g 2|3 o Q183 | kraven(ADeller gbérande | ningsverk-
L 2 (851321833 |18 |2 | 222|183 |2 |8 |2 > |52 | somomfattasav | verksamhet| samhet
Ekonomiska verksamheter (1) @ 255 EX] 2a 2 |8 3, §L£ g2a ] S 3, N § taxonomikraven (19 (20)
@ b 82 |22 & 5| alg2|Bz 218 3| 7| 2 driftsutgifter,
£ = = =9 [l = = o &r 2024 (18)
a5 3 o a2 3 = a
T = ing e
N[ NG [N | N [ NG | NG
Text MSEK % | NZEL: | N/EL: |NZEL: [NZEL:|NZEL INZEL: | J/N | J/N | J/N | J/N | /N | /N | /N % E T
(b)c) | (bc) | (b)c) | (b)c) | (b)c) | (b)c)
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljé hallbara iga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér CCM 35 6409 | 50% J N/ | N/ [N/ [N/ | N/ | J J J J J J J 50 % E
byggnader EL | EL | EL | EL | EL
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 41 1 001%| J N/ | N/ [N/ [N/ | N/ | J J J J J J J 0% £
EL | EL | EL | EL | EL
Omsattning for de miljomassigt hallbara 6410 (49,9%|50% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | J ) J J J J J 50 %
iférenliga) ver na (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter| 6410 [49.9%[50% | 0% |[0% |[0% [0% |0% | J J J J J J J 50 %
Varav omstallningsverksamheter (9] 0% | 0% J J J J J J J 0%
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
EL; N/ [ EL; N/ [EL: N/[ELN/[EL N/
EL( | EL®O | EL® |EL® | EL(O
Tillverkning av energieffektiv utrustning for CCM 35 1854 | 14% | EL | N/ | N/ | N/ | N/ | N/
byggnader EL | EL | EL | EL | EL
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 41 o 0% EL | N/ | N/ | N/ | N/ | N/
EL | EL | EL | EL | EL
Omséttning for verksamheter som omfattas av taxonomin 1854 (144%|14% | 0% 0% |0% | 0% |0%
men som inte ar miljoé hallbara (ej taxor ifo ig
(A.2)
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin 8264 | 64% |64%| 0% |0%|0%|0%|0%
(A1+A2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin

4590 | 36%

TOTALT 12854 | 100 %

Andel omsattning/total omsattning

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas

per mal av taxonomin
CCM 50 % 64 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

Férkortningar som anvands i tabellen:

- Begransning av klimatférandringar: CCM

- Anpassning till klimatférandringar: CCA

- Vattenresurser och marina resurser. WTR

- Den cirkuldra ekonomin: CE

- Férebyggande och begransning av féroreningar: PPC
- Biologisk mangfald och ekosystem: BIOT.

J: Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.

N: Nej, verksamheten omfattas av men ar inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljémalet.
N/EL: Omfattas €j, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljdmalet.

E: Méjliggérande (Enabler).

T. Omstallning (Transitional).

LINDAB GROUP |

Redovisningsprinciper
Matpunkt Berakningsgrund
Férordning (EU) 2020/852, artikel 3, faststaller kriterier som

en ekonomisk aktivitet maste uppfylla for att kvalificeras
som miljémassigt hallbar (taxonomiférenlig):

- Bidra vasentligt till ett eller flera av de sex miljomalen ge-
nom att uppfylla de tekniska granskningskriterierna (TSC).

- Inte orsaka betydande skada (DNSH) pa de évriga fem
miljomalen.

| enlighet
med taxo-
nomin

+ Uppfylla minimikraven avseende sociala och styrnings-
massiga standarder.

TSC och DNSH fér miljdmalen har utvarderats per aktivitet,
medan minimikraven har bedémts pa koncernniva.

Omsatt-
ning

Rapporteringen avser den omsattning som redovisas i den
finansiella rapporten under rubriken Nettoomsattning och
resultat pa sidan 66. Taxonomiférenlig omsattning avser
intakter fran taxonomiférenliga verksamheter som andel
av total omsattning.
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Kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte
etydande skada (

Finansiellt ar 2025

Kriterier for vasentligt bidrag

o
=
@
4]

B 2 é B g PR § -Qn 213 %J é FEE § é" () @ %’ g.- = Andel fdrenlig Kategori Kategori
a = =g g% 9|8 |9 ) g.:% e F e} z REE med taxonomi- | mojliggéran-| omstall-
= 2 g 2 |33 g‘g 2|8 | B Sl 32 %ﬁ ; g 1 €18 3 | kraven(ADeller | de verksam-| ningsverk-
] & % 3% az |3 e |2 § 3 = as|e |3 2 § ;g som omfattas av het (19) samhet
Ekonomiska verksamheter (1) 7 o8 é 3 |8¢ 2 |8 3 ém e o 8 3 S g | taxonomikraven (20)
EB 28 82 |2 ) g a3 2 5= = 5 a g (A2) kapital-
= ST | RE = == |5 = 2 utgifter, ar n-1(18)
a9 © ale E = a
= = o} Gl
NG| NG NG [ NG | NG [ N
Text MSEK % | N/EL | NZEL: |NZEL: [NZEL: [NZEL: INZEL:| J/N | J/N | /N | /N | /N | O/N | N % T
OO | b1 | X0 | X0 | BXO | bXO)

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara iga) verksamheter
Tillverkning av energieffektiv utrustning CCM 35 122 16% J N/ | N/ | N/ [N/ |N/| J J J J J J J 17 %
for byggnader EL | EL | EL | EL | EL
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara 122 16% (16% | 0% (0% |0% (0% |0% | J J J J J J J 17 %
( iférenliga) ver na (A.1)
Varav moéjliggérande verksamheter| 122 16% |16% | 0% |0%|0%|0%|0% | J J J J J J J 17 %
Varav omstallningsverksamheter [0} 0% | 0% J J J J J J J

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL N/ [ EL; N/ [EL: N/[EL: N/EL: N/[EL; N/
EL® | EL®O | EL® |EL® | EL [ ELH
Tillverkning av energieffektiv utrustning CCM 35 479 61% | EL | N/ | N/ | N/ | N/ | N/

foér byggnader EL | EL | EL | EL | EL
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin 479 61% [61%| 0% |0%|0%|[0%|0%
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxor if6 igi

(A.2)

A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av 601 77% |77%| 0% [ 0% |0% | 0% | 0%

taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapif ifter hos ver som inte omfattas av 184 23%

taxonomin

TOTALT 785 |100%
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter Redovisningsprinciper

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas Matpunkt Berdkningsgrund
permal SVtSXonomi Kapital-  Rapportering av kapitalutgifter visar satsningar pa aktive-

CCM 16% 77% utgifter  rade och pagaende immateriella tillgangar och materiella
CCA 0% 0% anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstillgangar. Good-
WTR 0% 0% will exkluderas.
CE 0% 0% Koncernens kapitalutgifter férdelas via en allokerings-
RPRC 0% 0% nyckel, vilket innebar att alla kapitalutgifter som ar hanfor-
BIO 0% 0% bara till en taxonomiférenlig omsattningsverksamhet, kan

klassificeras som taxonomiférenliga. Allokeringsnyckeln
anpassas efter affarsomrade eller pa foéretagsniva utifran
den omsattning som genereras av taxonomiférenlig
verksamhet och ses éver arligen.
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Driftskostnader

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (h)

Finansiellt ar 2025 A i or vasentligt bidrag

2 g é ZIER Iz |5 | & |2 g %’ ZP|12Z | § g OIS & é’.‘ < Andel forenlig Kategori Kategori
o @ =5 |3 SIS |8 |S|E |78 = S158 |8 |8 |2 | 2|25 | medtaxonomi- méjlig- omstall-
2 3 2y 15228 |2 |8 | & %5228 2 |8 & € |83 | kraven(ADeller goérande | ningsverk-
5 @ 32 (82 |35 |3 |3 o *|58 32| 8 5 @ X (2
) = Ly 2165 |~ |3 L 3 PENEE @ 3 G 3 S5 | som omfattas av | verksamhet| samhet
Ekonomiska verksamheter (1) 3 o3 8@ |2¢ 2 | S 3 2@ [2Q o g 2 | g | taxonomikraven (19) (20)
@ 5h |59 |BE = | & S|3e |BE = [} = ! i i
By B 2|2 @ |3 Q2% |hE S 3 Q@ (A.2) driftsutgifter,
@ E= ) = i) £ = 2 arn-1(18)
a < & 2 3 B a
& E | & g
JN; SN | NG [ NG| JNG
Text MSEK % | N/EL: | NZEL: |NZEL: [NZEL INZELNZEL| J/N | J/N [ /N | U/N | /N | I/N | IN % E T

00 | (bie) | (b)e)'| b)e) | b)e) | (b)c)

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxor i iga) ver

Tillverkning av energieffektiv utrustning CCM 35 120 52% J N/ [N/ [N/ [N/ |N/| J J J J J J J 56 %
for byggnader EL | EL | EL | EL | EL

Driftskostnader for de miljomassigt hallbara 120 52% (52%| 0% |0%|0% (0% |0% | J J J J J J J 56 %

(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter| 120 52% | 51% | 0% |0%|0%|0% (0% | J J J J J J J 56 %

Varav omstallningsverksamheter o 0% | 0% _ J J J J J J J

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)

EL:N/ [ EL:N/ [EL:N/|EL: N/ [EL; N/|{EL: N/
EL() | EL(F) | EL() | EL(A | EL(F) | EL ()

Tillverkning av energieffektiv utrustning CCM 35 27 12% | EL | N/ [N/ | N/ | N/ | N/
foér byggnader EL | EL | EL | EL | EL

Driff for ver som av i 27 12% [12% | 0% |[0%|0% | 0% | 0%
men som inte ar miljomassigt hallbara (ej iférenliga)

(A2)

A. Driftskostnader foér verksamheter som omfattas av taxono- 147 64% |64%| 0% |0%|0%|0%|0%

min(A1+A2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftskostnader for verksamheter som inte omfattas av 82 36 %

taxonomin

TOTALT 229 [100%
Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter Redovisningsprinciper

Taxonomiférenlighet Mal som omfattas Matpunkt Berdkningsgrund
BENINEE EYtaxchom iy Drifts- Rapportering av driftskostnader avser direkta driftskost-
CcCcM 52% 64% kostnader nader for forskning och utveckling (FoU), renovering av
CCA 0% 0% byggnader, kortsiktiga leasingavtal (<1 ar) samt reparation
WTR 0% 0% o?h underhal;z Drlftskostnéderna ?r forknlppadel med till-
gangens fortldpande och andamalsenliga funktion.

CE 0% 0%
PPC 0% 0% Koncernens driftskostnader férdelas via en allokerings-
BIO 0% 0% nyckel, vilket innebar att alla driftskostnader som ar hanfér-

bara till en taxonomiférenlig omsattningsverksamhet, kan
klassificeras som taxonomiférenliga. Allokeringsnyckeln
anpassas efter affarsomrade eller pa féretagsniva utifran
den omsattning som genereras av taxonomiférenlig
verksamhet och ses éver arligen.

Repara-  Kostnader for att aterstalla en tillgang till ett tidigare skick

tionoch  eller for att halla tillgangen i drift i sitt nuvarande skick (i

underhall: motsats till att férbattra tillgangen). Till exempel: lokaler,
maskiner, andra tekniska anlaggningar, utrustning, verktyg
och lastbilar som anvands i verksamheten.
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Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktions- Nej
anlaggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anlaggningar for produktion av el Nej
eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgrade-
ringar av dessa med hjalp av basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller Nej
processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp Nej
av fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produktion av Nej
varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som produ- Nej

cerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Klimatforandringar

(ESRS: ED

| en varld dar klimatférandringar utgér en av de mest patagli-
ga globala utmaningarna, har koncernen atagit sig att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaser dver hela vardekedjan till ar
2050. Lindab Groups produkter bidrar till ett battre inneklimat
samtidigt som energieffektivitet framjas, vilket leder till mer
hallbara byggnader.

Det arbetas aktivt med att stalla om bade den egna fordons-
flottan och externa transporter. Fokus ligger pa att minska
anvandning av fossila branslen, dar vaxthusgasutslapp ar den
primara faktorn.

HALLBARHETSRAPPORT

fossilfri energi. Mer information om klimatrelaterade riskers
paverkan pa de finansiella rapporterna finns i not 4 pa sidorna
88-91. Lindab Group beddmer klimatrelaterad paverkan, risker
och mojligheter inom verksamheten och vardekedjan genom
en dubbel vasentlighetsanalys och en klimatscenarioanalys.
Mer information finns pa sidorna 45-48 samt 171-172.

Paverkan fran transporter hanteras framst genom arbetet
med att minska klimatpaverkan genom évergang till 6kad
elektrifiering (vilket redovisas pa sidorna 161-164 under rubri-
ken Omstallningsplan), atgarder och resurser fér begransning
av klimatférandringarna.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(IRO-D

Klimatforandringar ar ett av de mest vasentliga omradena,
utifran bade paverkan och finansiellt perspektiv. Detta arbete

Fysiska klimatrisker har, med stéd av extern expertis,

beddmts ha en begransad paverkan pa verksamheten, da

koncernens anlaggningar ar lokaliserade i omraden med lag

ar nara kopplat till energieffektivisering och 6vergangen till

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till klimatférandringar

risk for extrema vaderférhallanden, las mer pa sidan 165 under
rubriken Begransning av klimatférandringar.

Omrade Beskrivning Typ av konsekvens Var i vardekedjan Tidshorisont? Styrs av
Energieffektiva Regelverk och kundkrav Den vaxande efterfragan pa energi- Egen verksamhet Medel Klimat- och
produkter med vardesatter produkter med lag effektiva produkter med lag klimat- Lang miljdpolicy
lag klimat- klimatpaverkan och atervunnen  paverkan ar en maojlighet for Lindab Leverantorskod
paverkan ravara. Group att dka sin omsattning dar en Miljokrav for
overgang till koldioxidreducerat stal transportérer
Q ° redan ar pabdrjad.
006
Stalindustrins Utmaningar med inférandet av Okad efterfragan pa energiisamband  Hela vardekedjan Medel Klimat- och
omstallning nya teknologier och brist pa me- med den hallbara omstallningen kan Lang miljopolicy
tallskrot kan begransa tillgangen  medféra risker for hela vardekedjan, Leverantorskod
° pa koldioxidreducerat stal. sasom energibrist och hogre kostnader.
@
Beskattning pa Beskattning av tung industri Det kommande systemet, Emissions Hela vardekedjan Medel Klimat- och
vaxthusgas- eller hégutslappsmaterial som Trading System 2 (ETS 2), for utslapps- Lang miljdpolicy
utslapp traditionellt stal kan leda till ratter for fossil energi i fastigheter, kan
prisokningar men samtidigt innebara dkade kostnader for Lindab
°° minska skillnaden i pris mellan Group, men framfor allt utgor det en
traditionellt och koldioxidredu- mojlighet da det driver pa behovet av
cerat stal. energieffektivisering i nya och befintli-
ga fastigheter.
Q
Kunders Kunders vilja att betala for Lindab Group stravar efter att anvanda  Nedstréoms Kort Klimat- och
betalningsvilja produkter med reducerad mil- styrkan i foretagets storlek och spe- Medel miljopolicy
jopaverkan ar viktig. Incitament cialistkunskap for att vara ledande pa Lang
°° och regelverk planeras fran EU marknaden med att erbjuda l6sningar
for att stodja omstallningen, dar ~ som minskar beroendet av fossila
mer miljobelastande produkter  branslen och bidrar till 6kad energi-
ska bara en hogre kostnad. effektivitet.
Q
Utslapp av | hela vardekedjan och inom Utslapp av vaxthusgaser som bidrar Hela vardekedjan Kort Klimat- och
vaxthusgaser egen verksamhet sker utslapp till den globala uppvarmningen. Medel miljopolicy
av vaxthusgaser. o Lang Leverantérskod
9 Uppférandekod
Miljokrav for
transportorer
-S>
1 Lindab Group foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.
e Positiv paverkan a Negativ paverkan ° Majlighet ° Risk Q Potentiell konsekvens o Faktisk konsekvens
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Omrade Beskrivning Typ av konsekvens Var i vardekedjan Tidshorisont” Styrs av
Oférmaga att Lindab Group ar anslutet till Ekonomiska paféljder samt paver- Uppstréoms Medel Klimat- och
na utslappsmal Science Based Targets initiative  kan pa féretagets goda rykte inom Lang miljdpolicy
(SBTi) dar uppfyllelse av malen hallbarhet.
° kravs for att undvika ekonomiska o
pafolider samt bevara féretagets
goda rykte inom hallbarhet.
Okat fokus pa Byggnader star for cirka 40 Lindab Groups produkter kan minska Nedstroms Kort Klimat- och
energieffek- procent av EU:s energiférbruk- utslappen genom energieffektivisering Medel miljépolicy
tivisering och ning och 36 procent av dess i nya och befintliga byggnader. Lang Uppférandekod
renovering energirelaterade vaxthusgasut- o
slapp. Direktivet om byggnaders
Q ° energiprestanda (EPBD) och
Energieffektiviseringsdirektivet
(EED) paskyndar omstallningen
till energieffektiva byggnader.
Energieffek- Energi anvands i Lindab Groups ~ Genom installation av solceller och Egen verksamhet Kort Klimat- och
tivisering och dagliga verksamhet och en del partnerskap med Becour, en leverantér Medel miljépolicy
fossilfrienergi  harrdr fran fossila branslen. av certifierad férnybar el, gar koncer-
inom Lindab nen over till fossilfri el samtidigt som
Group utbyggnaden av det lokala energi-
e systemet stottas.
@
Luftférore- Transporter med foérbrannings- Transporter med forbranningsmotorer,  Hela vardekedjan Kort Klimat- och
ningar fran motorer genererar olika typerav  sarskilt med fossildrivna fordon, ar en Medel miljépolicy
transporter luftfororeningar. Delar av Lindab  kalla till luftféroreningar inklusive Lang Uppférandekod
Groups sortimentet férsvarar kvaveoxider, flyktiga organiska for- Leverantorskod
Q optimeringen av lastkapacite- eningar (VOC) och partiklar, som kan Miljokrav for
ten, vilket paverkar behovet av paverka luftkvaliteten och bidra till transportérer
transporter. halsoproblem.
006
On-site- On-site-produktion, dar produk-  Lindab Group tillhandahaller en on- Egen verksamhet Kort Klimat- och
produktion ter tillverkas direkt pa plats hos site-produktion, om an i liten skala men Nedstroms Medel miljépolicy
kunden, minimerar transportbe-  med betydande kundintresse, vilket Lang Uppfoérandekod

©

hov och utslapp, samt mojliggor

ger en strategisk mojlighet att minska

snabbare leveranser och minskat
spill.

transportrelaterade utslapp.

1 Lindab Group féljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.

° Positiv paverkan Q Negativ paverkan o Majlighet ° Risk Q Potentiell konsekvens G Faktisk konsekvens

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
och deras forhallande till strategi och

affarsmodell

(ELSBM-3)

Omstallningen av byggbranschen innebar bade utmaningar
och affarsmajligheter for Lindab Group. Beddomningen ar att
de identifierade klimatriskerna inte kommer att paverka den
finansiella stallningen i betydande grad pa kort och medellang
sikt. Daremot beddéms affarsmajligheterna vara betydande,
sarskilt inom energieffektivisering och erbjudande av produk-
ter i koldioxidreducerat stal. Strategin och hallbarhetsplanen
hanterar klimatférandringarna for att sakra finansiell framgang
pa kort, medellang och lang sikt. De fysiska klimatriskerna har
beddmts med ett tidsperspektiv fram till ar 2050, medan om-
stallningsriskerna har analyserats utifran Lindab Groups strate-
gi for ar 2030. Detta dverensstammer med de klimatrelaterade
antaganden som ligger till grund fér den finansiella rapporte-
ringen. Genom medvetna évervaganden i beslutsprocesser
och verksamhet navigerar Lindab Group genom de utmaningar
som klimatférandringarna medfér och stravar efter att 6ka sin
marknadsledande position i ventilationsbranschen med fokus
pa framatblickande och anpassningsbara affarsmetoder.

Aven sociala effekter av atgarderna beaktas i omstallnings-
planen. Lindab Group starker resiliensen genom investeringar

i kompetensutveckling, trygg arbetsmiljo och samarbete med
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leverantorer och kunder. Se mer information om detta under
respektive avsnitt.

Lindab Groups resiliensanalys genomfoérs arligen som en
del av foretagets strategiska planering och klimatriskhantering.
Den ar nara kopplad till arbetet med dubbel vasentlighetsana-
lys och grundas pa insamling av data fran verksamheten och
vardekedjan, scenarioanalyser av framtida klimatutveckling
samt vid behov externa konsultationer. Kritiska antaganden
baseras pa dévergangen till fossilfri energi, teknologiska fram-
steg och 6kad efterfragan pa hallbara produkter. Osakerheter
finns kring politiska beslut, tillgang till koldioxidreducerat
material och omstallningstakten hos kunder och leverantorer.
Resiliensanalysen omfattar bade egen verksamhet och varde-
kedjan, dar kritiska leverantorer och ravaror prioriteras.

Nedan presenteras resiliensen i Lindab Groups strategi for
de identifierade faktorerna. Klimatscenarioanalysen och dess
omfattning redovisas pa sidorna 171-172. Pa sidorna 200-205
beskrivs var i vardekedjan paverkan uppstar. Nedan identifiera-
de risker ar omstallningsrisker. Lindab Group har inte identifie-
rat nagra betydande fysiska klimatrelaterade risker.
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Paverkan, risker och méjligheter

HALLBARHETSRAPPORT

Hantering

Energieffektiva produkter
med lag klimatpaverkan

Lindab Groups energieffektiva produkter bidrar till att optimera byggnaders energiprestanda, vilket minskar
vaxthusgasutslappen. Den 6kande efterfragan pa energieffektiva l6sningar, sarskilt inom renovering av
befintligt byggnadsbestand som en del av Energy Performance of Buildings Directive (EPBD), éppnar nya
affarsmojligheter. Lindab Groups forvarvsstrategi syftar till att utdka det befintliga erbjudandet och bredda
bade kundbasen och marknaden.

Lindab Group har paborjat évergangen till koldioxidreducerat stal och ska vara ledande inom energi-
effektiva ventilationsprodukter med lag klimatpaverkan. Genom partnerskap med stalleverantérer som driver
omstallningen har tillgangen pa koldioxidreducerat stal sakrats. Kunder blir alltmer medvetna om miljépaver-
kan och genom att erbjuda hallbara produkter kan Lindab Group inte bara minska klimatpaverkan, utan aven
bygga langvariga relationer med kunder som prioriterar miljomedvetna val.

Stalindustrins omstallning

Lindab Group ar beroende av att stalleverantérerna lyckas med sin planerade omstallning. En misslyckad
omstallning inom stalindustrin skulle paverka koncernen negativt, men det finns kapacitet att hitta alternativa
lésningar. Utvecklingen inom stalindustrin foljs noggrant.

Beskattning av
vaxthusgasutslapp

Stal ar det mest anvanda materialet i ventilationsprodukter, och ékad beskattning pa traditionellt stal kan géra
andra material mer attraktiva. Lindab Group har pabérjat dvergangen till koldioxidreducerat stal och ar bland
de férsta att erbjuda produkter i detta material. Hogre skatt och 6kade kostnader genom CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism) och ETS (Emissions Trading System) pa traditionellt stal framjar dvergangen
till koldioxidreducerat stal. Verksamheten paverkas av det kommande systemet for utslappshandel inom
byggnads- och transportsektorerna, ETS 2 (Emissions Trading System 2). Systemet kan innebara dkade
energikostnader men skapar aven starka incitament fér dkad energieffektivitet i befintligt byggnadsbestand.

Betalningsvilja

Koldioxidreducerat stal ar for narvarande dyrare an traditionellt stal. Utvecklingen av utslappshandelssystem
och andra regulatoriska krav kommer att paverka prislaget for olika staltyper framéver. Lindab Group arbetar
med att intensifiera dialogen med fastighetsagare och bestallare for att utbilda och ge rad, med syfte att 6ka
efterfragan pa alternativ med lagre koldioxidutslapp. Incitament som driver omstallningen ar mycket viktiga.

Utslapp av vaxthusgaser

Lindab Groups omstallningsplan beskriver strategin for hur utslapp av vaxthusgaser ska minska. | takt med att
fler aktorer i vardekedjan satter vetenskapligt baserade utslappsmal och tar fram omstallningsplaner kommer

paverkan att minska.

Oférmaga att na utslappsmal

Nara samarbete i hela vardekedjan med leverantérer och kunder ar avgérande for att klara utslappsmalen.

Arbetet forklaras narmare under évriga punkter.

Okat fokus pa energi-
effektivisering och renovering

Lindab Group ar val positionerat for att moéta det dkande fokuset pa energieffektivisering inom byggsektorn.
Den vaxande efterfragan mots genom att fokusera pa produkter fér energieffektivisering bade gallande

nybyggnation och renovering samt genomféra forvary som kompletterar erbjudandet.

Energieffektivisering och
fossilfri energi inom Lindab Group
andra identifierade maojligheter.

Lindab Groups omstallningsplan beskriver strategin for hur utslapp av vaxthusgaser ska minska, vilket
inkluderar 6vergang till fossilfri energi samt energieffektivisering. Detta ar avgdrande for att kapitalisera pa

Styrning genom policyer och direktiv

(MDR-P, E1-2)

Lindabs policyer for att hantera identifierade paverkan,

risker och maojligheter bestar av uppférandekod, klimat- och
miljopolicy, leverantérskod samt miljokrav for transportérer.
Uppférandekoden utgor grunden for hallbarhetsarbetet och
definierar hur koncernen och dess medarbetare agerar internt
och gentemot externa intressenter.

Klimat- och miljopolicyn adresserar centrala omraden som
klimatférandringsbegransning, klimatanpassning, energieffek-
tivisering och framjande av férnybar energi. Lindab Group
minskar utslapp i hela vardekedjan i linje med Parisavtalet och
vetenskapligt baserade mal. Koncernen fasar ut fossilenergi till
férman for fossilfri energi och optimerar resursutnyttjandet ge-
nom effektivare produktion. Klimatrisker hanteras genom arliga
riskbedomningar och anpassningsstrategier. Policyn syftar till
att skapa langsiktigt varde for koncernen och dess intressenter,
med fokus pa produkter som har lag klimatpaverkan och bidrar
till energieffektiva byggnader med halsosamt inomhusklimat.
For paverkan, risker och mojligheter i vardekedjan tillampas ett
leverantorsutvarderingsprogram, dar leverantérskoden tydlig-
gor kraven pa leverantorer.

Las mer om koncernens policyer och deras implementering
pa sidorna 135-137 och 196.
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Matt
(MDR-M, E1-4)
Lindab Group foljer upp flera aktiviteter for att sakerstalla

framdrift mot uppsatta mal. Matten for utslapp av vaxthusgaser

har validerats av SBTi. Metoder och antaganden fér varje matt
redovisas i de tillhérande tabellerna, benamnda redovisnings-
principer.
Begransning av klimatférandringar: scope 1, 2 och 3.
Redovisas pa sidorna 165-166.
Energianvandning i egen verksamhet. Redovisas pa sidan 168.
Atervunnet material i metaller. Redovisas i avsnittet Resurs-
anvandning och cirkular ekonomi pa sidan 178 under rubri-
ken Resursinfléden, inklusive resursanvandning.
Agda eller leasade foretagsbilar, andel, fdrdelning per driv-
medel. Redovisas pa sidan 169 under rubriken Omstallning
av transporter.
Agda eller leasade lastbilar, andel, férdelning per driv-
medel. Redovisas pa sidan 169 under rubriken Omstallning
av transporter.
Extern transport, andel, férdelning av transportsatt. Redovi-
sas pa sidan 169 under rubriken Omstallning av transporter.
Utvarderade och godkanda leverantorer, andel. Redovisas
i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 193 under
rubriken Lindab Groups leverantorsprogram.
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Mal

(MDR-T, E1-4)

Lindab Groups mal fér minskade vaxthusgasutslapp antogs av
styrelsen 2024 och har verifierats av Science Based Targets in-
itiative (SBTI). | linje med Parisavtalet och EU:s klimatmal syftar
malen till att begransa uppvarmningen och na klimatneutralitet
senast 2050. Malen omfattar dels 1,5°C-anpassade utslapps-
mal fér den egna verksamheten, dels val under 2°C-anpassade
mal for vardekedjans utslapp. De inkluderar CO,, CH4 och

N2O och ar centrala fér Lindab Groups hallbarhetsarbete och
klimat- och miljdpolicy.

Metodiken och antagandena bakom berakningarna
redovisas i tabellerna for redovisningsprinciper pa sidorna
167-168 samt 170. Malen ar kopplade till tillvaxtstrategin, vilket
sakerstaller att hallbarhet och finansiell tillvaxt ar integrerade.
Basaret ar 2022, da verksamheten aterhamtade sig fran pan-
demin och scope 3-data ar tillgangligt.

Intressenter har efterfragat vetenskapligt baserade utslapps-
mal enligt SBTi, men har inte varit involverade i att faststalla

Kortsiktiga vetenskapliga mal

Delmal for uppfyllelse av kortsiktiga mal

de specifika malen. Fokus ligger pa att sakerstalla att malen ar
ambitiésa, vetenskapligt grundade och i linje med globala och
regionala klimatmal.

For det kortsiktiga malet for scope 1 och 2 till ar 2030
férvantas huvuddelen av utslappsminskningarna komma fran
scope 2. Lindab Groups omstallningsplan redovisar bade
planerade atgarder och forvantade resultat, samt foretagets
drivkraft att fasa ut fossila branslen. Det langsiktiga malet om
90 procents minskning till ar 2050 kraver att utslappen inom
bade scope 1 och 2 minskar med minst motsvarande andel.

Scope 1 och 2 rér den egna verksamheten, medan scope 3
galler den globala vardekedjan. Las mer pa sidorna 200-201.

Att minska mangden féroreningar till luft fran transporter
sker indirekt som en konsekvens av malen kopplade till en
fossilfri fordonsflotta och tydliga miljokrav pa transportérer.

Dessa mal omfattas fér narvarande inte av specifika direktiv
eller lagkrav.

Langsiktiga vetenskapliga mal

- Lindab Group atar sig att minska
de absoluta vaxthusgasutslappen
inom scope 1 och 2 med 56 procent
tillar 2030, fran basaret 2022?

+ Lindab Group atar sig att minska
de absoluta vaxthusgasutslappen
inom scope 3 fran inkdpta varor
och tjanster, uppstroms transpor-
ter, avfall genererat i verksamheten
och anvandning av salda produkter
med 25 procent till ar 2030 fran
basaret 20222

+ Lindab Group ska anvanda 100 procent fossilfri

eliegen verksamhet ar 20302

« Utslappen for inkdpt stal enligt forvantad volym

ska minska med 101 kton COze till ar 2030 fran
basaret 2022. Det skulle innebara att 43 pro-
cent av det inkopta stalet ar koldioxidreducerat

+ 50 procent av alla godstransporter som finan-

sieras av Lindab Group, mellan egna anlagg-
ningar och till kund, ska drivas med férnybara
branslen eller el till ar 2030 och 100 procent
till 2040®

-+ 100 procent av Lindab Groups tjanstebilar ska

drivas med férnybara drivmedel eller el ar
2030?

- Arligen ska 100 procent av Lindab Groups

leverantorer i forsta led vara godkanda®

- Lindab Group atar sig att uppna
nettonollutslapp av vaxthusgaser i
hela vardekedjan till ar 2050%

- Lindab Group atar sig att minska
de absoluta vaxthusgasutslappen
inom scope 1, 2 och 3 med 90 pro-
cent till ar 2050 fran basaret 2022°

1 Marknadsbaserad metod. Malgransen inkluderar markrelaterade utslapp och exkluderar biogena utslapp.
2) Malet inkluderar inkdp av direkt material samt transport mellan egna anlaggningar och transport till kund som Lindab Group betalar.

3) Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar matning mot basar ej relevant

4) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkop for mer an 100 KEUR/ar samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for minst 25 KEUR/ar
omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska utvarderas och godkannas under sitt forsta ar som del av koncernen

5) Malgransen omfattar markrelaterade utslapp och exkluderar biogena utslapp

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem och lanestruktur
(ELGOV-3)
Fran och med ar 2024 ar mal om absolut minskning av vaxt-
husgasutslapp kopplat till koncernledningens ersattning. Las
mer om ersattning till ledande befattningshavare i not 6 pa
sidorna 94-96.

Fran januari 2025 har Lindab Group kopplat hallbarhetsmal
till befintligt kreditavtal om 4 050 MSEK och 120 MEUR, vilket
innebar att en del av finansieringsvillkoren nu ar direkt bero-
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ende av framsteg inom hallbarhetsomradet. Genom att knyta
kreditavtalet till specifika hallbarhetsmal skapas ytterligare
drivkraft att uppna malen. Kreditavtalet ar kopplat till malen om
LTIF, scope 1 och 2 samt koldioxidreducerat stal. Upplysningar
om hur Lindab Group uppfyllde malen under 2025 kan lasas
pa sidorna 165, 166 samt 189. For ytterligare information se

not 4 pa sidorna 88-91.
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Omstallningsplan, atgarder och resurser for begransning av klimatférandringarna

(MDR-A, E1-1, E1-3)

Lindab Groups omstallningsplan stédjer strategin och affars-
modellen i arbetet for att begransa den globala uppvarmning-
en till 1,5°C och uppna klimatneutralitet till ar 2050, i linje med
Parisavtalet och EU:s klimatmal. Planen beskriver atgarder for
att na kortsiktiga mal verifierade av SBTi. Omstallningsplanen,
som bestar av tva delar, antogs av foretagsledningen och
styrelsen under 2024. Férsta delen omfattar de utslapp som
Lindab Group har storre kontroll éver i scope 1 och 2 vilket
motsvarar 1 procent av koncernens totala utslapp. Den andra
delen avser utslapp i scope 3 vilket star for 99 procent av
utslappen. Omstallningsplanen ar integrerad i strategin och
finansieras genom den arliga finansiella budgetprocessen,
som godkanns av koncernledningen och styrelsen.

Stérre produktionsenheter ar certifierade enligt kvalitets-
ledningssystemet ISO 9001 och miljéledningssystemet ISO
14001. 23 bolag ar certifierade enligt ISO 9001, vilket motsva-
rar 38 procent av omsattningen. 13 bolag ar certifierade enligt
ISO 14001, vilket motsvarar 41 procent av omsattningen.

Koncernens syn pa en rattvis omstallning betonar behovet

SCIENCE

kton COze @ BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIVATE ACTION

1300

1200 Scope 1+2 -56 %

1100 Scope 3-25%

1000

av en hallbar klimatomstallning som gynnar samhallet och bio-
logisk mangfald. Lindab Group samarbetar med medarbetare,
samhallen och partners i hela vardekedjan for att gemensamt
férsta och hantera avvagningar. Tillvagagangssattet bidrar till
att mildra negativa effekter och dka de positiva resultaten.
Paverkan, risker och méjligheter som har identifierats fér andra
omraden presenteras under respektive avsnitt. De atgarder
som anges ar for narvarande under genomférande, och inga
ytterligare atgarder har identifierats.

Resurser for att framja eldrivna transporter, anvandning av
férnybara branslen samt intermodala transporter redovisas
som en del av omstallningsplanen. Resultaten av transport-
atgarderna, utéver minskade vaxthusgasutslapp, omfattar
aven positiva effekter pa luftféroreningar, vilka redovisas med
hanvisning till avsnitt E2, och presenteras pa sidan 169 under
rubriken Omstallning av transporter.

Nedan listas de insatser som forvantas ha storst effekt fér
att uppna malen.

Scope 3
900 . totalt
800
700
600 . SCIENCE
Scope 3 | BASED
500 det som ingar TARGETS
400 i kortsiktiga mal
300 Netto-noll
200
100
Scope 1+2 |
0 — _ _
2022 2025 2030
Basar Koldioxidborttagning
2050
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Scopeloch?2

ton COze
25000
2086
20 856
20 000
15 000
Atagande: -56%
Ambition: -67%
9177
10 000
Atagande: -11 684
Ambition: -12 938 Atagande: -2 081
Ambition: -2 602
5000
N J
R Y
Atgarder
0
Basar 2022 Tillvaxt 2030 Fossilfri el Foretagsbilar Mal2030
W Okning M Minskning Ambition W Mal
Atgard till ar 2030 CapEx/OpEx® Mal Status
Bvergang till fossilfri el
Anvandningen av fossilfri el forvantas sanka utslappen  Kostnaden for fossilfri el varierar Lindab Group  Ar 2025 kom 95 procent av

i scope 1 och 2 med 56 procent jamfért med basaret
2022. For att paskynda och forenkla dvergangen till
fossilfri el ingicks ett partnerskap med Becour under
2024. Genom detta partnerskap bidrar Lindab Group till
utbyggnaden av férnybara energikallor i de markna-
der koncernen har verksamhet. Utdver samarbetet
investerar Lindab Group i solcellspaneler pa utvalda
fastigheter.

beroende pa efterfragan och tillgang.

Certifikat for fossilfri el hanteras som
en driftskostnad. For 2025 koptes
certifikat for cirka 320 000 SEK som
tacker de flesta lander.

Lindab Group investerar i solcells-

paneler pa egna eller hyrda fastighe-

ter om detta beddms som attraktivt.
Sedan 2022 har cirka 12 MSEK

investerats i solcellsanlaggningar. Fler

projekt kan tillkomma till ar 2030.

ska anvanda
100 procent
fossilfri eliegen
verksamhet ar
2030.

Lindab Groups elkonsumtion fran
fossilfri el. Under 2024 gick en

av de storsta fabrikerna, belagen

i Karlovarska, Tjeckien, over till
fornybar el. Under 2025 har verk-
samheterna i Danmark, Italien och
Irland 6vergatt till férnybar el.

Se E1-5 for beskrivning av
kapacitet, sidan 168.

Foretagsbilar som drivs av el eller fornybart bransle
Utslapp fran féretagsbilar stod for 10 procent av scope
1och 2 basaret 2022. Overgangen till andra drivmedel
och elektrifiering ar darfér viktig for att ytterligare mins-
ka koldioxidutslapp samt minska beroendet av fossila
branslen.

Uppgraderingen till en utslapps-

fri fordonsflotta sker successivt i
linje med pagaende leasingavtal.
Darfor innebar inte atgarden nagra
o6kade driftskostnader. Detta beaktar
nuvarande bolag och inkluderar inte
potentiella forvarv.

100 procent av
Lindab Groups
tjanstebilar ska
drivas med
fornybara driv-
medel eller el ar
2030.

2025 bestod 67 procent av for-
donsflottan av féretagsbilar som
drivs av el eller férnybart bransle.

Energieffektivisering
Lindab Group arbetar for att minska energiférbrukning-
en genom att optimera produktionsprocesser och fast-

Forvantad utslappsminskning samt
investeringar till ar 2030 behover

igheter med energieffektiv teknik. Detta inkluderar aven
uppgradering av belysningssystem, uppvarmnings- och
kylsystem samt évergang till fossilfri energi.

kvantifieras. Dessa aktiviteter spelar en
viktig rolli arbetet mot Lindab Groups
langsiktiga mal, men de utgor inte den
avgorande komponenten i omstall-
ningsplanen fram till ar 2030

Lindab Group
har annu inte
faststallt ett
mal om energi-
effektivisering
av egen verk-
samhet.

Lindab Groups energiférbrukning
okade med 8 procent mellan
2024 och 2025. Detta motsva-
rar 7.5 MWh per MSEK ar 2025
Jjamfért med 6,7 MWh per MSEK
ar 2024.

1 CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte mojlig eftersom sa detaljerad information kring
hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer inga i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109 och not

10 sidan 99
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kton COze

HALLBARHETSRAPPORT
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800
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2022

Koldioxid-
reducerat stal

Kylmedia Transport

M Okning M Minskning W Mal

Atgard till ar 2030 CapEx/OpEx? Mal

Mal
2030

Status

Partnerskap med leverantérer och kunder

Lindab Group arbetar med att skapa starka partner-
skap med bade leverantdrer och kunder for att driva
hallbarhetsarbetet framat. Genom nara samarbete
med leverantdrer kan koncernen sakerstalla tillgang-
en till material och innovativa lésningar som minskar
miljopaverkan. Genom att ta hansyn till kundkrav under
utvecklingsprocessen skapas produkter och lésningar
som moter kundernas behov samtidigt som Lindab
Group tillsammans med kunderna arbetar for att minska
klimatpaverkan och 6ka energieffektiviteten.

Aktiviteten ar inte direkt kopplad till
driftskostnader och investeringar.

Paverkar samtliga mal
och atgarder.

Lindab Group har ingatt
avtal och avsiktsforklaring-
ar med majoriteten av sina
leverantorer, vilka ligger

i linje med koncernens
ambitioner inom ramen fér
SBTi-atagandena. Koncer-
nen féljer utvecklingen pa
stalmarknaden noggrant.

Koldioxidreducerat stal

Stal ar ett optimalt material for ventilationsprodukter.
Det ger robusta produkter som ar brandsakra och
hygieniska med lang livslangd, vilket gér dem mer
ldmpliga att aterbruka. Stal star dock fér 7 procent av
varldens vaxthusgasutslapp, och 52 procent av Lindab
Groups totala vaxthusgasutslapp. For att méta denna
utmaning har évergangen pabdrjats till koldioxidreduce-
rat stal, vilket inkluderar atervunnet och fossilfritt stal.

En hogre andel koldioxidreducerat
stalinnebar 6kade driftskostnader
jamfort med traditionellt stal. Ett
arbete pagar for narvarande for att
faststalla hur stor del av kostnaderna
som kan férmedlas till kundledet.

Utslappen for inkopt stal
enligt férvantad volym
ska minska med 101 kton
COqe tillar 2030 fran
basaret 2022.

Lagstiftning férvantas inféra skatter
och ta bort subventioner for traditio-
nellt stal till ar 2035, vilket férvantas
Oka kostnaderna. Detta kan minska

| december 2023 tog Lindab Group emot den férsta
leveransen av fossilfritt stal fran SSAB. Aven om den or-
dinarie produktionen av detta stal planeras till 2029, har  prisgapet mellan traditionellt stal och
Lindab Group redan fatt tillgang till pilotvolymer. Som koldioxidreducerat stal, vilket gor

en del av standardsortimentet, vilket kommer att utékas  Gvergangen viktig for att na Lindab

i framtiden, erbjuds ocksa produkter i atervunnet stal. Groups finansiella mal.

Genom partnerskap med leverantérer som SSAB, Stegra,

Arcelor, Salzgitter och TATA Steel har Lindab Group

sakrat tillgangen till koldioxidreducerat stal.

Ar 2025 var 0,2 procent av
koncernens totala inkép
koldioxidreducerat stal. Ut-
slappen fran inkdp av stal
minskade med 21 procent
jamfort med 2022.

Under 2024 levererade
Lindab Group varldens
forsta ventilationsproduk-
ter tillverkade av fossilfritt
stal fran SSAB. Under 2025
har ytterligare en leverans
skett med produkter av
fossilfritt stal till Saabs
verksamhet i Lund,
Sverige.

Foérnybart bransle och intermodala transportlésningar
For att minska utslappen fran transporter arbetar

Lindab Group med att éverga till férnybart bransle och
implementera intermodala transportlésningar, som
kombinerar olika transportmedel for att minimera kol-
dioxidavtrycket. Den férvantade utslappsminskningen
ar 5 kton COze. Koncernen samarbetar med transport-  kostnadsékning pa cirka 55 MSEK
partners for att optimera logistiklésningarna, vilket inte  per ar. Potentiella férvarv och tillvaxt
bara reducerar utslappen, utan ocksa ékar effektiviteten fran 2025 har inte beaktats.

i leveranskedjan.

Driftskostnaderna férvantas oka for
den del av transporterna som
anvander HVO-bransle. Baserat pa
transportdata och branslekostnader
for 2024 innebar atgarden en

50 procent av alla gods-
transporter som finan-
sieras av Lindab Group,
mellan Lindab Groups
anlaggningar och till kund,
ska drivas med fornybara
branslen eller el till ar
2030 och 100 procent

till 2040.

12 procent av Lindab
Groups lastbilar och 13
procent av transporter
med externa lastbilar drivs
med el eller férnybart
bransle.

LINDAB GROUP |
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Atgard till ar 2030

CapEx/OpEx?

Mal

Status

Byte av F-gaser med héga utsldppsvarden

F-gaser, som anvands i vissa kyl- och ventilationssystem,
har en betydande paverkan pa klimatet pa grund av
deras hdga vaxthusgaspotential. Dessa produkter star for
en mycket liten andel av férsaljningen och ar nagot som
képs in och distribueras vidare. | enlighet med F-gasfor-
ordningen EU/517/2014 kommer Lindab Group minska
och eliminera anvandningen av F-gaser med héga
utslappsvarden i produkterna.

Driftskostnader och investeringar
for évergang till F-gaser med
lagre utslapp eller alternativa
lésningar beror inte pa omstall-
ningsplanen, utan kravs oavsett.
Darfér betraktas detta inte som
en kostnad kopplad till omstall-
ningsplanen.

Minska utslappen
fran F-gaser med 75
kton COze motsva-
rande 8 procent av
scope 3.

Ar 2025 var utslappen fran
F-gaser 30 kton COze. En minsk-
ning fran 123 kton ar 2024.

Samarbete med leverantérer

Lindab Groups miljokrav for transportérer publicerades
2023 och fértydligar hur koncernen tillsammans med
leverantéren ska sanka utslappen och specificerar
tydligare vilken typ av data som behéver rapporteras
for att mata utvecklingen.

Flera av leverantérerna delar
Lindab Groups hallbarhetsam-
bitioner, och stallda krav ligger

i linje med deras planer. For
nagra innebar kraven utmaningar
som kan krava investeringar hos
leverantoren.

Senast 2025 ska

100 procent av
transportavtalen
mellan Lindab Group
och leverantérer i
forsta led inkludera
miljokrav.

93 procent av transportkontrak-
ten innehaller Lindab Groups
miljdkrav fér transportérer. En
6kning jamfért med 90 procent
2024.

Lokal produktion

Lindab Groups strategi ar att vara nara kunden, vilket
innebar att produktion av skrymmande produkter flyttas
fran centrala till lokala enheter. Detta minskar transport-
behovet, dkar flexibiliteten, maéjliggér snabbare leveran-
ser och reducerar spill. On-site-produktion av cirkulara
ventilationskanaler ar sarskilt lampliga for stora projekt
och dimensioner.

Lindab Group tillampar redan
denna metodik genom att be-
driva mindre produktionsenhe-
ter for skrymmmande produkter
pa platser dar foretaget redan
har verksamhet. Dessa platser
valjs utifran bade hallbarhets-
massiga och finansiella fordelar.

Atgarden bedéms
minska transport-
féroreningar och
utslapp inom
scope 3.

Lindab Group har tva mobila
produktionsanlaggningar i
Sverige. Konceptet planeras att
expandera till andra marknader
och implementeras dar det be-
déms vara relevant och varde-
skapande. | Norge genomférdes
det forsta projektet under 2025.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte maojlig eftersom sa detaljerad information
kring hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer inga i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109

och not 10 sidan 99.

Omstallning till ar 2050

Omstallningsplanen for perioden 2030 till 2050 bygger pa
fortsatt utslappsminskning. Att uppna nettonollutslapp till ar
2050 kraver framsteg inom hela vardekedjan och effektiva
partnerskap. Avancerade ventilationslosningar, tillverkade
av fossilfria material och stédda av utslappsfri logistik och
tillverkning, kommer att bidra till en utslappsfri byggsektor.
Utslapp som inte gar att eliminera balanseras med lésningar
som gynnar bade manniskor och miljon. Koldioxidinfangning
och -lagring visar potential for framtiden och Lindab Group
férvantar sig framsteg inom dessa teknologier till ar 2050.

Plan for att anpassa Lindab Groups

ekonomiska aktiviteter till EU:s taxonomi
Lindab Groups omstallningsplan syftar till att minska klimatpa-
verkan fran produkter, men ar inte direkt kopplad till taxonomi-
férenlig omsattning enligt EU-taxonomin eftersom detta framst
avgors av tekniska prestandakrav. Antalet taxonomiférenliga
produkter styrs av hdjda standarder och byggregler, dar direk-
tiv som energieffektiviseringsdirektivet (EED) och direktivet om
byggnaders energiprestanda (EPBD) skarper kraven. Lindab
Group arbetar aktivt pa nationell och europeisk niva for att
starka dessa krav, sarskilt for ventilationsprodukter. Lindab
Group har ett brett sortiment av hogkvalitativa, energieffektiva
produkter som moter dessa okade krav. Las mer om Lindab
Groups EU-taxonomiredovisning pa sidorna 151-156.

Lindab Group har inte identifierat nagra potentiella inlasta
vaxthusgasutslapp fran vasentliga eller betydande tillgangar

LINDAB GROUP |

och produkter som aventyrar dess mal till ar 2050. Lindab
Group har inga investeringar kopplade till olja, gas eller kol.
Den bransch som koncernen verkar inom ar inte exkluderad
fran EU-referensvarden for anpassning till Parisavtalet.

Koldioxidkrediter och borttagning av

vaxthusgaser

(E1-7)

Lindab Group anvander for narvarande inte koldioxidkrediter
och arbetar inte med koldioxidinfangning. Dess framsta fokus
ligger pa att minska direkta utslapp. Koncernen foljer utveck-
lingen och framtida maojligheter att anvanda teknologier fér
koldioxidborttagning, sasom koldioxidinfangning och -lagring,
for att neutralisera den ofrankomliga delen av utslappen i
vardekedjan och na malet om nettonollutslapp till ar 2050. Nar
sadana teknologier anvands maste de uppfylla hoga standar-
der for att sakerstalla trovardighet och effektivitet.

Internt koldioxidpris

(E1-8)

For narvarande tillampas inte interna koldioxid-
prissattningssystem. Lindab Group har redovisat stora ut-
slappsminskningar de senaste aren. Bolagens aktiviteter och
resultat foljs upp pa koncernniva tva ganger per ar for att
sakerstalla framsteg i enlighet med driftskostnader och inves-
teringar. Fran och med 2024 ar utslappsminskningsmalen en
del av incitamentsprogrammet till ledande befattningshavare,
vilket har 6kat fokus och ansvarstagande inom organisationen.
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Begransning av klimatférandringar

(E1-6)

Klimatberakningar genomférs i enlighet med GHG-protokollets
principer och tillampar basaret 2022 kopplat till utslappsmalen
som verifierats av Science Based Targets initiative. Malen
beskrivs pa sidan 160.

Omrakning av basaret foljer principerna och beskrivs i
Lindab Groups klimat- och miljépolicy. Omrakning sker vid
identifierade fel som paverkar utfallet med mer an 5 procent
fér scope 1 och 2 eller scope 3. Utslappsdata fran forvarvade
bolag adderas, medan data fran avyttrade bolag dras bort for
att méjliggora jamforelse. Stangda enheter ingar fortfarande i
malen och basaret for att sakerstalla jamférbar rapportering.
Mer information om férvarv och avyttringar finns i not 5 pa
sidan 92.

Utslapp fran vardekedjan medfér betydande utmaningar i
datainsamling fran leverantérer och kunder. Bristande trans-
parens, varierande rapporteringsférmaga och osakerheter i
konsumtionsdata och emissionsfaktorer gor att rapporteringen
far goras utifran tillgangliga data och lampliga uppskattningar,
vilket innebar visst avkall pa exakthet i rapporterade data. Sar-
skilt utmanande ar omraden som inkép av varor och tjanster,
anvandning av salda produkter samt transporter. Begransning-
ar i interna system forsvarar ytterligare maojligheten att samla
och analysera den nédvandiga informationen. Fér att hantera
dessa utmaningar investeras i ett forbattrat internt verktyg for
intern hallbarhetsrapportering samt ett nytt affarssystem som
kommer frigéra mer tid for analys och uppféljning.

Andelen primardata, som fungerar som ett matt pa kvalitet,
redovisas per matpunkt i tabellen fér redovisningsprinciper pa
sidorna 167-168, vilket ger en tydlig éversikt éver datakvaliteten
och de omraden som kraver ytterligare férbattring.

Scope 1och 2

Utslappen har minskat med 61 procent jamfort med 2022.
Lindab Groups kortsiktiga mal ar att minska dessa utslapp med
56 procent till ar 2030. Las mer om vetenskapligt baserade
mal pa sidan 160 under rubriken Mal. Minskningen i scope 1
och 2 under 2025 kan tillskrivas en kombination av energief-
fektiviseringsatgarder och en 6kad andel fornybar el. Under
2025 har anlaggningarna i Danmark, Italien och Irland évergatt
till fossilfri el, vilket bidragit till fortsatta utslappsminskningar.
Fordelningen av olika typer av el samt andel som kommer fran
instrument med ursprungsgarantier redovisas pa sidan 168
under rubriken Energianvandning i egen verksamhet.

Ton COze
25000

COze-utslapp Scope 1, 2 - absolut
Kortsiktigt SBT-mal

Lindab Groups absoluta COze-utslapp
i scope 1 och 2 minskade 52 procent
till 9 918 ton fran 2022 till 2025,
framst tack vare fossilfri el.

M Scope 1 M Scope 2

20 000
15000
10 000

5000

o
202220232024 2025
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Scope 3

Utslappen har minskat med 21 procent jamfort med 2022.
Lindab Groups kortsiktiga mal ar att minska dessa utslapp med
25 procent till ar 2030. Las mer om vetenskapligt baserade
mal pa sidan 159 under rubriken Mal. Lindab Group har storst
paverkan pa omvarlden via vardekedjan, dar scope 3 star for
99 procent av de totala utslappen. Inkdpta varor och tjans-

ter, kategori 3.1, star for storst andel utslapp, dar ramaterialet
stali sin tur star for mest utslapp inom kategorin och for 43
procent av de totala scope 3 utslappen. Utslappsreduktionen i
kategorin beror framst pa minskad produktion samt minskade
lagernivaer av ramaterial. Utmaningen ar dock att produktio-
nen av stal star for en stor del av varldens utslapp. Las mer om
Lindab Groups initiativinom koldioxidreducerat stal samt om
samarbeten med stalleverantérer pa sidan 163 samt i foretags-
beskrivningen pa sidan 13 under rubriken Minska kundernas
klimatpaverkan.

Nast stérsta paverkan pa omvarlden kommer fran kategori
311, anvandning av salda produkter. Flaktar, aggregat och
luftkonditionering som kops in och saljs vidare star for storst
andel av utslappen i kategori 3.11. Ventilationsbranschen har,
likt manga andra branscher, paborjat en digital resa med fler
smarta och uppkopplade produkter for att forbattra energief-
fektiviteten och inneklimatet. Dessa produkter kraver energi for
att fungera, men en valdigt liten mangd i férhallande till den
energibesparing som uppnas. GHG-protokollet tar bara hansyn
till utslappen fran anvandningsfasen i scope 3 och inte den
besparing av energi och utslapp som produkterna ger. Lindab
Group deltar i diskussioner inom Svensk Ventilation for att
utveckla metoder for att berakna scope 4, vilket skulle redovisa
de utslappsminskningar som uppnas genom koncernens
produkter. Las mer om hur produkterna bidrar till energieffek-
tivisering pa sidorna 34-35 under rubriken Produkter fér ett
hallbart och halsosamt inomhusklimat.

Kategorierna 8, 13, 14 och 15 i scope 3 ar exkluderade fran
Lindab Groups redovisning. Utslapp fran verksamhet i hyrda
lokaler inkluderas i scope 1 och scope 2. Darfor finns inga
utslapp i kategori 8. Koncernen har inte heller nagra nedstroms
uthyrda tillgangar och ar inte involverat i franchiseverksamhet,
vilket gor att kategori 13 och 14 exkluderas. Kategori 15 exklu-
deras eftersom Lindab Group inte har relevanta investeringar
som ger upphov till utslapp enligt GHG-protokollet.

COze-utslapp Scope 3 - absolut Ton COze
Kortsiktigt SBT-mal 1000000
Lindab Groups absoluta utslapp inom 800000
scope 3 fran inkopta varor och tjanster, 600 000
uppstréms transporter, avfall genererat i 400 000
verksamheten och anvandning av salda

produkter minskade med 21 procent till ~ 2°° 9%©
747 032 ton COze fran 2022 till 2025, 0

202220232024 2025

framst till féljd av minskad produktions-
volym.
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COze-utslapp Scope 1, 2, 3 - absolut Ton COze

Langsiktigt SBT-mal 1500 000
Det totala COze-utslappet i scope 1, 1200000
2 och 3 minskade med 20 procent 900 000

fran 2022 till 2025. Reduktionen beror

- - ) 600 000
framst pa minskad produktion och
lagre lagernivaer fér ramaterial. 300000
0
M Scope 1 M Scope 2 M Scope 3 202220232024 2025

Scope 1, 2 och 3 - absolut

COze-utslapp for stal - intensitet Ton COze
Utslapp per vikt for Lindab Groups 260

mest inkdpta material, galvaniserat 255

stal och zink-magnesiumbelagt stal,

har minskat fran 2,56 ton CO.e per 250

ton 2022 till 2,46 ton COze per ton 545

2025, vilket motsvarar en minskning

med 4 procent. 240

202220232024 2025

Retroaktivt Ar for delmal och mal
Basar Férandring, % Arligt mal/

Absoluta utslapp anges i ton COze 2022 2024 2025 202572024 2030 2050 Basar
Totala indirekta bruttoutslapp scope 1 och 2 9176 2086 -3%
Scope 1 - vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslappp scope 1 (tCOze) 8505 6808 8567 +26 %
E{gé%rgsr:\acjfézlcszssté%vaxthusgasuts[app fran reglerade 0% 0% 0% 0%
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 8032 7277 5520 -24%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 12 351 5351 1351 -75% 1902 1235 -3%
Betydande vaxthusgasutsléapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 1237919 1120885 994 222 -11% 123792 -4%

1 Inképta varor och tjanster 813738 682 356 631 491 -7% 786 164

2. Kapitalvaror 2189 1543 1836 19%

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 2 016 18292 3722 103 %

4. Uppstroms transport och distribution 17 884 14 844 13 567 -9% 13202

5. Avfall genererat i verksamheten 1035 899 421 -53% 1035

6. Tjansteresor 1114 989 998 1%

7. Anstalldas pendling 5265 5139 5021 2%

8. Tillgangar som leasas i uppstroms

9. Nedstréms transport och distribution 2 876 2379 2 836 19%
10. Bearbetning av salda produkter 21923 28 022 18 821 -33%
11. Anvandning av salda produkter 363 169 376757 310 320 -18 % 159 753
12. Avfallshantering av salda produkter 6709 6126 5189 -15%
13. Tillgangar som leasas i nedstréms
14. Franchise
15. Investeringar
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 1254457 1134969 1008 309 -11%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCOze) 1258775 1133 043 1004 140 -11% 125 878 -4%

1) Malet for scope 1 ar 7 274 ton COze och for det marknadsbaserade scope 2 ar malet 1 902 ton COze ar 2030. For 2050 ar malet 851 ton COze for scope 1 och 1235 ton COze

for scope 2.

2) En mindre justering har gjorts for kategori 3.3 pa grund av ett berakningsfel under 2024

Scope 1, 2 och 3 - intensitet

Basar Férandring, %
Vaxthusgasintensitet per nettoomsattning® (ton COze/MSEK) 2022 2024 2025 202572024
Scope 1 och 2 - vaxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 13 10 11 +10 %
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt 16 09 0.8 -11%
Scope 1, 2 och 3 - vaxthusgasutslapp
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt 910 915 78,4 -14 %
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointakt 91,3 914 781 -15%

1 Nettoomsattning framgar av not 8 pa sidan 98. Berakningen av intensitet sker utifran valutarensad nettoomsattning, se nyckeltal Koncernen: Fem ar i

sammandrag.

Scope 1 - Biogena vaxthusgasutslapp

Basar
Absoluta utslapp anges i ton COze 2022 2024 2025 2025/2024
Scope 1 - vaxthusgasutslapp
Biogena utslapp (tCOze) 812 824 806 2%
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Redovisningsprinciper

HALLBARHETSRAPPORT

Primar-
Matpunkt Berdkningsgrund Metod Aktivitetsdata Emissionsfaktorer data
Scope 1 Férbranning av energi Bransle- Forbrukningsdata per energislag hamtas direkt hos leverantéren Férbranning aven- 98 procent
sasom naturgas, biogas  baserad eller via avlasning fran kallan. Utslapp fran kéldmedia hamtas ergi: DEFRA 2024
och olja i fastigheter och Distans- fran respektive fastighet och baseras pa pafylld mangd som Kéldmedia: DEFRA
tillverkning. Pafyllnad av  baserad registreras i serviceprotokollen. Tankad mangd bransle eller 2024. Branslen for
kéldmedia. Tjansteresor kord stracka och medelférbrukning for varje bil och fordon. Vid  bilar och fordon:
med foretagsbilar samt avsaknad av primardata gérs antaganden om foérdelning mellan DEFRA 2024.
férbranning av branslen foretags- och privatkilometer, baserat pa erfarenhet fran bolag ~ Emissionsfaktorer
i agda eller leasade last- med verifierade primardata. tilldmpas genom
bilar samt andra fordon. Position Greens
centrala berak-
ningsmodeller
Scope 2 Forbrukning av elifast-  Bransle- Forbrukningsdata hamtas direkt hos energileverantorer eller via  EL Ursprungs- 93 procent
igheter. Forbrukning av  baserad avlasning fran kallan. Tillryggalagd stracka och genomsnittlig markt férnybar el
fiarrvarme och fjarrkylai Distans- forbrukning tillampas for elektrifierade fordon dar sa kravs. 0 g COe/MWh
fastigheter. Tjansteresor baserad Laddstationer for elfordon kan anvandas fér bade privata och for marketbased.
med foretagsbilar som tjansterelaterade resor, vilket kan medféra en viss dubbelrap- Residualmix: Asso-
anvander el samt for- portering av elanvandningen; paverkan bedéms dock vara ciation of Issuing
brukning av el fran andra marginell Bodies (AIB) 2024
elektrifierade fordon som med IEA 2024 som
ags eller leasas. Utslappsfaktorer tilldampade via Position Greens centrala reservdata dar sa
berakningsmodeller. kravs. Fjarrvarme
eller fjarrkyla:
DEFRA 2024 eller
leverantorsspecifika
lokala emissions-
faktorer
Scope 3 Inképta varor och tjanster Hybridmetod Rapportering av inkdpt ramaterial och férpackningsmaterial gérs Leverantdrsspecifi- 44 procent
kategori 1 i vikt. Berakningarna for de storsta kallorna, som stal, baseras ka data fran EPD
pa leverantdrsspecifika data. Utslapp fran évriga material och Generiska data
produkter beraknas utifran inkdpsstatistik, dar den storsta leve-  fran Ecoinvent
rantoéren per kategori anvands som representant. Inkdpsstatis- 3.8, World Steel
tiken omfattar perioden juli 2024 till juni 2025, vilket skapar viss  Association 2021,
osakerhet i redovisningen. Lindab Group arbetar med att effekti- World Stainless
visera och digitalisera processen for att minska osakerheten. Fér Steel 2020 eller
tjanster beraknas vaxthusgasutslappen baserat pa utgiftsdata.  OKOBAUDAT 2021
Scope 3 Kapitalvaror Hybridmetod Inkop av kapitalvaror rapporteras per féretag och kategori sasom Exiobase 3 100
kategori 2 Genomsnittlig fastigheter, maskiner och IT-utrustning. Foér maskineroch  procent
utgiftsbaserad utrustning anvands
en utslappsfaktor
beraknad av Lindab
Group
Scope 3 Bransle- och energi- Bransle- Baseras pa specifik rapportering fran varje bolag och omfattar ~ Branslen och 100
kategori 3  relaterade aktiviteter baserad anvandningen av branslen och elektricitet for bade stationara energi: BEIS 2024  procent
och mobila kallor. EL I[EA 2024
Scope 3 Uppstréms transport Distans- Primardata anvands for transport fran inkdp av stal samt for vissa Global Logistics 26 procent
kategori4  och distribution baserad maskiner. Data samlas in arligen och representerar den specifika Emissions Council
transportmetoden och avstandet. For kapitalvaror och évriga (GLEC) 34
inképta varor beraknas utslappen baserat pa representativ Network for
transportmetod och avstand per inképskategori. Utslapp fran Transport Measures
transporter inom Lindab Group och till kund beraknas utifran (NTM) 2024
data som samlats in fran affarssystem, transportsystem eller
fran transportleverantoérer. Vid dataluckor justeras resultatet uti-
fran omsattningen per foretag samt baserat pa det totala antalet
ton som satts pa marknaden enligt scope 3.12.
Scope 3 Avfallshantering Avfallsspecifik Mangden avfall och skrot rapporteras arligen per BEIS 2024 100 pro-
kategori 5 avfallshanteringsmetod per bolag. Om avfallsleverantéren inte cent
kan leverera primardata gérs antaganden om avfall baserat pa
avfallskarlets storlek, tdmningsfrekvens och nationell statistik
om avfallshantering. | enlighet med GHG-protokollet anvands
cut-off-metoden fér material som gar till atervinning eller foér-
branning med energiatervinning, vilket innebar att ingen belast-
ning eller lattnad fran atervinningsprocessen tilldelas avfallet.
Scope 3 Tjansteresor Distans- Affarsresor, inklusive resor med anstalldas privata bilar, hyrbilar, BEIS 2024 60 procent
kategori 6 baserad tag, batar och flygplan, rapporteras arligen av bolagen.
Utgifts-
baserad
Scope 3 Pendlingsresor Genom- Medelantalet anstallda per dotterbolag samt antaganden NTM 2024 O procent
kategori 7 snittliga data  baserade pa europeisk statistik fér pendling anvands for att

uppskatta arbetsrelaterade utslapp.
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Primar-
Matpunkt Berdkningsgrund Metod Aktivitetsdata Emissionsfaktorer data
Scope 3 Nedstréms transport Distans- Se scope 3, kategori 4. Andelen transporter till kund som betalas GLEC 3.4 20 procent
kategori9 och distribution baserad av kund baseras pa den finansiella redovisningen.
Scope 3 Bearbetning av sald Genom- Ett fatal produkter, sasom stal for vidare tillverkning, kraver Ecoinvent 3.8 2 procent
kategori 10 produkt snittliga data  ytterligare bearbetning. Utslappen baseras pa sald mangd av
berérda produkter. Den mest férekommande bearbetningen ar
manuell och kraver begransad elektricitet (handverktyg), men
inget bransle eller liknande konsumtion.
Scope 3 Anvandning av sald Direkta Scenarier baserade pa behovsstyrd ventilation har utvecklats fér European Energy O procent
kategori1l produkt utslapp under de berdérda produktgrupperna, med anvandning i timmar, dagar, Agency (EEA) 2022
anvandnings- veckor och ar. Elférbrukningen for utrustningen beraknas utifran  BEIS 2024
fasen information fran leverantérerna. Den faktiska elférbrukningen
beror pa den évergripande designen och installationen av hela
ventilationssystemet.? Fér produkter som anvander kéldmedier
antas att 100 procent slapps ut.
Scope 3 Avfallshantering av Avfallsspecifik Forsaljning i vikt per produktgrupp beraknas baserat pa data BEIS 2024 49 procent

kategori 12 salda produkter

fran bolaget med stérst férsaljning. Materialférdelning per pro-

duktgrupp baseras pa information fran byggvarudeklarationer.
Avfallsscenario tas fram per materialtyp baserat pa europeisk

statistik.

1 Eftersom berakningen baseras pa scenarier finns det inga primardata om den faktiska anvandningen eller energiforbrukningen for de salda produkterna.

Energianvandning i egen verksamhet

(E1-5)

Energieffektivitet ar en viktig komponent i hallbarhetsarbetet
for att minska klimatpaverkan och resursbehov. Ett koncern-
overgripande mal om energieffektivisering av egen verksam-
het ar annu inte faststallt. Mal finns idag lokalt hos bolagen.
Som tillverkande bolag ingar Lindab Group i sektorer med hog
klimatpaverkan, aven om koncernen har lag energianvandning
sett till andra delar av vardekedjan. Samtliga aktiviteter

klassificeras som tillhorande sektorer med hog klimatpaverkan.

Informationen i tabellen avser direkt och indirekt energi i egen
verksamhet. En av Lindab Groups storsta fabriker, i Tjeckien,
certifierades 2023 enligt ISO 50001, en internationell standard
som faststaller krav och riktlinjer for ett energiledningssystem
(EnMS). Syftet ar att effektivisera energianvandningen, minska

kostnaderna och férbattra den évergripande energiprestandan.

Lindab Group 6vergar till fossilfri el och satsar pa egna
solcellsanlaggningar pa flera platser. Under 2025 drifttogs
solcellsanlaggningar vid anlaggningar i bade Tjeckien, Italien
och Irland, med en kapacitet pa 1 MWp, 40 kWp respektive
174 kK\Wp.

Elanvandning %
Anvandningen av férnybar el 100
har dkat till 95 procent 2025 fran 80
45 procent 2022 sett till absoluta 50
varden.

40
M Fornybar el med EAC-c-certifikat 20

M Fornybar egenproducerad el

- [¢]
M Icke fornybar el 202220232024 2025

Under 2024 inleddes ett samarbete med Becour pa koncern-
niva avseende avtalsenligt kop av fornybar el som paket med
instrument eller fristaende instrument utan paket. Genom
partnerskapet bidrar Lindab Group aktivt till utbyggnaden av
férnybara energikallor pa de marknader dar Lindab Group
har verksamhet, da instrumenten kops direkt av valda lo-
kala producenter. | diagrammet for elférbrukning redovisas
andelen férnybar el som kopts som fristaende instrument
med ursprungsgarantier, Energy Attribute Certificates, och
avbokningscertifikat. Las mer i not 2 pa sidorna 80-83, not 4
pa sidorna 88-91 och not 10 pa sidan 99, dar det framgar att
kostnaderna for elcertifikaten redovisas lopande som dvriga
rorelsekostnader, utan ytterligare ataganden fér Lindab Group.
El fran karnkraft anvands i de lander dar detta ingar i den
nationella elmixen samt dar bolagen annu inte 6vergatt till for-
nybar el via samarbetet med Becour. Lindab Groups mal avser
fossilfri el, men prioriterar fornybar el nar sadan finns tillganglig
och tillgangen ar stabil.

Energiférbrukning MWh per omsatt MSEK
0o—

Lindab Groups energiférbrukning har mins-

kat med 1 procent per omsatt MSEK fran 8
2022 till 2025. Trots investeringar i férnybar 5
el ar reduktionen minimal pa grund av den

minskade omsattningen. 4

2

M Direkt energi

. [¢]
M Indirekt energi 202220232024 2025
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Omstallning av transporter

HALLBARHETSRAPPORT

Nedan presenteras resultaten av atgarder for att framja mer hallbara transporter och av skarpta miljokrav.

Transportérer som har signerat Lindab Groups miljékrav, andel

Lindab Groups miljokrav fér transportédrer

lanserades under 2023 och hittills har

93 procent av de berdrda leverantérerna?

signerat kraven.

1 Leverantorer i lag- och medelrisklander som represen-
terar inkdp for mer an 100 KEUR/ar samt leverantorer

i hogrisklander som representerar inkép for minst 25
KEUR/ar omfattas

Avtal med miljékrav, andel, %

%
00—
80
60
40

20

[¢]
202520242023

2025 2024 2023

Foretagsbilar, andel, %

Agda eller leasade féretagsbilar, andel

Andelen foretagsbilar som drivs med el, ar %

hybrider eller anvander fornybart bransle 100
har ékat fran 55 procent till 67 procent fran 50
2024 till 2025.
60
40
20

. . [0}
M Diesel M Bensin M EL W Hybrid 20252024 2023

2025 2024 2023

Transportérer som har signerat
Lindab Groups miljokrav

93 90 61

Féretagsbilar som drivs med el, ar hybrider
eller anvander fornybart bransle 67 55 50

Agda eller leasade lastbilar, andel

12 procent av de lastbilar som Lindab
Group ager eller kontrollerar drivs av
fornybart bransle. Lindab Group har
som mal att samtliga transporter ska
ske med el eller fornybart bransle
2040.

M Diesel, bensin B EL hybrid, fornybart

%

100
80
60
40

20

[¢]
202520242023

Truckar, andel

92 procent av de truckar som anvands %

inom Lindab Groups egen verksamhet 100

drivs idag med férnybart bransle eller el. 50
60
40
20

. . [}
M Diesel, bensin B EL hybrid, fornybart 2025 2024 2023

Agda eller leasade lastbilar, andel, % 2025 2024 2023 Truckar, andel, % 2025 2024 2023
Agda eller leasade lastbilar som drivs med el Truckar som drivs med el eller
eller fornybart bransle 12 7 2 férnybara branslen 92 93 92
Extern transport, férdelning av transportsatt Extern transport, lastbilar, andel
Under 2025 genomférdes 47 procent av % 13 procent av externa lastbilstransporter %
Lindab Groups transporter med lastbil, 100 genomfordes med fornybart drivmedel eller 100
12 procent med tag, 26 procent med batoch elunder 2025, en 6kning jamfért med 2024.
15 procent med flyg®. Lindab Group fokuserar Lindab Group siktar pa att alla transporter ska
pa intermodala transportlésningar och 60 drivas med férnybart bransle senast 2040. 60
stravar efter att valja de metoder med lagst 40 40
miljépaverkan. . 0

MW Vag MJarnvag M Vatten MFlyg

Extern transport,

[¢]
202520242023

2025 2024 2023

i i id, f8 ¢}
M Diesel, bensin W EL hybrid, férnybart 2025 2024 2023

2025 2024 2023

fordelning av transportsatt, %

Extern transport: lastbilar, andel, %

Vag 47 77 78
Jarnvag 12 12 12
Vatten 26 1 10
Flyg 15 0 (¢}

1) Data foér externa transporter baseras delvis pa antaganden, genomsnitt och
varierande lokala metoder. Da rapporteringen inte ar helt standardiserad mellan
regioner kan uppgifterna skilja sig at fran ar till ar, sarskilt for flygtransporter. Detta
innebar att datapunkten bor tolkas med forsiktighet

Externa lastbilar som gar pa el eller
férnybart bransle 13 3
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Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund

Osakerhet

Andel transportleverantérer  Inkdpsvolymen for de avtal som inkluderar Lindab
med avtal som innehaller Groups miljokrav for transportorer i forhallande till
Lindab Groups miljdkrav for  total inkdpsvolym for transporter. Avser leverantorer

transportorer i forsta led.

Osakerheten beddms inte vara betydande.

Agda eller leasade féretags-  Antalet foretagsbilar redovisas per bolag och

bilar férdelas efter typ av drivmedel.

Osadkerheten beddéms inte vara betydande.

Agda eller leasade lastbilar ~ Antalet lastbilar och évriga fordon, exklusive
féretagsbilar, redovisas per bolag och férdelas

efter typ av drivmedel.

Osadkerheten beddéms inte vara betydande.

Agda eller leasade truckar Antalet truckar redovisas per bolag och férdelas

efter typ av drivmedel.

Osakerheten beddms inte vara betydande.

Extern transport:

Transporttyp inom Lindab Group och till kund berak-
Fordelning av transportsatt  nas baserat pa data fran affars- och transportsystem
eller direkt fran transportleverantérer. Vid dataluckor
Jjusteras resultatet utifran omsattningen per foretag.

Datainsamling for transporter &r utmanande, och Lindab Group
arbetar kontinuerligt for att fa tillgang till relevant information
och med férbattringar for att effektivisera processen genom att
tydliggora kriterier for datainsamling och berakningar.

Extern transport:
Bransle lastbilar

per foretag.

Bransletyp for lastbilar vid transporter inom Lindab
Group och till kund beraknas utifran data fran affars-
och transportsystem eller transportleverantérer. Vid
dataluckor justeras resultatet utifran omsattningen

Dar primardata saknas tillampas forsiktighetsprincipen, dar
icke-fornybara drivmedel antas som standard samt samre
utslappsklass. Datainsamling for transporter ar utmanande,
och Lindab Group arbetar kontinuerligt for att fa tillgang till
relevant information och med férbattringar for att effektivisera
processen genom att tydliggora kriterier fér datainsamling och
berakningar.

Direkt och indirekt energikonsumtion - absolut

Absoluta varden anges i MWh och intensitet i MWh per omsatt MSEK.

Inkluderar energiférbrukning pa Lindab Groups anlaggningar. 2025 2024 2023 2022
Direkt energikonsumtion

Bensin 1706 3491 3711 3093
Biodiesel, HVO100 972 523 106 216
Biogas 2707 2 507 2737 2899
Diesel 4237 10 480 13 386 15333
Eldningsolja 593 502 597 746
Gasol (LPG) 1089 42 116 259
Kol och kolprodukter - - - -
Karnenergi - - - -
Naturgas 17 233 18 554 18718 21237
Pellets - 280 522 0
Raolja och petroleum - - - -
Férnybart 3679 3310 3365 3114
Icke férnybart 24 857 33069 36 528 40 669
Summa direkt energikonsumtion 28 536 36 379 39 893 43783
Indirekt energi

Elektricitet fornybar 57129 34274 20 670 20 231
Elektricitet icke fornybar 2769 9791 22 805 25 244
Fjarrvarme férnybar 1017 6 595 6 231 6 349
Fjarrvarme icke fornybar 7704 2890 3630 3736
Fornybart 58 146 40 869 26 901 26 580
Icke férnybart 10 472 12 681 26 436 28980
Summa indirekt energikonsumtion 68 618 53550 53337 55560
Total energikonsumtion (direkt + indirekt) 97 154 89 929 93 230 99 343
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Direkt och indirekt energikonsumtion - intensitet
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Energiférbrukning per omsatt MSEK 2025 2024 2023 2022
Direkt energi 22 27 30 32
Indirekt energi 53 4,0 41 4.4
Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osdakerhet

Direkt energianvandning

Inkluderar all energikonsumtion som leder till vaxthusgasutslapp i scope
1. Energikonsumtion omfattar alla branslen som anvands i tillverkning, for
uppvarmning samt i agda och leasade fordon. For mer detaljer se redovis-
ningsprinciper fér scope 2, sidan 167.

Osakerheten beddms inte vara
betydande.

Indirekt energianvandning

Inkluderar all energikonsumtion som leder till vaxthusgasutslapp i scope
2. Detta omfattar kdpt och konsumerad el, varme och kyla fér samtliga
anlaggningar. For mer detaljer se redovisningsprinciper for scope 2, sidan
167. Karnenergi ingar endast som en del av landsmixen och redovisas som

Osakerheten bedéms inte vara
betydande.

icke fornybar el.

Fornybar andel av total direkt
och indirekt energianvandning

Den férnybara andelen beraknas som férnybar energi som inhamtas
(biomassa och certifierad el) fér egen konsumtion dividerat med den
totala energin som inhamtas fér egen konsumtion.

Antagande om andel férnybar
fiarrvarme baseras pa tillganglig
statistik per land eller europeisk
niva.

Klimatscenarier
(ELSBM-3)
Utslappsscenarier anvands for att identifiera ekonomiska samt
operativa risker och méjligheter kopplade till klimatférandring-
ar som paverkar foretaget bade pa kort, medellang och lang
sikt. Risken for fysiska klimatrisker beddms som lag pa kort
och medellang sikt. Omstallningen av byggbranschen medfor
betydande utmaningar, men den erbjuder ocksa manga affars-
mojligheter.

Lindab Group har valt klimatrelaterade scenarier basera-
de pa de senaste vetenskapliga modellerna foér att bedoma
omstallningsrelaterade risker. De tva utslappsscenarier som
anvands ar utvecklade av FN:s Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC). De fysiska klimatriskerna har bedémts
med ett tidsperspektiv fram till ar 2050, medan omstall-
ningsriskerna har analyserats utifran Lindab Groups strategi
for ar 2030. Detta dverensstammer med de klimatrelaterade
antaganden som ligger till grund fér den finansiella rapporte-
ringen. Scenario 1 - RCP 2.6, anses vara den basta nuvarande
uppskattningen av vad som kravs. Scenarierna bygger pa
politiska, makroekonomiska, energirelaterade och tekniska
drivkrafter som paverkar verksamheten. EU, Lindab Groups
framsta marknad, paverkas av sociala, teknologiska, ekonomis-
ka, mijdmassiga och politiska drivkrafter. Férandrade kon-
sumtionsmonster och urbanisering formar samhallet, medan
koldioxidreducerat stal, elektrifiering och digitalisering driver
omstallningen. Ekonomin paverkas av inflation, handelspolitik
och gréna investeringar, samtidigt som klimatrelaterade risker
okar och regelverk kring energi, avfall och cirkular ekonomi
skarps. EU:s klimatlagstiftning styr utvecklingen, men férandra-
de globala forutsattningar kan paverka riktningen. Osakerheter

LINDAB GROUP

relaterade till geografi, politik och ekonomi har beaktats for att
sakerstalla en realistisk och heltackande bedémning.

Rapporteringen av fysiska risker kommer att utokas, om sa-
dana risker skulle visa sig vasentliga ur koncernens perspektiv
i framtiden. Fysiska klimatrelaterade risker for produktionsverk-
samheter analyseras utifran platsbaserade data samt nationel-
la och regionala nivaer.

Begransningar finns i tillgangen till detaljerade lokala
klimatdata samt osakerheter kring framtida politiska beslut
och teknikutveckling. Bedémningen ar att de identifierade
klimatriskerna inte kommer att ha en betydande paverkan pa

Lindab Groups finansiella stallning pa kort- och medellang sikt.

A andra sidan bedéms méjligheterna vara betydande, sarskilt
inom omraden som energieffektivisering och genom att er-
bjuda produkter i koldioxidreducerat stal. Strategin tar hansyn
till klimatrisker och implementerar aktivt atgarder for att ka
motstandskraften mot forandringar i lagar och marknadskrav.

Genom medvetna klimatévervaganden i beslutsproces-
ser inom verksamheten navigerar Lindab Group genom de
utmaningar som klimatférandringen medfor och stravar efter
att positionera sig inom ventilationsbranschen med fokus pa
framatblickande och anpassningsbara system- och produkt-
lésningar. Finansiella risker redovisas i not 3 pa sidorna 84-87,
medan verksamhetsrisker redovisas i bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 58-59 under rubriken Riskhantering.

Enheter och affarsverksamheter i riskzonen har annu inte
identifierats. Detta arbete kommer att genomféras under 2026.

For beskrivning av resiliensanalys, se sidan 136.
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Scenario 1 - Parisavtalet uppnas (RCP 2.6)
Parisavtalet uppnas och utslappen av vaxthusgaser halveras till ar 2030. Ny energieffektiv
teknik inférs i stor skala. Lagstiftning som paskyndar den hallbara omstallningen infors.

Samtidigt férandras marknadens krav pa féretag och produkter, och kunder valjer hallbara

alternativ for att bidra till omstallningen.

Risker och mojligheter

Finansiell paverkan

Cirkular ekonomi

Krav pa nollutslapp i vardekedjan leder

till férandrade affarsmodeller. Cirkulara
modeller for ventilationssystem behover
utvecklas nar ventilationssystem aterbrukas
istallet for att nya produkter kops in. Med stal
som huvudravara i ventilationsprodukterna
ar majligheten till aterbruk hég. Produkter
som kan tillverkas i atervunnet stal blir det
nya normala.

Tidshorisont: Medel, lang

Tullar och avgifter

Regleringar, skatter och avgifter for
koldioxidutslapp kommer att leda till hogre
kostnader for stal. Det skapar mojligheter
for Lindab Group att positionera sig pa
marknaden med produkter tillverkade av
koldioxidreducerat stal samtidigt som det
okar kostnaden for inkop av ravara samt
ovriga driftskostnader.

Tidshorisont: Kort, medel, lang

Energieffektiva lésningar

Volatila energipriser och ny lagstiftning
paskyndar omstallningen till energi-
effektiva lésningar. Det dkar efterfragan
pa renovering och smarta ventilations-
losningar, vilket gynnar Lindab Group.
Det okar samtidigt risken for att géra
felsatsningar inom produktutveckling.
Om omstallningen till produktion av
koldioxidreducerat stal inte lyckas kan nya
material behéva utvarderas.
Tidshorisont: kort, medel, lang

Obeprovad teknik

Risken for oldnsamma investeringar dkar
nar obeprévad teknik behéver anvandas
for att klara klimatomstallningen.
Tidshorisont: Medel, lang

Scenario 2 - Dagens takt (RCP 8.5)
Vaxthusgasutslappen okar i samma takt som i dag, samtidigt som kraven och beteende fran kunder
och investerare forblir oférandrade. Det leder till stigande havsnivaer, fler dagar med extremvader, 6kat
antal brander, hog energiintensitet och stort beroende av fossila branslen. Férsamrat inomhusklimat
paverkar dessutom manniskors halsa negativt.

Risker och mojligheter

Finansiell paverkan
- Okade investeringar till foljd av klimat-
omstallning.

- Okade drifts- och underhallskostnader.
- Okad beskattning.
- Mer investeringar i produktutveckling.

- Okad forsaljning av energieffektiva och
smarta produkter.

- Okad efterfragan pa produkter med lagre
klimatpaverkan.

- Mojlighet att 6ka marknadsandel med
nya affarsmodeller.

- Okade tullar och avgifter.

Finansiell paverkan

Energibrist

Okad risk for att el- och kraftférsérningen
inte racker till, vilket aven leder till héjda
energipriser och hégre driftskostnader. Det
gor atgarder for att dka energieffektiviteten
mer lénsamma vilket férvantas ge hojd
efterfragan pa energieffektiv ventilation. Det
ligger i linje med Lindab Groups satsning pa
produkter fér renovering.

Tidshorisont: Kort, medel, lang

Vaderpaverkan

Med mer extremvader okar fokus pa
inomhusmiljon, vilket gynnar losningar for ett
battre inomhusklimat och god inomhusluft.
Forsamrat vader kommer aven utsatta
byggnader fér mer slitage och dka behovet
av underhall. Det ar en risk for Lindab Groups
egna fastigheter men skapar majligheter for
okad forsaljning av produkter.

Tidshorisont: Lang

LINDAB GROUP |

Konkurrens

Hojda energipriser leder till 6kade
kostnader for tillverkning av stal,

dar framstallningen av det koldioxid-
reducerade stalet initialt anvander
mer energi an évrigt stal. Det férsvarar
omstallningen och &kar risken for
priskonkurrens fran aktorer som inte
prioriterar den hallbara omstallningen.
Tidshorisont: Medel, lang

Anpassningsbara fastigheter

Okat krav pa inomhusmiljén samt
férandrade vaderférhallanden staller
krav pa mer anpassningsbara fastigheter.
Det kan leda till 6kad efterfragan pa
behovsstyrd ventilation som férandrar
sig med anvandningen av fastigheten.
Okad befolkning i Europa kraver mer
byggnation.

Tidshorisont: Medel, lang

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Okade investeringar for att hantera
klimatférandringarnas effekter

- Okade drifts- och underhallskostnader.

+ Volatila eller 6kade energikostnader
vilket paverkar priset pa stal, den en-
skilt storsta ravaran for Lindab Group.

+ Hojda forsakringskostnader.

- Okad férsaljning av energieffektiva och
smarta ventilationsprodukter.

+ Behovet av battre inneklimat dkar
fokuset pa ventilation.



Fororeningar

(ESRS: E2)
Lindab Group har atagit sig att minska féroreningar och mi-
nimera skadliga utslapp for att skydda bade manniskor och
miljo. Koncernen driver tillverkningsanlaggningar, lager och
distributionscentraler éver hela Europa, verksamheter som
kan medfora potentiella fororeningsrisker om de inte skots
noggrant. For att hantera detta foljs strikta interna processer
och lagstadgade krav, med stéd av kontinuerlig dvervakning
och forebyggande atgarder. Var strategi prioriterar saker ma-
terialhantering, ansvarsfull kemikalieanvandning, minimering
av flyktiga organiska féreningar (VOC) och effektiv hantering av
avloppsvatten och avfall. Vi arbetar ocksa fér att minska buller
och partikelutslapp fran produktionsutrustning och ventila-
tionssystem, for att sakerstalla en saker miljé for anstallda och
omgivande samhallen.

Forhindrande av féroreningar ar en integrerad del av vart

HALLBARHETSRAPPORT

koncernévergripande miljoledningssystem, dar lokala miljo-
kontroller kombineras med central styrning och regelbundna
revisioner. Vi uppratthaller certifierade ledningssystem pa vik-
tiga anlaggningar, utvarderar systematiskt risker och genomfér
férbattringsatgarder som minskar var operativa miljdpaverkan.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-1)
Luftféroreningar, inklusive partiklar, kvaveoxider (NOx) och
metaller, samt uppstroms paverkan kopplad till tillverkning
av ramaterial har identifierats som vasentliga ur ett paverkan-
sperspektiv i Lindab Groups dubbla vasentlighetsanalys. Mer
information finns pa sidorna 145-148.

En kartlaggning av verksamhetsstallen och affarsaktiviteter
har annu inte genomforts.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till klimatférandringar

Omrade Beskrivning Typ av konsekvens Var ivardekedjan Tidshorisont? Styrs av
Tillverkningav  Vid tillverkning av rama- Fororeningar i narheten av produk- Uppstroms Kort Klimat- och miljépolicy
ramaterial terial, daribland stal, kan tionsanlaggningar kan paverka bade Medel

lokala ekosystem och manniskors Lang

luftféroreningar inklusive
Q partiklar och VOC frigéras. halsa.

[P

1 Lindab Group foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.

e Positiv paverkan Q Negativ paverkan ° Majlighet ° Risk Q Potentiell konsekvens o Faktisk konsekvens

Mal
(MDR-T, E2-3)

Lindab Group har fér narvarande inga specifika mal kopplade till luftféroreningar.

Styrning genom policyer och direktiv

(MDR-P, E2-1)

Foliande policy ar styrande for arbetet med att minska utslapp
av luftféroreningar:

Klimat- och miljopolicy

Policyn omfattar i dagslaget inte atgarder for att begransa
negativ paverkan kopplad till fororeningar, inte heller substi-
tution och minimering av anvandningen avamnen som inger
betankligheter, eller férebyggande av incidenter och noédsitu-
ationer. Ytterligare information om styrdokumentets innehall
aterfinns pa sidorna 135-137 samt 196.

Matt

(MDR-M)

Den identifierade paverkan, risker och méjligheter (IRO)
kopplade till fororeningar avser den uppstroms vardekedjan.
Eftersom mikroplaster och amnen som inger mycket stora
betankligheter inte beddms vara relevanta for Lindab Groups
verksamhet redovisas inga matt.

Atgarder och resurser

(MDR-A, E2-2)

Eftersom koncernen inte har faststallda malinom omradet har
Lindab Group inte heller sadana specifika atgarder som definieras
enligt ESRS, men koncernen genomfér foljande aktiviteter for att
hantera den identifierade IRO:n:

+ Den publicerade materialguiden staller miljokrav pa leveranto-
rers produkter och pa de amnen som anvands i dessa.

+ Materialinnehall: Farliga amnen hanteras i enlighet med gallande
miljolagstiftning och branschstandarder for att sakerstalla saker
hantering och minimera risker. Val av lampliga material ar en
central férutsattning for hallbara och langlivade produkter.

- Miljéovervakning: Luft-, vatten- och markpaverkan 6vervakas
vid Lindab Groups anlaggningar dar detta bedéms vara relevant
utifran verksamhetens art.

- Saker verksamhet: Miljdkonsekvensbedémningar genomfors for
egna verksamheter i narheten av skyddade omraden. For storre
anlaggningar efterstravas certifiering enligt ISO 14001 och ISO
9001

Tillverkningsverksamhet bedrivs inom ramen for lagstadgade miljo-
tillstand for respektive produktionsenhet. Verksamheten bedrivs i
enlighet med de villkor som faststalls i dessa tillstand, vilka utgor
den primara atgarden for att sakerstalla ett effektivt forebyggande
och kontroll av fororeningar inom koncernen.

LINDAB GROUP | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 173



HALLBARHETSRAPPORT

174

Resursanvandning och cirkular ekonomi

(ESRS: E5)

Cirkularitet och resurseffektivitet ar en del av hallbarhetspla-
nen och kopplas direkt till de utslappsminskningsmal som
antogs 2024 och som ar godkanda av Science Based Targets
initiative. Lindab Group arbetar for att integrera cirkulara
principer, fran design och produktion till ateranvandning och
atervinning.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(IRO-D)

Resursinflode, resursanvandning och avfall bedéms som
vasentliga ur ett paverkansperspektiv enligt Lindab Groups
dubbla vasentlighetsanalys, se ytterligare information pa
sidorna 145-148. Resursutfléde anses inte vasentligt i dag,
men omradet foljs noggrant och har potential att bli vasentligt
framover.

Det finns flera méjligheter och omstallningsrisker kopplade till
resursanvandning och cirkularitet, vilka hanteras inom omradet
Klimatférandringar och beskrivs under rubriken Vasentlig pa-
verkan, risker och mojligheter pa sidorna 157-158. Ett exempel
ar produkterna med lagre klimatpaverkan, dar atervunnen
ravara spelar en viktig roll, men dar ocksa risken fér brist pa
metallskrot finns. Varldens stalproduktion forvantas oka fran
1950 miljoner ton ar 2021 till 2 500 miljoner ton ar 2050, dar
50 procent av stalbehovet ar 2050 beraknas komma fran
atervunnet stal?. Resterande 50 procent beraknas komma fran
Jjungfruligt stal, vilket innebar att en évergang till enbart ater-
vunnet stalinte ar realistisk inom en verskadlig framtid.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi

Omrade Beskrivning Typ av konsekvens Var i vardekedjan Tidshorisont? Styrs av
Anvandning Merparten av Lindab Groups Anvandning av jungfruliga material  Uppstroms Kort Klimat- och miljépolicy
av jungfruligt resursinflode kommer fran behéver begransas till férman for Medel Uppférandekod
material Jjungfruliga material och mer cirkular resursanvandning. Lang Leverantérskod
produkter. Kritiska mineraler Brytning av malm innebar stor pa-
Q férekommer men endast i verkan pa milj6 och klimat. Lindab
begransad omfattning. Group stravar efter att dka mang-
den atervunnet material i produkter
och utveckla ett storre produkt-
sortiment med atervunnet stal.
(F)
Avfall fran Vid tillverkning och hantering Lindab Group arbetar for att Uppstroms Kort Klimat- och miljépolicy
tillverkning av material uppstar avfallinom  férebygga avfall. Felaktig hantering Egen verksamhet Medel Uppférandekod
av produkter verksamheten och i uppstroms  av avfall kan innebara dkade kost- Leverantdrskod
vardekedja. Majoriteten av nader och miljérisker. Koncernens
e Lindab Groups avfall atervinns,  leverantérsutvarderingsprogram
exempelvis metallskrot fran behandlar effektiv avfallshantering.
stalbearbetning, medan en
mindre del deponeras. o G
Standardisera-  Lindab Groups produkter ar Genom att ha standardiserade Nedstroms Kort Klimat- och miljépolicy
de produkter designade enligt gallande produkter minimeras metallspill. Medel Uppférandekod
Lang Leverantérskod

standarder och ar utformade pa Ventilationsprodukter i stal kan
0 ateranvandas och materialater-
vinnas i mycket hog utstrackning.

ett satt som genererar minimalt
med installationsspill.

2) Lindab Group foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.

e Positiv paverkan Q Negativ paverkan ° Majlighet ° Risk 0 Potentiell konsekvens G Faktisk konsekvens

Styrning genom policyer och direktiv

(MDR-P, E5-1)

Lindab Groups policyer for att hantera identifierad paverkan,
risker och mojligheter bestar av uppférandekoden, klimat-
och miljépolicyn samt leverantdrskoden. Uppférandekoden
anger de grundlaggande principerna for hur koncernen ska
bedriva sin verksamhet, vilket utgor grunden for hallbarhets-
arbetet. Leverantoérer forvantas félja miljolagstiftning och bidra
till global hallbarhet genom forsiktighetsprincipen, initiativ

for okat miljdansvar och utveckling av hallbara teknologier.
Sjalvskattningsformularet omfattar fragor om avfallshantering,
och vid platsrevisioner granskas avfallssystem och hantering
av farligt avfall for att minska risken for felaktig hantering.
Lindab Groups materialguide kommer att tydliggora krav och

1 Kalla: se sidan 207.

LINDAB GROUP |

férvantningar kopplade till cirkularitet pa produktniva. Klimat-
och miljépolicyn adresserar behovet av att minimera avfall,
maximera resurseffektivitet och dverga till hallbara material
vilket uppnas genom cirkular produktdesign dar atervunnen
ravara och effektivare tillverkning anvands. Lindab Group féljer
EU:s avfallshierarki och ser avfall som en resurs. Lindab Group
hanterar vardekedjans vasentliga paverkan genom ett leveran-
térsutvarderingsprogram dar leverantorskoden och utvarde-
ringen omfattar atervunnet material och avfallshantering. Se
sidorna 135-137 samt 196 for ytterligare beskrivning av styrning
av policyer och deras omfattning.
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Mal

(MDR-T, E5-3)

Lindab Groups mal, som antagits av styrelsen, fér resur-
sanvandning och cirkular ekonomi ar direkt kopplade till de
utslappsminskningsmal som antogs 2024 och som ar god-
kanda av Science Based Targets initiative. Malen syftar till att
begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C och uppna
klimatneutralitet till ar 2050, i enlighet med Parisavtalet och
EU:s klimatmal. Malen ar centrala for Lindab Groups hallbar-
hetsarbete och klimat- och miljopolicy. Las mer om vetenskap-
ligt baserade mal pa sidan 159 under rubriken Mal.

Mal for hallbar resursanvandning och cirkular ekonomi

- Utslappen for inkopt stal enligt forvantad volym ska minska
med 101 kton COze till ar 2030 fran basaret 2022. Det skulle
innebara att 43 procent av det inkdpta stalet ar koldioxid-
reducerat.

+ Minska andelen metallskrot fran egen tillverkning med
9 procent till ar 2030, jamfort med 2023.

+ Publicera Lindab Groups materialguide 2025. Malet ar
kopplat till resursinfléde men ar avgérande for att forbattra
koncernens cirkulara produktdesign och férebygga avfall i
enlighet med steg 1i EU:s avfallshierarki.

HALLBARHETSRAPPORT

Den cirkulara omstallningen kraver ett nara samarbete inom
branschen for att skapa cirkulara fléden och minska miljo-
paverkan. Aven om dessa malidag inte regleras av direktiv
eller lagar, ar kommande EU-lagstiftning direkt kopplad till
flera av dem. Delmalen for Lindab Groups utslappsminsk-
ningsmal grundar sig pa vetenskaplig forskning, medan évriga
mal satts utifran verksamheten. Metodiken och antagandena
bakom malen redovisas i tabellerna for redovisningsprinciper
pa sidorna 178-179.

- Arligen ska 100 procent av Lindab Groups leverantérer i forsta
led vara utvarderade och godkanda? Malet ar kopplat till
avfalli uppstroms vardekedja och bidrar till alla steg i EU:s
avfallshierarki .

+ Publicera miljdvarudeklarationer motsvarande 50 procent
av forsaljningen av egentillverkade produkter som ar globalt
tillgangliga till ar 2025.2

1 Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer an 100 KEUR/ar samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst 25 KEUR/ar
omfattas. Leverantérer som tillkommer via forvarv ska utvarderas och godkannas under sitt forsta ar som del av koncernen
2) Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar malar samt matning mot basar ej relevant

3) Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar matning mot basar ej relevant.

Matt
(MDR-M)
Lindab Group foljer upp flera aktiviteter for att sakerstalla
framdrift mot uppsatta mal. Matten kopplade till utslapp av
vaxthusgaser har validerats av SBTi. Metoder och antaganden
fér varje matt redovisas i de tillhérande tabellerna, benamnda
redovisningsprinciper.
Ramaterial, ink&pt mangd per materialtyp. Redovisas pa
sidan 178 under rubriken Resursinfloden, inklusive resurs-
anvandning.
Forpackningsmaterial, inkopt mangd per materialtyp. Redo-
visas pa sidan 178 under rubriken Resursinfléden, inklusive
resursanvandning.

LINDAB GROUP

- Atervunnet material i metaller. Redovisas pa sidan 178 under
rubriken Resursinfloden, inklusive resursanvandning.

Publicerade miljovarudeklarationer. Redovisas som en del i
listan for atgarder och resurser pa sidan 177.

- Avfall, typ och mangd per avfallshanteringsmetod. Redovi-
sas pa sidan 179 under rubriken Metallskrot och avfall.

+ Begransning av klimatférandringar: scope 1, 2 och 3.
Redovisas i avsnittet Klimatférandringar pa sidorna 165-166.

- Andel utvarderade och godkanda leverantorer. Redovisas
i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 193 under
rubriken Lindab Groups leverantérsprogram.
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Atgarder och resurser

(MDR-A, E5-2)

Lindab Group har genomfort och planerar ytterligare atgarder
inom bade egen verksamhet och vardekedjan fér att minska
negativ paverkan relaterad till resursanvandning och framja en

cirkular ekonomi, samtidigt som den positiva paverkan ska
férstarkas. Nedan listas de insatser som forvantas ha storst
effekt for att uppna malen.

Atgard till ar 2030 CapEx/OpEx® Mal Status

Hantera avfall som en vardefull resurs
Lindab Group arbetar med att minska alla typer
av avfalli verksamheten, med ett sarskilt fokus pa

De férvantade investeringarna fram till ar Minska andelen Skrotandelen har 6kat med 2
2030 behodver kvantifieras och sammanstal-  metallskrot fran  procent jamfort med 2023 till
metallskrot, vilket star for den storsta andelen av av- las pa koncernniva. Fér narvarande redovisas egen tillverkning folid av lagre volymer, vilket
fallet. For att forbattra sparbarheten och effektivisera inte investeringar som specifikt rér minskning med 9 procent  har paverkat produktionsef-
resursférdelningen infors mer detaljerad matning av skrot. tillar 2030, jam- fektiviteten, sarskilt vid Lindab
av metallskrot i produktionen. Det investeras i ny fort med 2023, Groups stalservicecenter.
teknik och forbattrade processer for att minska Samtidigt har den totala av-
materialspill. Dessutom erbjuds regelbundna utbild- fallsmangden minskat med 12
ningar for att sakerstalla att medarbetarna har ratt procent jamfért med 2023.
kompetens att hantera avfall effektivt och korrekt.

Koncernen ska samarbeta med certifierade avfalls-

leverantorer for att forbattra avfallshanteringen och

sakerstalla en hog niva av atervinning.

Framtagning av Lindab Groups materialguide

Framtagandet av materialguiden medféringa Publicera Lindab Lindab Groups materialguide
direkta driftskostnader eller investeringar. Groups material- for globala produkter har

En materialguide utvecklas for att framja hallbara
materialval. Guiden fungerar som ett verktyg for att

valja material med lag miljépaverkan som samtidigt Extern specialistkompetens kan bli aktuell guide 2025. publicerats under 2025.
uppfyller gallande lagstiftning och marknadskrav, inom vissa omraden, vilket skulle innebara en

inklusive regler om férbjudna och begransade mindre driftskostnad. Vissa krav i guiden kan

amnen i produkter. Malet med materialguiden ar att  innebara materialbyten, vilket potentiellt kan

optimera resursanvandningen, ¢ka andelen atervun- paverka driftskostnaderna.

na material, minska avfall och minska miljopaverkan

genom att fokusera pa materialens livscykel och

atervinningsbarhet.

Cirkular produktdesign

Arbetet med det cirkulara erbjudandet fortgar. Cirkular produktdesign framjar effektiv Mal kommer Under 2024 och 2025 deltog
Lindab Groups produkter ar designade for att resurshantering och kan aven bidra till ldgre  definieras i Lindab Group i Nordic Circular
mota héga kvalitets- och prestandakrav samt ha driftskostnader. 2026. Design Program for att

en lang livslangd. Genom att integrera cirkular

produktdesign minskar miljopaverkan vilket framjar
hallbarhet under hela produktens livscykel. Cirkular
produktdesign fokuserar pa att optimera resurs-

anvandning och minska avfall, vilket inte bara
minskar ekologiska fotavtryck, utan ocksa

skapar ett mer attraktivt och hallbart erbjudande

for kunderna.

Lindab Group ar i borjan av sin resa att imple-
mentera fler principer for cirkular produkt-
design, aven om delar av metodiken alltid
har funnits med i verksamheten. Merparten
av produkterna lampar sig for atervinning.
Initialt fokuseras pa att starka kompetensen
inom den befintliga organisationen. Darefter
kommer behovet av investeringar i personal,
verktyg, metoder eller andra resurser att
analyseras och utvarderas.

férdjupa sin kunskap inom
cirkular produktdesign.

Efter omfattande tester tillver-
kar Lindab Group nu lattare
cirkulara kanaler med bibe-
hallen kvalitet och prestanda.
Implementeringen har rullats
ut successivt under hela 2025
och ar ett pagaende arbete
som fortsatter under 2026
och framat. Hittills har cirka
53 procent av de berérda di-
mensionerna Overgatt till det
lattare utférandet. Sett till den
totala foérsaljningen av cirku-
lara kanaler innebar detta att
ungefar 38 procent nu har
det [attare utférandet. Vid full
implementering bedéms cirka
72 procent av koncernens cir-
kulara kanaler kunna éverga
till den lattare varianten, vilket
ger betydande besparingar i
saval material som i CO2-ut-
slapp. Aterbruk av cirkulara
ventilationskanaler har dess-
utom pabdrjats i Sverige.

1 CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte mojlig eftersom sa detaljerad information kring
hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer inga i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109 och not

10 sidan 99
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Atgard till ar 2030 CapEx/OpEx” Mal Status

Livscykelanalyser och miljévarudeklarationer for produkter

Livscykelanalyser (LCA) ar en bra metod foratt  Lindab Group anvander extern program-  Publicera 2025 hade Lindab Group miljévarude-
fa en helhetssyn pa de miljdmassiga effekterna  vara for att genomféra LCA och skapa miljévaru- klarationer (EPD:er) som tackte 57 pro-
av sina produkter - fran rdmaterialutvinning och  miljévarudeklarationer. Arbetet drivs av  deklarationer  cent av férsaljningen av egentillverkade
produktion till anvandning och slutlig avfalls- specialistpersonal och medarbetare med motsvarande  produkter tillgangliga globalt.

hantering. Detta hjalper till att identifiera var
resurser kan anvandas mer effektivt och vilka
steg som bidrar mest till en produkts totala
miljépaverkan. Med stéd av LCA kan Lindab
Group foérbattra produktens miljoprestanda, upp-
fylla cirkularitetsmal och skapa varde for kunder

utdkat ansvar. Driftskostnaderna uppgar
till cirka 3 MSEK per ar. For att méta
Okade krav pa LCA-data utvarderas moj-
ligheter att effektivisera arbetet genom
integrationer mellan befintliga system-
stod, vilket férvantas halla kostnaderna

50 procent av
forsaljningen
av egentillver-
kade produkter
som ar globalt
tillgangliga till

For produkter med EPD:er finns nu digi-
tala data om COze-utslapp tillgangliga
pa produktsidorna och i flera av Lindabs
webbshoppar.

som efterfragar hallbara lésningar. stabila. ar 2025.

Partnerskap med leverantérer och kunder

Lindab Group arbetar aktivt med att skapa starka Aktiviteten ar inte direkt kopplad till drifts- N/A Lindab Group har ingatt avtal och

partnerskap med bade leverantérer och kunder  kostnader och investeringar. avsiktsforklaringar med majoriteten av

for att driva hallbarhetsagendan framat. Genom sina leverantérer, vilka ligger i linje med

nara samarbete med leverantorer sakerstalls koncernens ambitioner inom ramen for

tillgangen till mer cirkulara material. SBTi-atagandena. Koncernen foljer ut-
vecklingen pa stalmarknaden noggrant
och deltar i flera natverk, sasom LFM30
och Green Building Council pa olika
marknader, for att diskutera en mer
cirkular byggbransch.

Overgang till koldioxidreducerat stal

Stal ar ett optimalt material fér ventilations- En hoégre andel koldioxidreducerat stal Utslappen Ar 2025 utgjorde 0,2 procent av kon-

produkter da det ger robusta produkter som

ar brandsakra och hygieniska med en lang
livslangd. | dag anvands framst jungfruligt stal
men Lindab Group har paborjat dvergangen
till koldioxidreducerat stal, vilket inkluderar
atervunnet och fossilfritt stal. Som en del av
standardsortimentet, vilket kommer att utokas
i framtiden, erbjuds produkter i atervunnet stal.
Lindab Group samarbetar med flera leverantorer
av koldioxidreducerat stal och valjer det mest
ldmpliga materialet for varje produkt.

innebar okade driftskostnader jamfort
med traditionellt stal. Ett arbete pagar for
narvarande for att faststalla hur stor del
av kostnaderna som kan férmedlas till
kundledet.

Lagstiftning forvantas infora skatter och
ta bort subventioner for traditionellt stal
till ar 2035, vilket foérvantas dka kostna-
derna. Detta kan minska prisgapet mellan
traditionellt stal och koldioxidreducerat
stal, vilket gor dvergangen viktig for att na
Lindab Groups finansiella mal.

foér inkodpt stal
enligt forvan-
tad volym ska
minska med
101 kton CO2e
tillar 2030 fran
basaret 2022.

cernens totala inkdp koldioxidreducerat
stal, varav 100 procent var atervunnet
stal. Under 2026 planerar fler markna-
der att lansera produkter tillverkade av
atervunnet stal.

1 CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte mojlig eftersom sa detaljerad information kring
hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer inga i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109 och not

10 sidan 99
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Resursinfléden, inklusive resursanvandning
(E5-4)

Effektiv resurshantering och ékad anvandning av atervunna
material ar avgérande for att bevara naturresurser, minska
miljopaverkan och hantera avfall hallbart, samtidigt som

det ger ekonomiska fordelar. Lindab Group anvander stora
mangder ramaterial, dar stal utgor den stérsta andelen. For att
gora storsta mojliga skillnad riktas resurser framst mot dar den
storsta effekten kan uppnas. Prioriteringen av ramaterial och
komponenter baseras pa deras relativa forbrukning, paverkan
pa utslapp samt kundefterfragan. Forbrukningen framgar i
tabellen till héger.

Forpackningsmaterial har en mindre paverkan an ramaterial,
pa grund av den lagre férbrukningen, dar tra och kartong star
for storst andel. Lindab Groups kartonger ar antingen ater-
brukade eller tillverkade av atervunnet material och ar FSC
Mix-certifierade. Framover kommer det att arbetas mer med
férpackningsmaterial for att minska klimatpaverkan och upp-
fylla kommande regleringar kopplade till forpackningsmaterial.

Inképen av ramaterial har minskat nagot under 2025 jamfort
med 2024. Detta galler sarskilt for metall. Lindab Group arbetar
med att 6verga till mer koldioxidreducerat stal de kommande
aren. Se sidorna 163 och 177. Biobransle képs enbart for energi-
produktion och transport.

Rapporteringen av resursinfldden har i denna éversikt be-
gransats till de kategorier som ar mest vasentliga for verksam-
heten. Materiella anlaggningstillgangar har exkluderats fran
sammanstallningen. Vidare redovisas inte andelen hallbart
anskaffade biologiska material eller vikten av sekundara ater-
anvanda eller atervunna komponenter (forutom metaller).

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund

Férpackningsmaterial

Absoluta varden, anges i ton 2025 2024
Kartong, papper 2694 3246
Plast 655 808
Tra 11323 11034
Metall 177 197
Forpackningsmaterial 14 849 15285
. 2025 2024
Ramaterial Inképt  Atervunnen Inképt
Absoluta varden, anges i ton mangd mangd mangd
Metall 123199 1131 150 326
Isolering 6943 10 019
Gummi 936 810
Plast 1418 277
Oljor 39 36
Farg 83 69
Loésningsmedel 22 17
Ovrigt 213 1379
Ramaterial 132 854 162 934
. Marknadssnitt Inképt
Atervunnet material i metall ar 2025 atervunnen material-
Andel, % ravara mix
Stalplat: fargbelagd, galvaniserad,
zinkmagnesium, etc. 20 98
Aluminium >75 0.9
Rostfritt 75 0.6
Koppar 97 <01
Atervunnet stal >75 02

Osakerhet

Ramaterial
- inképt mangd

Inképt mangd avser den totala mangden material som kopts in under
en specifik period, oavsett om det ar nytt eller atervunnet. Data baseras
pa antaganden och matvarden, sdsom arlig ramaterialrapportering och
inkdpsstatistik. Rapporteringen av évrigt ramaterial paboérjades under
2024. Komponenter och fardiga produkter for vidare distribution ingar
inte i tabellerna, da datainsamlingen pa denna niva ar utmanande. Det
nya affarssystemet forvantas underlatta detta framéver.

Det ar en utmaning att fa fram fullstandig
information om férbrukad materialmangd, dar
antaganden om genomshnittlig vikt goérs vid
databrist. Osakerheten, till folid av ofullstandig
information, férvantas minska i takt med att
det nya affarssystemet implementeras inom

koncernen.

Ramaterial
- atervunnen mangd

Atervunnen mangd avser den mangd material som kommer fran ater-
vunnen ravara som kopts in under en specifik period. For narvarande
samlas data in om andelen atervunnet material i metaller, och Lindab
Group undersdker mojligheter att effektivt samla in motsvarande data
for fler materialtyper.

Osakerheten bedéms inte vara betydande.

Férpackningsmaterial
- inkdpt mangd

Data baseras pa en kombination av antaganden och direkta matvarden.
Antaganden utgar fran medelvarden som tagits fram fran matningar,
sasom arlig rapportering av férpackningsmaterial. Inképt mangd avser
den totala mangden material som Lindab Group har kopt in under en
specifik period, oavsett om det ar nytt eller atervunnet.

Osakerheten beddéms inte vara betydande.

Atervunnet material
i metall

Andelen atervunnet stal per metallslag baseras pa uppgifter fran
miljévarudeklarationer (EPD:er), materialcertifikat fran leverantérer samt
information fran branschorganisationer sasom Worldsteel och World-
stainless. Den inkdpta materialmixen visar férdelningen av stalsorter
som Lindab Group har kdpt in under 2025.

Osakerheten bedéms inte vara betydande.
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Metallskrot och avfall

(E5-5)

Lindab Group arbetar med att férebygga alla typer av avfall

med extra fokus pa metallskrot, vilket star for den storsta Férdelning atervunnet/icke atervunnet avfall

andelen av avfallet. Sortering av avfall sker enligt gallande 85 procent av Lindab Groups avfall

lagstiftning och samarbeten med lokala avfallshanterare. Av- atervinns. Atervunnet avfall inkluderar
metallskrot, atervinning évrigt och farligt

fall ses som en vardefull resurs med hansyn till naturresurser
och biologisk mangfald.

Nedan presenteras exempel pa typ av material som ingar
i respektive avfallskategori. Det varierar per land eftersom
mojligheterna att atervinna vissa material varierar.

avfall som atervinns.

M Atervunnet avfall M Icke atervunnet avfall

Metallskrot: all metall som skickas fér atervinning.

- Atervinning évrigt: papper och kartong, vissa plaster, samt

isolering dar avtal for atervinning finns. Fordelning avfall
Forbranning med energiatervinning: traavfall och restavfall :E\"tetaﬂsk_fot 68% 5o
3 o Al L. ervinning ovrigt 15%
som inte ar atervinningsbart men har ett energivarde. W Forbranning/energiatervinning 11%
. . X X ) . X M Deponi 3%
Deponi: isoleringsmaterial som inte kan atervinnas, gips, W Farligt avfall 3%
plast.

Farligt avfall: kemikalier och l6sningsmedel, batterier, lysror,
malarfarg och lackrester.

Avfall
Absoluta varden anges i ton 2025 2024 Skrotandel - intensitet
Atervinning évrigt 2876 2562 Skrot utg('jr den storsta delen av Lindab Ton skrot per anvant
Férbranning (energiatervinning) 2239 2415 Groups avfall. Andelen skrot i relation till o metall %
Deponi 668 1072 anvaqda metaller har mnnﬂskat med lero— 67
i cent jamfért med 2024 pa grund av lagre
Farligt avfall 559 520 volymer, vilket har paverkat produktions- 5
varav atervinning 492 128 effektiviteten, sarskilt vid Lindab Groups 3
varav elektronik 20 23 stalservicecenter. >
Metallskrot 1
fran egen verksamhet 13437 15 505 O 3025 2024 2023
Avfall fran egen verksamhet 19779 22 074
Skrotandel - intensitet, % 2025 2024 2023
Andelen ton skrot per anvant ton metall 6,4 6,5 6,3
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berdkningsgrund Osédkerheter
Avfall Lindab Group mater avfall i kategorierna: atervinning (metallskrot), Osakerheten beddms inte vara betydande.
energiatervinning, deponi och farligt avfall. Data delas av de leverantérer
som hanterar och tar hand om avfallet, vilket ocksa intygar att hantering-
en av avfallet sker korrekt. Vid dataluckor uppskattas avfallsmangder
utifran karlens storlek, hdmtningar och nationell avfallsstatistik.
Skrotandel Bolagen rapporterar mangden metallskrot och anvand mangd metaller Osékerheten beddms inte vara betydande.

under rapporteringsperioden, férdelat per metalltyp. Skrotandelen
beraknas genom att stalla mangden skrot fran egen produktion i relation
till den totala mangden anvanda metaller.
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Information om samhallsansvar

Lindab Group stravar efter att skapa langsiktigt varde fér samhallet genom att fokusera pa de
omraden dar Lindab Group har storst paverkan, sasom ansvarsfull arbetsmiljé och hallbara inkop.

-
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Den egna arbetskraften

(ESRS: S1)

Lindab Groups uppférandekod lagger grunden for ett ansvars-
fullt affarsbeteende och bygger fértroende bland intressenter
pa de marknader dar koncernen ar verksam. Chefer har ansvar
for omraden sasom anstallningsforfarande, arbetsmiljo, arbets-
villkor, personlig utveckling och jamstalldhet. Fér att hantera
dessa fragor pa ett effektivt satt stottas chefer av bade lokal
och central HR-organisation, samt av ledningen.

Den egna arbetskraften definieras som individer med an-
stallningsférhallande hos Lindab Group, vilket omfattar tillsvi-
dare- och visstidsanstallda. Hadanefter omnamnt som anstall-
da. Rapporteringen inom omradena anstallning, jamstalldhet
och personalomsattning omfattar anstallda. Rapporteringen av
arbetsplatsrelaterade olyckor inkluderar aven inhyrd produk-
tionspersonal. Samtliga medarbetardata baseras pa faktiska
uppgifter och geografisk nedbrytning gérs for utvalda delar.

Uppférandekoden ar en grundlaggande del av foretagets
kultur och syftar till att sakerstalla ett ansvarsfullt affarsbe-
teende pa alla nivaer. Det stravas standigt efter att attrahera,
utveckla och behalla kvalificerade medarbetare genom att er-
bjuda sakra anstallningar, rattvisa loner och en god arbetsmiljo.
En kultur av 6ppen och konstruktiv kommunikation mellan
medarbetare och arbetsgivare framjas. Visionen ar att erbjuda
en arbetsplats som inte bara ar modern och flexibel, utan aven
rattvis, saker och inkluderande.

For att mata hur attraktiv Lindab Group ar som arbetsgivare
genomfors regelbundna medarbetarundersdkningar som
tacker hela koncernen, aven nyférvarvade bolag. Dessa under-
sokningar ar frivilliga och anonyma for att sakerstalla mojlig-
heten till uppriktiga svar. Lindab Group stravar efter att ha en
svarsfrekvens om >75 procent for att fa mer representativa svar.
Under 2025 genomférdes medarbetarundersokningen, Lindab
Pulse Survey, med den hogsta svarsfrekvensen nagonsin, 78
procent, och for sjatte aret i rad svarade fler an 90 procent av
medarbetarna att de skulle rekommendera Lindab Group
som arbetsgivare.

Motiverade medarbetare %

. . 0
Under 2025 uppnaddes en niva Mal
dar 91 procent skulle rekommen- 75
dera Lindab Group som arbetsgi-
vare, vilket markerade det sjatte 50

aret i rad med maluppfyllelse.

2023 2024 2025

Motiverade medarbetare, % 2025 2024 2023
Svarsfrekvens Lindab Pulse Survey 78 77 75
Motiverade medarbetare 91 90 90
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Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Motiverade Beraknas baserat pa svaren fran Osakerheten
medarbetare  Lindab Pulse Survey, ett matverktyg bedéms inte

som anvands i samtliga koncernbolag vara betydan-
och som sakerstaller anonymitet for de.
att framja arliga och éppna svar.

Vasentlig paverkan, risker och majligheter
och deras férhallande till strategi och

affarsmodell

(ESRS2.IRO-1, SBM-3)

Arbetsvillkor samt likabehandling och lika méjligheter fér alla
beddms som vasentliga ur ett paverkansperspektiv enligt
Lindab Groups dubbla vasentlighetsanalys, las mer pa sidorna
145-148. Identifierad paverkan pa grund av arbetsvillkor ar till
storsta del kopplad till anstalld arbetskraft, medan halsa och
sakerhet beror hela arbetskraften. De identifierade negativa
inverkningarna anses inte vara systematiska.

For rapporteringen 2025 har Lindab Group valt att tillampa
de infasningslattnader som ges i 137§ ESRS 1 for egen arbets-
kraft, inom omradet arbetsvillkor samt likabehandling och lika
mojligheter for alla. Infasningslattnader tillampas pa under-
omradena kollektivavtalsanslutna, socialt skydd for anstallda,
andel anstallda med funktionsvariationer, aldersférdelning och
genomfoérda utbildningar. Orsaken till att Lindab Group valjer
att uteldmna dessa upplysningar ar att det fortfarande finns
stora utmaningar i att sakerstalla kvalitativa data fran alla kon-
cernenheter innan ett gemensamt HR-system ar pa plats. Det
genomfors ett omfattande arbete med att utveckla och imple-
mentera ett koncerngemensamt HR-system som planeras tas i
drift under 2026. Har kommer aven malen att revideras som en
deli anpassningen till den dubbla vasentlighetsanalysen.

Identifierad paverkan och malutveckling formar strategin
genom satsningar pa saker arbetsmiljo, kompetensutveckling
och battre arbetsvillkor. Efter en 6kning av arbetsplatsolyckor
2023 infordes tatare uppfoljning, 6kad ledningsinvolvering och
mer utbildning, vilket halverade olyckorna under 2024. Den
positiva trenden har fortsatt under 2025.

Den hallbara omstallningen ses som en affarsmojlighet som
inte bara bidrar till langsiktig tillvaxt, utan ocksa skapar positiva
mojligheter for anstallda att utvecklas och vaxa inom féretaget.
Den hallbara omstallningen och nya kompetenser innebar
att Lindab Group, for att kunna lyckas med rekrytering och
succession, ytterligare behéver starka sin position som attraktiv
arbetsgivare. Affars- och hallbarhetsstrategin anses inte ha en
negativ paverkan pa den egna arbetsstyrkan.

Under de kommande aren kommer samtliga egna verksam-
heter att utvarderas i enlighet med det kommande Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD).
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Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till egen arbetskraft

Omrade Beskrivning

Typ av konsekvens

Var ivardekedjan Tidshorisont?

Styrs av

Attraktiv
arbetsgivare

Fokus ar pa medarbetarnas
valmaende och rattigheter.
Regelbundna medarbetar-
o samtal och Lindab Pulse
Survey mojliggor kontinuerlig
feedback.

For hallbar tillvaxt kravs fortsatt driv. Egen verksamhet Kort
och utveckling av Lindab Groups Medel
roll som attraktiv arbetsgivare. For- Lang
varvsstrategin innebar att nya féretag

med olika arbetsmiljder integreras i

koncernen.

Uppférandekod
Arbetsmiljopolicy
Ersattningspolicy
Likabehandlingspolicy
Visselblasningsdirektiv

Balans mellan  Lindab Group foljer aktivt

Overbelastning och bristande balans  Egen verksamhet ~Kort

Arbetsmiljépolicy

arbete och fritid upp faktorer som évertid och  mellan arbete och fritid kan leda till Medel Uppférandekod
hybridarbete genom enga- fysiska och psykiska halsoproblem, Lang

° gerat ledarskap. Lokala ini- okad stress och minskad produkti-
tiativ stédjer valmaende och  vitet.
medarbetarengagemang. o

Jamstalldhet Andel kvinnor i seniora chefs- Lindab Group arbetar for att saker- Egen verksamhet Kort Uppférandekod
positioner varierar mellan stalla lika lon for lika arbete, framja Medel Arbetsmiljopolicy

Q dotterbolagen. Fér narva- jamstalldhet och garantera lika Lang Likabehandlingspolicy

rande saknas matningar for
andra aspekter av mangfald.
Anpassningar for personer
med funktionsvariation inom
produktionen ar begransade.

tillgang till resurser och méjligheter.
Detta forbattrar sammanhallningen
och valbefinnandet bland med-
arbetarna. Svarigheter att erbjuda
arbetstraning och arbete till personer
med funktionsnedsattning.

(P

Ersattningspolicy
Visselblasningsdirektiv

Saker
arbetsmiljo

Majoriteten av medarbetarna
arbetar i produktionsan-
laggningar dar hantering

e av maskiner medfor risk for
olyckor. Lindab Group priori-
terar kontinuerlig férbattring
av halsa och sakerhet for att
minimera risker och skydda
medarbetare. Att framja
valmaende och erbjuda en
saker arbetsmiljo ar centralt
for fortsatt positiv utveckling.

Arbetsplatsolyckor eller sjukdomar
kan uppsta vid bristande sakerhets-
rutiner eller dalig arbetsmiljo, vilket
kan leda till franvaro.

[FJ

Egen verksamhet Kort
Medel

Arbetsmiljopolicy

Halsa och Genom att erbjuda stédjande
valbefinnande i arbetsmiljoer, halsoprogram

arbetslivet och flexibilitet har Lindab
mojlighet att starka medar-
e betarnas valbefinnande och

engagemang.

Arbetsrelaterad stress och ohalsa
kan negativt paverka bade bolagets
produktivitet och den enskilde med-
arbetarens valbefinnande. Férandra-
de arbetstider och skift kan paverka
medarbetarnas balans mellan arbete
och fritid.

L7

Egen verksamhet Kort
Medel

Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod

Utbildning och
utveckling

Lindab Group framjar larande
genom arbete och uppmunt-
rar medarbetare att utveckla
e sina fardigheter. Lindab
Academys onlineplattform
erbjuder utbildning, men ar
annu inte tillganglig for alla.
Brist pa utbildning kan hindra
kompetensutveckling och
minska effektiviteten.

Investeringar i utbildning starker Egen verksamhet Kort
produktivitet, konkurrensférdelar och Medel
riskhantering, vilket kan ge langsiktig Lang
positiv paverkan. Genom lokala

utvecklingsprogram stéds medar-

betarnas potential och ambitioner.

(7]

Arbetsmiljépolicy
Uppférandekod

1 Lindab Group foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.

° Positiv paverkan e Negativ paverkan o Majlighet ° Risk Q Potentiell konsekvens G Faktisk konsekvens
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Styrning genom policyer och direktiv
(MDR-P, S1-1)

Lindab Group tar ansvar for att férhindra eller mildra negativ
paverkan pa manskliga rattigheter som kan kopplas till verk-
samheten och dess medarbetare. Omradet Egen arbetskraft,
i hallbarhetsplanen omfattar malomraden for att uppna det
overgripande malet motiverade medarbetare.

Formagan att attrahera, utveckla och behalla talang ar starkt
kopplad till den upplevelse foretaget erbjuder sina med-
arbetare. Arbetet drivs centralt av koncernens HR-organisation,
med lokalt ansvar pa varje bolags HR-avdelning.

Planer, policyer och direktiv féor medarbetare integreras
operativt inom alla funktioner och affarsomraden. Varje bolag
inom koncernen ansvarar for att genomféra sina respektive
planer och bryta ner mal till aktiviteter.

Koncernansvarig for halsa och sakerhet leder arbetet fér
en saker arbetsmiljo i nara samarbete med ansvariga inom
respektive dotterbolag.

Lindab Groups arbete med att hantera paverkan, risker och
mojligheter styrs av flera centrala policyer som tillsammans

HALLBARHETSRAPPORT

utgoér grunden for ansvarstagande och bidrar till en trygg och
rattvis arbetsmiljo.

Policyer som likabehandlingspolicy och uppférandekod
féljer internationella standarder, sasom FN:s vagledande
principer och ILO:s karnkonventioner, och forbjuder mannisko-
handel, tvangsarbete och barnarbete.

De policyer och direktiv som ar styrande fér omradet den
egna arbetskraften ar framst:

- Uppférandekod

+ Arbetsmiljopolicy

+ Likabehandlingspolicy
- Ersattningspolicy

- Visselblasardirektiv

Beskrivning av vad respektive policy styr i detalj finns pa
sidorna 137 och 196 i hallbarhetsrapporten.

MaLl for att starka Lindab Groups position som attraktiv arbetsgivare

(MDR-T, S1-5)

Lindab Groups mal ar att framja medarbetarnas valbefinnande
och utveckling samt starka organisationen genom ett inklude-
rande och rattvist arbetsklimat. Malen ar kopplade till policyer
fér jamstalldhet, mangfald, arbetsmiljé och kompetensutveck-
ling. Genom att arbeta aktivt med dessa mal sakerstalls att
féretaget forblir en attraktiv arbetsgivare, ar val rustat for att
mota framtida utmaningar och fortsatter att vaxa pa ett hallbart
och ansvarsfullt satt.

Malen omfattar alla anstallda inom koncernen och ma-
len for halsa och sakerhet inkluderar aven inhyrd personal.
Framtagandet av malen baseras pa analys av interna behov
och utmaningar, samt dialog med nyckelintressenter, inklusive
medarbetare, fackliga representanter och ledningsgrupper. De
tva arbetstagarrepresentanterna i styrelsen for Lindab Interna-
tional AB (publ) deltar i beslut om mal, vilket ytterligare saker-
staller att medarbetarnas perspektiv tas i beaktande. Metoder
och antaganden for varje matt som ligger till grund for malen
redovisas i de tillhérande tabellerna, benamnda redovisnings-
principer.

Uppfoéljning sker kontinuerligt via nyckeltal, och avvikelser
hanteras genom uppdaterade atgardsplaner. Resultaten
analyseras regelbundet och rapporteras till ledningen for att
sakerstalla att malen nas och att insatserna vidareutvecklas vid

behov. Varje avdelning har ansvar for att analysera sina resultat,

dra lardomar och féresla forbattringsatgarder. Detta ar en del
av Lindab Groups engagemang for att skapa en saker,
inkluderande och standigt forbattrad arbetsmiljo.

LINDAB GROUP |

Mal

Halsa och sakerhet

- Minska antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar
(LTIF) till 4 eller lagre till ar 2026

- Samtliga maskiner ska vara riskbedémda 2026. Férvarvade
bolag ska riskbeddma sina maskiner inom tva ar efter for-
varvet

Halsa och valbefinnande, arbetsvillkor

- Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare av minst
90 procent av medarbetarna?

- Alla tjdnsteman deltar arligen i processen fér medarbetar-
samtal, och samtliga medarbetare kommer att delta i
processen fran och med 2027"

Jamstalldhet

- Lindab Group ska ha samma procentandel kvinnor och man
i seniora chefspositioner som i koncernen som helhet senast
2030"

Attraktiv arbetsgivare
- Lindab Group ska ha en arlig personalomsattning pa 5-10
procent?

1 Da malet uteslutande ar kopplat till innevarande ar ar matning mot basar ej
relevant.
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184

Matt
(MDR-M)
Lindab Group foljer upp flera aktiviteter for att sakerstalla
framdrift mot uppsatta mal. Fér en del av malen har koncernen
utmaningar med att fa fram relevanta data. Lindab Group har
darfor valt att tillampa infasningslattnaderna avseende arbets-
villkor samt likabehandling och lika méjligheter for alla. Detta
eftersom forbattrad datakvalitet moéjliggoérs i sasmband med
implementeringen av ett nytt HR-system som paborjas under
2026. Det pagar aven ett koncernovergripande arbete for att
sakerstalla harmonisering av processer och arbetssatt relatera-
de till den egna arbetskraften. Det kommer att 6ka mojligheten
att mata fler parametrar pa en mer regelbunden basis. En hel
del matningar sker lokalt ute i respektive bolag, men konso-
lideras annu inte pa koncernniva. Metoder och antaganden
for varje matt redovisas i de tillhérande tabellerna, benamnda
redovisningsprinciper.
- Antal anstallda, uppdelat per land och kén. Redovisas pa
sidan 187 under rubriken Antal anstallda.

+ Personalomsattning, antal avslutade anstallningar samt
andelen i procent. Redovisas pa sidan 187 under rubriken
Personalomsattning.

- Motiverade medarbetare, medarbetarundersdkning, Lindab
Pulse Survey, med fragor om arbetssituation. Redovisas pa
sidan 185 under rubriken Atgarder och resurser.

- Jamstalldhet, kdnsférdelning bland medarbetare pa olika
organisatoriska nivaer. Redovisas pa sidan 187 under rubriken
Jamstalldhet.

+ Andel riskbedémda maskiner. Redovisas som en deli listan
for Atgarder och resurser pa sidan 185.

- Incidenter, antal genomforda incidentrapporter. Redovisas
pa sidan 189 under rubriken Olyckor och incidenter.

+ Olyckor, antal rapporterade olyckor med och utan franvaro.
Redovisas pa sidan 189 under rubriken Olyckor och inciden-
ter.

- Overtradelser kopplat till diskriminering. Redovisas pa sidan
188 under rubriken Atgarder mot diskriminering och trakas-
serier pa arbetsplatsen.

Matten ar inte verifierade av tredje part.
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Rutiner for kontakter med medarbetare och

deras féretradare angaende paverkan
(SBM-2.51, S1-2, S1-3)

Lindab Group har flera etablerade kanaler for dialog med
medarbetare och deras foretradare. Det yttersta ansvaret
fér arbetsmiljon ligger pa VDin i respektive dotterbolag, som
ansvarar for att policyer och rutiner foljs lokalt.

Ett centralt verktyg fér dialog ar de arliga medarbetarsamta-
len, dar medarbetare ges mojlighet att diskutera sin arbetssitu-
ation, utvecklingsmajligheter och framtida mal. Samtal erbjuds
arligen till tjansteman i koncernens bolag, och ett l6pande
arbete pagar for att fullt ut integrera aven forvarvade bolag i
koncerngemensamma processer. Malet ar att senast 2027
erbjuda medarbetarsamtal till samtliga anstallda. Flera bolag
har redan infért detta for alla medarbetare. Alla medarbetare,
inklusive dem i nyligen forvarvade bolag, bjuds in att delta i
den aterkommande medarbetarundersokningen Lindab Pulse
Survey. Resultaten fran bade undersdékningen och medarbe-
tarsamtalen anvands for att identifiera forbattringsomraden
och folja upp pa koncernens mal. Darutéver har alla medar-
betare tillgang till en visselblasarkanal, samt majlighet till
l6pande dialog med narmaste chef, HR eller facklig represen-
tant dar sadan finns. Dessa dialogkanaler foljs systematiskt upp
genom att mata andelen genomférda medarbetarsamtal,
svarsfrekvens i Pulse Survey och antalet inkomna arenden i
visselblasningssystemet. Las mer om visselblasningssystemet
och om hur kdnnedomen om systemet och tilliten till vissel-
blasningskanalen foljs upp pa sidan 201.

For att starka dialogen ytterligare har ledarforum inforts i
flera lander, vilka ger chefer méjlighet att gemensamt lyfta
fragor och utbyta erfarenheter. Det starker deras forutsattning-
ar att agera i linje med Lindab Groups varderingar. Chefsstod
finns genom riktlinjer, system och verktyg for att underlatta
dialog med medarbetarna. Interna klagomal omhandertas
enligt nationell lagstiftning via upparbetade interna kanaler.

Via internkommunikation och chefens roll som budbarare
tydliggérs hur medarbetare kan dela sina asikter och lamna
feedback. Detta bidrar till att medarbetarnas engagemang i det
lopande arbetsmiljoéarbetet tas tillvara. Lindab Group ser idag
ett behov av att utveckla ytterligare satt att mata effektiviteten
av dialog och kommunikation. Arbetet med att bredda och
starka dessa kanaler pagar, med malet att initiativen ska vara
implementerade under 2026.
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Atgarder och resurser

(MDR-A, S1-4)

Resultatet fran de genomférda atgarderna har haft en positiv
effekt och bidragit till att malet om motiverade medarbetare
uppfylls for sjatte aret i rad. Att 91 procent av medarbetarna re-
kommenderar Lindab Group som arbetsgivare kraver standiga
férbattringar. Antalet olyckor per miljon arbetade timmar (LTIF)
har minskat till 2,6 for 2025 jamfért med 3,6 for 2024. Detta
reflekterar effekterna av de atgarder som har implementerats
efter den negativa utvecklingen under 2023. Lindab Group har
under flera ar systematiskt arbetat for att forbattra arbetsmiljon,

HALLBARHETSRAPPORT

Lindab Group stravar efter att sakerstalla att verksamheten och
den hallbara omstallningen inte orsakar negativ paverkan for
medarbetarna genom att félja faststallda policyer och arbeta
med dubbel vasentlighetsanalys. Vidare arbetas det for en nara
och éppen dialog med medarbetare, fackliga representanter
och andra intressenter for att battre forsta deras behov och for-
vantningar. Genom medarbetarsamtal och medarbetarunder-
sokningar kan eventuella problem identifieras i ett tidigt skede.

med initialt fokus pa att minska allvarliga olyckor, vilket har

visat sig framgangsrikt.

Atgard

CapEx/OpEx”

Mal

Status

Lindab Pulse Survey

For att mata hur attraktiv Lindab Group ar som arbetsgi-
vare genomfors regelbundna medarbetarundersdkning-
ar som tacker hela koncernen, aven nyférvarvade bolag.
Dessa undersdkningar ar frivilliga och anonyma for att
sakerstalla mojlighet till uppriktiga svar. Hoég svarsfrek-
vens ar viktig for att fa ett representativt resultat.

Kostnaden for matverktyget
uppgar till cirka 200 KSEK per ar.

Varje ar vara rekommen-
derad som arbetsgivare
av minst 90 procent av
medarbetarna.

91 procent av medarbet-
arna rekommenderar Lindab
Group som arbetsgivare.
Svarsfrekvens i Lindab Pulse
Survey 2025 var 78 procent,
vilket ar den hoégsta nagonsin.
Genomfors varje ar under Q4.

Aktivitetsplaner

Efter genomférd medarbetarundersdkning, Lindab
Pulse Survey, ska bolagen och de olika avdelningarna
inom koncernen sammanstalla aktiviteter i syfte att
félja upp resultatet och ytterligare forbattra arbetsmiljo,
arbetsvillkor och trivsel.

Arbetet genomfors i plattformen
for medarbetarundersokningen,
Lindab Pulse Survey.

Inga ytterligare kostnader for-
vantas.

Mal om aktiviteter ar
annu inte faststallt.
Lindab Group stravar
efter att alla avdelningar
i koncernen ska arbeta
med aktivitetsplaner for
att forbattra arbetsmiljon.

Efter 2025 ars Pulse Survey
har hittills 423 aktiviteter
dokumenterats.

Innan arsskiftet ska aktivitets-
planerna finnas i systemet.

Medarbetarsamtal

Genomfoérs kontinuerligt i syfte att forbattra varje med-
arbetares arbetssituation och framja utveckling. Lindab
Group boérjade 2024 ett projekt for att se dver process
och systemstod for medarbetarsamtalet i syfte att for-
battra underlag, sakerstalla battre matmetoder och dka
tillgangligheten till materialet.

Kostnaden for befintligt system
uppgar till cirka 1.5 MSEK per ar.

Det nya systemstddet ar under
implementering, men det ar for
tidigt att uppskatta de forvantade
kostnaderna.

Alla tjansteman deltar
arligen i processen for
medarbetarsamtal, och
samtliga medarbetare
kommer att delta i pro-
cessen fran och

med 2027.

89 procent av de inbjudna
tjanstemannen hade samtal
under 2025.

Genomfors varje ar under Q1.
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Atgard

CapEx/OpEx®

Mal

Status

Jamstalld rekrytering

Lindab Group har under aret ékat samverkan med
externa rekryteringsbolag i syfte att na en bredare och

mer jamstalld malgrupp.

En global rekryteringsprocess har tagits fram och ett
globalt systemstdd ar under implementering. Proces-
sen ska pa sikt underlatta t.ex. intern rorlighet och en

Jjamstalld rekrytering.

Kostnader for externa rekryte-
ringsbolag konsolideras inte pa
koncernniva i dagslaget.

Det nya systemstodet ar under
implementering, men det ar for
tidigt att uppskatta de forvantade
kostnaderna.

Lindab Group ska ha
samma procentandel
kvinnor och man i seniora
chefspositioner som i
koncernen som helhet
senast ar 2030.

2025 var fordelningen

24 procent kvinnor och

76 procent man i koncernen.
| seniora chefspositioner var
férdelningen 20 procent
kvinnor och 80 procent man.
Det ar ungefar samma
férdelning som tidigare ar.

Gemensamt incidentrapporteringssystem

Alla verksamheter ska anvanda ett gemensamt system,
TIA, for att rapportera arbetsplatsrelaterade incidenter
och olyckor, vilket framjar enhetlighet och mojliggor
effektiv uppfoéljining inom hela koncernen.

Bolagen behéver ett system for
att hantera rapportering av inci-
denter och olyckor. Ett gemen-
samt system 6kar inte driftskost-
naderna.

Samtliga bolag ska an-
vanda det gemensamma
systemet, TIA.

Alla anstallda omfattas av det
gemensamma incident- och
olycksrapporteringssystemet,
TIA.

Riskbedémning

Lindab Group minskar risken fér olyckor genom
riskbeddmning, dar risker i forsta hand elimineras eller
hanteras genom kontroller och skyddsatgarder. Allvaret
beddms med matriser baserade pa sannolikhet och
konsekvens. Varje chef ansvarar for uppdaterade riskbe-

Arbetet utfors till storsta delen av
interna resurser med ansvar for
halsa, sakerhet och produktion.
Ett fatal bolag anlitar externa
resurser, for narvarande samman-

Lindab Groups samtliga
maskiner ska vara riskbe-
démda 2026. Forvarvade
bolag ska riskbedéma
sina maskiner inom tva ar

51 procent av maskinerna har
genomgatt riskbeddémning.

démningar och inspektioner, som genomférs med stéd  stalls inte driftskostnaderna for efter forvarvet.

av skyddsombud och medarbetare. detta pa koncernniva.

Investeringar i en béattre arbetsmiljo

Lindab Group arbetar sedan flera ar systematiskt med ~ Huvudfokus ligger pa att elimi- Atgarden ar kopplad till ~ Olyckor med franvaro har

att forbattra arbetsmiljon. Dels via direkta atgarder som
ny skyddsutrustning och moderniserade maskiner, men
aven genom informationsspridning om risker kopplade

till beteende.

nera antalet olyckor kopplade
till beteende, genom dkad
riskmedvetenhet bland samtliga
anstallda.

malet om minskat antal
arbetsplatsolyckor.

minskat med 26 procent
sedan 2024. Bidragande hjalp
har varit investering i nyare
och sakrare maskiner.

1 CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte mojlig eftersom sa detaljerad information kring
hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109 och not 10 sidan 99

LINDAB GROUP | ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025



Antal anstallda
(S1-6)
Medarbetardata ar baserade pa faktiska data och omfattar
anstallda. Syftet utgérs delvis av att uppfylla kraven i CSRD,
men ger ocksa Lindab Group majlighet att félja upp férand-
ringar i specifik nationell lagstiftning sasom svensk lagstiftning
kopplad till uthyrningslagen. | dag finns inte mojlighet att
redovisa antal anstallda efter avtalstyp da informationen inte
konsolideras pa koncernniva. Ett koncerndvergripande
HR-system implementeras for att underlatta datainsamling och
mojliggéra mer detaljerad redovisning och ytterligare starka
Lindab Group som en attraktiv arbetsgivare.

Antal anstallda, uppdelat per land och kén, redovisas i not 6
pa sidan 94.

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet

Omfattar Lindab Medelantalet anstallda ar en
Groups anstallda matpunkt som har anvants
och redovisas utifran  inom den finansiella rapporte-
medelantalet anstall- ringen under lang tid, varfor
da innevarande ar. osakerheten kring denna
information bedéms som
lag. Vidare implementeras
ett koncernovergripande
HR-system for att underlatta
datainsamling och maojliggéra
mer detaljerad redovisning.

Antal anstallda

Personalomsattning

(S1-6)

Nar medarbetare lamnar Lindab Group ska de lamna nojda
och medvetna om den positiva paverkan de har haft pa
féretaget. Det ar av stor vikt att fa en god forstaelse for varfor
en medarbetare beslutat sig for att lamna bolaget. Darfor halls
avslutningsintervjuer med medarbetare for att identifiera
mojliga forbattringsomraden inom verksamheten. Om
koncernen tvingas avsluta en anstallning erbjuds rattvisa

och avtalsenliga avgangspaket.

Personalomséttning %
10

Personalomsattning, egen 8 .

uppsagning, for 2025 uppgick till . Mat

4,5 procent, vilket ligger utanfér

malomradet. Den totala personal- 4

omsattningen pa 7.3 procent 2

uppfyller malet. o

2023 2024 2025

Personalomsattning 2025 2024 2023
Egen uppsagning 230 179 267
Uppsagning 124 84 89
Pension 19 8 5)
Totalt 373 271 361
Personalomsattning, % 73 53 74
Personalomsattning, egen uppsagning, % 45 35 54
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Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet

Personal- Omfattar Lindab Groups Medelantalet anstallda

omsattning  anstallda och berdknas ar en matpunkt som
utifran antal anstallda, dar har anvants inom den
varje bolag rapporterar antalet finansiella rapportering-
anstallda under innevarande  en under lang tid, varfér
ar som avslutat sin anstall- osakerheten kring denna
ning, specificerat efter olika information beddéms som
orsaker. Personalomsatt- lag. Vidare implemen-
ningen i procent baseras pa  teras ett koncernéver-
antalet anstallda som avslutat gripande HR-system for
sin anstallning under aret och  att underlatta datainsam-
medelantalet anstallda under ling och méjliggéra mer
samma period. detaljerad redovisning.

Jamstalldhet

(S1-9)

Lindab Group stravar efter att erbjuda moderna och flexibla
arbetsplatser som ar rattvisa, sakra och inkluderande. Mal-
sattningen ar att ha samma procentandel kvinnor och man i
seniora chefspositioner som i foretaget som helhet senast ar
2030. Totalt i koncernen ar férhallandet mellan antal kvinnor
och man i seniora chefspositioner relativt jamnt. Daremot finns
det utmaningar inom vissa bolag dar arbetet med jamstalld
rekrytering och succession maste forbattras ytterligare.

2025 var fordelningen 24 procent kvinnor och 76 procent
man i koncernen. | seniora chefspositioner var fordelningen
20 procent kvinnor och 80 procent man. Det ar ungefar samma
férdelning som tidigare ar.

Lindab Group har i dag ingen mojlighet att redovisa kénsfor-
delningen i férhallande till alder. Koncernen mater i dagslaget
inte heller andra mangfaldsaspekter.

For fordelning av kvinnor och man per land, se not 6 pa
sidan 94.

Konsfoérdelning 2025, andel
%
100

80

60

40
20
o

Koncern Seniora Lokala Koncern- Styrelse  Arbetstagar-
chefs- lednings- ledning represen-
positioner grupper tanter
M Kvinnor M Man
Koénsfordelning, 2025 2024 2023
% Kvinnor Man Kvinnor Maén Kvinnor Man
Koncern 24 76 23 77 22 78
Seniora
chefspositioner 20 80 22 78 19 81
Lokala
ledningsgrupper 29 71 25 75 26 74
Koncernledning o] 100 13 87 13 87
Styrelse, vald
av arsstamman 43 57 43 57 43 57
Styrelse, arbets-
tagarrepresen-
tanter 6] 100 (0] 100 6] 100
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Kénsfordelning, 2025 2024 2023
antal Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Koncern 1197 3883 1178 3969 1089 3871
Seniora

chefspositioner 94 371 104 359 89 368
Lokala

ledningsgrupper 64 160 55) 162 50 145
Koncernledning o] 8 1 7 1 7
Styrelse, vald

av arsstamman 3 4 3 4 8 4
Styrelse, arbets-

tagarrepresen-

tanter o 2 (¢} 2 ¢} 2
Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet

Koénsfordelning

Omfattar Lindab Groups
anstallda. Férdelningen
av kvinnor och man inom
koncernen och i seniora
chefspositioner redovisas
baserat pa medelantalet
anstallda. Seniora chefs-
positioner avser medarbe-
tare med personalansvar,
strategiskt ansvarsom-
rade eller budgetansvar.
Ledningsgrupper rappor-
teras arligen av respektive
bolag, dar de redovisar
totalt antal personer och
antal kvinnor.

Medelantalet anstallda
och férdelningen mellan
kvinnor och man ar mat-
punkter som har anvants
inom den finansiella
rapporteringen under lang
tid, varfér osakerheten
kring denna information
beddms som lagre. Tolk-
ning av seniora chefsposi-
tioner innebar idag viss
osakerhet. Ett koncern-
overgripande HR-system
for att Oka effektiviteten
vid datainsamling och
rapportering, vilket dven
kommer minska risken for
misstag vid manuell han-
tering, implementeras.

Rimliga loner och lika Lon for likvardigt

arbete
(S1-10, S1-16)

Lindab Group vardesatter medarbetare genom att sakerstalla
rattvisa och lika loner. Arbetsmiljon ska vara balanserad och
varje individ ska kanna sig rattvist belonad for sitt engage-
mang och sina prestationer. Koncernens svenska, norska och
finska verksamheter genomfér, enligt gallande lag och aktuella
kollektivavtal, arligen lonekartlaggning i syfte att sakerstalla
att alla loner ar satta pa saklig grund. De eventuella skillnader
som framkommer diskuteras med fackliga foretradare, och en
atgardsplan fér hur skillnaderna ska hanteras och balanseras
tas fram i samrad med narmaste chef. Loneprocesser i andra
lander gors enligt radande nationell lagstiftning och kollektiv-

avtal.

Under 2025 har implementeringen av en gemensam jobb-
arkitektur for hela koncernen pabdrjats. En global jobbarkitek-
tur 6kar maojligheten att vardera samtliga befattningar utifran
samma principer och forstarker mojligheten till transparens
i lonesattning for att pa ett battre satt kunna moéta lone-
transparensdirektivet.

Personalkostnader redovisas i not 6 pa sidan 95. | dag
sammanstalls inte loneskillnader pa koncernniva. En ersatt-
ningsrapport dar bland annat VD:s l6neutveckling jamfors
med genomsnittlig ersattning for dvriga anstallda tas fram
och presenteras pa arsstamman.
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Atgarder mot diskriminering och trakasserier

pa arbetsplatsen

(S1-17)

Lindab Group har nolltolerans mot alla former av vald, diskri-
minering och trakasserier. Detta atagande framgar tydligt i
uppfoérandekoden och likabehandlingspolicyn, som beskriver
hur Lindab Group hanterar dessa fragor. Pa koncernniva foljs
och dvervakas situationer som rér diskriminering, trakasserier
och krankningar av manskliga rattigheter genom visselblasar-
systemet och medarbetarundersdékningen, Lindab Pulse
Survey. Incidenter och anmalningar utdver detta konsolideras
dock inte pa koncernniva. Enligt koncernens kanda information
har inga boter eller ersattningar relaterade till diskriminerings-
fall utbetalats. Vidare har inga incidenter eller évertradelser av
manskliga rattigheter rapporterats inom den egna verksam-
heten.

Varje enskilt bolag inom koncernen ar ansvarigt for att ar-
beta férebyggande och for att hantera de situationer som kan
uppsta. Fér mer information om inrapporterade fall i visselblas-
ningssystemet, se sidan 199 under rubriken Skydd for vissel-
blasare.

| Lindab Pulse Survey inkluderades fragor om diskrimine-
ring, mobbning och sexuella trakasserier. 2 procent angav
att de utsatts for diskriminering eller mobbning de senaste
tolv manaderna och 4 procent avbéjde att svara pa fragan.

O procent uppgav att de utsatts for oonskad sexuell uppmark-
samhet medan 1 procent avbdjde att svara. Lindab Group har
under 2025 lagt 6kat fokus pa atgarder for att minska risken for
diskriminering, mobbning och trakasserier.

Antalet rapporterade évertradelser 2025
Inrapporterade évertradelser som utreddes vidare av HR 9
Overtradelser som ledde till disciplinara atgarder 4

Disciplinara atgarder: Skriftlig varning (1); uppsagning av anstallning (2);
individuella samtal med berérda parter (1)

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund Osdakerhet

Overtradelser ~ Overtradelser som rap-  Insamling av data pabor-

kopplade till porterades till HR jades for andra halvaret

diskriminering ~ som ledde till vidare 2025, darfér bedéms data
utredning. for forsta halvaret 2025

vara mer osaker.

Olyckor och incidenter
(S1-14)
Lindab Group stravar efter noll arbetsolyckor vilket framjas av
arbetsmiljépolicyn. Uppfoljningen omfattar bade egen och
inhyrd personal. Malet om LTIF under 4,0 uppnaddes for 2025.
Rapportering av tillbud och olyckor ar grundlaggande i
arbetet och nagot som alla medarbetare ansvarar for. Genom
att arbeta proaktivt och identifiera osakra situationer och
hantera dem kan olyckor férhindras. Samtliga bolag har spe-
cifika mal avseende rapportering av incidenter. Rapporterade
incidenter hanteras likt risker enligt metoden Atgardstrappan,
som innebar att situationer bedéms utifran allvarlighetsgrad
och prioriteras for att sakerstalla att ratt atgarder vidtas i ratt
ordning, fran omedelbara insatser till langsiktiga forbattringar.
Registrerade olyckor rapporteras och foéljs upp pa bolagsniva.
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Sedan 2023 foljs respektive olycka upp fran det lokala bolaget
till koncernledningen, som deltar i manatliga moten for att
understryka vikten av att forbattra arbetsmiljon och férebygga
olyckor. Fran och med 2024 ingar LTIF-malet i det kortsiktiga
incitamentsprogrammet, vilket ytterligare starker drivkrafterna
for forbattringar. Utredningar som leder till att korrigerande
eller forebyggande atgarder vidtas maste goéras efter varje
registrerad olycka. Om olyckan ar kopplad till risker som kan
vara relevanta for andra enheter delas olyckans orsaker samt
korrigerande och forebyggande atgarder som vidtagits for att
undvika upprepning, sa kallade Safety Alerts.

Samtliga bolag har en utsedd arbetsmiljorepresentant.
Under 2025 har det inte genomférts nagon uppféljining av
hur manga av dotterbolagen som har en formell kommitte fér
samverkan mellan ledning och arbetstagare inom halso- och
sakerhetsfragor. Samtliga bolag arbetar enligt principen "Take
5" vilket betyder att man innan en uppgift paboérjas garigenom
stegen: stanna upp, tank igenom, identifiera, planera och

HALLBARHETSRAPPORT

genomfor. Det ar en del av varje medarbetares ansvar att folja
instruktioner samt identifiera risker for att minimera arbetsplats-
olyckor. Alla medarbetare har ratt att avbryta sitt arbete om de
anser att situationen ar farlig. Involvering av medarbetare skapar
en arbetsmiljé som framjar sakerhet, bidrar till positivt samar-
bete och skapar arbetsgladje. Den region som har det hégsta
antalet arbetsplatsolyckor som lett till franvaro ar Region West,
medan det ar Profile Systems nar man talar om affarsomraden.
Sett till det totala antalet olyckor med franvaro rapporterar
Sverige och Storbritannien flest arbetsplatsolyckor. Skarskador
pa hander ar den vanligast férekommande olyckan bade fér
medarbetare och fér inhyrd personal. Inga olyckor med mer

an 6 manaders franvaro har rapporterats under 2025. Nedan
redovisas rapportering av olyckor och incidenter. Under 2025
férlorades 370 dagar pa grund av arbetsplatsolyckor, mot-
svarande siffra 2024 var 699 dagar. Lindab Group registrerar
inte arbetsrelaterad ohalsa i de fall dar lagstiftning begransar
mojligheten att samla in sadan information.

Arbetsplatsolyckor, LTIF LTIF Incidenter Rapporterade incidenter
10 10 000

LTIF har minskat till 2.6 jamfort med 8 Rapportering och hantering av 8000

3,6 for 2024. De atgarder som infér- 5 incidenter ar en viktig del i att 6000

des under 2023 har haft positiv effekt skapa en sakrare arbetsmiljo.

och bidragit till att minska riskbete- 4 Mal 2025 rapporterades 5 682 4000 Mal

enden. Utvecklingen féljs noga for att 2 incidenter. 2000

uppna fortsatt forbattring.

2023 2024 2025 2023 2024 2025
2025 2024

Arbetsplatsolyckor anstélld och inhyrd personal Antal Frekvens Antal Frekvens
Antal rapporterade incidenter 5682 - 8542 -
Arbetsplatsolyckor som lett till dodsfall o] o] o] o]
Arbetsplatsolyckor med allvarlig konsekvens (exklusive dddsfall) o] o] o] o]
Registrerade arbetsplatsolyckor med medicinsk vard NLTA (No Lost Time Accident)
+ LTA (Lost Time Accident) 57 6,0 78 8,3
Arbetsplatsolyckor med férlorad arbetstid, antal = LTA (Lost Time Accident),
frekvens = LTIF 25 2.6 34 3.6
Antal arbetade timmar 9 445 310 - 9373675 -
Redovisningsprinciper
Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet

Olyckor och incidenter

Omfattar personal anstalld av Lindab Group och inhyrd

Osakerheten beddms inte vara betydande.

produktionspersonal. Incidenter och olyckor rapporteras i
det koncerngemensamma rapporteringssystemet TIA. Antal
arbetade timmar redovisas i den finansiella rapporteringen
och anvands tillsammans med arbetsplatsolyckor som
resulterat i franvaro for att berakna LTIF. Fér LTA maste ska-
dan bekraftas av en lakare, och det ar lakaren som utfardar

sjukfranvaro pa grund av skadan.
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Arbetstagare | vardekedjan

(ESRS: S2)

Lindab Group arbetar med att identifiera, férebygga och motverka potentiella eller faktiska risker och paverkan pa manskliga
rattigheter. Uppférandekoden utgér grunden for detta arbete. Anstandiga arbetsvillkor, rattvis lon och en trygg arbetsmiljo priori-
teras. Koncernen stravar efter att sakerstalla att ingen arbetare behdver avsta fran sina grundlaggande rattigheter for att uppratt-
halla sin funktion i vardekedjan. | dagslaget fokuseras framst pa arbetstagare hos leverantorer i forsta led, dar mojligheterna att
paverka ar storst. Samtidigt varierar ansvar och inflytande 6ver olika delar av vardekedjan, och ju langre bort i leverantorskedjan,

desto storre ar utmaningarna att paverka.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter
(ESRS2.IRO-1, S2.SBM-3)

Arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan ar ett vasentligt
omrade enligt den dubbla vasentlighetsanalysen. Arbetsta-
gare i vardekedjan som berors av Lindab Groups vasentliga
paverkan bestar av direkta leverantorer och underleverantorer.
Negativ paverkan ar mer sannolik uppstroms i vardekedjan,
sarskilt i regioner med svagare arbetslagstiftning eller bristande
kontroll av efterlevnad. Leverantérsprogrammet fokuserar pa
att sakerstalla arbetsvillkoren och starka hallbarhetsarbetet hos
leverantorerna i forsta led, dar Lindab Group har stérst méjlighet
att paverka. Samtidigt okar risken for negativ paverkan langre
upp i vardekedjan, dar insynen och majligheten att paverka ar
mer begransad. For att hantera detta utvecklas leverantors-
programmet for att sakerstalla en battre tillsyn éver vara leve-
rantorer. Arbetstagare nedstroms i vardekedjan, sasom installa-
torer, ar viktiga men paverkan beddéms inte som vasentlig.

Likabehandling och lika méjligheter fér alla samt andra
arbetsrelaterade rattigheter ingar i leverantérsprogrammet, men
bedéms inte vara lika vasentliga som arbetsvillkor med hansyn
till den bransch som koncernen verkar i.

Genom leverantorsprogrammet stravar Lindab Group efter att
samarbeta med leverantérer som vardesatter och aktivt arbetar
med hallbarhet, vilket skapar forutsattningar for langsiktigt sam-
arbete. Leverantorer som inte prioriterar omstallning kommer
fa svart att mota stravan att uppna anstandiga arbetsvillkor och
trygg arbetsmiljo samt nettonollutslapp till ar 2050.

Styrning genom policyer och direktiv

(MDR-P, S2-1, S2-3, S2-4)

Lindab Group tar ansvar for att férhindra eller mildra nega-

tiv paverkan pa manskliga rattigheter som kan kopplas till
verksamhetens vardekedja. Omradet Manskliga rattigheter i
hallbarhetsplanen ar kopplat till arbetstagare i vardekedjan.
Arbetet styrs av centrala policyer och direktiv, se tabellen
nedan och sidan 137 for information om innehall, som tillsam-
mans utgdr grunden fér koncernens atagande for rattvisa och
hallbara arbetsforhallanden. Policyramverket ar i linje med
internationella riktlinjer sasom FN:s vagledande principer,
ILO:s karnkonventioner och OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag. Ansvar for faststallande, kommunikation och korrekt
implementering av policyerna beskrivs under rubriken Styrning
och i policyoversikten pa sidan 196 i avsnittet Affarsetik. Leve-
rantorskoden beskrivs pa sidan 137.

Valet av leverantorer ar en strategisk fraga for Lindab Group,
och alla leverantorer forvantas folja leverantorskoden. Det
langsiktiga malet ar att inkop ska goras fran demokratiska
lander med lag risk inom Europa. Corruption Perceptions Index
(CPI) och Human Freedom Index (HFI) anvands for att faststalla
risk baserat pa leverantérens geografiska plats.

Hallbarhetsavdelningen och inképsavdelningen ansvarar for
att sakerstalla att platsrevisioner genomférs enligt faststallda
riktlinjer, med aktiv involvering av arbetstagare.

De policyer som ar styrande for omradet arbetstagare i
vardekedjan ar leverantorskoden och visselblasardirektivet.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan

Omrade Beskrivning Typ av konsekvens Var i vardekedjan Tidshorisont” Styrs av
Arbetsvillkor Problematiska arbetsférhallanden, Arbetsrattsliga brister och daliga Uppstréoms Kort Leverantorskod
sarskilt kopplade till osaker arbetsmiljo, arbetsvillkor kan paverka individens Medel Visselblasardirektiv
e kan férekomma uppstroms i leveran-  sakerhet, fysiska och psykiska halsa Lang
térskedjan, framst inom stalproduktion, samt forsériningsmojligheter. Lag-
gruvdrift och bearbetningsindustrin. konjunktur dkar risken fér forsdmrade
Aven transportsektorn beddms inne- arbetsvillkor, till folid av 6kade krav pa
bara viss risk for bristande arbetsvillkor. effektivisering och kostnadsbespa-
Problematiska arbetsférhallanden ringar.
och arbetsvillkor som kan férekomma o
beddms inte vara systematiska och
kopplade till enskilda incidenter.
Lokalt inkép Inkop gors huvudsakligen fran foretag — Risk fér negativ paverkan pa arbets- Uppstréoms Kort Uppférandekod
inom EU. Inképen fran hégrisklander, villkor och rattigheter kan finnas, men Medel Leverantoérskod
e dar risken for negativ paverkan pa sannolikt inte hos leverantorer i forsta Visselblasardirektiv
arbetstagare bedéms som hogre, ar ledet utan tidigare i leverantorskedjan.
begransade. Q
Utvarderade Leverantdrsutvarderingsprogrammet — Transparens och information minskar Uppstroms Kort Uppfoérandekod
leverantérer syftar till att ansvarsfulla metoder risken for daliga arbetsvillkor och Medel Leverantorskod
efterlevs i leverantdrskedjan. starker Lindab Groups varumarke Lang Visselblasardirektiv

och rykte.

(P

1 Lindab Group foljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.

° Positiv paverkan Q Negativ paverkan o Majlighet ° Risk 0 Potentiell konsekvens G Faktisk konsekvens
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Mal

(MDR-T, S2-5)

Mal gallande arbetstagare i vardekedjan beror framst leveran-
torer i forsta led och ar kopplade till Lindab Groups leveran-
térsprogram. Utvardering och krav pa leverantérer utgar fran
internationella riktlinjer, sasom OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella foretag, inklusive krav pa due diligence.

Matt

(MDR-M, S2-4)

Flera aktiviteter foljs upp for att sakerstalla framsteg mot

de uppsatta malen. Metoder och antaganden fér varje matt

redovisas i de tillhérande tabellerna, benamnda redovisnings-

principer.
Andel leverantérer som godkant leverantorskoden eller har
en egen leverantorskod godkand av koncernen. Redovisas
pa sidan 192 under rubriken Lindab Groups leverantors-
program.

Atgarder och resurser
(MDR-A, 52-4)

Atgard CapEx/OpEx®

HALLBARHETSRAPPORT

Mal for leverantérsansvar, arbetstagare i vardekedjan

1

)

- Arligen ska 100 procent av Lindab Groups leverantérer i férsta
ledet ha skrivit under leverantérskoden® ?

- Arligen ska 100 procent av Lindab Groups leverantdrer i forsta
ledet vara utvarderade och godkanda® 2

Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer an 100
KEUR/ar samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkdp for minst
25 KEUR/ar omfattas. Leverantérer som tillkommer via férvary ska utvarderas
under sitt forsta ar som del av koncernen

Da malet uteslutande ar kopplat tillinnevarande ar ar malar samt matning mot
basar gj relevant

Andel utvarderade och godkanda leverantorer. Redovisas pa
sidan 192 under rubriken Lindab Groups leverantérsprogram.
Dessa tva mal ar inte verifierade av tredje part, utan genomgar
intern kontroll.

Mal Status

Due diligence vid affarsrelationer
Leverantdrsprogrammet, som bestar av tre steg, ar
utformat for att sakerstalla och starka leverantérernas
hallbarhetsarbete, minska potentiella negativa effekter
och framja positiva férandringar. Programmet bygger
pa principer for due diligence, tydliga arbetsstandarder
och nara samarbete med intressenter for att sakerstalla
sakra och rattvisa arbetsférhallanden i hela vardekedjan.
For en mer detaljerad beskrivning av programmet, se
sidan 192 under rubriken Lindab Groups leverantérs-
program.

leverantorsagare.

Arbetet ar resurskravande men
integrerat som en naturlig del av
inkdpsprocessen. Ansvar for att
genomfoéra utvarderingar och folja
upp forbattringar ligger hos respektive

Arligen ska 100
procent av leve-
rantorerna i forsta
ledet ha skrivit under
leverantorskoden?.

97 procent av leverantérerna
har signerat Lindab Groups
leverantérskod eller har en
egen av koncernen godkand
kod?.

Arligen ska 100
procent av leveran-
térerna i forsta ledet
vara hallbarhets-
utvarderade?.

95 procent av leverantor-
erna har utvarderats och
godkants?.

Inkép fran leverantérer med lag eller medel risk
Genom att styra inkop till lander med beddmd lag eller
medel risk och/eller lokala leverantorer sakerstalls
battre forutsattningar for anstandiga arbetsvillkor. Vid
inkop fran hogrisklander ar det viktigt att leverantdrspro-
grammet foljs. Branschspecifika risker behéver beaktas
for att sakerstalla hallbarhet i fler leverantérsled. Nar
samarbete avslutas med leverantérer med beddémd hog
risk beaktas eventuell paverkan pa arbetstagare.

Driftskostnader for Okat lokalt inkoép
ar svara att uppskatta, eftersom

de paverkas av riskhantering och
storningar i forsorjningskedjan. Det ar
en strategisk fraga, da CBAM® kan pa- Europa.
verka kostnader for importvaror med

hog klimatpaverkan. Lokala inkdp kan

minska dessa kostnader och starka

marknadspositionen.

Langsiktig vision att

inkdp ska goras fran
demokratiska lander
med lag risk inom

96 procent av inkdpsvolymen
ar lokal. Med lokalt inkép
avses leverantérer baserade

i de lander dar Lindab Group
har verksamhet.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad information kring
hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer inga i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109 och not

10 sidan 99

2) Leverantérerilag- och medelrisklander som representerar inkép fér mer an 100 KEUR/ar samt leverantérer i hdgrisklander som representerar inkdp for minst 25 KEUR/ar
omfattas. Leverantérer som tillkommer via férvarv ska utvarderas under sitt forsta ar som del av koncernen

3) Carbon Border Adjustment Mechanism.
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Rutiner for kontakter med arbetstagare i

vardekedjan angaende paverkan

(SBM-2.S2, S2-2, S2-4)

Involvering av arbetstagare i vardekedjan ar viktigt for att fa
en battre uppfattning om arbetsmiljon och eventuella brister.
Detta ar en naturlig del av Lindab Groups platsrevisioner hos
leverantorer. Leverantorsprogrammet hjalper till att identifiera
risker for negativ paverkan pa manniskor och miljo, samtidigt
som arbetet syftar till att forstarka positiva effekter. Beroende
pa riskniva genomfors mer djupgaende due diligence.

Medarbetare och andra intressenter uppmuntras att rappor-
tera misstankta 6vertradelser av uppférandekoden eller andra
relevanta policyer, inklusive potentiella krankningar av mansk-
liga rattigheter. Detta kan ske via koncernens visselblasarkanal,
WhistleB, mer information finns pa sidan 199 under rubriken
Skydd for visselblasare.

Om negativ paverkan identifieras tas kontakt med berérda
arbetstagare i vardekedjan, deras legitimt utsedda foretradare
eller andra trovardiga ombud, fér att mojliggora en inkluderan-
de dialog och utreda situationen. Denna dialog ar central for att
ratt atgarder ska kunna vidtas.

Lindab Groups leverantérsprogram

(S2.5BM-3)

Lindab Groups metod for leverantorsutvardering bestar av

tre steg. Resultatet omvandlas till anpassade planer som ar
utformade for att hjalpa leverantorerna att férbattra sitt sociala
och miljdmassiga avtryck. Utvarderingen anpassas efter vilken
riskklassificering leverantéren har och vilken typ av leverans
som avses. Leverantorer forvantas halla sina egna leverantorer
ansvariga fér samma hdga standarder.

Steg 1 syftar till att sakerstalla efterlevnad av lagkrav och
hoga etiska standarder genom signering av leverantorskoden
eller en av koncernen godkand egen uppférandekod. | steg 2
utfér leverantéren en sjalvskattning som tacker kvalitet, miljo,
halsa och sakerhet samt manskliga rattigheter. Om resultaten
ar under acceptansniva, skapas en atgardsplan som leveranto-
ren maste genomféra inom rimlig tid. Leverantéren godkanns
nar resultaten uppfyller acceptansnivan. Malet ar att sakerstalla

1
Signering av Lindab
Groups leverantérskod

LINDAB GROUP |

Sjalvskattningsformular

att leverantérerna moter Lindab Groups krav pa kvalitet, socialt
ansvar och miljéstandarder. Steg 3 innebar revision pa plats for
leverantorer som verkar i hégrisklander. Urvalet av leverantorer
for revision baseras pa deras geografiska riskniva och resulta-
tet fran tidigare sjalvskattningar. Revisionen delas in i tva delar:
kvalitet och hallbarhet. Efter revisionen skapas en atgardsplan
for att hjalpa leverantoren att férbattra sina resultat. Om resul-
tatet ar éver acceptansnivan avslutas revisionen, men om det
ar under kravs atgarder och godkannande fran Lindab Group
innan slutgodkannande erhalls.

Fér leverantorer i hogrisklander granskas alla med en arlig
inkdpssumma pa minst 25 000 EUR. Motsvarande belopp
for lag- och medelrisklander ar minst 100 OO0 EUR arligen.
Dessutom granskas samtliga strategiska leverantorer aven om
den forvantade inkdpssumman ar lagre an de tidigare namnda
beloppsgranserna. For att klassas som godkand har leveran-
téren fatt godkant pa samtliga aktuella steg i utvarderingen.
Ingen godkand leverantdr bedoms ha kvarstaende stora risker.
Inga incidenter som krankt manskliga rattigheter har kommit till
Lindab Groups kannedom under 2025.

Leverantorsprogrammet utvarderar leverantérers arbete inom
flera omraden:

+ Sakerhet och halsa

+ Anstallnings- och arbetsvillkor inklusive l&n och arbetstider
+ Social dialog, forenings- och férhandlingsfrinet

+ Icke-diskriminering och rattvis behandling

+ Tvangsarbete

+ Barnarbete

+ Miljo och klimat

+ Kvalitet

- Affarsetik

- Utvardering av egna leverantérer

3.
Revision pa plats om leverantéren
befinner sig i ett hogriskland

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025



Riskvardering av de lander dar Lindab Group har leverantérer

>
w 7 S Veem
W Lagrisklander
B Medelrisklander
W Hogrisklander
Andel godkanda leverantérer %
Andelen utvarderade och godkanda ~ 1°© Mal
leverantorer har Okat fran 91 procent 75
till 95 procent under 2025. Malet ar
att na 100 procent, vilket inte upp- 50

naddes fullt ut under 2025. .

2022 2023 2024 2025

Utvarderade och godkanda leverantorer

HALLBARHETSRAPPORT

Lindab Groups leverantérskod %

97 procent av leverantérerna har 100 Mal
signerat leverantorskoden eller har
en egen leverantdrskod godkand

av Lindab Group. Arbetet fortsatter 50

med mal om att na 100 procent.

2022 2023 2024 2025

2025 2024

som andel av inképsvolym?, % Lagrisk Medelrisk Hégrisk Totalt Lagrisk Medelrisk Hoégrisk Totalt
Leverantérer som signerat leverantérskoden eller

egen uppférandekod godkand av Lindab Group 97 94 100 97 98 99 100 98
Utvarderade och godkanda leverantérer 96 91 93 95 93 92 40 91

Arbetet med att utvardera leverantorerna har gatt framat
sedan 2024, sarskilt i hogrisklander. Utvecklingen under 2025
har varit positiv, och framsteg har gjorts jamfért med 2024.
Trots detta har malet om att ha 100 procent av leverantorerna
utvarderade och godkanda annu inte uppnatts. Detta beror
framst pa nyforvarvade bolag som behover ytterligare tid fér
att implementera koncerngemensamma processer.

Flera atgarder har genomforts, bland annat individuella
moten dar den évergripande ansvariga for leverantors-
programmet traffat bolag och leverantorsagare for att ge stod
och skapa tydlig prioritering. Styrelsen och koncernledningen
har haft lopande uppfoljining av malet, dar regionansvariga
har bidragit til att sakerstalla att nédvandiga resurser finns pa
plats for genomférandet. Under 2025 har arbetet fortsatt med
att effektivisera processen genom okat digitalt stéd. Lindab
Group nadde den slutliga fasen i utvarderingen av en ny digital
plattform och planen ar att introducera den nya losning for
rapportering under 2026.

Redovisningsprinciper

Matpunkt Berakningsgrund
Andel Andelen beraknas utifran faktisk inkdpsvolym for
leverantorer som perioden Q3 2024 till Q2 2025. Resultatet foljs

signeratleverantérs-
koden eller har en
egen leverantdrskod
godkand av Lindab
Group

upp i en gemensam inkdpsstatistikfil som de
flesta koncernbolag deltar i. Ovriga koncern-
bolag rapporterar separat sina resultat tva
ganger per ar for respektive riskkategori. En
leverantor anses ha klarat steg 1 om den signerat
leverantorskoden eller om Lindab Group har
analyserat leverantérens egen kod och bedémt
att den uppfyller kraven. Bolag forvarvade under
aret inkluderas forst aret darpa.

Andel utvarderade
och godkanda leve-
rantorer

Andelen beraknas utifran faktisk inképsvolym for
perioden Q3 2024 till Q2 2025. Resultatet foljs
upp i en gemensam inkdpsstatistikfil som de
flesta koncernbolag deltar i. Ovriga koncern-
bolag rapporterar separat sina resultat tva gang-
er per ar for respektive riskkategori. En godkand
leverantor har blivit godkand i samtliga relevanta
steg av utvarderingen. Bolag forvarvade under
aret inkluderas forst aret darpa.

1 Leverantorerilag- och medelrisklander som representerar inkop for mer an 100 KEUR/ar samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst 25 KEUR/ar
omfattas. Leverantérer som tillkommer via forvarv ska utvarderas och godkannas under sitt forsta ar som del av koncernen
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Information om bolagsstyrning |

Lindab Group stravar efter effektiv och ansvarsfull styrning genom transparens, tydliga
strukturer och en etisk foretagskultur. Styrningen baseras pa ansvarstagande och uppfyller

bade lagkrav och interna riktlinjer for langsiktigt vardeskapande.

HALLBARHETSRAPPORT
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Affarsetik

(ESRS: G1)

Lindab Groups uppférandekod foreskriver att verksamheten ska bedrivas pa ett rattvist och lagenligt satt.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter

(IRO-D)

Lindab Group beddmer féretagskultur, skydd for visselblasare
samt korruption och konkurrens som vasentliga fragor ur ett
paverkansperspektiv, enligt den dubbla vasentlighetsanalysen.
Mer information finns pa sidorna 145-148. Politiskt engage-

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter relaterade till affarsetik

HALLBARHETSRAPPORT

mang och hantering av leverantérsrelationer bedéms inte som
vasentliga. Koncernen ar engagerad i flera branschorganisatio-
ner, men paverkan ar begransad till en liten del av byggbran-
schen. Djurskydd ar inte relevant fér verksamheten.

Omrade Beskrivning Typ av konsekvens Varivardekedjan Tidshorisont” Styrs av
Foretagskultur  Lindab Group framjar en dppen En utmaning ar att kommunicera Egen verksamhet Kort Uppférandekod
foretagskultur dar medarbetare  effektivt, sarskilt med férvarvade Medel
o utvecklas tillsammans med bolags medarbetare och de utan Lang
féretaget. Genom en tydlig e-post eller tillgang till intranat,
e uppférandekod och vardering-  vilket kan paverka beslut och
ar skapas en sund kultur. En samarbete.
enhetlig kultur starker bade in-
terna relationer och det externa o G
ryktet som arbetsgivare.
Skydd av Lindab Group har ett visselbla-  Ett fungerande visselblasarsys- Hela vardekedjan Kort Uppférandekod
visselblasare sarsystem som féljer lagar och  tem mojliggoér for koncernen att Medel Antikorruptionspolicy
direktiv, erbjuder anonymitet fa information om och agera pa Lang Visselblasningsdirektiv

och kan anvandas fran valfri
enhet, aven utanfér organisa-
tionen. Endast ansvariga,
chefsjurist och extern jurist, har
atkomst till arenden. Skyddet
av visselblasare sakerstaller
anonymitet och effektivitet

misstankta missférhallanden. Detta
bidrar till langsiktig stabilitet. Lag
tackning av klagomalsmekanis-
mer kan 6ka risken att manniskor

i vardekedjan far sina manskliga
rattigheter krankta, samtidigt som
oetiskt agerande eller andra affars-
kritiska missférhallanden riskerar
att forbli oupptackta.

7]

Korruption
och mutor

Den évergripande bedémning-
en ar att korruptionsrisken ar
&g for Lindab Group, eftersom
verksamhet bedrivs i lander
med lag eller mattlig risk enligt
Corruption Perceptions Index
(CPI). Effektiva atgarder mot
korruption bidrar till langsiktig
stabilitet.

Langa arbetstider, begransad for-
eningsfrihet och andra arbetsratts-
liga brister. Bristande arbetsvillkor
kan paverka individens sakerhet,
fysiska och psykiska halsa samt
forsorjningsmajligheter. Den radan-
de lagkonjunkturen okar risken fér
férsamrade arbetsvillkor, till folid av
o6kade krav pa effektivisering och
kostnadsbesparingar.

00

Hela vardekedjan Kort
Medel
Lang

Uppférandekod
Antikorruptionspolicy
Visselblasningsdirektiv

1 Lindab Group féljer de tidshorisonter som specificeras i European Sustainability Reporting Standards: kort sikt: <1 ar, medellang sikt: >1 ar till 5 ar och lang sikt: >5 ar.

0 Positiv paverkan a Negativ paverkan o Mojlighet ° Risk Q Potentiell konsekvens o Faktisk konsekvens
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Policyer och direktiv

(MDR-P, G1-1)

Lindab Group tillampar en koncernévergripande hallbarhets-
styrning via policyer och direktiv. Alla koncernpolicyer ar god-
kanda av styrelsen och galler fér Lindab International AB och
dess dotterbolag. | enlighet med den decentraliserade styr-
ningsmodellen ar varje bolag ansvarigt for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i 6verensstammelse med koncernens
policyer. Bolagen inom koncernen har méjlighet att komplette-
ra befintliga policyer med strangare krav. Styrelsen godkanner
och gar igenom samtliga policyer arligen. Vid framtagning
och uppdatering av policyer beaktas intressenternas behov
och krav i vardekedja och omgivning. Detta syftar till att skapa

langsiktiga relationer och framja dmsesidigt vardeskapande.
Samtliga policyer finns tillgangliga pa Lindab Groups intranat
och webbplats.

Det finns aven direktiv som godkants av koncernchefen,
som stodjer hallbarhetsarbetet med fokus pa vardekedjan.
Dessa inkluderar leverantorskod, miljokrav for transportorer,
visselblasning, handelssanktioner och exportkontroll samt
konfliktmineraler. Dessa direktivs styrning beskrivs under res-
pektive vasentligt omrade samt under koncerngemensamma
hallbarhetspolicyer och direktiv pa sidan 137.

En oversikt dver koncernpolicyer presenteras nedan:

Policy Agare Tillganglighet ESRS
Uppférandekod
Definierar hur Lindab Group som féretag agerar gentemot sina medarbetare, kunder, VDoch  Tillganglig pa intranat och online. Delav EI1,
affarspartners, leverantérer, konkurrenter och myndigheter. Att férsta och folja upp- koncern- introduktionsutbildningar, anstallnings-  E2,
forandekoden ar obligatoriskt for alla som arbetar pa eller representerar Lindab Group.  chef avtal och arliga medarbetarsamtal. E5,
Uppférandekoden ar éverordnad andra policyer och ligger till grund for allt arbete. Utbildning om uppférandekoden S,
Koden grundar sig pa FN:s Global Compact och stédjer dess tio principer, OECD:s rikt- kommer att lanseras under 2026. S2,
linjer for multinationella féretag och FNs riktlinjer for manskliga rattigheter samt bidrar Gl
till att uppna Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Klimat- och miljépolicy
Policyn stravar efter att skapa langsiktigt varde for Lindab Group och dess intressenter  Group Tillganglig via intranatet och online. El,
samtidigt som den bidrar till att uppna FN:s Agenda 2030. Fokus ligger pa den egna Sustai- Delar lyfts i uppférandekoden och E2,
verksamheten, med malet att leverera produkter med lag klimatpaverkan som framjar ~ nability kommuniceras som en integrerad del E5
energieffektiva byggnader och ett halsosamt inomhusklimat. Manager avden.

Lindab Group ar engagerat i att minska vaxthusgasutslapp langs hela vardekedjan,
i linje med Parisavtalet och Science Based Targets. Nyckelinitiativ inkluderar att framja
cirkularitet, 6ka resurseffektiviteten och minska féroreningar. Nara samarbete med
intressenter, hdg transparens och strikt efterlevnad av miljélagstiftning prioriteras.
Arbetsmiljopolicy
Halsa och sakerhet for varje medarbetare ar av grundldggande vikt. Policyn beskriver de  Group HR Tillganglig pa intranat och online. S1
overgripande principerna for arbetsmiljé och sakerhet, med betoning pa férebyggande  Manager Hanteras av uppférandekoden och
arbete. Lindab Groups vision ar noll olyckor, skador eller arbetsrelaterad sjukdom. Inte kommuniceras som en integrerad del av
bara lagkrav, utan aven tilldmpliga branschstandarder implementeras. Resultat och den. Utbildning inom sakerhet och halsa
efterlevnad 6vervakas noggrant. erbjuds till alla anstallda.
Likabehandlingspolicy
Riktlinjer for att sakerstalla att medarbetare behandlas lika och att ingen diskrimineras Group HR Tillganglig pa intranat och online. S1
pa grund av kén, religion, etnicitet, funktionsnedsattning, sexuell ldggning, alder och Manager Hanteras av uppférandekoden och
kénsoverskridande identitet eller uttryck. Lindab Group som arbetsplats ska vara fri fran kommuniceras som en integrerad del
krankningar. Vid incidenter uppmanas medarbetare att rapportera omedelbart till medar- av den.
betarens chef, personalchef eller genom system fér visselblasning.
Erséattningspolicy
Lindab Groups ersattningspolicy bygger pa féretagets vision, varderingar och mark- Group HR Tillganglig via intranatet och online. S1
nadspraxis samt foljer gallande lagar. En lonesattningsprocess tilldmpas dar chefers Manager Delar lyfts i uppférandekoden och kom-
loneférslag kraver godkannande fran dverordnad chef enligt ansvarig godkannare (far- municeras som en integrerad del av den.
farsprincipen). Principen galler dven vid personalrelaterade fragor sasom nyanstallningar
och lénejusteringar. Ersattning till koncernledning och koncernfunktioner féljer godkanda
riktlinjer vid arsstamman och ersattningsnivaer bereds av ersattningsutskottet.
Kommunikationspolicy
Sakerstaller korrekt information om Lindab Group till omvarlden. Policyn uppfyller eller  Head of  Tillganglig via intranatet och online. Gl
staller hégre krav an Aktiebolagslagen, Nasdaqgs borsregler och Svensk kod fér bolags-  Commu-  Delar lyfts i uppférandekoden och kom-
styrning for kommunikation och informationsspridning i noterade féretag. Lindab Group  nications municeras som en integrerad del av den.
betonar korrekthet, relevans, transparens, aktualitet och tydlighet vid anpassning av
information till mottagare.
Antikorruptionspolicy
Utgor det regelverk som galler for Lindab Groups verksamhet och medarbetare. Policyn  Group Tillganglig pa intranat och online. Hante- G1
understryker principer mot mutor och korruption med strikt efterlevnad, riktlinjer fér ga- General  ras av uppférandekoden och kommuni-
vor, normer for gastfrihet, affarsorienterade aktiviteter, begransningar fér donationer och  Counsel  ceras som en integrerad del av den.
sponsring, éversyn av mellanhander samt dvervaganden vid férvarv och joint ventures. Utbildning erbjuds till relevanta roller.
Lindab Group har nolltolerans avseende korruption. Utbildning, rapporteringsmekanis-
mer och visselblasningsprocedurer hanteras av policyn.
Konkurrenspolicy
Faststaller riktlinjer for hur koncernen och medarbetarna ska sakerstalla efterlevnad av.~ Group Tillganglig via intranatet och online. Gl
gallande konkurrenslagstiftning. Policyn betonar vikten av att agera i enlighet med lagar General  Delar lyfts i uppférandekoden och kom-
och regler som framjar rattvis konkurrens, férhindrar konkurrensbegransande beteenden Counsel municeras som en integrerad del av den.

och skyddar marknadens integritet.

Utbildning erbjuds till relevanta roller.
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Styrning
(GOV-1GD)
Lindab Group hanterar affarsetiska risker genom att kontinu-
erligt starka efterlevnadskultur och inkludera integritet
i arbetsmetoder. Detta gors genom tydliga riktlinjer, ett
visselblasarsystem, utbildning och 6kad medvetenhet,
regelbundna revisioner samt genom att ledare féregar med
gott exempel. Ledningen kommunicerar vikten av affarsetik
och integritet, vilket framjar en kultur praglad av transparens,
samarbete och 6ppna dialoger. Alla medarbetare forvantas
félja uppforandekoden, sdka stod vid osakerhet och rapportera
eventuella 6vertradelser. Ledare har en centralrolli att driva en
kultur av integritet, uppmuntra éppna diskussioner om etik och
efterlevnad samt identifiera och hantera potentiella risker.
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for Lindab Groups
hallbarhetsarbete och ar involverad i beslut om strategier,
policyer och mal. Hallbarhetsrisker ingar i riskbedémnings-
processen och styrelsen foljer arligen upp hallbarhetsinitiativ.
Koncernchefen har det strategiska ansvaret medan hallbar-

Mal

(MDR-T)

Lindab Groups mal med affarsetik ar att all verksamhet ska
bedrivas pa ett rattvist och lagenligt satt, vilket framjar langsik-
tig stabilitet och hallbar tillvaxt samtidigt som intressenternas
fértroende uppratthalls. Dessa mal grundar sig i koncernens
uppférandekod och antikorruptionspolicy samt ar anpassade
till nationella och internationella riktlinjer samt lagar, inklusive
FN:s globala mal fér antikorruption och skydd av visselblasa-
re. Tva av malen galler den egna verksamheten, medan det
som ror visselblasare omfattar hela vardekedjan. De metoder
och antaganden som anvands for att mata framsteg beskrivs
i tabellerna for redovisningsprinciper. For detaljer om hur
intressenters perspektiv beaktas, se sidorna 145-146 under

Hallbarhetsrisker och hantering
(GOV-1, GD
Hantering, beskrivning och mitigering av hallbarhetsrelate-
rade risker ingar som en deli Lindab Groups gemensamma
riskbedomningsprocess. Identifierade risker hanteras utifran
riskens potentiella paverkan, dess konsekvens och sannolikhet.
Det innebar att de flesta identifierade risker hanteras lokalt, sa
nara kallan som majligt. Risker som identifieras som allvarliga
ur ett bolagsperspektiv aggregeras uppat for att hanteras pa
koncernledningsniva. For detaljer om riskprocess och styrning
se under rubriken Styrning.

Identifierade hallbarhetsrisker och deras hantering presen-
teras under respektive hallbarhetsomrade i upplysningsdelen
i hallbarhetsrapporten. De viktigaste potentiella riskerna som
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hetsarbetet leds av koncernens avdelning for hallbarhet som
samarbetar med centrala avdelningar och samtliga regioner.
Implementeringen av hallbarhetsplanen sker pa dotterbolags-
niva med stod fran hallbarhetsspecialister. Pa operativ niva
integreras planer och policyer for klimatatgarder dver alla
affarsomraden samt koncernfunktioner. Varje bolag inom
koncernen ansvarar for att genomféra sina respektive planer
och mal. Affarsetik ar en grundsten i hela hallbarhetsplanen
och tydliggdrs sarskilt inom omradet Antikorruption medan f6-
retagskultur ar kopplat till fokusomradet Attraktiv arbetsgivare.

Styrelse och ledningsgrupp har relevant kompetens inom
affarsetik, hallbarhet och uppférandekod. Genom regelbundna
utbildningar och uppdateringar om aktuella fragor sakerstalls
att de ar val rustade att fatta valgrundade beslut. Detta framjar
hallbart foretagande och ansvarsfull affarspraxis. Las mer om
styrning pa sidan 135.

rubriken Intressentdialog, och for information om uppfolining
av hallbarhetsarbetet, se avsnittet om styrning pa sidan 135.

Overgripande malomrade: Affarsetik

- Varje ar vara rekommenderad som arbetsgivare av minst
90 procent av medarbetarna.

- Arligen uppratthalla nolltolerans mot repressalier mot alla
visselblasare.

- Arligen uppratthalla noll férekomst av korruption i all
Lindab Groups verksamhet.

Lindab Group identifierat 2025 ar tillgangen till koldioxidredu-
cerat stal, som paverkar mojligheten att na de koncerngemen-
samma klimatmalen inom scope 3, samt utvecklingen av EU:s
lagkrav och dess implementering kring energieffektivisering
och prissattning pa fossil koldioxid, vilket paverkar kundernas
vilja att investera i koldioxidreducerade produkter. Slutligen ar
tillgang till fossilfria branslen och fossilfri el en risk som paver-
kar mojligheten att minska utslapp till luft fran transporter.

Dessa kommer att hanteras enligt den interna riskprocessen.
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Matt

(MDR-M)

Lindab Group foljer upp flera aktiviteter for att sakerstalla
framsteg mot de uppsatta malen. Metoder och antaganden
for varje matt redovisas i de tillhérande tabellerna, benamnda
redovisningsprinciper.

Medarbetarundersdkningen, Lindab Pulse Survey, inkluderar
fragor om arbetssituation och redovisas i avsnittet Den egna
arbetskraften pa sidan 185 under rubriken Atgarder och resur-
ser.

- Antalet rapporterade évertradelser, via Lindab Groups vissel-
blasarsystem. Redovisas pa sidan 199 under rubriken Skydd
for visselblasare.

- Antalet identifierade korruptionsincidenter. Redovisas pa
sidan 199 under rubriken Korruption och konkurrens.

- Andel hallbarhetsutvarderade, godkanda leverantorer.
Redovisas i avsnittet Arbetstagare i vardekedjan pa sidan
192 under rubriken Lindab Groups leverantérsprogram.

Atgarder och resurser
(MDR-A)

Foéretagskultur

(G1-D

Koncernen ar stolt éver sin féretagskultur. Lindab Group har ett
oppet klimat dar varje medarbetare har méjlighet att utvecklas
och vaxa tillsammans med bolaget. Genom en tydligt utformad
uppforandekod och valdefinierade varderingar skapas grunden
fér en sund foretagskultur.

For att mata Lindab Groups attraktivitet som arbetsgivare
genomfors regelbundna medarbetarundersokningar inom hela
koncernen med syfte att hitta forbattringsmaojligheter inom res-
pektive grupp och avdelning. For sjatte aret i rad ar det dver 90
procent av medarbetarna som rekommenderar Lindab Group
som arbetsgivare. Flera bolag inom koncernen ar certifiera-
de enligt Great Place to Works globala standard vilket ar ett
kvalitetsbevis. En 6ppen och inkluderande kultur tillsammans
med ett starkt ledarskap skapar en arbetsmiljé med standiga
férbattringar som sakrar framtida tillvaxt och lonsamhet.

Lindab Group har genomfort och planerar ytterligare atgarder inom bade egen verksamhet och vardekedjan fér att hantera
paverkan kopplad till affarsetik. Nedan listas de insatser som forvantas ha storst effekt for att uppna malen.

Atgard CapEx/OpEx?

Mal Status

Starkande och engagerande foretagskultur
Effektiv och engagerande internkommunikation som
sakerstaller att alla medarbetare nas av tydlig och rele-

mal och policyer. Syftet ar att starka féretagets kultur
och att medarbetare arbetar fér gemensamma mal.

Driftskostnader fér att samtliga med-
arbetare ska nas av Lindab Groups
vant information om karnvarden, féretagskultur, strategi, internkommunikation férvantas dka.

Arligen vara rekommen-
derad som arbetsgivare
av minst 90 procent av
Lindab Groups med-
arbetare.

91 procent av medarbe-
tarna rekommenderar
Lindab Group som
arbetsgivare.

Utbildning

Lindab Group arbetar med att ta fram en aterkom-
mande utbildning baserad pa uppférandekoden.
Utbildningen fokuserar bland annat pa att starka
medarbetares kunskap om antikorruption, rattvist
beslutsfattande och visselblasarsystem. Utbildning-
en ska vara interaktiv, anpassad efter olika roller och
inkludera praktiska exempel for att sakerstalla en hég
forstaelse och tillampning i det dagliga arbetet.

Utbildningen férvantas inte driva
nagra 6kade driftskostnader eller
investeringar eftersom befintliga
utbildnings- och kommunikations-
plattformar anvands.

Lansera utbildning om
uppférandekod 2026.

Framtagandet av utbild-
ningen ar i sitt slutskede.

Due diligence vid forvarv

Systematiska granskningar for att sakerstalla att
potentiella forvarv foljer affarsetiska standarder
genomférs.

Driftskostnader for due diligence vid
férvarv beror inte enbart pa hallbar-
hetsarbetet, utan kravs oavsett.

Lindab Group har inget
specifikt mal for due
diligence, utan ser detta
som en naturlig del i
arbetet med forvarv.

Ingar som en deli arbetet
med forvarv.

Due diligence vid affarsforbindelser

Lindab Group arbetar med att identifiera och hantera
affarsetiska fragor genom leverantérsprogrammet,
samt engagerar sig i affarsrelationer som framjar
transparens och hallbarhet. Las mer om leverantors-
programmet pa sidan 192.

Koncernen arbetar med att ta fram en
arbetsmetod for hur kraven i CSDDD?
ska inférlivas i verksamheten. Det ar
for tidigt att kvantifiera relaterade
driftskostnader och investeringar.

Arligen ska 100 procent
av Lindab Groups leve-
rantorer i forsta led vara
hallbarhetsutvarderade
och godkanda?

95 procent av leveran-
térerna ar utvarderade
och godkanda.

1) CapEx avser investeringar medan OpEx avser driftskostnader. Hanvisning till specifik uppgift i de finansiella rapporterna ar inte majlig eftersom sa detaljerad information kring
hallbarhetsrelaterade investeringar och driftskostnader inte inkluderas. Posterna ingar/kommer inga i not 17 sidorna 104-106, not 18 sidorna 107-108, not 19 sidan 109 och not

10 sidan 99.
2) Corporate Sustainability Due Diligence Directive.

3) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkop for mer an 100 KEUR/ar samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for minst 25 KEUR/ar
omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvarv ska utvarderas och godkannas under sitt forsta ar som del av koncernen
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Skydd for visselblasare

(G1-D)

Lindab Group har en oberoende visselblasarfunktion, WhistleB,
i enlighet med EU:s direktiv 2019/1937 och relevant lagstift-
ning, vars syfte och tillampning tydligt aterspeglas i uppfor-
andekoden och évriga policyer. Medarbetare, representanter
och externa intressenter uppmanas att aktivt rapportera alla
overtradelser. Pa intranatet och Lindab Groups webbplats finns
information och webbplatsadress till WhistleB som ar tillgang-
ligt fran alla enheter. Systemet méjliggdér anonym rapportering,
i den man lokal lagstiftning tillater, vilket 6kar tryggheten fér
den som rapporterar. Medarbetare paminns arligen om vissel-
blasarsystemet, och alla nyanstallda far information om det i
bdrjan av sin anstallning.

Under 2025 har undersokningar om hur val informerade
bade nyanstallda och andra medarbetare ar om visselblas-
ningskanalen genomférts. Information om visselblasarsys-
temet ingar bade i introduktion for nyanstallda och som en
obligatorisk del i medarbetarsamtal. For narvarande genomfoérs
inga ytterligare undersékningar om kannedom om och tillit till
rapporteringskanalen.

Visselblasningar utreds i enlighet med gallande lagstiftning
och regelverk for att sakerstalla snabb och oberoende hante-
ring av arendena. Endast de personer som ansvarar for vissel-
blasarsystemet, koncernens chefsjurist som sitter i dotter-
bolagens styrelser eller motsvarande funktion och extern jurist
i respektive land, har atkomst till meddelanden som inkommit.
Deras aktiviteter loggas och hanteringen ar konfidentiell. Den
externa advokaten ar specialiserad inom omradet och har kun-
skap om lokal lagstiftning. Vid behov kan ytterligare experter
involveras for att starka utredningen. Dessa personer forbin-
der sig till sekretess och far endast tillgang till relevanta data.
Rapporter hanteras konfidentiellt och Lindab Group har strikta
rutiner for att skydda visselblasare fran negativ paverkan. Nar
en utredning har avslutats rapporteras den information som
enligt lag far delas till revisionsutskottet och styrelsen.

Antalet rapporterade évertradelser 2025 2024
Inrapporterade meddelanden 8 8
Meddelanden som uppfyller riktlinjerna

for visselblasning 6 2

Meddelanden som ledde till disciplindra
atgarder 0 1

Disciplinar atgard - samtal
Redovisningsprinciper for visselblasning

Matpunkt Berakningsgrund Osakerhet
Antalrappor-  Omfattar alla inrapporterade med- Osakerheten
terade dvertra- delanden. Vad som bedéms som ett beddms inte
delser, deras  visselblasararende faststalls enligt vara bety-
karaktar och riktlinjerna i Lindab Groups direktiv for  dande.

nédvandiga
atgarder

visselblasning. Koncernens chefsjurist
deltar i uppféljiningen och atgarder
beslutas av utredningsteamet eller av
lokal management om arendet ldmnats
over. Resultatet samlas in fran WhistleB
och utredningar, dar koncernens chefs-
Jjurist delar resultatet for att sakerstalla
visselblasarskydd.
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Korruption och konkurrens

(G1-1, G1-3, G1-4)

Lindab Group har nolltolerans mot korruption i alla dess former
och ar starkt engagerat i att uppratthalla rattvis konkurrens

pa samtliga marknader. Koncernen ska inte agera pa ett satt
som otillborligt kan paverka marknaden. Antikorruptions- och
konkurrenspolicyer kommuniceras systematiskt till alla bolag
genom etablerade rutiner. De lokala ledningsgrupperna
ansvarar for att implementera respektive policy i sina organisa-
tioner, medan respektive bolag ansvarar for att sakerstalla att
medarbetarna informeras och féljer riktlinjerna.

Fran och med 2026 integreras antikorruption och konkur-
rensratt i en ny utbildning kopplad till bolagets uppférandekod.
Syftet ar att starka kunskapen om ansvarsfullt foretagande
inom hela organisationen. Utbildningen kommer successivt
att omfatta saval koncernledningen som samtliga medarbe-
tare, vilket inkluderar de positioner som ar mest riskutsatta
i sina arbetsroller. Styrelsens kompetens inom ansvarsfullt
féretagande bedoms tillracklig utifran nuvarande och tidigare
befattningar for att sakerstalla att de hoga kraven pa affarsetik
och hallbart ledarskap mats.

Riskbedébmning visar att risken for brott mot konkurrenslag-
stiftningen ar hogre an risken fér korruption, vilket beror pa
Lindab Groups ledande position pa flera marknader. Féretaget
anvander Corruption Perceptions Index (CPI) for att bedéma
korruptionsrisken i olika verksamheter. For narvarande verkar
koncernen endast i lander med lag eller medelhdg risk for
korruption. Due diligence genomfors vid alla nya forvarv for att
identifiera eventuell forekomst av korruption eller konkurrens-
begransande atgarder. Leverantorer informeras om Lindab
Groups antikorruptionskrav via foretagets leverantorsprogram.

Misstankar om korruption uppmanas att rapporteras via
visselblasarsystemet men kan aven rapporteras direkt till
chefer. Vid rapporterade misstankar genomférs oberoende
utredningar av interna och externa aktorer inom ramen for
visselblasningsprocessen, se rubriken Skydd for visselblasa-
re. Inga incidenter relaterade till korruption har rapporterats
under 2025. Inkops- och forsaljningsavdelningarna identifieras
som omraden dar risken for korruption ar storst. Dessa risker
hanteras lokalt av respektive bolag, som ansvarar for att med-
arbetarna har ratt kompetens och att medarbetare i utsatta
positioner erbjuds relevant utbildning for att sakerstalla en
effektivimplementering av antikorruptionspolicyn. Status for
dessa utbildningsinsatser konsolideras for narvarande inte pa
koncernniva. Arliga interna revisioner genomfors for att saker-
stalla regelefterlevnad och minimera riskerna for korruption i
verksamheten.

Alla verksamheter och medarbetare i koncernen ar skyldiga
att folja konkurrenslagstiftningen vid kontakt med kunder, le-
verantorer och konkurrenter. For marknader dar Lindab Group
har dver 40 procent marknadsandel, eller en lagre procentsats
enligt lokal lagstiftning, beaktas aven bolagets marknadsposi-
tion for att sakerstalla regelefterlevnad.
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Oversikt av Lindab Groups vasentliga omraden 2025

Vasentligt Klimatférandringar Fororeningar Resursanvandning och cirkular ekonomi
amne Begransning av Energi Fororening av luft Resursinfléden, inklusive Avfall
klimatférandringar (E1.2) (E1.3) (E2.1) resursanvandning (E5.1) (%))
Paverkan, Utslapp av vaxthusgaser bidrar till Byggnader star for ungefar Luftféroreningar, inklusive Utvalda produkter i atervunnet | Lindab Group arbetar med att
Risker och den globala uppvarmningen och ca 40 procent av EU:s energifér- partiklar, NOx och metaller, samt | stal erbjuds som en delav reducera avfall med fokus pa
Mojligheter 43 procent av Lindab Groups utslapp brukning och 36 procent avde | uppstroms paverkan kopplad ordinarie sortiment. Begransad | metallskrot, farligt avfall och
harror fran inkdp av stal. Regelverk och | energirelaterade vaxthus- tilL tillverkning av ramaterial har | tillgang till metallskrot och deponi. Vid tillverkning och
kundkrav premierar produkter med lag | gasutslappen. Lindab Groups identifierats som vasentliga ur olika stalkvaliteter mojliggor materialhantering uppstar avfall
klimatpaverkan och atervunnen ravara. | produkter bidrar till mer ener- ett paverkansperspektiv i den inte en fullstandig évergang till | bade inom egen verksamhet
Overgangen till koldioxidreducerat gieffektiva byggnader, vilket dubbla vasentlighetsanalysen atervunnet stal. Framstallningen | och i den uppstréms varde-
stal har borjat och koncernen ar bland minskar vaxthusgasutslappen. av fossilfritt stal ar darfor viktig. | kedjan. Majoriteten, sasom
de forsta att erbjuda produkter i detta Den okande efterfragan pa Saker materialhantering, an- Forpackningskartonger tillver- metallskrot fran stalbearbet-
material. Stalindustrins 6vergang till energieffektiva produkter aren | svarsfull kemikalieanvandning, kas av atervunna material och ning, atervinns, medan en min-
koldioxidreducerat stal och bristen affarsmaojlighet for koncer- minimering av flyktiga organiska | pa vissa marknader finns retur- | dre del deponeras. Avfallet sor-
pa metallskrot utgér en potentiell risk nen, med sarskilt fokus pa féreningar (VOC) samt effektiv system for forpackningar. For att | teras enligt lagkrav i samarbete
fér begransad tillgang pa koldioxid- renovering av befintligt bygg- hantering av avfall prioriteras. vara en eftertraktad leverantér | med lokala avfallshanterare.
reducerat stal. nadsbestand som ett led av Koncernen arbetar aven med att | ar det avgérande att moéta kun- | Felaktig avfallshantering kan
. . bland annat EU-direktivet om minska buller och partikelut- ders 6nskan om produkter med | innebara 6kade kostnader och
S elinlig &y e guikppsiEieiEl b dens energiprestanda. | slapp fran produktionsutrustning | lag klimatpaverkan och hé miljorisker, varfor leverantérs-
som traditionellt stal, kan resultera i yggnade gip ’ PP ran pi " 9 9 A P A 9 I ! N
o - ) . ) L och ventilationssystem, for andel atervunnen ravara. utvarderingsprogramet staller
prisdkningar men samtidigt minska pris- | Energieffektivisering och sale et alani s ararmilio b o Gl iy vl
gapet gentemot koldioxidreducerat stal. | évergang till fornybar energi ?.. . T iy Negativ paverkan uppstar fran VP
" . . . or anstallda och omgivande . R, tering.
Kunders vilja att betala for hallbara pro- | genom solcellsinstallationer e det fortsatt hoga resursinflodet
dukter ar viktig. Koncernen ar ansluten och certifierad fornybar el, ’ av jungfruliga material och Produkter designas enligt
till SBTi, och uppfyllelse av malen kravs | med fokus pa att starka lokala produkter. Kritiska mineraler gallande standarder for att
for att undvika negativa ekonomiska energisystem prioriteras. Den férekommer men i begransad minimera installationsspill
effekter samt bevara foéretagets fokus Okande efterfragan pa eliden omfattning. Lindab Groups och darmed bidra tillen mer
pa hallbarhet hallbara omstallningen medfér materialguide har publicerats resurseffektiv process. Avfall
dock risker som energibrist och internt. fran férpackningsmaterial och
Lindab Group arbetar med évergangen | 6kade kostnader. visst installationsspill uppstar
till elektriska fordon eller fordon med nedstréms.
férnybart bransle.
Var i varde- Hela vardekedjan Hela vardekedjan Uppstréoms Uppstroms Hela vardekedjan
kedjan
Lindab Direkt orsakat Direkt orsakat Direkt orsakat Direkt orsakat Direkt orsakat
Groups Bidragit till Bidragit till Kopplad till Kopplad till
involvering Kopplad till Kopplad till
Tidshorisont | Kort, medel, lang Kort, medel, lang Kort, medel, lang Medel, lang Kort, medel, lang
Policy eller - Uppférandekod - Uppférandekod +Klimat- och miljépolicy - Uppférandekod - Uppférandekod
direktiv - Klimat- och miljépolicy +Klimat- och miljépolicy - Klimat- och miljopolicy - Klimat- och miljépolicy
+ Leverantorskod + Leverantorskod - Leverantorskod
+ Miljokrav for transportérer
Fokusomrade | -Hallbara och energieffektiva losningar | - Hallbara och energieffektiva +Hallbara inkép - Cirkular ekonomi med en hog | - Cirkular ekonomi med en hog
i hallbarhets- | - Digitala hjalpmedel och ny teknik for losningar grad av ateranvandning grad av ateranvandning
plan att optimera energianvandningen - Digitala hjalpmedel och ny +Hallbara inkép -Hallbara inkép
+ Cirkular ekonomi med en hog grad av teknik for att optimera energi- +Hallbar produktion + Hallbar produktion
ateranvandning anvandningen
- Hallbara inkép - Hallbar produktion
+Hallbar produktion
+Hallbara transporter
Matt +Scope 1,2 och 3 +Energianvandning i egen +Lindab Group har fér narvaran- | « Ramaterial, inképt mangd per | - Avfall, typ och mangd per
- Energianvandning i egen verksamhet verksamhet de inga specifika mal kopplade | materialtyp avfallshanteringsmetod
- Atervunnet material i metaller till luftféroreningar. + Férpackningsmaterial, inképt - Begransning av klimatférand-
- Agda eller leasade foretagsbilar mangd per materialtyp ringar: scope 3
-Agda eller leasade lastbilar - Atervunnet materiali metaller | - Andel utvarderade och
- Extern transport, férdelning av trans- - Publicerade miljdvarudekla- godkanda leverantérer
portsatt rationer
+ Andel utvarderade och godkanda +Begransning av klimatférand-
leverantorer ringar: scope 3
- Andel utvarderade och
godkanda leverantorer
Mal - Lindab Group atar sig att minska scope | - Lindab Groups SBTi-mal for - Lindab Group har for narvaran- | - Utslappen for inképt stal enligt | - Lindab Groups SBTI mal for
1och 2 med 56 procent till ar 2030, minskade vaxthusgasutslapp de inga specifika mal kopplade | férvantad volym ska minska minskade vaxthusgasutslapp
fran basaret 2022 +Lindab Group ska anvanda till luftféroreningar. med 101 kton COze till ar 2030 | - Minska andelen metallskrot
- Lindab Group atar sig att minska scope 100 procent fossilfri el i egen fran basaret 2022. Det skulle fran egen tillverkning med 9
3 med 25 procent till ar 2030 fran verksamhet ar 2030 innebara att 43 procent av det procent till ar 2030, jamfort
basaret 2022 inkopta stalet ar koldioxidre- med 2023
- Lindab Group atar sig att uppna ducerat
nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela - Publicera Lindab Groups
vardekedjan till ar 2050 materialguide 2025
- Lindab Group atar sig att minska scope - Arligen ska 100 procent av
1, 2 och 3 med 90 procent till ar 2050 Lindab Groups leverantorer i
fran basaret 2022 forsta led vara hallbarhetsut-
+100 procent av Lindab Groups varderade och godkanda
tjanstebilar ska drivas med foérnybara +Publicera miljévarudeklaratio-
drivmedel eller el ar 2030 ner motsvarande 50 procent
+50 procent av alla godstransporter av férsaljningen av egentillver-
som finansieras av Lindab Group ska kade produkter som ar globalt
drivas med férnybara branslen eller el tillgangliga till ar 2025
tillar 2030 och 100 procent till 2040
Sidhanvis- 157-172 157-172 173 178 179
ning
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Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor
(s1.1)

Likabehandling och lika
mojligheter for alla (S1.2)

Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor
(s2.1)

Foretagskultur
(G1.1)

HALLBARHETSRAPPORT

Affarsetik

Skydd for
visselblasare (G1.2)

Korruption och
mutor (G1.6)

Lindab Group stravar efter att vara

en attraktiv arbetsgivare med fokus

pa medarbetarnas valmaende och
rattigheter. 91 procent av medarbetar-
na rekommenderar Lindab Group som
arbetsgivare, och genom regelbundna
samtal och undersokningar far Lindab
Group kontinuerlig feedback. De flesta
upplever en balanserad arbetsbe-
lastning, vilket férebygger stress och
halsoproblem.

Sakerheten i arbetsmiljon prioriteras
genom investeringar i nya maskiner,
riskbedémningar, sakerhetskampanjer
och skyddsutrustning. Arbetsplatso-
lyckor har lett till franvaro, men inga
dodsolyckor har intraffat. Att framja
valmaende och sakerstalla en trygg
arbetsmiljo ar viktigt for en fortsatt
positiv utveckling.

Lindab Group fokuserar pa larande
genom arbete och uppmuntrar
medarbetare att utveckla sina
fardigheter. Lindab Academy
erbjuder utbildning, dock har
samtliga medarbetare inte tillgang
an. Brist pa utbildning kan paverka
effektiviteten negativt och minska
medarbetarnas engagemang och
utveckling. Genom investeringar

i utbildning starks produktivitet,
konkurrensférdelar och riskhan-
tering, vilket aven underlattar
anpassning till férandringar.

Lindab Group stravar efter lika
mojligheter fér man och kvinnor.
24 procent av Lindab Groups
medarbetare ar kvinnor. Mang-
faldsmatningar for andra aspekter
saknas, och anpassningar for
personer med funktionsvariation
ar begransade. Likabehandling
och lika mojligheter kan starka fo-
retagets rykte och ge ekonomiska
fordelar.

Lindab Group gér huvud-
sakligen inkép inom EU och
har begransad handel med
hogrisklander. Risker for
negativa arbetsvillkor finns
framst tidigare i leverantérs-
kedjan. Koncernen arbetar for
att sakerstalla att leverantérer
foljer hallbarhetsstandarder
och arbetar aktivt for att
férbattra arbetsvillkoren. En
hallbar och utvarderad leve-
rantérskedja starker Lindab
Groups varumarke och rykte.

For att ytterligare forbattra
hallbarheten ar det viktigt att
utvardera fler leverantérs-
nivaer i kedjan, sarskilt
beaktat att lagkonjunkturen
kan Oka risken for forsamrade
arbetsvillkor. Problematiska
arbetsférhallanden kan
forekomma, sarskilt inom
uppstroms vardekedja och
transporter.

Lindab Group framjar en 6p-
pen foéretagskultur dar med-
arbetare vaxer och utvecklas
tillsammans med féretaget.
Genom en tydlig uppfo-
randekod och gemensamma
varderingar skapas en sund
kultur. En utmaning ar att
effektivt kommunicera med
medarbetare i nyférvarvade
bolag eller de utan tillgang
till e-post eller intranat,

vilket kan paverka beslut och
samarbete.

En enhetlig foretagskultur
ar viktig for att starka bade
interna relationer och ryktet
som arbetsgivare.

Lindab Group har ett
visselblasarsystem som
foljer gallande lagar och
direktiv och erbjuder
anonymitet. Endast an-
svariga personer, sasom
koncernens chefsjurist
och extern jurist, har
atkomst till inrapporte-
rade arenden. Skyddet
av visselblasare ar avgo-
rande for att sakerstalla
anonymitet och effek-
tivitet. Ett fungerande
visselblasarsystem
mojliggor information
om misstankta oegent-
ligheter samt starker
investerarfortroende
och varumarkeslojalitet.

Lindab Groups arbete
mot korruption anpas-
sas efter risker i varde-
kedjan. Byggbranschen
medfor risk for mutor
och korruption, vilket
kan hindra utveckling.
Korruptionsrisken be-
ddéms som lag,da verk-
samheten sker i lander
med lag eller mattlig
risk enligt Corruption
Perception Index (CPI).
Férebyggande atgarder
och due diligence vid
férvarvsprocesser mins-
kar risken for korruption
samtidigt som interna
granskningar och upp-
foljningar sakerstaller
efterlevnad av regler
och policyer. Effektiva
atgarder mot korruption
framjar ansvar, stabilitet
och minskar risker.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Uppstroms

Egen verksamhet

Hela vardekedjan

Hela vardekedjan

Direkt orsakat

Direkt orsakat

Kopplad till

Direkt orsakat

Direkt orsakat
Kopplad till

Kopplad till

Kort, medel, lang

Kort, medel, lang

Kort, medel, lang

Kort, medel, lang

Kort, medel, lang

Kort, medel, lang

- Uppférandekod
- Arbetsmiljépolicy

- Uppférandekod

+ Arbetsmiljopolicy

- Likabehandlingspolicy
+ Ersattningspolicy

- Visselblasningsdirektiv

- Uppférandekod
- Leverantdrskod
+Visselblasningsdirektiv

+ Uppférandekod

- Uppférandekod
- Leverantdrskod
- Visselblasningsdirektiv

- Uppférandekod
- Antikorruptionspolicy

- Attraktiv arbetsgivare

- Attraktiv arbetsgivare

+Hallbara inkop

- Attraktiv arbetsgivare

+En del av samtliga
fokusomraden

+En del av samtliga
fokusomraden

+ Antal anstallda, uppdelat per land
och kén

- Personalomsattning, antal avslutade
anstallningar samt andelen i procent

+ Andel riskbeddmda maskiner

- Incidenter, antal genomférda
incidentrapporter

+ Olyckor, antal rapporterade olyckor
med och utan franvaro

- Motiverade medarbetare, med-
arbetarundersokning, Lindab
Pulse Survey, med fragor om
arbetssituation

- Jamstalldhet, kénsférdelning
bland medarbetare pa olika
organisatoriska nivaer

+ Antal genomférda medarbetar-
samtal

+ Andel leverantérer som
godkant leverantérskoden
eller har en egen leveran-
térskod godkand av Lindab
Group.

- Andel hallbarhetsutvar-
derade och godkanda
leverantorer

+Motiverade medarbetare,
medarbetarundersokning,
Lindab Pulse Survey, med
fragor om arbetssituation

+ Antalet rapporterade
Overtradelser, via
Lindab Groups vissel-
blasarsystem

+ Antalet identifierade
korruptionsincidenter

- Lindab Group ska ha en personalom-
sattning pa 5-10 procent
+Minska antal arbetsplatsolyckor per

+Varje ar vara rekommenderad
som arbetsgivare av minst 90
procent av medarbetarna

- Arligen ska 100 procent av
Lindab Groups leverantérer i
férsta led ha skrivit under

- Arligen vara rekommen-
derad som arbetsgivare
av minst 90 procent av

- Arligen uppratthalla
nolltolerans mot
repressalier mot alla

- Arligen uppratthalla
noll férekomst av
korruption i all Lindab

miljon arbetade timmar (LTIF) till 4 - Lindab Group ska ha samma leverantorskoden (leveran- medarbetarna visselblasare Groups verksamhet
eller lagre till ar 2026. Langsiktig procentandel kvinnor och man térer i lag- och medel-
vision om noll arbetsolyckor i seniora chefspositioner som i risklander som representerar
koncernen som helhet senast inkop for mer an 100 KEUR/
ar 2030 ar samt leverantérer i hog-
- Alla tjansteman deltar arligen i risklander som representerar
processen fér medarbetarsam- inkdp fr minst 25 KEUR/ér
tal, och samtliga medarbetare Cfm,fattaS)
kommer att delta i processen fran ~A'rl|gen ska 100 procent“a\/
och med 2027 Lindab Groups leverantérer
i forsta led vara hallbarhets-
utvarderade och godkanda
181, 185, 188-189 187-188 190 198 199 199
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ESRS Index

(BP-2)

Lista 6ver upplysningskrav

Sidhanvisning

ESRS 2 Allméanna upplysningar

BP-1 Allman grund for utarbetandet av hallbarhetsférklaringarna Om hallbarhetsrapporten: 133
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter Om hallbarhetsrapporten: 133, Overgripande redovisningsprinciper:
134, Policyer: 137, Dubbel vasentlighetsanalys: 145-148, Globala hall-
barhetsrelaterade initiativ: 149
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Styrning: 135
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas Styrning: 135
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem  Ersattning: 136
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet Due diligence: 136
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering: 138
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja Lindab Groups affarsmodell och erbjudande: 139, Lindab Groups varde-
kedja: 142, Styrning: 135
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter Intressentdialog: 143-144
SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande  Dubbel vasentlighetsanalys: 145-148
till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Dubbel vasentlighetsanalys: 145-148, Vasentlig paverkan, risker och
vasentlig paverkan, risker och majligheter mojligheter: 157-158, 173, 174, 182, 190 och 195. Dialog med medar-
betare/arbetstagare i vardekedjan samt metod for att bedéma och
identifiera vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 184 och 192
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets ~ Dubbel vasentlighetsanalys: 145-148
hallbarhetsforklaring
MDR-A Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor ska Atgarder och resurser: 162-164, 173, 176-177, 185-186, 191 och 198
hanteras
MDR-P Atgéarder och resurser med avseende pa vasentliga hallbarhets-  Policyer: 137, Policy: 159, 173, 174, 183, 190 och 196
fragor
MDR-M Matt i forhallande till vasentliga hallbarhetsfragor Dubbel vasentlighetsanalys: 145-148, Matt: 159, 173, 175, 184, 191 och
198
MDR-T Uppféljning av policyernas och atgardernas andamalsenlighet Dubbel vasentlighetsanalys: 145-148, Mal: 160, 173, 175, 183, 191 och

genom mal

197

ESRS E1 Klimatférandringar

N/A Upplysningar enligt artikel 8 i férordning EU:s taxonomi: 151-156
(EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen)
ELGOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem  Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem och
lanestruktur: 160
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringar Omstallningsplan, atgarder och resurser for begransning av klimat-
forandringar: 161-164
E1SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras foérhallande  Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras forhallande till
till strategi och affarsmodell strategi och affarsmodell: 158-159
ELIRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 157-158
vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimat- Policy: 159
forandringar
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandrings- Omstallningsplan, atgarder och resurser for begransning av klimatfor-
policyer andringar: 161-164
El-4 Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringar Mal: 160
El-5 Energianvandning och energimix Energianvandning i egen verksamhet: 168, 170-171
El-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthus- ~ Begransning av klimatférandringar: 165-166
gasutslapp
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser Koldioxidkrediter och borttagning av vaxthusgaser: 164
som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-8 Intern koldioxidprissattning Internt koldioxidpris: 164
E1-9 Forvantade finansiella effekter Infasning

ESRS E2 Fororeningar

E2IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 173
vasentlig paverkan, risker och méjligheter i samband med
féroreningar

E2-1 Policyer relaterade till férorening Policy: 173

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till férorening Atgarder och resurser: 173

E2-3 Mal relaterade till férorening Mal: 173

E2-6 Forvantade finansiella effekter Infasning
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Sidhanvisning

ESRS 5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

E5IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 174
vasentlig klimatrelaterad paverkan, risker och méjligheter

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi Policy: 174

E5-2 Atgarder och resurser fér resursanvandning och cirkular ekonomi  Atgarder och resurser: 176-177

E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi Mal: 175

E5-4 Resursinfléden Resursinfléden, inklusive resursanvandning: 178

E5-6 Forvantade finansiella effekter Infasning

ESRS S1 Den egna arbetskraften

SBM-2.S1

Intressenters intressen och synpunkter

Dialog med medarbetare samt metod for att bedéma och identifiera
vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 184

SBM-3.S1 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande

till strategi och affarsmodell

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 181

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften Policy: 183
S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras foretradare Dialog med medarbetare samt metod for att bedéma och identifiera
angaende paverkan vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 184
S1-3 Rutiner for att gottgodra for negativ paverkan och kanaler genom  Dialog med medarbetare samt metod for att beddma och identifiera
vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem vasentlig paverkan, risker och méjligheter: 184
S1-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan fér den egna arbets- Atgarder och resurser: 185-186
kraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbets-
kraften, och dessa atgarders andamalsenlighet
S1-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv pa- Mal: 183
verkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda Antal anstallda: 187-188
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte Infasning
ar anstallda
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Infasning
S1-9 Mangfaldsindikatorer Jamstalldhet: 187
S1-10 Tillrackliga loner Rimliga loner och lika lon for likvardigt arbete: 188
S1-11 Socialt skydd Infasning
S1-12 Personer med funktionsvariation Infasning
S1-13 Utbildning och kompetensutveckling Infasning
S1-14 Arbetsmiljo Olyckor och incidenter: 188-189
S1-15 Balans mellan arbete och fritid Infasning
S1-16 Ersattningsmatt (loneskillnader och total ersattning) Rimliga loner och lika lon for likvardigt arbete: 188
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarlig paverkan relaterade till Atgarder mot diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen: 188

manskliga rattigheter

ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan

SBM-2.S2 Intressenters intressen och synpunkter

Dialog med arbetstagare i vardekedjan och bedémning av paverkan,
risker och méjligheter: 192

SBM-3.S2 Vasentlig paverkan, risker och mojligheter och deras férhallande

till strategi och affarsmodell

Vasentlig paverkan, risker och mojligheter: 190

S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan Policy: 190

S2-2 Rutiner for kontakter med medarbetare i vardekedjan angaende  Dialog med arbetstagare i vardekedjan: 192
paverkan

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativ paverkan och kanaler genom  Policy: 190
vilka medarbetare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 Atgarder avseende vasentlig paverkan for medarbetare i varde-  Atgarder och resurser: 191
kedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i
vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

S2-5 Mal fér hur vasentlig negativ paverkan ska hanteras, positiv pa- Mal: 191
verkan starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras

ESRS G1 Affarsetik

GOV-1G1l Foérvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Styrning: 197

IRO-1G1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma Metod for att beddma och identifiera vasentlig paverkan, risker och
vasentlig paverkan, risker och maojligheter mojligheter: 195

Gl-1 Affarsetiska policyer och féretagskultur Foretagskultur: 198

G1-3 Foérebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och Skydd for visselblasare: 199
mutor

Gl-4 Bekraftade fall av korruption och mutor Korruption och konkurrens: 199
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Datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Tabellen nedan innehaller alla datapunkter som harrér fran annan EU-lagstiftning enligt lista i ESRS 2 bilaga B.
Den visar var datapunkterna finns i hallbarhetsrapporten och vilka datapunkter som bedéms som "Ej vasentliga”.

Referens i
forordningen Referens i Referens
Upplysningskrav om hallbar- Referens i referens- iEU:s
och relaterad hetsupplys- tredje- vardesforord- klimat-
datapunkt ningar (23) pelaren (24)  ningen (25) lag (26)  Sidhanvisning
ESRS 2 GOV-1  Jamnare konsférdelning i styrelserna X X Mangfald: 135
punkt 21 d
ESRS 2 GOV-1  Procentandel oberoende styrelse- X Styrning: 135
ledaméter punkt 21 e
ESRS 2 GOV-4  Redogorelse for due diligence (tillborlig X Due diligence: 136
aktsamhet) punkt 30
ESRS 2 SBM-1  Inblandning i verksamheter kopplade till X X X Lindab Groups affarsmodell
fossila branslen punkt 40 d i och erbjudande: 139
ESRS 2 SBM-1  Inblandning i verksamheter kopplade till X X Lindab Groups affarsmodell
kemikalieproduktion punkt 40 d ii och erbjudande: 139
ESRS 2 SBM-1  Deltagande i verksamheter med X X Lindab Groups affarsmodell
anknytning till kontroversiella vapen och erbjudande: 139
punkt 40 d iii
ESRS 2 SBM-1  Inblandning i verksamheter kopplade till X Lindab Groups affarsmodell
odling och produktion av tobak punkt och erbjudande: 139
40d iv
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimat- X Omstallningsplan, atgarder
neutralitet senast ar 2050 punkt 14 och resurser for begransning
av klimatférandringarna:
161-164
ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna fran EU- X X Omstallningsplan, atgarder
referensvardena for anpassning till och resurser for begransning
Parisavtalet punkt 16 g av klimatférandringarna:
161-164. Plan for att anpassa
Lindab Groups ekonomiska
aktiviteter till EU:s taxonomi:
164
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthus- X X X Mal: 160
gaser punkt 34
ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kallor upp- X Energianvandning i egen
delad efter kallor (endast sektorer med verksamhet: 168, 170-171
hég klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt X Energianvandning i egen
37 verksamhet: 168, 170-171
ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verk- X Energianvandning i egen
samheter i sektorer med hég klimatpa- verksamhet: 168, 170-171
verkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp X X X Begransning av klimat-
scope 1, 2, 3 punkt 44 férandringar: 165-168
ESRS E1-6 Bruttointensitet for vaxthusgasutslapp X X X Begransning av klimat-
punkterna 53-55 forandringar: 165-168
ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxid- X Koldioxidkrediter och bort-
krediter punkt 56 tagning av vaxthusgaser: 164
ESRS E1-9 Referensportféliens exponering mot X -
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter X -
akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for X -
vasentlig fysisk risk, punkt 66 ¢
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet X -
pa sina fastighetstillgangar efter energi-
effektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portfoéljens grad av exponering mot X -
klimatrelaterade majligheter punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som X Inte vasentligt
fortecknas i bilaga Il till férordningen om
ett europeiskt register dver utslapp och
overforingar som slapps ut i luft, vatten
och mark punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser X Inte vasentligt
punkt 9
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 X Inte vasentligt
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 X Inte vasentligt
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten X Inte vasentligt
punkt 28 ¢
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Referens i
férordningen Referens i Referens
Upplysningskrav om hallbar- Referens i referens- iEU:s
och relaterad hetsupplys- tredje- vardesforord- klimat-
datapunkt ningar (23) pelaren (24)  ningen (25) lag (26)  Sidhanvisning
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per netto- X Inte vasentligt
inkomst av egen verksamhet punkt 29
ESRS 2 - IRO Punkt 16 a i X Inte vasentligt
1-E4
ESRS 2 - IRO Punkt 16 b X Inte vasentligt
1-E4
ESRS 2 - IRO Punkt 16 ¢ X Inte vasentligt
1-E4
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/ X Inte vasentligt
-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet X Inte vasentligt
i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning X Inte vasentligt
punkt 24 d
ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d X Metallskrot och avfall: 179
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt X Metallskrot och avfall: 179
39
ESRS 2 - SBM3 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt X Inte vasentligt
-S1 14 f
ESRS 2 - SBM3 Risk att utsattas for barnarbete punkt X Inte vasentligt
-S1 149
ESRS S1-1 Ataganden i policy fér manskliga rattig- X Policy: 137,183
heter punkt 20
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor X Policy: 137, 183, Dialog med
som behandlas i Internationella arbets- medarbetare samt metod for
organisationens (ILO) grundlaggande att bedéma och identifiera
konventioner 1-8, punkt 21 vasentlig paverkan, risker och
mojligheter: 184
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra X Policy: 137, 183, Dialog med
manniskohandel punkt 22 medarbetare samt metod foér
att bedéma och identifiera
vasentlig paverkan, risker och
mojligheter: 184
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplats- X Policy: 137, 183, Dialog med
olyckor eller ett system for att hantera medarbetare samt metod for
sadana punkt 23 att bedéma och identifiera
vasentlig paverkan, risker och
mojligheter: 184
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i X Dialog med medarbetare
samband med personalfragor punkt 32 ¢ samt metod fér att bedéma
och identifiera vasentlig
paverkan, risker och majlig-
heter: 184
ESRS S1-14 Antal doédsfall och antal och andel X X Olyckor och incidenter: 189
arbetsplatsolyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, X Olyckor och incidenter: 189
olyckor, dédsfall eller sjukdom punkt
88 e
ESRS S1-16 Ojusterad loneklyfta mellan kénen punkt X X Rimliga léner och lika Lon for
97 a likvardigt arbete: 188
ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b X Rimliga loner och lika on for
likvardigt arbete: 188
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a X Atgarder mot diskriminering
och trakasserier pa arbets-
platsen: 188
ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande X X Policy: 183, Atgarder mot dis-
principer for féretag och manskliga rat- kriminering och trakasserier
tigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a pa arbetsplatsen: 188
ESRS 2 - SBM3 Betydande risk for barnarbete eller X Inte vasentligt
-S2 tvangsarbete i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattig- X Policy: 190, Styrning: 190
heter punkt 17
ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan X Policy: 190
punkt 18
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande princi- X X Policy: 190
per for féretag och manskliga rattigheter
och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor X Policy: 190, Styrning: 190

som behandlas i Internationella arbetsor-
ganisationens (ILO) grundlaggande
konventioner 1-8, punkt 19
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Referens i
férordningen Referens i Referens
Upplysningskrav om hallbar- Referens i referens- iEU:s
och relaterad hetsupplys- tredje- vardesforord- klimat-
datapunkt ningar (23) pelaren (24)  ningen (25) lag (26)  Sidhanvisning
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskoratts- X Inte vasentligt
fall kopplade till foretagets vardekedja i
tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 X Inte vasentligt
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledan- X X Inte vasentligt
de principer for féretag och manskliga
rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s
riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskoratts- X Inte vasentligt
incidenter punkt 36
ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvan- X Inte vasentligt
dare punkt 16
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande X X Inte vasentligt
principer for foretag och manskliga rat-
tigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskoratts- X Inte vasentligt
incidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt X Policy: 149
10b
ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d X Skydd for visselblasare: 197
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption X X Korruption och konkurrens:
och mutor punkt 24 a 199
ESRS G1-4 Standarder for bekampning av korruption X Korruption och konkurrens:

och mutor punkt 24 b

199
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Kallhanvisningar
Sida Kalla
8  https://oshwiki.osha.europa.eu/en/themes/indoor-air-quality-iaq
11  https://energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-performance-buildings/energy-performance-buil-
dings-directive_en#:~:text=-85%25%200f%20EU%20buildings%20were%20built%20before, renovation%20rate%20rema-
ins%20very%20low%20at%201%25
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250506-2
https://www.bpie.eu/wp-content/uploads/2024/11/EU-Buildings-Climate-Tracker_Final.pdf
https://edge.sitecorecloud.io/veluxasl77ed-externalrelOf9c-prodb325-bd8b/media/Project/ExternalRelations/sha-
red/Download-files/HBB-Report/Healthy-Buildings-Barometer-2024.pdf
24 https.//www.rehva.eu/rehva-journal/chapter/performance-of-automated-demand-controlled-mechanical-ex-
tract-ventilation-systems-for-dwellings-in-europe
30  httpsi/lcforg.in/lung-basics/#:~text=We%20breathe?%2025000%20times%20a,for%20a%20good%20healthy?%20Llife
42 https./www.epa.gov/report-environment/indoor-air-quality
60  https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0360132311002617?viaZ%s3Dihub
152 D https:/www.svenskventilation.se/publikation/svensk-ventilations-tolkning-av-eu-taxonomin-2e/
2) https://www jernkontoret.se/globalassets/publicerat/handbocker/stalkretsloppet_slutrapport_miljohandbok_
svensk_web.pdf
174 1) https:.//www jernkontoret.se/globalassets/publicerat/handbocker/stalkretsloppet_slutrapport_miljohandbok_

svensk_web.pdf
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