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Vi vill skapa ett battre klimat

De flesta av oss spenderar merparten av var tid inomhus.
Luften vi andas i vart hem, pa var arbetsplats och i skolan
paverkar vart valbefinnande. Eftersom luft inte syns ar det inte
alltid vi tanker pa den. Men inomhusklimatet ar avgérande for
hur vi mar, hur mycket vi orkar och om vi haller oss friska. Vi
vill bidra till att skapa ett battre inomhusklimat. Vi vill ocksa
bidra till ett battre klimat foér var planet. Darfor utvecklar vi
energieffektiva Idsningar fér halsosamma inomhusmiljéer.
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Om inget annat anges avser siffror och jamforelser
i denna arsredovisning kvarvarande verksamhet
inom Lindab, det vill séga exklusive affarsomrade
Building Systems som avyttrades i slutet av 2021.



LINDAB | KORT OM LINDAB

’ KORT OM LINDAB ‘

| edande inom ventilation

LINDAB AR ETT LEDANDE ventilationsbolag i Europa med I&sningar fér energieffektiv
ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. Produkterna kdnnetecknas av hdg
kvalitet, montagevanlighet och miljétdnkande. | norra och &stra Europa har Lindab
aven ett omfattande erbjudande av tak, vaggar och takavvattning.

9648

Nettoomséattningen nadde
9 648 MSEK 2021.

1 2 6 6 Cirka tva tredjedelar av Lindabs forsaljning

omfattar ventilation. Vi leder utvecklingen
pé tata kanalsystem och var exempelvis
forsta leverantor att erbjuda kanalsystem i
hégsta tathetsklassen D.

Rérelseresultatet 2021 blev det
hogsta nagonsin, 1266 MSEK.

13,1

Den justerade rérelsemarginalen
Okade till 13,1 procent 2021,

1959 20 4549

| 6ver 60 ar har Lindab ldag ar bolaget etablerat Vid érsskiftet hade Lindab
utvecklat ledande I6sningar med egen verksamhet i Over 4 500 medarbetare
som forenklat byggandet. 20 lander i Europa. pé cirka 140 orter.
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Vaxande marknad driven av grén omstélining
och Okat fokus pa inomhusklimat.

Valetablerade varumarken, hdg kvalitet
och omfattande distributionsnatverk.

Pagaende investeringsprogram for
Okad effektivitet, kapacitet och sékerhet.

Tydlig forvarvsstrategi med férvarv av
kompletterande, valskétta bolag.

e Fokus pa resultat med en decentraliserad
organisation som arbetar ndra kunden.

EU:s taxonomi

6%

Av Lindabs omséttning omfattas 73 procent
av EU:s taxonomi, 66 procent av omsatt-
ningen klassas som héllbar enligt mal 1
"begransning av klimatférandringar”.

Nettoomséttning, affarsomrade Nettoomsattning, region

“ B Norden, 55%
. Ventilation Systems, 66% . Vasteuropa, 29%
B Profile Systems, 34% I Centraleuropa, 14%

[ Ovriga marknader, 2%




‘ UTVECKLINGEN 2021 ‘

Fortsatt stark utveckling

EFTERFRAGAN PA LINDABS produkter var fortsatt hog under 2021 och omséttningen ékade
vasentligt jamfort med féregaende ar. Bade Ventilation Systems och Profile Systems
rapporterade hdg organisk tillvaxt och forbattrad Ionsamhet. | slutet av aret avyttrades
affarsomradet Building Systems, som del av Lindabs strategi att renodla verksamheten.

1,0

19,6 %

Valutajusterad tillvaxt

13,1%

Justerad rérelsemarginal®

Nettoskuld/EBITDA

Finansiella nyckeltal® 2021 2020 2019 20189 20179
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning, MSEK 9648 9166 9872 9 326 8 242
Tillvaxt, organisk, % 17,0 -6,0 3,1 8,3 3,7
Justerat rorelseresultat” 4, MSEK 1266 916 915 634 511
Rorelseresultat, MSEK 1266 846 915 547 492
Justerad rérelsemarginal” ¥, % 13,1 10,0 9,3 6,8 6,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12,5 - - - -
Medelantal anstéllda, antal 4 534 5271 5202 5126 5143
Total verksamhet
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,02 7,80 8,89 5,16 4,54
Utdelning per aktie, SEK 4,009 3,40 1,75 1,75 1,55
Avkastning pa eget kapital®, % 9,9 11,6 14,3 9,1 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 11,0 11,6 13,6 9,4 8,8
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter?, ggr 1,0 1,4 1,6 1,6 2,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 704 1129 1017 593 410
Affarsomraden (kvarvarande verksamhet)
Nyckeltal hallbarhet 2021 2020
Minskning av CO,-utslapp -28 -5
(scope 1 och 2), jmf 2019, %
Andel av regelbundna leve- 18 —
rantérer som utvérderats, %
Andel férnybara drivmedel i 2 —
Lindabs transportfordon, %
LTIF, antal arbetsplats- 7,3 6,7
Nyckeltal 2021 Nyckeltal 2021 :%Zig;gflrmmr:z ner
Nettoomsattning, MSEK 6 391 Nettoomsattning, MSEK 3257 Andel av medarbetarna som o1 )
(AGLEl & b@mERIRER, 7 66 Andel av koncernen, % 34 rekommenderar Lindab som
illva i [ IV i 9
Dt rrosomargat, % 129 st Orospmagiatt % 1o | oS

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader.

2) Samtliga nyckeltal 2017-2020 avser total verksamhet.

3) Pa grund av @ndrade redovisningsregler relaterade till IFRS16 &r jamforelsetalen dessa ar inte helt jgmférbara.
4) Nyckeltalet utgér ett s& kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. Fér definition, se sidan 132.

5) Féreslagen utdelning.



Viktiga handelser 2021

Juli | Forvarv av
svenska takspecialisten

Mar | Jonas Arkestad
utsedd till CFO, med
tilltrade i september

Kami

0o A
A A
ASTRON

Sept | Avtal om

till Groupe Briand

avyttring av Building Systems

Nov | Samarbete

med SSAB kring
fossilfritt stal
o

Profilplat

Nov | Forvarv av den
svenska taktillverkaren

Dec | Lindab och
Ecophon i partnerskap kring
halsosamma inomhusmiljder

o

o

Jan | Green Coat
partner till SSAB

Kvarvarande verksamhet:

Q1

De positiva trenderna fran slutet
av foregaende ar fortsatte in i
det nya aret. Rérelsemarginalen
blev den hégsta nagonsin for ett
férsta kvartal.

Organisk tillvaxt: 3%
Rérelsemarginal: 9,9%

Maj | Avtal om forvarv av

norska ventilationsbolaget

H.A. Helgesen tecknades
H.A. HELGESEN

LSONNERAS  Evabl 1855
—

(o]

Sept | Uppdaterade
finansiella mal - hégre mal for
tillvaxt och I16nsamhet

Q2

Fortsatt stark utveckling med
hog efterfragan pa samtliga
marknader i Europa. Rérelse-
marginalen blev den hégsta
nagonsin for ett enskilt kvartal.

28%
13,8%

Organisk tillvaxt:
Rérelsemarginal:

Okt | Forvarv
av ventilationsbolaget
Tecnovent i Schweiz

(o]

Nov | Forvarv av
det danska ventilationsbolaget
Klimatek

klimatek

Q3

Efterfragan pa Lindabs
produkter var fortsatt h6g och
omsattningen 6kade vasentligt.
Lénsamheten stérktes ytterli-
gare till en ny rekordniva.

Organisk tillvaxt:
Rérelsemarginal:

19%
16,2%

Dec | Avyttringen
av Building Systems
genomfoérs

Dec | Avtal om férvarv
av svenska ventilations-
bolaget Alig Ventilation.
Affaren slutfordes i
januari 2022

Q4

Forsaljningen var fortsatt

hdg under det fjdrde kvartalet
och nadde en ny rekordniva.
Lénsamheten fortsatte att
forbattras.

20%
12,1%

Organisk tillvaxt:
Rérelsemarginal:
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VD HAR ORDET

Rekordresultat for

renodlat Lindab

Ola Ringdahl, VD och koncernchef

Lindab visade styrka under aret med hog forsaljningstill-
vaxt och stark Idnsamhet. Den strategiska renodlingen
avslutades med avyttringen av Astron. Lindab gar nu in
i en ny fas med fokus pa I6nsam tillvaxt i karnaffaren.
Lindab gynnas av ett 6kat intresse for I6sningar som
skapar hédlsosamma inomhusmiljéer och minskar energi-
férbrukningen. Efterfragan pa Lindabs produkter &r god
och kunderna har uppskattat var leveranssékerhet,
sarskilt i tider da det varit brist pa stal och annat material.
Tack vare Lindabs proaktiva prissattning har de hoga ra-
materialpriserna bidragit till en h6g omsattning under aret.

"Lindab har hojt den justerade
rorelsemarginalen avsevart under
de senaste aren, fran 6,8 procent
2018 till 13,1 procent 2021."

Renodling av verksamheten ger 6kad I6nsamhet
Avyttringen av Astron i december 2021 var ett viktigt steg i en tre-
arig process att renodla verksamheten. Under 2020 sélde vi IMP
Klima som tillverkar luftaggregat. Vi har dessutom minskat antalet
prioriterade produkter och marknader vilket ar en viktig anledning
till att Lindab hojt den justerade rérelsemarginalen avsevart under
de senaste aren, fran 6,8 procent 2018 till 13,1 procent 2021.

Lonsam tillvaxt

Den strategiska renodlingen &r nu slutférd och Lindab gar inien
ny fas med fokus pa I6nsam organisk och forvarvsdriven tillvaxt.
Lindabs styrelse beslutade i september 2021 att hdja Lindabs
tillvaxtmal till minst 10 procent per ar, som en kombination av
organisk och foérvarvad tillvaxt. Den justerade rérelsemarginalen
ska Overstiga 10 procent varje ar. Lindab vaxlar déarmed upp
ambitionerna for I6nsam tillvaxt.

Fokus pa ventilation i Europa

Huvudfokus for Lindab ar ventilation, var stérsta verksamhet. Vi
ska vara det ledande ventilationsbolaget i Europa, specialiserat
pé att transportera och férdela Iuft, for alla slags inomhusmiljéer.
Lindab &r idag marknadsledande pé ventilationskanaler och
satter standarden for tata kanalsystem med tillhérande luftdon.
Detta utgor en stark bas for fortsatt tillvaxt pa vara prioriterade
marknader. Lokalt &r vi &ven starka inom andra system till bygg-
industrin, framfor allt i Skandinavien. Lindab koncentrerar sin
verksambhet till utvalda lander i Europa dér vi kan né& en ledande
position med god Idnsamhetstillvaxt.

Forvarv av kvalitetsbolag

Forvarv ar en viktig del av Lindabs tillvaxtstrategi. Forvarven
kan bidra med produkter som passar val in i vart sortiment,
eller tdcka en geografisk marknad dér vi énskar bli starkare.
Under 2021 férvarvade Lindab fem valskotta bolag med starka
kundrelationer.

Vi tror pa en decentraliserad organisation som arbetar néara
kunden. Samma filosofi galler for de forvarvade bolagen. De
integreras med varsamhet och vi fokuserar pa positiva synergier
och pa att behélla entreprendrskapet som gjort dessa bolag
framgangsrika.



Investeringar bygger ett starkare Lindab

Lindab besitter h6g kompetens inom avancerade produktions-
metoder och vi genomfér sedan 2019 ett ambitidst investerings-
program som kommer att fortsatta under de kommande tre
aren. Okad automation sakerstéller hégre kapacitet, effektivare
produktion och smartare logistik. Detta bidrar till starkt konkur-
renskraft och mojlighet att vaxa organiskt med god Idnsamhet.
Investeringarna bidrar ocksa till en sékrare arbetsmiljo. Aterbe-
talningstiden pé investeringarna &r kort och vi ser redan tydliga
effektivitetsvinster som bidrar till var stérkta Idnsamhet.

Lindab - for ett battre klimat

Hallbarhet ar en central del i Lindabs strategi och driver var

affar framat. Moderna ventilationssystem &r nddvandiga for att
minska fastigheters energiférbrukning och koldioxidutslapp till de
nivaer som EU beslutat om. Fastighetsdgare kommer att behova
fokusera péa energieffektivisering under manga ar framover, bade
vid nybyggnation och genom renovering. Europas regeringar
kommer att satsa stort for att paskynda transformationen och
incitamenten blir &nnu starkare nar energipriserna stiger.

Ett bra ventilationssystem férbéattrar aven inomhusklimatet for
de som vistas i byggnaderna. Manniskor blir allt mer medvetna
om att luftkvalitet paverkar deras hélsa och valmaende. Detta
har fatt annu mer uppmarksamhet under coronapandemin.

| var egen verksamhet stravar vi kontinuerligt efter att minska
vart klimatavtryck och vi kan se att vart investeringsprogram
medfor tydliga férbattringar. For att minska de indirekta utslap-
pen har Lindab under &ret gatt in som volymgarant till SSAB och
H2 Green Steel for att fa tillgang till fossilfritt stal med start 2026.

Val positionerade fér framtiden

| februari drabbades varlden av ett angrepp pa demokrati och fri-
het i och med Rysslands invasion av Ukraina. Vi star bakom det
ukrainska folket och férdémer den ryska regimens aggression.
Under de senaste tre aren har vi avyttrat eller avvecklat storre
delen av verksamheten i Ryssland och Belarus. Vid ingangen

av 2022 utgjorde Ryssland, Belarus och Ukraina 0,5 procent av
var omsattning. Den aterstaende verksamheten i Ryssland &r nu
under avveckling. Runt om i Lindab genomfdrs aktiviteter och

finansiella donationer for att stétta Ukraina och de som flyr undan
kriget. Det ar en frdga som engagerar manga inom Lindab och vi
vill bidra till att minska lidandet pa de sétt vi kan.

Trots det osékra vérldslaget star Lindab val rustat for framti-
den. Vi har tagit viktiga kliv framat under de senaste aren. Den
langsiktiga efterfragan pa Lindabs produkter gynnas av starka
underliggande makrotrender, sdsom energieffektivisering, grona
byggnader och en halsosam inomhusmiljo.

Lindab har en motiverad organisation och en robust forsorj-
ningskedja. Var balansrakning ar stark och vi har renodlat verk-
samheten. Investeringsprogrammet bidrar till 6kad effektivitet
och 6kad kapacitet. Jag ser med tillférsikt fram emot nasta fas
med fokus pa Idbnsam organisk och forvarvsdriven tillvaxt.

Tack till alla som bidragit till att géra 2021 till ett framgangsrikt
ar for Lindab.

Grevie, mars 2022

Ola Ringdahl
VD och koncernchef
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’ STRATEGISKA MAL ‘

Strategiska mal

UNDER 2021 HAR Vi reviderat bade de finansiella malen och hallbarhetsmalen. De finansiella
malen har andrats till arliga ambitioner, med ett &nnu stérre fokus pa Ionsam tillvaxt. De

langsiktiga héallbarhetsmalen har omarbetats och fortydligats och dessutom utokats med
nya mal, i linje med de héga ambitioner vi har inom omradet.

Finansiella mal”

Definition

Mal

Utfall 2021

Kommentar

Arlig tillvaxt

Det uppdaterade malet &r att den
arliga tillvaxten ska uppga till minst
10 procent som en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.
Tidigare var méalet 5-8 procent
arlig tillvaxt.

19,6

2017 2018 2019 2020 2021

Forsaliningstillvaxten under 2021 uppgick
till 19,6 procent exklusive valutaférand-
ringar, vilket Overtraffar det arliga malet
med god marginal. Den organiska till-
vaxten var 17 procent och férvarv bidrog
med 2 procent. Valutaeffekter hade en
negativ paverkan med 2 procent.

Roérelsemarginal

Det uppdaterade malet &r att rorelse-
marginalen ska dverstiga 10 procent
per &r, justerat for engangsposter och
omstruktureringskostnader, och inte
som tidigare 6ver en konjunkturcykel.

2017 2018 2019 2020 2021

Den justerade rérelsemarginalen for hel-
aret blev 13,1 procent, vilket betyder att
rorelsemarginalen verstiger malet med
god marginal.

Nettoskuld/EBITDA

Malet for nettoskulden ar ofdrandrat,
att den inte ska vara hégre an tre
ganger EBITDA.

1,0

2017 2018 2019 2020 2021

Nettoskulden/EBITDA har successivt
minskat och kom ner till 1,0 fér 2021. En
1&g skuldsattning och en stark balansrak-
ning ger Lindab majlighet att finansiera
investeringar och forvarv.

1) Varden 2017-2020 i graf for Arlig tillvaxt och Rérelsemarginal avser total verksamhet. Nettoskuld/EBITDA beréknas utifrén total verksamhet genomgéende.

Utdelning

Lindab har en stark finansiell stélining
och avser att varje ar dela ut minst
40 procent av bolagets resultat efter
skatt. Hansyn ska tas till bolagets
finansiella stallning, férvarvsmaojlighe-
ter och langsiktiga finansiella behov.

40%

4,00

2017 2018 2019 2020 2021

Lindab har en hog intjanandeférmaga
och dessutom en stark finansiell stélining.
Med det i beaktande foreslar styrelsen en
utdelning péa 4,00 SEK for verksamhets-
aret 2021. Utdelningen delas upp pa tva
utbetalningar, i maj och november.



Hallbarhetsmal

Lindabs hallbarhetsplan omfattar méal och aktiviteter inom tre
omraden. Bedriva en hallbar verksamhet ar det omrade som

har mest tydliga och méatbara nyckeltal, dar de viktigaste malen
redovisas nedan. Omradet Skapa hédlsosamma byggnader hand-
lar om att Lindab ska sprida kunskap om vikten av hélsosamma
inomhusklimat samt driva fragor om byggstandarder. Exempel

Definition Mal

LINDAB | STRATEGISKA MAL

pé aktiviteter inom detta omrade beskrivs pa sidan 18. Inom
omradet Minska kundernas klimatpaverkan ska Lindab bidra fill
att minska kundernas miljopaverkan genom att erbjuda energi-
effektiva produkter fér renovering och nybyggnation. Exempel
pé aktiviteter beskrivs pa sidorna 20-23.

Utfall 2021 Kommentar

Lagre CO-utslapp

Vart mal for koncernens CO.-utslapp
ar att minska dessa inom scope’

1 och 2 med 50 procent fram till
2030 jamfort med 2019, i relation till
omsattningen.

-50%

Lindabs CO2-utslapp minskade med

28 procent till 1,70 ton per omsatt miljon
-28 kronor fran 2019 till 2021. Det motsvarar en

minskning fran 23,3 kiloton till 16,4 kiloton.

Utvecklingen beror framst pa 6kad moder-

nisering av Lindabs anlaggningar.

2019 2020 2021

Motiverade medarbetare

Det ska kénnas bra att arbeta pa
Lindab. Vi vill att minst 90 procent av
vara medarbetare ska kunna rekom-
mendera Lindab som arbetsgivare,
villket mats med Lindab Pulse Survey.

90%

91 Lindab ska vara en arbetsgivare som bade
' kan attrahera nya talanger och behalla ratt
kompetens. For 2021 nadde vi 91 procent
som skulle rekommendera Lindab som
arbetsgivare, vilket var en liten 6kning
jamfort med utfallet aret innan.
2020 2021

Farre arbetsskador

Vi vill minska de arbetsrelaterade
skadorna enligt LTIF (antal arbets-
platsolyckor per miljoner arbetade
timmar) till hogst 4 ar 2026. Var
langsiktiga nollvision for arbetsskador
ligger samtidigt fast.

<4,0

Under 2021 6kade LTIF nagot till 7,3 jamfort
med 6,7 féregéende ar. Antalet allvarliga

7,3 olyckstillbud minskade déaremot. Under
aret har ett system for tillbudsrapportering
inférts som en ytterligare atgard for att
férebygga olyckor innan de intréffar.

2017 2018 2019 2020 2021

Leverantérsutvardering

De aterkommande leverantorerna ska
hallbarhetscertifieras pa regelbun-
den basis. Till & 2023 ska vi ha gatt
igenom samtliga leverantorer.

100%

Under 2021 inférde Lindab en ceritifierings-
process for de leverantérer som anvands
regelbundet. Under 2021 har 18 procent
certifierats. Fokus har legat pa certifiering
av leverantorer i lander med hdgst risk.

Miljévanliga transporter
Véara produkter transporteras éver
hela Europa. Vi vill att 100 procent
av vara egna lastbilar ska anvanda
fornybart bransle till &r 2040.

100%

1) Scope 1, 2 och 3 ér klassificeringar av olika kategorier av CO,-utslépp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utsldpp kopplat till féretagets interna verksamhet som exempelvis produktions-

Inom transporter &r Lindab bara i boérjan pa
en omstalining. Under 2021 transportera-
des 2 procent av alla kérda km med egna
lastbilar med férnybart bréansle. Av samtliga
Lindabs transporter skedde sammanlagt
16 procent med tag, bat eller med lastbilar
med férnybart bransle.

anlaggningar och dess elférbrukning. Scope 3 ar utslapp som sker via de leverantérer som anlitas, dér inképt stal och transporter &r de stérsta kéllorna till utslapp for Lindab.
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STRATEGI

En lonsam strateq

VAR VISION AR att bli ledande inom det omrade dar vi ar som
starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa "air distribution”
och "air diffusion”, det vill sdga att transportera, reglera och
férdela luft. Eftersom vi arbetar med hogkvalitativa produkter
har vi avgransat var vision till Europa dar kraven pa god venti-
lation &r héga och vi kan erbjuda bésta tankbara tillgadnglighet.
Vi anpassar vart erbjudande till den lokala marknaden, dar vart
kérnerbjudande inom ventilation kommer att vara den tydliga

gemensamma namnaren for samtliga marknader.

Kvalitet

Lindab har valkanda
varumarken av hdg
kvalitet. Vara kunder vet
att produkterna ar latta
att installera och att de
gar att lita pa. Dessutom
har vi medarbetare med
ratt kompetens, vilket
gor oss till en kunnig
samarbetspartner som
kunderna kan vanda sig
till med sina ventilations-
och byggprojekt.

Var strateqi

Var strategi fokuserar pa fem omraden som satter ramar och riktning for verksamheten

och som mojliggér for oss att uppna var vision och vara mal.

Effektiv

Vi har hog kompetens
inom avancerade
produktionsmetoder
vilket gor att vi kan
tillverka hogkvalitativa
produkter pa ett effektivt
satt. Okad automation
ar ocksa ett satt att

Oka bade effektiviteten
och sékerheten. Vi ska
dra nytta av digitala
kanaler till marknaden
och systemstod i var
verksamhet. Lindab tror
pa standiga forbattringar
inom alla delar av verk-
samheten.

Lokal

Lindab ska vara néra
sina kunder och erbjuda
det som efterfragas

pa varje marknad. Det
innebar att erbjudandet
ser olika ut i olika delar
av Europa, beroende

pa vad ventilations-
installatérer och platsla-
gare efterfragar. Vi tror
pa lokal produktion for
att minska transporterna
och ge basta service. |
nagra lander i Norden
och Centraleuropa har vi
en gedigen verksamhet
for plattak, takavvattning
och vaggelement som ar
val integrerad med venti-
lationsverksamheten.

P4litlig

Vi levererar det vi

lovar i rétt tid. Kunden
ska kénna att Lindab
alltid har den produkt
som behdvs pa lager.
Fortroendet for Lindab
har byggts upp genom
mangarig entrepre-
ndérsanda dar varje
medarbetare tar ansvar
och Iser problem néar
de uppstéar. De som ar
narmast vara kunder vet
bast vad som behdver
goras.

Marknadsledande

Vi ska vara bést och
gérna storst pa det vi
gor. Lindab fokuserar pa
utvalda lander i Europa
dar vi kan skapa starka
kundrelationer. Vi férdju-
par oss i de delar av vart
erbjudande dar vi har
hog kompetens och lang
erfarenhet. Produkterna
ska halla hog teknisk
nivéa och vara kompati-
bla med 6vriga delar av
ventilationssystemet.



LINDAB | FOR ETT BATTRE KLIMAT

Att investera i ren luft I6nar sig.

Forskning visar att en investe-
ring om 40 USD per person och
ar i en battre luftkvalitet inom-
hus ger en produktivitetsékning
med upp till 6 500 USD.

Kélla: https://phys.org/news/2017-05-air-quality-productivity.html
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Skapa

Med en hallbar agenda halsosamma

byggnader

Hallbarhet &r ett sétt att tdnka och arbeta pa. Det paverkar hur Lindab genom-
for sin strategi inom alla omraden. Utifran vart 6vergripande syfte, "For ett
béttre klimat”, kan vi géra skillnad pa flera plan. Genom att paverka inneklimatet
i byggnader kan vi bidra till 6kad produktivitet och hélsa fér alla som spende-
rar tid inomhus. Med produkter och system som minskar energiatgangen kan

vi hjélpa vara kunder att minska sin klimatpaverkan. Slutligen ska var egen
verksamhet ligga i framkant ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi arbetar utifran en
hallbarhetsplan med malséattningar och aktiviteter inom tre huvudomraden.
Varje omrade har ett antal delmal som f6ljs upp kontinuerligt.

Minska
kundernas
klimat-
paverkan

Bedriva en
hallbar
verksamhet

Skapa halsosamma byggnader

var___________________________|sida ] Vibidrarframforallt till:

Oka kunskapen o (?ka den allménna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft. 18 sows o 19 e
om hélsosam ¢ Oka efterfragan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor eller PRODUKTION
inomhusluft andra inomhusmiljoer.
Driva lagstiftning e Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer pa alla vara 18 fje==
och bransch- marknader.
standarder e Om det inte finns branschorganisation i ett land kommer vi att arbeta for att

skapa en.

Minska kundernas klimatpaverkan

var_______] sida ] Vibidrar framforallt ill:

Hallbara och : ® Minska kundernas miliépaverkan genom vara produkter. i 23
energieffektiva e Erbjuda de mest erkanda och efterfragade produkterna vad géller hallbarhet. :
I6sningar :
Digitala hjalp- e Erbjuda stod for berékningar sa att olika I6sningar kan jamféras. 23
medel och ny e Erbjuda digitala verktyg s& att kunden kan valja den mest energieffektiva :
teknik for att i designen och systemet.
optimera energi- e Erbjuda uppkopplade produkter fér att kunna optimera inomhusklimatet och
anvandningen minska energiférbrukningen.

e Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livstiden samt erbjuda battre

kringtjanster.

Cirkular ekonomi e Anvanda héllbara material i vara produkter. 23
med en hég grad * Designa vara produkter for teranvandning eller atervinning for att darmed mini-
av ateranvandning mera deras paverkan pa miljén under deras livscykel.
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Matilda Isaksson

Ansvarig for hallbarhet pa Lindab

Vilka steg har Lindab tagit med sitt hallbarhetsarbete under aret?

Under 2020 tog vi fram véar nya héallbarhetsplan och satte den langsiktiga riktningen.
Under &ret som gétt har vi férfinat malen och ambitionsnivan ytterligare. Artal och kon-
kreta nivaer pa de forbattringar vi ska uppna har lagts till. Den 6vergripande planen har
i sin tur brutits ner i lokala planer hos vara dotterbolag eftersom det ar dar de verkliga
forandringarna sker. Vi har ocksa arbetat med att inféra en struktur for att rapportera in
nyckeltal s& att vi kan folja utvecklingen bade lokalt och globalt.

Vilka aktiviteter &r det framst fokus pa framover?

Nu har vi tydliga och effektiva verktyg for uppfoljining och analys av hallbarhetsarbetet pa
plats som géller hela Lindab. Det gér det enklare fér oss att driva forbattringar dar det
behdvs mest. Vi har dven paborjat ett arbete med Science Based Targets for att under
2022 kunna presentera en plan for hur vi ska na klimatmalen i linje med Parisavtalet.

Bedriva en hallbar verksamhet

mar______________] sida ] Vibidrar framfor allt till:

Hallbara inkép

o Tidigt borja anvanda fossilfritt stél for att minska vara CO--utslépp.
* F& 100 procent av de leveranttrer som anvands regelbundet att skriva under
uppférandekoden senast 2022.

i O Hallbarhetscertifiera 100 procent av aterkommande leveranttrer senast 2023.
 Definiera ett mal for minskning av utslapp i scope 3 under 2022.

32,34

Hallbar
produktion

* Minska CO:-utsldppen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 jamfort

med 2019, beraknat i relation till omsattning.
¢ Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.

R Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfért med 2019.

32, 34

Hallbara
transporter

* Anvanda 100 procent férnybara drivmedel i Lindabs transportfordon till &r 2040.

* Enbart anvanda tjanstebilar som drivs med fornybar energi till &r 2030.
® Senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt med miljdmassiga krav.

i e Samarbeta med kunder och leverantdrer for att skapa transportlésningar med

fokus pa att minska miljopaverkan.

33, 34

Attraktiv
arbetsgivare

¢ Minska antal arbetsplatsolyckor per miljoner arbetade timmar (LTIF) till 4 eller

lagre till &r 2026. Langsiktig vision om noll olyckor.

* Ha samma procentandel av kvinnor och man i seniora chefspositioner som i
foretaget som helhet senast 2030.

* Ha en personalomsattning pa 5-10 procent.

® Vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av medarbetarna.

42,43

Sambhalls-
engagemang

¢ Stodja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pa de orter dar
Lindab finns.

* Skapa férutséttningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella engagemang.

42

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI,
ARBETSVILLKOR

INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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MARKNAD

MED STORRE FOKUS pd halsa och valmaende okar efterfragan pa bra inom-
husklimat. Vi spenderar allt mer tid inomhus och har fatt 6kad kunskap om
effekterna av dalig inomhusluft. Dessutom 6kar kraven pa smarta venti-
lationslésningar for att minska energiatgangen i byggnader. EU:s Green
Deal har accelererat satsningen pa hallbar nybyggnation och renovering
med malet att 35 miljoner byggnader ska renoveras fram till &r 2030.

Av det nuvarande bestandet i Europa renoveras for narvarande endast
cirka 1 procent varje ar. Takten méaste oka for att méta kraven pa saval
béttre ventilation som minskad klimatpaverkan. Det innebar 6kad

efterfragan pa Lindabs ledande produkter.

2050

EU ska uppna klimatneutralitet senast 2050,
i linje med Parisavtalet. For att na detta mal
har EU 6kat ambitionen om utsldppsminsk-
ning till 2030 fran en minskning pa 40 pro-
cent till en nettominskning med 55 procent
mellan 1990 och 2030.

Byggnader star for cirka 40 procent av
EU:s totala energiférbrukning och for
36 procent av EU:s totala utslapp av

vaxthusgaser. Att effektivt kunna
atervinna inomhusluften utan att
aventyra kvaliteten kommer att hjélpa
EU att n& sina miljomal.

Noll

Fran 2022 kommer alla nya byggnader i
EU vara sa kallade n&ra-nollenergibygg-
nader. Dessutom har nya EU-direktiv
precis antagits som Okar kraven pa
energieffektivitet i befintliga
byggnader. Det kommer att 6ka
renoveringstakten.

70%

Eftersom cirka 70 procent av alla byggnader
som kommer att anvandas i EU 2050 redan
byggts, behdver ett extra stort fokus ligga
pa att renovera befintliga byggnader for att
kunna skapa battre luftkvalitet och
samtidigt minska miljépaverkan.



Behovet av battre luft

Cirka 90 procent av jordens befolkning andas in délig luft varje dag. Detta riskerar att leda
till allvarliga sjukdomar och ett kortare liv. Hosten 2021 aktualiserade WHO allvaret genom
att lyfta fram luftféroreningar som ett lika stort hot mot manniskors halsa som klimatférand-
ringar. Nya skarpta gransvarden for vad som &r bra luftkvalitet presenterades.

En vanlig forestalining ar att luften utomhus &r mer férorenad pa grund av utslépp, smog och
skadliga kemikalier. Men faktum &r att inomhusluften i hem, skolor, kontor och fabriker kan vara
upp till fem ganger mer férorenad. Trots detta spenderar vi storre delen av vara livinomhus.

De vanligaste orsakerna till att luften inomhus fororenas ar mogel, kemikalier fran exempelvis
maobler och byggmaterial, damm, radon, cigarettrok men framfor allt luftourna partiklar fran
forbrannings- och industriprocesser. Dessa partiklar ar sa sma att de kan ta sig in i mannisk-
ors blodomlopp via andningsorganen.

Luftféroreningar ar idag en riskfaktor for flera av varldens vanligaste dodsorsaker, sdsom
hjartsjukdomar, lunginflammation, stroke, diabetes och lungcancer. Faktum &r att dalig Iuft
forkortar jordens befolknings liv med i genomsnitt tva ar per person. Fér narvarande avlider
cirka 7 miljoner manniskor per ar i varlden av dalig luft, dubbelt s& manga &n vad som dor av
alkohol och sju ganger fler &n vad som dor i trafiken. Luftféroreningar, inomhus och utomhus,
ar den fjarde mest vanliga dédsorsaken, efter hogt blodtryck, rékning och hégt blodsocker.

"Alla pa planeten har en fundamental
ratt att andas ren luft.”

Hans Kluge, WHO, 22 september 2021

LINDAB | MARKNAD

5 ggr

Inomhusluften kan vara
upp till fem ganger mer
férorenad &n luften
utomhus.

PM2,5

Sma halsovadliga partiklar,
mindre dn 2,5 mikrometer,
andas vi in.

7 mn

For narvarande dor cirka
7 miljoner méanniskor
i varlden av dalig
luft varje ar.

Kéllor: World Health Organisation (WHO),

European Environment Agency (EPA)

©

Allt fler bor i stader

Urbaniseringen okar langsiktigt. Med snart fyra
av fem européer boende i stader ar det i dessa
som lésningar for minskad klimatpaverkan och
héllbart resursanvandande méaste fokuseras.

2

Groén omstéllning

Manga lander och verksamheter har borjat stélla
om till en cirkuldr och fossilfri ekonomi. Det ar
ett nddvandigt skifte som i Europa paskyndas
av bland annat EU:s Green Deal.

Hog risk fér luftféroreningar

Halterna av luftféroreningar ar fortsatt for hoga i
de flesta europeiska lander. Det slar Europeiska
miliobyran (EEA) fast efter analyser av data fran

over 4 500 miljdstationer i 40 lander under 2021.

Al

Byggmarknadens utveckling

Byggandet drivs i allt storre utstrackning av hall-
bar materialanvandning, atervinning och energi-
anvandning samt en omfattande och nédvandig
renoveringsvag for att uppné hallbarhetsmalen.

Okad halsomedvetenhet

Ett 6kat medvetande om vikten av god hélsa
och vad som paverkar den gor att manniskor
och féretag stéller allt stdrre krav vid exempelvis
val av bostad och arbetsplats.

Hardare regleringar

Overstatliga och nationella regler och direktiv
fér bland annat byggnaders prestanda och
vaxthusgasutslapp satter allt snévare ramar for
bade nybyggnation och renovering.
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Skapa
halsosamma

byggnader

Lindab

Innhovation:

En organisation med ett viktigt uppdrag

Lindab Innovation Hub &r en fristdende organisation for forskning och utveckling, som
stddjer Lindab i sin dnskan att erbjuda en battre och hdlsosammare inomhusmiljo for
alla. Sedan 2018 arbetar hubben for att 6ka kunskapen om och driva efterfragan pa
battre luft genom en rad olika initiativ. Uppdraget handlar bland annat om att skapa
Odkad medvetenhet genom kampanjer och information om betydelsen av bra inomhus-
luft. Dessutom utforskas nya tekniker, produkter och affarsmodeller i syfte att finna hall-

bara, banbrytande I6sningar som framjar manniskors halsa, prestation och produktivitet.

Paverkan for battre luft i Europas fastigheter

Som marknadsledare for ventilation i Europa tar vi ansvaret for att férbattra standar-
den pa inomhusklimatet och gora det obligatoriskt for samtliga byggnader. Detta gors
genom att paverka branschorganisationer och standardiseringsorgan med fokus pa
ventilation och hallbarhet. Vi ar aktiva i olika branschinitiativ sasom Byggmaterialindu-
strierna, Committee European Norm (CEN), Eurovent, REHVA, TightVent Europe och
lokala branschorganisationer inom ventilation.

Judloe
\’ Svensk Ventilation

Bransch i samverkan

Initiativ for 6kat medvetande

Vi vill 6ka medvetenheten om inomhusklimatets
effekter pa var halsa. Under aret har vi bland annat
tagit fram ett antal korta, animerade filmer som

pa ett enkelt satt forklarar utmaningarna med
ventilation i olika vardagssituationer. Filmerna bidrar
till att 6ka kunskapen om luftens betydelse fér
manniskors halsa och produktivitet. Vi fokuserar
aven pa projekt for att bygga upp kunskap om luft
hos ndstkommande generation. Tillsammans med
Vattenhallen Science Center i Lund har vi tagit fram
en forestallning om luftexperiment som vi bestker
skolor med, i syfte att inspirera och éka kunskapen
om luft, hélsa och ventilation.

Inomhusmiljéer har stor betydelse for vara liv, det ar i dessa vi spenderar
cirka 90 procent av var tid. For att bidra till battre inomhusmiljéer arbetar
vi med Iésningar som far manniskor att ma och prestera battre. Genom
att 6ka medvetenheten kan vi paskynda utvecklingen.

Sensorer 6kar kunskapen
om luften vi andas in

For att forsta vikten av ren luft maste
man forst forsta kvaliteten pa luften. Sen-
sorer som méter CO»-nivaer, Iuftflode,
luftfuktighet, narvaro och temperatur ger
manniskor kunskap om vad som far dem
att mé bra och kunna prestera battre.
Lindabs delagda samarbetspartner
Leapcraft erbjuder en sensor for privat
bruk, AirBird, som mater luftkvaliteten pa
ett innovativt satt. Den mojliggoér fér de
som bor och arbetar i en byggnad att fa
en dialog med fastighetsdgaren om att
genomfora forbattringar for béattre luft.

Detta vill vi uppna:

» Oka den allménna kunskapen och med-
vetenheten om bra inomhusluft.

 Oka efterfragan pa halsosamt inom-
husklimat vid val av bostad, kontor eller
andra inomhusmiljéer.

e Paverka och driva regler och standarder
i branschorganisationer pa alla vara
marknader.

* Om det inte finns branschorganisation
i ett land kommer vi att arbeta for att
skapa en.



Dalig inomhusluft ger manniskor
besvar sdsom huvudvark, 6gon-,
hals- och hudirritation. Genom
ett battre inomhusklimat kan

sjukfranvaron hos féretag minska
med upp till 50 procent.

Kélla: https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/11089326/
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10000

PRODUKTER

Ett ledande erbjudande

LINDAB ERBJUDER OVER 10 000 produkter och systeml&dsningar for

energieffektiv ventilation och hallbart byggande. Erbjudandet utgar
fran tva produktomraden, som dven utgor vara affarsomraden.
Huvudaffaren bestar av ledande produkter och I6sningar for
ventilationssystem i Europa. Pa ett antal marknader erbjuder vi

byggprodukter inom omraden som tak, vaggar och takavvattning.

® Ventilation Systems

Erbjuder installatérer och andra
bestéllare inom ventilations-
branschen kanalsystem med
tillbehdr samt inneklimatldsningar
fér ventilation, kyla och varme.

Las mer pé sidan 24.

Produkter med manga fordelar

Hég kvalitet — Lindabs produkters htga kvalitet &r nagot
som kunderna ofta lyfter fram. Produkternas livslangd ar
mycket lang vilket &ven ger hallbara byggnader.

Enkel installation - Att férenkla for kunderna har alltid varit
i fokus for Lindab. En produkt fran Lindab ska vara enkel att
installera, vilket sparar tid for kunden.

Basta tillgdnglighet — Det ar viktigt for oss att vara ndra
vara kunder och alltid ha de efterfragade produkterna i lager.

Hégsta tathetsklass - Vi leder utvecklingen pa tata
kanalsystem och var exempelvis férsta leverantor att erbjuda
kanalsystem i hogsta téathetsklassen D.

EUROVENT
S)JCERTIFIED
PERFORNMANCE

Lindabs kanalsystem Safe och Safe Click
certifierades enligt den hogsta tathetsklassen
av organisationen Eurovent.

Andel av

forsaljningen

® Profile Systems

Erbjuder byggsektorn produkter
och system i tunnpléat for takav-
vattning, bekladnad av tak och
vagg samt stalprofiler for vagg-,
tak- och bjalklagskonstruktioner.

Las mer pé sidan 25.

Betydande energibesparingar gor det
I6nsamt att satsa pa ventilation

* En nybyggd energieffektiv byggnad med tat isolering
och effektiv ventilation kan uppna energibesparingar pa
20-40 procent. Dessutom blir inomhusklimatet béattre
da god ventilation hindrar féroreningar.

* Att anvénda ett kanalsystem med tathetsklass D ger
minimalt med lackage och sparar cirka 15-20 procent
energi jamfort med ett kanalsystem med tathetsklass C.

e Behovsstyrd ventilation som k&nner av var luften
behdver forbattras kan minska energiatgangen med
upp till 70 procent jamfért med traditionella system.

Var senaste studie visade en energibesparing

om 68 procent for vart nya behovsstyrda
ventilationssystem Lindab Ultra BT.



Energieffektiv ventilation

Lindabs fokus:
Transport av luft Fordelning av luft
Ventilationskanaler, spjall och ljuddéam- Bafflar och ventiler i tak och vaggar
pare samverkar for att reglera och trans- fordelar och extraherar luft i enskilda
portera luft till ratt del av byggnaden. rum. Lindabs marknadsposition bedéms
Lindabs marknadsposition bedéms vara vara bland de tre stdrsta i Norden. Stora
ledande i Europa. lokala variationer utanfor Norden.

Ventilationskanaler som
transporterar luften i bygg-
naden. Kombineras med
spjall och ljuddampare.

Rumsgivare som
kommunicerar med den
behovsstyrda ventilationen.

Ventilationsaggregat

Tar in luft utifran och renar, kyler och
varmer den for vidare transport in i
byggnaden. Lindab fokuserar inte pa
denna del av ventilationssystemet.

Utanfor Lindabs fokus:

Bafflar som férdelar luften i
rummet. Kan vara med enbart
luft eller en kombination med
kyla/varme.

Brand- och rokskydd

Brandspjall som férhindrar att branden
kan spridas. Dedikerade ventilationska-
naler for att transportera bort brandrok.
Lindabs marknadsposition varierar fran
land till land.

Brandspjall som stanger
ventilationen i en brand-
cell s& att branden inte
kan sprida sig.

Ventiler och don som ser till
att luft férs bort ur rummet
och atervinns.

Behovsstyrd ventilation som kénner
av luftkvaliteten i rummet och
anpassar ventilationen darefter.

Centralt styrsystem

Styrning och évervakning av byggnadens totala
inomhusmiljd. Sker bade med sensorer och
tryckavkanning i kanalsystemet. Lindab fokuserar
inte pa denna del av ventilationssystemet.
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Losningar for bade nybyggnation och renovering

Lindabs produkter passar fér saval nybyggnation som renovering av befintliga fastigheter. Férdel-
ningen av forsaljningen mellan nybyggnation och renovering varierar beroende pa konjunkturen.
Sett 6ver en langre tidsperiod sker cirka hélften av forséljningen inom respektive omrade.

Nybyggnation av nara-nollenergibyggnader

| EU ska alla nybyggda hus frdn och med 2022 vara sé kallade
nara-nollenergibyggnader. Dessutom byggs allt fler byggnader med
olika miljocertifieringar sésom BREEAM och LEED, vilket stéller
annu hogre krav pa energieffektivitet. Ett energieffektivt hus beho-
ver vara sa tatt som majligt och ha en hég grad av isolering. Ett tatt
hus férbrukar lite energi, men det stéller i sin tur krav pa en effektiv
ventilation for att huset ska kunna andas.

Lindabs produkter haller hdgsta tathetsklass vilket gér dem
l&mpliga for hus med hoga krav pa effektiv ventilation. Med hjélp av
behovsstyrd ventilation kan luften styras dit dar den behdvs bast,
vilket ger hog kvalitet pa inomhusluften samtidigt som energiéat-
gangen minskar. En annan viktig aspekt ar ljudvolymen i rummet.
Ljuddampare av hog kvalitet ar viktiga for att skapa en optimal
inomhusmiljo, vilket Lindab ockséa erbjuder.

DCV One fordelar luften i rummets innertak. Den kanner av hur
rummet anvands och kontrollerar hur mycket luft som ska fléda
genom systemet for att luftkvaliteten ska bli optimal.

Renovering ger stora energivinster

Fastigheter star for cirka 40 procent av energiférbrukningen inom EU.
Det betyder att renovering av byggnader ar ett av de viktigaste omra-
dena att adressera for att minska energiférbrukningen. Uppvarmning,
kyla och ventilation av en byggnad stér for en betydande andel av
husets kostnad och energidtgang. Att renovera befintliga byggnader
ar darfor motiverat av bade miljdmassiga och ekonomiska skal.

Ventilationssystemet ar vl integrerat i tak och vaggar och det ar ofta
inte aktuellt att byta ut hela systemet vid en renovering. Smartare
produkter kan istéllet séttas in i ett befintligt system. Som exempel
kan en del av ventilationskanalen i ett innertak bytas ut till en enhet
som mater och anpassar lufttillforseln beroende pa luftkvaliteten i
rummet. Averkan pa byggnaden blir liten men effekten pa energiat-
gangen blir stor.

Lindabs nya rumskontrollsystem Ultra BT innebar ett nytt och enkelt satt
att optimera befintliga ventilationssystem. Med fullt integrerad Blue-
tooth-teknik styrs driften tradiost fran Lindabs app OneLink.



Minska
kundernas

klimat-
paverkan

Behovsstyrd ventilation
framgangsrikt vid renovering

Lindab har utvecklat ett behovsstyrt

ventilationssystem (DCV) som kan

installeras i ett rum i taget, och som

inte kraver ndgon ombyggnation

eller Iangsiktig nedstangning av

kontor. For att vara sakra pa det

nya systemets effekt genomférde

vi en fallstudie i en kombinerad lager- och kontorsbyggnad i Bargteheide i Tyskland.
Agaren till fastigheten ville &teranvénda det gamla kanalsystemet och sékerstélla kort
aterbetalningstid. Efter ett ar var resultaten tydliga. Utover att de som vistades i loka-
lerna upplevde en vasentlig forbattring av inomhusklimatet gav systemet en kostnads-
minskning for ventilationen med 73 procent, en energibesparing pa 68 procent och en
aterbetalningstid pa endast 4,5 ar. Lindab utvecklar nu fler smarta och energieffektiva
ventilationssystem som nar marknaderna under de ndrmaste aren.

Stal ger produkter med lang livstid

Stal har manga fordelar jamfért med andra material; det
har mycket lang livslangd, &r obrénnbart och uppfyller
hygieniska krav. Det &r dessutom 100 procent atervinnings-
bart vilket betyder att inget gar forlorat nar det atervinns.

Vi prioriterar samarbete med stélleverantorer som driver
utvecklingen mot fossilfritt stal och har bra vérden for sin
koldioxidintensitet. Stalet vi anvander ska vara fritt fran sar-
skilt farliga @amnen. Vi kommer dessutom att, som en av de
forsta i Europa, fa tillgang till fossilfritt stal 2026 genom vart
samarbete med SSAB och H2 Green Steel. Det kommer vi
anvanda i en gron produktlinje nar det finns tillgangligt.

Ledande programvara for att
minska energiatgang
Lindabs erbjudande av programvaror,
plugin och appar férenklar berakning,
dimensionering och planering av saval
byggnader som kompletta, energieffektiva
ventilations- och inneklimatsystem. Med
produkter som TEKNOsim kan kunden
simulera inomhusklimatet och optimera
energiatgangen. Kunden kan sen fa hjélp med att vélja ut rétt produkter ur sorti-
mentet som matchar simuleringen. Under 2021 har bland annat integrationer mellan
produkterna och mer fokus pa 3D-simulering forbéttrats.

Byggnader star fér 40 procent av all energiférbrukning.
Genom att erbjuda produkter som minskar energiatgangen
och samtidigt skapar ett battre inomhusklimat, kan vi till-
sammans med vara kunder minska klimatpaverkan.

For lagsta méjliga
miljépaverkan

En viktig del i att skapa hallbara bygg-
nader ar klimatberékningar for att
sékerstalla sa lag paverkan som mojligt.
Environmental Product Declarations
(EPD) hjalper kunder att vélja de miljo-
vanligaste produkterna ur ett livscykel-
perspektiv. Under 2021 var vi drivande
i att ta fram en ny standard for EPD for
ventilationssystem.

Detta vill vi uppna:

* Minska kundernas miljopaverkan genom
véra produkter.

e Erbjuda de mest erkénda och efterfragade
produkterna vad géller hallbarhet.

e Erbjuda stod for berdakningar sa att olika
|6sningar kan jamféras.

e Erbjuda digitala verktyg sa att kunden kan
valja den mest energieffektiva designen
och systemet.

e Erbjuda uppkopplade produkter for att
kunna optimera inomhusklimatet och
minska energiférbrukningen.

e Utveckla smarta produkter med syfte att
Oka livstiden samt erbjuda béttre kring-
tjianster.

* Anvanda héllbara material i vara produkter.
e Designa vara produkter for ateranvandning
eller atervinning, for att darmed minimera
deras paverkan pa miljion under deras

livscykel.
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Ventilation Systems

Air distribution — transport av luft

Kanalsystem anvands for att transportera luft. Vi erbjuder bade cirkulara
och rektanguldra system och de kombineras ofta i samma ventilations-
system. Denna produktgrupp omfattar aven exempelvis ljuddémpare och
spjall som monteras som en del av kanalsystemet.

Brand- och rokskydd

For att eld och rok inte ska kunna sprida sig genom ventilationssystemet
behovs sékra och palitliga brandsskyddsystem. Denna produktgrupp har
certifierade produkter som brandgasspjéll, styrsystem, flaktar och kanal-
system som klarar mycket hoga temperaturer. Vi erbjuder &ven kompletta
brandsakra systemldsningar for alla typer av byggnader.

3%

Total tillvaxt

12,9%

Justerad rorelsemarginal

Air diffusion — férdelning av luft

Ventilationssystem styr klimatet i rummet genom att reglera luftflodet.
Inom denna produktkategori finns luftburna rumsprodukter sdsom ventiler,
don och galler samt vattenburna rumsprodukter som styr bland annat
rumstemperatur.

Behovsstyrd ventilation

For att ett ventilationssystem ska ge ett behagligt inomhusklimat samtidigt
som det ar energieffektivt kravs det intelligens som kan styra luftflddet
utifrén hur rummet anvands. Inom denna produktkategori har Lindab stall-
bara spjéll och intelligenta matdon som sakerstaller dnskat luftflode.

Aktiviteter 2021

® Genomfort tre forvarv, norska
H.A. Helgesen, danska Klimatek samt
schweiziska Tecnovent.

® | anserat nya produkter for behovs-
styrd ventilation f6r nybyggnation och

Andel av koncernen

66% 65% ’ ﬁ

Antal medarbetare

Nettoomsattning Justerat rérelseresultat

renovering.

e Ingétt partnerskap for halsosamma
och hallbara inomhusmiljéer med
Ecophon Group.

 |nvesterat i automation och 6kad kapa-
cietet i flertalet ventilationsfabriker.

 Invigt ett nytt Experience Center i
Grevie, Sverige, for att pa ett tydligt
satt visa upp framtidens inneklimat.




Profile Systems

Tak

Lindab erbjuder ett brett utbud av plattak i manga olika kultrer och utform-
ningar. Dessutom har vi det prisbeldnta taket SolarRoof med mycket tunna
och integrerade solceller. Inom produktgruppen finns aven produkter for
taksékerhet s& som stegar och skyddsracke.

Takavvattning

Ett fungerande tak behdver vattenavrinning. Lindab har ett komplett sys-
tem med hangrannor och tillbehdr i olika kulérer, material och utformningar.

(%

Total tillvaxt

;O %

Justerad rérelsemarginal

Vagg & Fasad

Stalprodukter for vagg och fasad bestdende av byggplat, sandwichpaneler
med isolering och fasadkassetter i ett brett urval av profiler och kulérer.

Kompletta hallbyggnader

Lindabhallen ar en byggsats av standardiserade byggkomponenter. Det
ar kompletta, monteringsfardiga system for kommersiella fastigheter som
idrottshallar, lager och distributionscentra.

Aktiviteter 2021

e Genomfort tva forvary, venska takbola-
gen KAMI och Profilplat i Sverige.

o Utsetts till GreenCoat® Partner av
SSAB. Lindab ar darmed certifierat att
anvanda SSABs héllbara stéllésningar

Andel av koncernen

34% 40%

Nettoomséttning Justerat rérelseresultat

Antal medarbetare

for tak, fasader och vattenavrinning.

e Fardigstallt ett nytt logistikcenter samt
Okat automationen i produktionen i
Forsldv, Sverige.

e Genomfért betydande leveranser av

21% industriella byggprojekt och hallar.
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LINDAB | KUNDER OCH GEOGRAFI

| KUNDER OCH GEOGRAFI |

Europa ar var marknad

VI FOKUSERAR VARA resurser till de lander och produktomraden dar vi kan
bygga starka positioner och uppna lonsam tillvéaxt. Idag &r vi narvarande
i 20 lander i Europa, utifran 144 orter med verksamheter sdsom kontor,
tillverknings- och logistikenheter, férséljningsstéllen och FoU-center.

® Antal férséljningsstallen @ Central produktion @ Lokal produktion @ FoU-center



Norden

Vasteuropa

g‘&

LINDAB | KUNDER OCH GEOGRAFI

Centraleuropa

R,
X

Andel av koncernens
nettoomsattning?

55%

29%

14%

Andel nettoomsattning
per affarsomrade

B Ventilation Systems
53%

Profile Systems
47%

B Ventilation Systems
94%

Profile Systems
6%

W Ventilation Systems
56%

Profile Systems
44%

Utmarkande for
regionen

Mogen och vélreglerad region som
fortfarande framst domineras av
ett stort antal lokala aktérer

Mogen region med stora lokala
variationer och olika grad av regle-
ring, samt ett stort antal aktérer

Region med stor variation i kdp-
kraft, regleringar och preferenser
samt med &g konsolideringsgrad

Forséljningskanaler

Direktleverans till kund eller
distribution via 49 Lindabfilialer
och ett antal aterforséljare

Direktleverans till kund eller
distribution via 64 Lindabfilialer
och ett antal aterforsaljare

Direktleverans till kund eller
distribution via 14 Lindabfilialer
och ett antal aterforsaljare

Andra storre aktorer
i regionen

Flakt Group, ETS Nord, Swegon,
Systemair, Plannja, Rukki, Areco,
Arcelor

Trox, Swegon, Systemair, Aldes,
Flaktwoods, Vento, Wavin,
Polypipe, Kingspan

Trox, Systemair, Rukki, Alnor,
Kingspan, Arcelor, Pruszynski

Férsaljningsutveckling
2017-2021, MSEK

5296
4196 4225 4380
I I I I

2017 2018 2019 2020 2021

238 2646 2753 ps3 2842

2017 2018 2019 2020 2021

1081 1266 1387 1479 1351

2017 2018 2019 2020 2021

Kommentar till
utveckling 2021

| Norden rapporterade samtliga
marknader en god organisk
tillvaxt. Sarskilt stark var forsalj-
ningen pa Lindabs storsta mark-
nad, Sverige, medan utvecklingen
i Danmark var nagot dampad.

Marknaderna i Vasteuropa
rapporterade en tydlig aterhamt-
ning i férsaljningen efter lattade
restriktioner. Sarskilt stark var for-
sdljningstillvaxten i ltalien, Irland,
Frankrike och Storbritannien.

| Centraleuropa 6kade forsaljningen
till foljd av stark efterfragan pa
samtliga marknader. Flertalet av
marknaderna hade omfattande
begransningar pa byggmarknaden
till féljd av covid-19 under 2020.

1) 2% av koncernens omséttning avser Ovriga marknader.
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Vara tva storsta kundgrupper

Varje &r moter vi tiotusentals kunder, fran stora ventilationsentreprendrer, regionala
familjeforetag till den lokala platslagaren. Vi foérser dem med allt de behdéver nér de ska
montera och installera. Till de som ansvarar for entreprenaden eller systemet ser vi till att
var del av I6sningen alltid forenklar processen.

Ventilationsinstallatorer

Den kundgrupp som vi fér den tataste dialogen med nér det géller ventilation
ar, de som ansvarar for och installerar vara ventilations- och inneklimatpro-
dukter — ventilationsinstallatérerna. Oftast ar det en ventilationsentreprenér
som har totalansvar for alla delar som rér installationen av systemet i bygg-
naden. De planerar, dimensionerar och beraknar for att sedan vid installa-
tion, anvanda egna eller inhyrda installatorer. Lindab har ramavtal med stora
ventilationsentreprendrer och dedikerade kundansvariga som hjalper dem i
deras projekt. Aven om ventilationsinstallatéren kan tillhéra ett stérre foretag
driver de oftast sin verksamhet i mindre skala. Oavsett projekt ar utmaningen
att f& ett bra flode i arbetsprocessen sé att vantetiderna blir s& korta som
mojligt. Projekten blir som mest kostnadseffektiva med kvalitativa produkter
dar monteringstid, tillganglighet och flexibilitet hos leverantoren ar viktiga
faktorer. Lindab moter dessa krav och behov samtidigt som vara produkter
och systemldsningar tillhér marknadens mest energieffektiva och bidrar till ett
héalsosamt inneklimat.

Platslagare

Platslagaryrket ar dver tusen ar gammalt. Att kunna bearbeta plat, med sina
estetiska, hallbara och miljomassiga egenskaper, kommer fortsétta ha en vik-
tig roll i framtidens byggande. Till skillnad mot ventilationsbranschen finns idag
fa storre platslageriforetag. Platslagarna arbetar ofta enskilt eller i sméa lokala
firmor. Lindab ska vara en samarbetspartner i varje enskilt projekt. Dessutom
har narheten stor betydelse, att Lindab finns dar arbetet utfors. Trygga och
enkla garantier &r ocksa viktiga faktorer for samarbetet. Som ett led i att ytter-
ligare férenkla byggandet erbjuder Lindab platslagarna smarta hjalpmedel och
verktyg som gor jobbet enklare, snabbare och mindre krdvande foér kroppen.
Allt fran traditionella handverktyg till matutrustning och innovationer for infast-
ning. En av de viktigaste uppgifterna for Lindab ar att forse platslagarna med
produkter som ligger i framkant ur ett halloarhetsperspektiv.



Var marknad har stora variationer, darfor

anpassar vi vart erbjudande lokalt

Hoga standardkrav i Norden

Med kallt klimat och vélisolerade hus &r byggnormer
och krav pé effektiv ventilation hdga. Det finns ett flertal
stora aktorer, varav Lindab &r ledande inom sitt omrade,
men marknaden &r fortsatt fragmenterad med manga
lokala aktdrer. Distributionen domineras av stora breda
eller specialiserade distributdrer. Ventilationsinstallato-
ren har stor paverkan pa valet av leverantor.

Lindab séljer bade ventilations- och byggprodukter
med eget filialndtverk och omfattande egen tillverkning.

Skaérpta regelsystem i Storbritannien

Den brittiska ventilationsmarknaden ar en stabil och
relativt mogen marknad som fortfarande domineras

av manga lokala aktérer. Marknaden ér distributions-
driven, dar nagra starka valetablerade aktérer domine-
rar. Regler fér byggnation och ventilation har skarpts
under de senaste aren, bland annat som ett resultat av
den tragiska branden i Greenfell Tower i London 2017.

Lindab har en stor ventilationsverksamhet med eget
filialndtverk, samt saljer takavvattning via aterforsaljare.

Snabbt vixande marknad i Polen

Den polska ventilationsmarknaden har utvecklats
snabbt det senaste decenniet, men domineras fort-
farande av ménga mindre, lokala aktorer som séljer
direkt till projekt. Lindab ar en av de storre aktoérerna.
Distributionen kannetecknas av mindre specialistkedjor,
som aven tillverkar egna produkter. Féreskrivande led
ar en viktig kundgrupp vid férsaljining.

Lindab séljer bade ventilations- och byggprodukter,
och har flera produktionsenheter i landet.

9 Unika férutsattningar i Tyskland

Europas stérsta ventilationsmarknad domineras
fortfarande av manga mindre lokala aktorer, aven om
nagra stora inhemska aktorer har starka positioner.
Unikt ar att kunderna ofta ar valdigt stora med ett par
aterforséljare/grossister som styr villkoren. Det sker
dessutom en snabb utveckling i landet av regelverken
for byggnation och inomhusmiljéer.

Lindab séljer ventilationsprodukter, frémst sina olika
kanalsystem for projekt éver hela landet.

Stabilt men fragmenterat i Frankrike

Den franska marknaden for ventilation ar relativt frag-
menterad. En dryg handfull aktérer, varav Lindab ar en,
star for cirka halva marknaden medan resterande del
domineras av ett stort antal mindre lokala tillverkare.
P& distributionssidan dominerar ett antal stora véleta-
blerade aktorer. Foreskrivande led sdsom arkitekter ar
viktiga. En snabb utveckling sker av olika standarder.

Lindab séljer ventilationsprodukter via eget filialnédtverk
och fran egen, nyligen utokad tillverkning i landet.

Starka inhemska varumarken i Italien

Aven om en viss konsolidering skett domineras fortsatt
den italienska ventilationsmarknaden av starka inhem-
ska varumarken med fokus pa framst det egna landets
behov. Marknaden &r inte lika distributionsdriven som
andra stora lander i Europa. Stor statsskuld hammar
satsningar pa offentliga byggnader sasom sjukhus,
men regleringar for inomhusmiljé, brandsakerhet dkar.

Lindab séljer ventilationsprodukter, frémst kanalsystem,
och produkter fér brand och rok.
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VARDEKEDJA

Sa skapar vi varde

TILL GRUND FOR VARDEKEDJAN ligger Lindabs strategi. Kombinationen av
central effektivitet och lokal flexibilitet resulterar i konkurrenskraftiga
produkter av hog kvalitet som dessutom tillhandahalls néra kunden.
Stéalets egenskaper gor att produkterna har lang livslangd och nar de
s& smaningom atervinns kan stalet ateranvandas till 100 procent.

Var vardekedja

98%

Ramaterial

Atervinning av stal r
effektivt da 100 procent kan
atervinnas utan att stalets
egenskaper gar forlorade.

Atervinning

Fardig byggnad

Hé6g leveransprecision Byggarbetsplats
ar en avgdrande faktor for att
leverera till byggprojekt dar
tidsramar och byggférhallanden
kan &ndras med kort varsel.

Effektiv lagerhantering
av tusentals produkter gor
att kunden kan vara séker pa
att Lindab har ratt produkt
redo for leverans.

Platslagare

Distributionscenter

Installatér
Proffsbutik

Distributor

Eget distributionsnat gor att
hdg tillganglighet kan garanteras, via
egna butiker och distributionscentra
dar personal med ratt kompetens
kan bista kunderna.
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‘Lindab har férfinat produktionstekniken
under manga dar och har ett flertal produktions-
linfer som vi designat helt fran grunden’”.

Pal Abrahamsson, Utvecklingschef fér produktionsutveckling

Centrala inkdp av ravaror gor
inkdpsprocessen effektiv och ger
Lindab férdelar sésom sakrad
tillgang pa ravaror och god framfor-

Centrala inkép av stal hélining mot prisférandringar.

Centrala, regionala och lokala
inkdp av andra varor

Central produktion ger mgjlighet

till h6g grad av automation och annan

Central och mer avancerad avancerad produktionsteknik, vilket
produktion av produkter leder till kostnadseffektiv tillverkning.

lampliga for transport
Lokal produktion av skrym-

Lokal produktion
nara kunderna
mande produkter néra kund ger

Tredjepartsprodukter som flexibilitet och lagre transport-
séljs lokalt kostnad.

Lokalt sortiment i butikerna
sékerstéller att kunden erbjuds
de produkter som efterfragas pa
respektive marknad.
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For att kunna erbjuda vara kunder hallbara I6sningar ska alla
delar av var vardekedja - inkép, tillverkning och transporter —
genomsyras av lésningar fér minskad resursanvandning och

darmed lagre koldioxidutslapp.

Bedriva en

hallbar
verksamhet

Hallbara inkop

Hallbara inkép handlar om att inkludera flera olika faktorer vid val av leverantor: sociala
forhallanden, halsa och sékerhet, etiska stallningstaganden och miljdmassig hantering.
Lindab har nolltolerans for korruption och krénkningar av de manskliga rattigheterna.
Leverantorer av ramaterial, som stal, star for den stérsta miljiopaverkan. Darfor &r det
viktigt att prioritera samarbete med stélleverantdrer som driver utveckling mot fossilfritt
stal och har goda vérden for koldioxidintensitet.

Fossilfritt stal

Stalindustrin ar for narvarande en av de

Certifierade leverantorer framsta kallorna till koldioxidutsl&pp, och

Lindab har under 2021 tagit fram en certifierings-
process for de leverantérer som anvands regel-
bundet. De ska i ett forsta steg godkénna vara
leverantdrsprinciper. En utvardering och revision

18%

stér for 7 procent av alla CO,-utslapp glo-
balt. Anvandningen av stal i Lindabs pro-
dukter ar det som bidrar mest till Lindabs
koldioxidutslapp. Att ga dver till fossilfritt

Andel leverantorer som certifierades
under 2021. Till &r 2023 ska de ater-
staende leverantorerna certifieras.

genomfors, vilken anpassas i omfattning efter risk- stél ar den enskilda atgérd pa Lindab
som fér storst effekt pa miljén. Vi har
néara relationer med tillverkare av fossilfritt
stél, som SSAB och H2 Green Steel och
kommer, som en av de forsta i Europa, fa

tillgang till fossilfritt stal ar 2026.

klassificering av det land leverantren befinner sig i.
For leverantdrer som har verksamhet i lander med
hogre risk genomfors revisionen pa plats. Méalet

ar att endast arbeta med certifierade leverantorer
klassificerade med lag eller medelhog risk.

Minskat metallskrot

Hallbar produktion

Aven om metall ar &tervinningsbart sa gar
Lindab har éver 50 produktionsenheter i Europa. De mindre ar ofta anslutna till en butik det &t mer energi vid &tervinning &n om
eller ett lager nara kunderna, for kortare transportvagar och kostnadseffektiv produktion andelen metallskrot minskas vid produk-
av skrymmande produkter. Lindabs pagaende investeringsprogram ¢kar automatise- tionen. Lindab har sjélv designat ett flertal
ringsnivan, effektiviteten och kapaciteten och férbattrar sékerheten. Andra fokusomra- av vara produktionsmaskiner for att opti-
den &r att 6ka anvandningen av férnybar energi, minska den totala energiférbrukningen, mera produktionen. Under 2021 minskade

mindre kasserat material, smartare férpackningar samt att omvandla avfall till resurser.

—-28%

Minskning av CO,-utsldppen
(scope 1 och 2)Vi Lindab mellan
2019 och 2021.

antalet ton metallskrot med 9 procent
jamfort med aret innan. Det ger bade en
ekonomisk och en miljémassig vinst.
CO; minskning i produktionen

Ett av Lindabs viktigaste mal ar att minska

utslappen fran CO,. Utsléppen i scope 1 och 2"

har minskat med 28 procent fran 2019 till 2021

per omsatt miljon krona. Insamlingen av data har

forfinats for att ge béattre underlag for var atgarder

boér sattas in. Lindabs stdrsta kalla till utslapp

kommer fran scope 3". Datainsamling fér scope 3

ar paborjad och under 2022 ska ett mal sattas for

hur dessa utslapp ska minska.

1) Scope 1, 2 och 3 ér klassificeringar av olika kategorier av CO,-utslépp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslépp

kopplat till féretagets interna verksamhet som exempelvis produktionsanidggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r
utsldpp som sker via de leverantérer som anlitas, dér inképt stal och transporter ar de stérsta kéllorna till utsldpp for Lindab.



Hallbara transporter _ -
Optimal logistik

En av Lindabs storsta kallor till utslapp ar transporter. Utslappen kan minskas genom Lindab arbetar aven med att optimera
att valja transportalternativ med laga utslapp och genom att &ndra hur vi transporterar befintliga tranporter. | England gjordes
varor. Manga produkter ar latta men skrymmande. Miljokrav stalls pa alla transport- en analys av transporterna inom landet.
avtal och rutter andras for att minska miljopaverkan. Dar det &r mojligt kommer fossilfria Méanga av lastbilarna koérde halvtomma
alternativ som HVO" eller elektriska fordon att anvandas. Produktionen av skrymmande och det fanns for lite samordning mellan
produkter flyttas fran centrala till regionala enheter for att komma narmare kunden. orterna. Genom att infora ett planerings-

system kunde leveranserna optimeras.
Lasten fylldes upp och dubbla turer kunde
Mer férnybart undvikas. Det sparade tid och pengar,

Efterfrdgan pa hallbara transporter 6kar och samtidigt som det var battre for mijon.
0/() drivs pa av allt fler kunder som stéller det som

krav vid val av leverantor. Till en stor byggar-
betsplats i norra Sverige har Lindab levererat
Andel km transporterade med
tag, bat eller lastbilar med fornybart
bransle under 2021.

byggmaterial med enbart elektrifierade trans-
portfordon. Det hade inte varit mojligt for nagra
ar sedan men fungerade nu alldeles utmarkt.

Detta vill vi uppna:

e Tidigt borja anvanda fossilfritt stal for att minska vara CO,-utslapp.

* F4 100 procent av de leverantrer som anvands regelbundet att skriva
under uppférandekoden senast 2022.

» Hallbarhetscertifiera 100 procent av de dterkommande leverantérerna
senast 2023.

* Minska CO,-utslappen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030
jamfort med 2019, beraknat i relation till omsattning.

e Definiera ett mal for minskning av utslépp i scope 3 under 2022.

e Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.

¢ Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfoért med 2019.

e Anvanda 100 procent férnybart drivmedel i Lindabs transportfordon till
ar 2040.

e Enbart anvanda tjanstebilar som drivs med fornybar energi till ar 2030.

e Att senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt som inkluderar miljo-
massiga krav.

e Samarbeta med kunder och leverantdrer for att skapa transportlésningar
med fokus pa att minska miljiépaverkan.

1) HVO = Hydrerad vegetabilisk olja



Utfall Inkop, Produktion och Transport — 2021
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CO,-utslépp Metallskrot

Lindabs CO,-utslédpp minskade med 28 procent till 1,70 Metallskrot som inte utnyttjas i produktionen kan ater-

ton per omsatt miljon kronor fran 2019 till 2021 (scope 1
och 2)". Det motsvarar en total minskning fran 23,3 ton till
16,4 ton. Det beror framst pa 6kad modernisering av Lin-

dabs anlaggningar. Under 2022 kommer vi &ven samla in
data foér scope 3" och satta mal for hur dessa ska minska.
Scope 3 stér fér merparten av Lindabs totala CO,-utslépp.

vinnas, men det gar &t mer energi vid atervinning 4n om
produktionen optimeras fran bérjan. Fér 2021 minskade
metallskrotet med 9 procent till 17,8 ton.

Under 2021 har en mer detaljerad hallbarhetsplan utarbetats. Flera nya nyckeltal
har tagits fram och det finns darfor fa historiska véarden att jamféra med.

1%

Atervunnet
avfall
Malet &r att allt avfall ska &tervinnas. For
2021 uppnaddes 71 procent atervinnings-
grad. Under 2022 kommer ett mal sattas
f6ér nar 100 procent ska atervinnas.

2%
Andel

fornybart bréansle

Malet &r att 100 procent av véra egna
lastbilar ska anvénda férnybart bransle till
&r 2040. Vi &r enbart i starten pa denna om-

stélining. Under 2021 uppnéaddes 2 procent.

99%

Leverantorer i lag- och
medelrisklander
Under 2021 hade Lindab 1 procent av sina
leverantérer i lander med hog riskklassifice-
ring, definierat enligt Corruption Perception
Index (CPI).

7,95

Forbrukning av
energi
Under 2021 minskade energiférbrukningen
med 19 procent till 7,95 MWh per omsatt

miljon kronor. Andelen férnybar energi som
anvéndes 6kade fran 21 till 24 procent.

31%

Transportkontrakt
med miljékrav
Samtliga transportkontrakt ska innehélla
miljokrav till &r 2025. For 2021 uppnadde vi
31 procent. Flerarskontrakt omférhandlas
sé snart de l6per ut.

29%

Leverantérer med
uppférandekod
Under 2021 har 29 procent av de aterkom-
mande leverantorerna skrivit under Lindabs

uppférandekod. Resterande leverantérer
ska téckas in under 2022.

16%

Andel miljévanliga
transporter
16 procent av samtliga transporterade km
med egna lastfordon eller via externa trans-

portféretag, skedde via tag, bat eller med
lastbilar kérda pé férnybart bréansle.

35%

Foretagsbilar med
fornybart bréansle
Under 2021 var 35 procent av samtliga
tjanstebilar hybrid eller elbilar. | Lindab Sve-
rige &r motsvarande siffra 87 procent. Till ar
2030 ska vi n& 100 procent i hela Lindab.

18%

Certifierade
leverantérer
For de leverantorer vi anvander regelbundet
har en certifieringsprocess inforts. Under
2021 har 18 procent certifierats. Fokus har
varit pa leverantérer i lander med hogst risk.

1) Scope 1, 2 och 3 &r klassificeringar av olika kategorier av CO -utslédpp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslépp kopplat till féretagets interna verksamhet som
exempelvis produktionsanldggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r utsldpp som sker via de leverantdrer som anlitas, dér inképt stal &r den stérsta kéllan till utslapp.



Viktig dialog med intressenterna

Som ledande inom ventilation i Europa befinner sig Lindab i standig
dialog med sina intressenter for att kunna utveckla marknadens

LINDAB | VARDEKEDJA

basta I6sningar for ett battre inomhusklimat.

GREENCOAT*

COLORFUL STEEL

Vi samarbetar med SSAB kring fargbelagt
stal med hoga miljo- och kvalitetskrav.

Leverantorer

Vi tar in synpunkter fran leverantérer via vart program for ansvarsfulla inkép.
Viingér langsiktiga partnerskap kring viktiga strategiska fragor, och via lokala
inkdpskontor sker en tat, daglig dialog. Revisioner pa plats ger aterkoppling
om leverantdrernas kvalitets- och héllbarhetsarbete.

Vara butiker ger oss en direkt
dialog med kunderna.

Kunder

Lindab far aterkoppling frén sina kunder via aktiviteter som koncernens

sélj- och marknadsorganisation genomfér, allt fran diskussioner med nyckel-
kundsansvariga till dagliga samtal mellan kunder och kundansvariga lokalt.
Vi samlar ocksa in information via kundenkéter och kundanalyser.

LindNet och Yammer ar exempel pa
kanaler for att framja intern dialog.

Medarbetare

Vi for en kontinuerlig dialog med representanter fran olika delar av foretaget
kring bland annat arbetsmiljo. Arbetstagarrepresentanter ingar aven i Lindabs
styrelse. Vi genomfor medarbetarunderstkningar och arliga medarbetar-
samtal for att kunna driva standiga forbattringar.

Antalet forfragningar fran investerare
Okar kontinuerligt.

Investerare

Vi kommunicerar koncernens strategi och resultat till befintliga och potentiella
investerare, analytiker och media. Dialog sker via olika kanaler som presenta-
tioner av kvartalsrapporter, méten med investerare, seminarier, hemsidan och
pressmeddelanden.

Vi samarbetar med Régle BK for ett
groénare och socialt starkare samhlle.

Samhallet

| de samhéllen dar Lindab bedriver verksamhet finns viktiga intressenter for
foretaget och deras aterkoppling formar var lokala verksamhet. Samverkan
sker genom olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter till
volontérinsatser, valgérenhetsarbete och sponsring.

35



LINDAB | INVESTERINGAR

36

INVESTERINGAR

Kraftfulla investeringar
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Investeringstakten ar fortsatt hdg, och
trappas ner successivt till 2025.

DET STORSTA INVESTERINGSPROGRAMMET i Lindabs historia genomférs
just nu. Fokus ligger pa automation, kapacitet och effektivitet, sam-
tidigt som vi minskar var miljopaverkan och forbattrar sékerheten for
medarbetarna. Investeringsprogrammet har snabb avkastning och
omfattar for narvarande cirka 50 projekt runtom pa Lindabs anlagg-
ningar i Europa. Under 2021 uppgick investeringarna till 395 MSEK.
Investeringarna kommer att trappas ner successivt fram till 2025.
Vart mal ar att skapa en forstklassig och energieffektiv produktion
som fortsatter ge vara kunder ventilations- och byggprodukter av

absolut hégsta kvalitet.

Fransk logistiksatsning ger
kraftfulla férbattringar

| Montluel utanfér Lyon i Frankrike har vi
fordubblat var lager- och produktionska-
pacitet till 14 000 kvm. Projektet innebar
avlastning och flytt av produktion néar-
mare slutkund, vilket ger lagre kostnader
och miljopaverkan. Vi konsoliderar vara
produktionsanlaggningar i landet vilket
ger Okad effektivitet och minskar kostna-
derna, bland annat genom mer automa-
tion. Framfér allt innebar satsningen att
vi far ett distributionscenter som markant
Okar effektiviteten i var logistik till vara
kunder i Frankrike. Kopplat till centret
finns en ny proffsbutik dar kunderna kan
bestka oss for inkdp, rad och inspiration.

Automatiserad produktion i
Polen ger en béattre arbetsmiljo

Under 2021 fardigstalldes tre automatiska
linjer for tillverkning av ventilationsdetaljer
i Wieruchow, Polen. Investeringarna ger
hogre effektivitet, Okar kapaciteten och
minskar det manuella arbetet. Att minska
de manuella insatserna var viktigt da det
ar svart att rekrytera personal. For de
som &nda arbetar i produktionen medfor
automatiseringen en betydligt battre
arbetsmiljo, ett av de viktigaste argumen-
ten bakom varje enskild investering. For
att fa linjerna pa plats har en nara dialog
férts med de centrala produktionsenhe-
terna i Sverige och Tjeckien, fran vilka
kunskap och koncept tagits for att géra
en lokal anpassning. En investering sker
aven i autonoma truckar for transporter
mellan tillverkning och lageromréde.

Helautomatisk, sidker och effektiv
platbearbetning i Sverige

Ett nytt platbearbetningscenter ar det
senaste tillskottet vid var produktions-
anlaggning fér byggprodukter i Forsldv,
Sverige. Det ar helt automatiskt och kan
koras dygnet runt. De maskiner som
tidigare anvandes var ineffektiva och
gav upphov till mycket skrot och vissa
moment som gjordes manuellt innebar
hég risk for skador. Med den nya utrust-
ningen skapas en flexibel produktion med
hég produktivitet. Dessutom minimeras
skrotandelen och risken for skador.
Lindab kan darmed 6ka konkurrenskraf-
ten och medarbetarna har fatt en betyd-
ligt trevligare och sakrare arbetsmiljo.



LINDAB | FOR ETT BATTRE KLIMAT

Hur temperatur upplevs ar

individuellt. Det beror pa

faktorer som alder, vikt, kon-
dition, kladsel, aktivitet eller
dagsform. Flest upplever bast
komfort vid 22 grader C.

Kélla: https://www.newworldencyclopedia.org/entry/Room_temperature
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Nya kompletteringsforvarv

FORVARV AR EN VIKTIG del av Lindabs strategi. Ventilationsbranschen har
o manga sma aktorer och vi har som mal att konsolidera branschen. Vi

e 9 ska forvarva valskotta, framgangsrika bolag som kompletterar vart

erbjudande i valda regioner och produktomraden. Detta ar mojligt

tack vare starkt kassaflode och lag skuldsattning. De férvarvade
bolagen far fortsatta att agera sjalvstandigt under egna varumarken,

() samtidigt som de kan dra férdel av Lindabs foérsaljningsnatverk och
centrala resurser i den takt de 6nskar. Under 2021 har vi genomfort
fem forvary, tva i Sverige, ett i Norge, ett i Danmark och ett i Schweiz.
Dessutom har vi avyttrat affarsomrade Building Systems.

Vilken typ av férvérv har vi gjort?

A @0 Forvary 2021
Forvarv 2020
Teknologi _capeiai o
Thor Duct Férvarvade och avyttrade bolag 2021
i\rsomsz'ittning, Lénsamhet jmf
KAMI Ekovent Férvarvade MSEK  med Lindab
H.A. Helgesen 15 MSEK Hogre
KAMI 100 MSEK Hogre
Produkter Tecnovent 20 MSEK Lagre
Profilplat
Klimatek 30 MSEK Lagre
Profilplat 70 MSEK Hogre
Crenna
Avyttrade
H.A. Helgesen Building Systems 971 MSEK Lagre
Distribution Aer Faber
Kompletterande Strategiskt

"Lindab fortsatter att férvarva valskétta och
lénsamma bolag med hégkvalitativa produkter,
goda kundrelationer och h6g kompetens.”

Lars Christensson, ansvarig for affarsutveckling pa Lindab
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Arets forvarv

Under 2021 gjordes fem forvarv, varav

tre inom ventilation och tva inom bygg-
produkter. Forvarven tillfér en samman-
lagd arsomsattning om 235 MSEK.

Lindab kompletterar sin verksamhet i Schweiz
genom férvarvet av Tecnovent som erbjuder
forséljining och produktion av ventilationsgaller,
takhuvar och rektanguléra ventilationskanaler.
Tecnovent var tidigare distributér av Lindabs
produkter pa den schweiziska marknaden.

H.A. HELGESEN

_ & SONNER AS Etabl. 1855
|y

Norska H.A. Helgesen ar primért tillverkare av
rektanguléra ventilationskanaler och har ett
utbyggt logistiknét i vastra Norge. Férvarvet
kompletterar Lindabs verksamhet i Norge geo-
grafiskt bade vad avser produktion av rektangu-
lara ventilationskanaler och distributionsnat.

Danska Klimatek tillverkar bade standardiserade
och kundspecifika komponenter till ventilations-
system, som exempelvis ventiler, galler och
spjéll. Erbjudandet kompletterar Lindabs utbud
av standardiserade ventilationsprodukter och
starker &ven Lindabs marina verksamhet.

Med forvarvet av den svenska takspecialisten
KAMI kompletterar Lindab sin verksamhet av
byggprodukter och stérker sin marknadsposi-
tion i norra Sverige och i Norge. KAMI tillverkar
och séljer premiumtak i plat och har utvecklat
en egen unik pressteknik for plattak.

IProfilplat

Lindab stérker sin marknadsposition i norra
Sverige genom forvarvet av Profilplat som
framst tillverkar och saljer plattak och vaggplat.
Bolaget kompletterar Lindabs nuvarande pro-
duktion med sina hdgkvalitativa produkter inom
samma omrade.

Avyttring av Building Systems
till franska Groupe Briand

Building Systems var Lindabs verksamhet for stal-
byggnader under varumarket Astron. Bolaget
férvarvades 2005 och har sedan dess verkat som
ett sjélvstandigt affarsomrade inom Lindab. Astron

har en projektbaserad affar med en hog grad av

kundunika l6sningar, vilket inte passade in i Lindabs

strategi. Den nya &garen Groupe Briand har lang

erfarenhet fran liknande verksamhet och &r ratt

agare for att ta Astron till nasta niva.
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KOMPETENS

Eget ansvar ger engagemang

19589

John Gauffin

VI TROR PA DECENTRALISERAT ansvar dér varje lands organisation snabbt
kan anpassa verksamheten. Fértroendet fér Lindab har byggts upp
genom entreprendrsanda fran 1959 och framat, dar varje medarbetare
fatt ta ansvar och I6sa problem nér de uppstatt. Det satter fokus pa
genomférande och att visa resultat. Detta har blivit extra tydligt under
pandemin med en organisation som anpassat verksamheten for att
mota kundernas krav pa effektiva leveranser och I6sningar.

Ny VD fér Lindab Sverige fran maj 2021

Som nyanstalld pa Lindab, vad har dverraskat dig mest?

Den hoga graden av delegerat mandat och ansvar pa olika nivaer i organisationen
som skapar bade utrymme och vilja att agera. Det faktum att alla enheter uppmanas
att kontinuerligt ifrdgasétta status quo och utmana befintliga strukturer, samt ocksa
har mandat att agera och ta beslut, leder till en mer flexibel och handlingskraftig
verklighet an jag tror &r fallet i manga stora internationella organisationer. Vidare &r
jag imponerad 6ver snabbheten i beslutsfattande och nérheten till den operativa
verksamheten trots att vi ar en stor koncern med manga enheter.

Vad ser du som viktigast i din roll?

Att underlatta for organisationen att driva I6nsam tillvaxt och ytterligare starka
Lindabs position p& hemmamarknaden. Huvudkomponenterna i det arbetet handlar
om att pa bred front utveckla hur vi skapar varde for vara kunder pa ett hallbart satt,
samt skapa forutsattningar for organisationen att jobba &nnu mer kundfokuserat.

Kundernas framgang bidrar till Lindabs fram-
gang. Detta uppnar vi genom att leda utveck-
lingen av I6sningar inom vara huvudomraden.

Vara karnvarden

Vi efterstravar relationer baserade pa ett okom-  Ordning och reda éverallt paverkar saval effek-
plicerat, 6dmjukt och trovérdigt agerande. En tiviteten som foretagets helhetsbild och bidrar
viktig del ar ett effektivt, snabbt beslutsfattande. till en kansla av stolthet bland medarbetarna.

Kundens framgang Ordning och reda
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Lindab - en arbetsplats i forandring

Lindab &r med och skapar framtidens inneklimat som paverkar manniskors vélbefinnande och pro-
duktivitet. Det &r ett omrade som genomgar en stor forandring med 6kad efterfragan pa halsosamma
inomhusmiljéer. Det medfér ett behov av att kontinuerligt sékra viktig kompetens och vidareutveckla
varje medarbetare att vaga ta ansvar, standigt lara sig mer och gemensamt I6sa kundernas problem.

En omfattande omstalining pagar av Lindabs 6ver
50 produktionsenheter, dar ingenjorer utvecklar
de béasta sétten att tillverka pa. Det framtidssékrar
bolagets konkurrenskraft och gor verksamheten
annu mer hallbar.

Lindab har 6ver 120 proffsbutiker i Europa. Kunderna
kan ta med sina ritningar till butiken och fa hjalp att
hitta ratt Idsningar. Dessutom har Lindab projekt-
séljare som tar sig an alla slags komplexa problem.

Ansvar
for inkop av
omfattande
volymer av hall-
bara material.

Ansvar for en
tillverkning i
framkant, nara
kunderna.

Ansvar for ett
av branschens
mest kompletta
logistiknatverk.

Ansvar for att
I6sa komplexa
utmaningar till-
sammans med
kunderna.

Ansvar for
kommande
innovationer
for battre luft.

Lindab képer in hundratusentals ton stél varje

ar, nast mest i Norden. De som arbetar med
strategiska stalinkop och stéllogistik har inte bara
ansvar for att hantera betydande prisrérelser utan
ocksa for att i samarbete med tillverkarna driva
utvecklingen mot fossilfritt stal.

4

3 000 transporter av tusentals olika produkter, varje
dag. Denna omfattande och komplexa logistik, dar
fokus ligger pa fyllnadsgrad, leveransprecision och
lag miljopaverkan, hanteras av logistikexperter och
transportplanerare saval centralt som lokalt.

Med ny teknik kan ventilationssystemen bli allt
smartare och anpassa sig efter hur byggnaden
anvands. Lindabs utvecklingsingenjorer tanker ut
nya produkter, forbattrar befintliga produkter och
héller sig uppdaterade kring hur h&lsosamma inom-
husmiljder bast skapas.

a4
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Bedriva en

hallbar
verksamhet

En attraktiv arbetsplats for alla

Karriarféretagen ar en utmarkelse i Sverige for arbetsgivare som
erbjuder unika karriér- och utvecklingsmojligheter bade for nyex-
aminerade studenter och for unga arbetstagare som har jobbat
nagra ar. Under aret blev Lindab utsett till Karriarforetag 2022 med
en motivering som bland annat tryckte pa bolagets starka foretags-

kultur och alla de karriarval som finns i verksamheten. | Danmark
har Lindab for fjarde &ret i rad blivit utsett till en av landets bésta
arbetsplatser enligt Great Place to Work. Det som var nytt denna
gang var att vi &ven blev utsedda till den bésta danska arbets-
platsen for seniorer. Bakom utméarkelsen ligger Lindabs syn péa att
mangfald ger en bra och dynamisk kultur och att bolaget garna
anstaller &ldre personer med lang erfarenhet.

Fler kvinnor till mansdominerade roller

Lindab i Danmark haller p& att utvardera olika satt att
gbra tunga moment i arbetsmiljon lattare. En av aktivi-
teterna ar att introducera cobots vilket &r en kollaborativ
robot som bland annat hjélper till med lyft som &r svéra
att automatisera. Det ger en battre arbetsmilj¢ for alla
men &r ocksa ett satt att locka fler kvinnor till roller dar
viidag framst har mén anstallda.

Samhallsaktiviteter riktade mot barn och ungdomar

Lindab ska sttdja en hallbar utveckling av de lokala samhallen dér vi har verksam-
het. Detta gors framst genom initiativ som riktar sig mot barn och ungdomar. The
Christmas Charity Championship &r en kampanj i Storbritannien som drivs fér andra
aret i rad dar kunderna far vara med och résta pa vilka initiativ som ska stddjas. | ar
blev det Lennox Children's Cancer Fund som fick ett ekonomiskt bidrag. | Sverige ar
Lindab sedan flera &r med i Grénvit hallbarhet, vilket ar ett samarbete med ishockey-
klubben Régle i Angelholm, med syfte att skapa aktiviteter inom sysselsattning,
rérelse och inkludering fér barn och vuxna.

Lindab ska vara en arbetsplats som medarbetare ar stolta dver.
Vi strévar efter att vara en modern och flexibel arbetsplats som éar
rattvis, séker och inkluderande. Dessutom ska Lindab stddja en
hallbar utveckling av de lokala samhéllen dar vi har verksamhet.

En sdker arbetsmiljo

Lindab arbetar systematiskt med att
forbattra arbetsmiljon. Under aret har vi
infort vart arbetsmiljosystem i 37 foretag
inom Lindab, vilket medfért att inrap-
portering av risker dkat. Vi har darmed
fatt en effektiv process for att hantera
tillbud och olyckor vilket &kar kvaliteten i
arbetsmiljdarbetet. Under aret har vi sett
att antalet allvarliga olyckor minskat, &ven
om antalet olyckor per miljoner arbetade
timmar 6kat nagot under samma period.

Detta vill vi uppna:

* Minska antal arbetsplatsolyckor per
miljoner arbetade timmar (LTIF) till 4
eller lagre till ar 2026. Langsiktig vision
om noll olyckor.

* Ha samma procentandel av kvinnor och
man i seniora chefspositioner som i féreta-
get som helhet senast 2030.

* Ha en personalomsattning pa
5-10 procent.

¢ VVara rekommenderade som arbetsgivare
av minst 90 procent av medarbetarna.

* Stodja samhéllsaktiviteter kopplade till
Lindabs verksamhet pa de orter dar
Lindab finns.

e Skapa forutsattningar i arbetslivet for att
kunna delta i ideellt engagemang.
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Attraktiv arbetsgivare

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade kan attrahera
nya talanger och behalla ratt kompetens. Malet ar att 90
procent ska rekommendera Lindab som arbetsgivare. For

2021 n&dde vi 91 procent.

Utfall Personal - 2021

12

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetsplatsolyckor

Lindab féljer antalet arbetsplatsolyckor med nyckeltalet
LTIF det vill sdga antalet arbetsplatsolyckor per miljoner
arbetade timmar. Under 2021 ékade LTIF nagot till 7,3

jamfért med 6,7 aret innan. Antalet allvarliga olyckstillbud
minskade daremot. Méalet &r ett LTIF under 4 till & 2026.

8962

Tillbudsrapportering

Under 2021 bérjade vi rapportera in situa-
tioner som skulle kunna leda till en olycka.
Det leder pa sikt till farre olyckor genom att
forebyggande arbete kan séttas in tidigt.

22%

Andel kvinnor

Andelen kvinnor var 22 procent i Lindab
under 2021, vilket &r tre procentenheter lagre
an aret innan. Under aret har Building Sys-
tem avyttrats vilket paverkar jamforelsetalen.

%
6%
Personalomsiéttning

Vart mal &r att personalomséttningen ska
ligga pa 5-10 procent. Under 2021 uppgick
den till 6 procent vilket &r i linje med aret
innan. Temporér personal &r inte inrdknad.

22%

Seniora kvinnliga chefer

Kvinnor utgér 22 procent av ledningsgrup-
perna i Lindab med dotterbolag. Det ar i
linje med malet att kdnsfordelningen ska
vara samma som i féretaget som helhet.

91%

Medarbetarsamtal

En tat dialog mellan medarbetare och chef
ar en forutsattning for hog trivsel. Fér 2021
genomférdes samtal med 91 procent av
medarbetarna. Mélet &r 100 procent.

3+4

Férdelning styrelse

| Lindabs styrelse &r tre av sju stdammo-
valda ledaméter kvinnor. Lindab har haft
en styrelse med jamn férdelning av kvinnor
och mén sedan 2016.

Medelantal medarbetare

Medelantalet medarbetare har minskat med 737 personer
under 2021. Det beror framst pa att affirsomrade Building

Systems avyttrades.

N 4

Andel medarbetare per land

Sverige 28%
Tjeckien 18%
Danmark 11%
Storbritannien 8%
Polen 8%

Ovriga 27%

| de tva lander med flest medarbetare, Sverige och Tjeckien,
har Lindab sina storsta produktionsanlaggningar.
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Effektiv riskhantering

OSAKERHET OM FRAMTIDA handelser ar ett naturligt inslag i all affars-
verksamhet. Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja
upp risker spelar en central roll i styrningen av Lindab. Malsattningen
ar att implementera koncernens strategi med en genomténkt och
valbalanserad riskniva.

Verksamhetsrisker

Finansiella risker

Manga av de beskrivna faktorerna eller hdndelserna kan paverka
foretaget bade positivt och negativt.

Verksamhetsrisker

Risk Trend Hantering

Efterfrdgan /’\ Lindab har f& konkurrerande aktérer som har verksamhet i flera lander eller regioner.

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av @ Dgt ger me}ab fordelar i fotm av storgkahg dnf.t och ett valutveckle.i.t d!'s.tr!bunon.snat.

_ Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med cirka 80 procent av férséljningen riktad mot

yrkesbyggnader samt ett produktsortiment dar merparten installeras forst under ett senare

skede i byggprocessen. Marknaden for yrkesbyggnader ligger ofta ndgot senare i konjunk-

inomhusklimat. turcykeln jamfért med bostader dé projekten generellt &r stérre och har langre ledtider.
Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsutrymme att hantera
kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser, likt finanskrisen 2008, géller dock
snarare det omvénda med snabba och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten
jamfort med den allménna ekonomin.

faktorer sasom konjunkturutvecklingen, trender
i byggande samt efterfragan pa hélsosamt

Paverkan av politiska beslut Lindab tillverkar hogkvalitativa ventilationssystem i de hdgsta tathetsklasserna. Skérpta reg-
Lindabs verksamhet paverkas av politiska beslut z ) leringar av byggstandarder har vanligtvis en positiv paverkan pa Lindabs konkurrenskraft.
_/ EU:s Green Deal med 6kade investeringar i renovering av byggnader samt héjda krav pa

och inférandet av nya lagar och regler.
valag 9 god inomhusluft bedéms f& en positiv paverkan pé Lindabs langsiktiga férséljning.

Storbritanniens uttréade ur EU har haft viss negativ paverkan pa Lindabs férsaljningsvolymer
i Storbritannien. Lindab har arbetat mélmedvetet for att sékerstalla tillgdng till produkter,
inneha relevanta lagernivaer och har arbetat férebyggande utifran indikerade importhinder i
samband med Brexit.

Globala och regionala kriser Covid-19 har paverkat Lindabs férsaljningsvolymer dven under 2021, men i begrénsad om-
Pandemier och andra samhallsgenomgripande @ fattning. Nar byggaktiviteten begrénsas till f6ljd av restriktioner blir byggprojekt férsenade
eller skjuts pa framtiden. Lindabs kunder vardesatter hdg tillganglighet och leveransséker-

kr|s§r kan ha negativ pa:/elr.kan pa eﬂ:fte.rfragan het och dér har Lindabs utbredda distributionsnétverk samt héga grad av lokal produktion

av Lindabs produkter, saval som pa Lindab och varit en styrka. P& Lindabs anlaggningar har rutiner inforts for att férhindra smittspridning

underleverantérernas forméaga att leverera. och dka séakerheten for medarbetarna. | de fall covid-19 har konstaterats hos Lindabs med-
arbetare har atgarder vidtagits for att forhindra vidare smittspridning. Skyddsutrustning har
lagts pa lager for att sakerstalla tillgangen framover.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat ett osakert Iage i varlden, med risk for att kon-
flikten eskalerar ytterligare. Lindab har ett Iagt beroende av Ryssland, Belarus och Ukraina.
Dessa tre lander representerar 0,5 procent av Lindabs omséttning. Ingen verksamhet finns
i Ukraina eller Belarus. | bérjan av 2022 var 16 personer anstéllda i ett séljbolag i Moskva,
som &r under avveckling. En langdragen konflikt medfor risk for l1angre leveranstider samt
hojda priser, framfor allt pa energi och ravaror. Lindabs verksamhet &r inte beroende av gas
fran Ryssland och produktionen &r inte s& energikravande att héjda energipriser skulle bli
ett allvarligt problem. Lindab har redan idag héga lagernivéer for att kunna kompensera for
langre leveranstider och ravarubrist.

Lindabs beroende av leverantérer utanfor Europa &r 1&g vilket varit en fordel i pandemin,
men kan vara en risk i andra krisscenarier.
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Forts. Verksamhetsrisker

Ravarupriser TN\ Lindab har centrala inkdp av stal for att f& bygga langsiktiga relationer, f& konkurrenskraftiga
Lindab kdper in stora kvantiteter stal, framfor allt ‘:; 9 ’]‘ priser samt insyn i framtida prisféréandringar. Lindab képer enbart baserat pa behov och
tunnplat, och &r beroende av utvecklingen pa S spekulerar inte i eller sakrar framtida stalpriser. Stal kdps in med 3-6 manaders framforhall-
. ’ ning vilket minskar risken da det ger Lindab handlingsutrymme att justera priserna. En stor
ravarumarknaden. volatilitet i inkdpspriset medfor viss I6nsamhetsrisk da prisférandringen till kund sker med
viss fordréjning.
Driftsstérningar TN Med narvaro pa ett flertal platser i Europa kan verksamheten styras om vid en driftsstér-
Lindab kan drabbas av driftsstérningar sasom i‘ -> ’]‘ ning. Lindabs globala férsékringsprogram técker vasentliga egendomsskador, verksam-
haveri, strejk eller brand ~ hetsavbrott samt driftsstorningar.
Kundexponering 7\ Lindab har ett stort antal kunder vilket innebér att exponeringen mot enskilda kundfér-
Lindab har ett stort antal kunder. Endast ett fatal i‘ -> ’]‘ luster &r begrénsad. Ett antal bolag inom koncernen har férsékrat sig mot kundférluster.
kunder gér inkdp spritt dver flera lander S Den enskilt stérsta kund som Lindab séljer till motsvarar 1,9 procent (1,9) av koncernens
' arsomséttning.
Leverantorer 7N\ Lindab har avtal med ett stort antal leverantérer fér att minska beroendet av enskilda leve-
Lindab &r beroende av ett stort antal leverantdrer. | -> ) rantorer. For stal, som &r huvudravara i Lindabs produkter, finns ett flertal leverantérer fran
AN / il A
Ett bortfall av viktiga leveranttrer kan férorsaka o olika defar av varlden.
kf)stnader‘och E)roblgm ! tlllverkn|Tgen. Leveran- Lindab har etablerat en uppférandekod fér leverantérer som bland annat behandlar arbets-
torer som inte foljer Lindabs uppforandekod kan villkor, hdlsa och sékerhet och affarsetik. Leverantérer i hégrisklander kommer att genomgé
aven orsaka problem for Lindab. revision vartannat &r. Ovriga revisioner planeras och genomférs utifran ett riskperspektiv.
Miljopaverkan TN Lindabs kvalitets- och miljépolicy &r ett centralt dokument som ligger till grund for miljo-
Lindab har tillverkande verksamhet vilken i‘ 9 ’]‘ arbetet inom koncernen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfér
N

paverkar miljon.

begransad direkt miljopaverkan, men daremot indirekt paverkan i form av COz-utslapp fran
nar stélet producerades. De tva stérsta insatser Lindab gor for att minska sin miljopaverkan
ar att successivt borja anvanda stal med lagre koldioxidpaverkan, i takt med att det finns
tillgangligt, samt att optimera transporter och 6verga till miljiovanligare transportalternativ.

De restprodukter som uppstar i produktionen bestér framfér allt av metallskrot som
atervinns helt och évrigt avfall som atervinns till upp emot 90 procent. Det som blir Gver
sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljoolyckor har Lindab i ett flertal 1an-
der milj6forsakringar. Forsékringarna omfattar skadestandsskyldighet fér skada som bestar
av, eller ar en foljd av miljoskada.

Klimatférandringar

Klimatférandringar i form av 6kad uppvarmning,
stormar, torka och andra klimateffekter paverkar
Lindabs méjligheter att bedriva sin verksamhet.

Fler stormar och ¢versvamningar innebar 6kad risk for skador pa Lindabs anlaggningar
samt storningar av transporter av ravaror och fardiga produkter. Brist pa el eller hogre priser
pé el kommer paverka Lindabs férmaga att producera produkter till konkurrenskraftiga
villkor.

Affarsetik TN En uppforandekod &r implementerad i koncernen for att sékerstélla att samtliga medarbe-

Ett oetiskt agerande eller délig hantering av { -> ) tare pa Lindabs marknader f6ljer god affarssed. Den innefattar bland annat 6vergripande

affarsetiska risker kan skada Lindabs varumarke ~— regler for hur Lindab bedriver sin verksamhet och hur bolagets medarbetare ska upptrada

. mot varandra och i affarsmassiga relationer. Koden ses 6ver arligen for att den ska fort-

och rykte pa marknaden. satta att vara relevant. Koden innehéller principer om bland annat affarsetik, relationer till
medarbetarna och respekt for manskliga rattigheter och miljé. Medarbetare uppmanas att
anméla dvertradelser. Ett visselblasarsystem finns etablerat och misstankta évertradelser
undersdks och hanteras.

Fortroenderisker TN Lindab arbetar Idpande med information om géllande regelverk och bolagets vérderingar.

Handelser kan intraffa som skadar fortroendet for | -> ) Lindabs uppférandekod ar utarbetad for badde medarbetare och leverantérer. Lindab har

AN /

Lindab. Det kan till exempel vara fraga om med-
arbetare eller leverantérer som inte foljer géllande
lagar och regler eller Lindabs varderingar.

rutiner utarbetade for plotsliga handelser sa som olyckor eller skador i form av brand, natur-
katastrofer och andra typer av kriser.

Hélsa och sékerhet

| Lindabs anlaggningar kan olyckor och lag
sékerhet leda till skador eller dodsfall. Halsorisker
inkluderar &ven psykisk ohélsa t ex pa grund

av trakasserier, hoga stressnivaer och dalig
arbetsmiljo.

Den fysiska sékerheten for medarbetarna ar ett hogprioriterat omrade och systematiskt
arbete for att férebygga olyckor genomférs dagligen, framfdr allt i Lindabs produktions-
anlaggningar dar riskerna ar som hogst. Sedan ett antal ar tillbaka har Lindab intensifierat
arbetet kring god arbetsmiljé genom att arbeta med véarderingar, beteenden och utbildning.
Lindabs investeringsprogram som medfér en moderniserad maskinpark har ocksé en posi-
tiv paverkan pa en sakrare arbetsmiljo.
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LINDAB | RISKER

Forts. Verksamhetsrisker

Kompetens VRN Brist p& arbetskraft blir alltmer patagligt och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
Att attrahera kompetent personal samt behalla { z ) blir ddrmed viktigt. Lindab arbetar med riktade insatser for att attrahera kritiska kompeten-
g ser och stérka arbetsgivarvarumarket. Genom utbildning, coachning och &rliga utvecklings-

nyckelpersoner har betydelse fér Lindabs fort-
Y P Y samtal utvecklas medarbetarnas kompetens. Loner och andra villkor ska vara marknads-

satta framgang. anpassade samt kopplas till bolagets affarsmassiga prioriteringar. Lindab efterstravar goda
relationer med de fackliga organisationerna.
Lindabs investeringsprogram automatiserar delar av produktionen vilket motverkar brist pa
arbetskraft inom tillverkningen.

Legala risker TN\ Lindab foljer rattsutvecklingen inom relevanta omraden for att sakra efterlevnad av regel-

Lindab kan bli féremal fér kommersiella tvister (=>) verket. En central funktion som leds av koncernens chefsjurist har ansvar fér att bevaka och

NS styra den legala riskhanteringen. Koncernbolagen har under aret endast varit inblandade
i mindre tvister som ar direkt hanforliga till verksamheten. Inom Ventilation Systems och
Profile Systems gors avséattningar for uppkomna tvister som beddéms mynna ut i betalnings-
ansvar. Garantiavsattningen vid utgangen av rakenskapsaret uppgick till =5 MSEK (-21). For
ytterligare information, se not 28.

och andra rattsliga forfaranden.

| bérjan av 2022 inférdes globala sanktioner mot Ryssland och Belarus. Dessa sanktioner
ar komplexa och andras kontinuerligt. Det medfér Okad risk for feltolkningar och felbedém-
ningar och darmed brott mot sanktionerna, med legala och finansiella effekter som féljd.
Nar avvecklingen av den ryska verksamheten ar slutférd kommer risken att minska.

IT-sakerhet VRN IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbeddmning, inférandet av férebyggande
Storningar eller felaktigheter i kritiska system { z ) &tgérder och anvandandet av sdkerhetsteknologier. Fér att mojliggora hég tillgénglighet,
—— atastrofberedskap och minimera risken for driftstorning pa verksamhetskritiska system har
g katastrofberedsk: h mini isken for driftstérni & verksamhetskritisk h

kan fa en direkt paverkan péa produktionen och

. s L IS/IT-sakerhetsldsningar implementerats och tillampliga grader av redundans i IT-infrastruk-
afférsprocesser. Intrdng av obehoriga kan orsaka

turutrustning (kommunikationslinjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats. Med en

ekonomiska férluster och andra skador. Skad grad av digitalisering bed®ms riskerna inom detta omréde successivt stiga.

Flha nS|el.|.a rISkeI’ For ytterligare detaljer kring finansiella risker, se not 3.

Risk Trend Hantering

Finansiering TN\ Lindabs totala kreditramar uppgéar per den 31 december 2021 till 2 016 MSEK (1 902).

Med finansieringsrisk avses risken for att { N ) Kreditramarna I6per till och med juni 2024. Lindab har tva kreditavtal, ett med Nordea/
A Raiffeisen Bank International och ett med Raiffeisen Bank International. Kreditavtalen, vilka

finansieringen av koncernens kapitalbehov samt

X L o R . ingicks 2021, innehaller en kovenant i form av nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA,
refinansiering av utestaende krediter forsvagas

; vilken foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller kovenanten per den 31 december 2021. Enligt
eller fordyras. koncernens Treasury policy ska alltid en langfristig finansiering finnas pé plats 12 manader
innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet TN Alla forfall pa centralt administrerade lan planeras i férhallande till koncernens kassaflode.
Likviditetsrisk definieras som risken att koncer- (=>) Ovannédmnda kreditavtal sakerstéller likviditetsbehovet. Lindabs verksamhet ar sésongsbe-
N tonad, vilket far effekt pa kassaflédet. Under perioden januari-juni ar kassaflédet normalt

nen drabbas av 6kade kostnader pa grund av

; o negativt for att sedan vara positivt under juli-december. Enligt koncernens Treasury policy
brist pa likviditet.

ska koncernen vid varje tillfélle inneha disponibla medel inklusive outnyttjade krediter for att
tacka likviditetsbehovet i den I6pande verksamheten.

Réanta VRN Overskottslikviditet anvands till amortering av befintliga 1&n. Réntebindningstiden ska enligt
Ranterisk ar risk for att forandringar i gallande (=>) Treasury policyn vara 1-12 manader. Per 31 december 2021 uppgick den till 3 manader
NS (). Rantesatsen, berdknad som koncernens rantekostnad i forhallande till genomsnittliga

rantelage paverkar koncernen negativt.
9ep 9 skulder, uppgick till 2,5 procent (2,6).

Valuta YU For att minska valutaexponeringen med avseende pa transaktionsrisk efterstravas att
Valutarisk ar risken for negativa effekter pa { N ) matcha infldde och utfléde i olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma valuta
A som inkdp gors i. Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt for att identifiera sin egen valuta-

koncernens rapport dver totalresultat, kassaflode

.. ) . i o exponering. Vissa speciella order, projekt, investeringar och inkdp kan sakras for att skapa
och rapport éver finansiell stélining pa grund av

visshet om framtida kassafloden. Med avyttringen av Building Systems har exponeringen

véxelkursférandringar. Resultatet paverkas nar mot den ryska rubeln minskat.
intékter och kostnader i utlandsk valuta omrak-
nas till svenska kronor. Rapporten 6ver finansiell For att minska valutarisken i omrakningsexponeringen kan valutasakring beslutas av CFO,

vilket ar i enlighet med koncernens Treasury policy. Sakring kan ske med upp till 90 procent

stallning paverkas nar tillgangar och skulder i .
av underliggande tillgangs vérde.

utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.
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EU:s taxonomi

Fréan och med 1 januari 2022 ska bolag som Lindab bdérja tillampa EU:s taxonomi och klassifi-
cera omsattning och utgifter. | ett férsta steg ska enbart andelen som omfattas av taxonomin
redovisas. | ndsta steg ska dven andelen som klassas som hallbara enligt taxonomin anges.
Lindab har valt att redan i ar redovisa hur stor del av omséttningen som inte bara omfattas,

utan dven uppfyller kraven pé att raknas som héllbara for det forsta av taxonomins mal.

Av Lindabs omséttning utgor ventilationssystem cirka tva tredje-
delar. Det &r en typ av produkter som taxonomin vill lyfta fram da
effektiv ventilation sénker energiforbrukningen. Det medfor att 98
procent av omsattningen fran ventilationssortimentet omfattas av
taxonomin. Vid en djupare analys av hur stor andel som sedan
anses uppfylla hallbarhetskraven for forsta mélet (begransning

av klimatférandringar) har 89 procent av omséttningen klassats
som hallbar. Det &r ett fatal produkter i de lagre tathetsklasserna
som inte kan raknas in. Det &r framfor allt det forsta malet som ar
relevant for Lindabs typ av produkter.

Lindabs forséljning av byggprodukter utgdr en tredjedel av for-
séljningen. Taxonomin tacker enbart byggprodukter som sanker
energiférbrukningen som exempelvis isolerade vaggar och
portar. Traditionella plattak dér isoleringen tillférs vid Iaggningen
av taket far darmed inte réknas in. Lindab gor darfér beddm-
ningen att 26 procent av omséttningen omfattas av taxonomin.
For forsta malet ar bedémningen att 22 procent av omséattningen
kan anses hallbar.

For det andra mélet (anpassning till klimatférandringar) ar
taxonomin otydlig pé flera stéllen och det finns darfér en stor
osakerhet kring klassningen. Lindab har darfor valt att inte kom-
municera siffror for det andra malet.

Det resulterar sammantaget i att 73 procent av Lindabs totala
omsattning omfattas av taxonomin. For forsta malet bedéms
66 procent av omsattningen klassas som héllbar.

Om EU:s gréona taxonomi

For att na EU:s klimatmal och malsattningarna inom den

grona given behdver investeringar i storre utstrackning sty-

ras mot hallbara projekt och verksamheter. Etableringen
av ett klassificeringssystem for miljomassigt halloara verk-
samheter, en grén taxonomi, ar darfor en central atgard
inom ramen for EU:s handlingsplan for finansieringen av

hallbar tillvaxt.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras
som miljomassigt héllbar ska den bidra vasentligt till ett
eller flera av sex faststéallda miljomal, inte orsaka bety-
dande skada fér nagot av de 6vriga malen, samt uppfylla
vissa minimikrav inom hallbarhet. | ett forsta skede ska
rapportering ske for de klimatrelaterade malen i taxono-
min, det vill sga de tva forsta malen.

Malen:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och

marina resurser

4. Overgang till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald

och ekosystem

Andelen ekonomiska
verksamheter som omfattas

Andelen ekonomiska
verksamheter som inte

Total (MSEK) av taxonomin (%) omfattas av taxonomin (%)
Omséttning 9648 73 27
Driftsutgifter 161 0 100
Kapitalutgifter 408 54 46
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Kommentarer till genomford analys

Omsattning, ventilationsprodukter

Mal 1

Enligt Lindabs beddmning utifran de tekniska screeningkrite-
rierna ger en stor del av ventilationssortimentet ett betydande
bidrag till att mildra klimatférandringar och uppfyller dessutom
kriterierna for att inte géra nagon betydande skada (DNSH).
Lindab uppfyller ocksa de minimigarantier som anges i de
delegerade akterna. Lindab tillverkar produkter som ingar i ett
mycket energieffektivt ventilationssystem i byggnader. Luftkanal-
system, med syfte att transportera luften i ventilationssystemet,
som uppfyller tathetsklass C eller D anses vara hallbara enligt
taxonomin. Andra produkter som inte har specifik energieffek-
tivitetsklassning ingar om de anses vara en del av det energi-
effektiva ventilationssystemet, till exempel takhuvar, upphang-
ning och stédsystem och olika rumsprodukter som don och
vattenburna I6sningar. Bostadsflaktar och luftbehandlingsag-
gregat med energimérkning A eller B, enligt ekodesigndirektivet,
ingér. For industriella I6sningar dar ingen energiméarkning ar
tillgénglig, har europeiska krav gallande ErP (Energy related
Products) féljits. Vidare anses Lindab-tillverkade maskiner for
tillverkning av luftkanalsystemkomponenter som uppfyller tat-
hetsklass C eller D vara inkluderade.

En del av sortimentet anses inte vara anpassat till kraven for
begransning av klimatférandringar. Exempel &r luftkanalsys-
tem i lufttathetsklass A eller B, samt produkter dar det saknas
information for att faststélla vasentligt bidrag till begransning av
klimatférandringar eller éverensstammelse med DNSH.

Omséttning, byggprodukter

Mal 1

Enligt Lindabs beddmning utifran de tekniska screeningkriteri-
erna ger en mindre del av byggsortimentet ett betydande bidrag
till att mildra klimatférandringar och uppfyller kriterierna for att
inte gbra nagon betydande skada (DNSH). Lindab uppfyller
ockséa de minimigarantier som anges i de delegerade akterna.

Lindab gér beddémningen att féljande kategorier bdr klassas som
hallbara enligt taxonomin: portar med U-varde lagre eller lika
med 1,2 W/m2K, yttervadggssystem med U-varde lagre eller lika
med 0,5 W/m2K, taksystem med U-varde lagre eller lika med 0,3
W/m2K; isoleringsprodukter med ett lambdavarde l&gre eller lika
med 0,06 W/m2K, elproduktion med hjélp av solcellsteknik.

En liten del av sortimentet omfattas av taxonomin men anses
inte vara anpassat till kraven for begransning av klimatférand-
ringar pa grund av fér héga U-varden.

Storre delen av férsaljningen anses inte omfattas av taxonomin,
till exempel regnvattensystem, plattak och taksakerhetssystem.

Inkép av taxonomirelaterade produkter

och tjanster

Enligt EU:s taxonomi ska &ven drifts- och kapitalutgifter klassifi-
ceras utifran faststéllda kriterier. Utgifter for inkdp inom verksam-
heter som omfattas av taxonomin, men som inte direkt genererar
intakter, ska redovisas om dessa bidrar till att begransa klimat-
paverkan eller omfattas av taxonomin per definition.

Kapitalutgifter

Lindabs redovisning av kapitalutgifter visar de investeringar som
skett i kapitaliserade immateriella tillgangar respektive materiella
anlaggningstillgangar. Vidare ingér immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar som tillkommit genom rorelse-
forvarv, exklusive goodwill, och forvéry som under aret primart
genererat indirekta kapitalutgifter for anlaggningstillgdngar inom
kategorin byggprodukter. | berakningen av kapitalutgifter i enlig-
het med taxonomin har det ven justerats for avvecklad verk-
samhet samt indirekta icke ekonomiska aktiviteter. For ytterligare
information om kapitalutgifter, se not 5, 18, 19 och 20.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser, enligt taxonomins definition, framst koncer-
nens direkta kostnader for viss forsknings- och utvecklings-
aktivitet exklusive avskrivning, byggnadsrenoveringar, kortfristig
leasing samt underhall och reparationer. Utifran en éversiktlig
konservativ analys beddms definierade driftsutgifter inte vara
direkt kopplade till den ekonomiska aktiviteten som omfattas av
taxonomin. Justering har skett for avvecklad verksamhet.



GRI-INDEX

LINDAB | GRI-INDEX

Hallbarhetsdata och GRI-index

Lindabs mest viasentliga hallbarhetsfragor har tagits fram
utifrén interna analyser av strategiska fragor och drivkrafter
i samhallet, samt utifrén resultat av intressentdialoger.

Metoden for att definiera vasentliga fragor folier GRI Standards
riktlinjer och bestar av identifiering, prioritering och validering.
Arbetet har lett fram till tretton fragor som Lindab valt att foku-
sera extra pa. Dessa har delats in utifrdn ekonomisk, miljdméas-
sig och social paverkan, i linje med GRI Standards definitioner
fér rapportering. Lindab uppmuntrar en transparent, I6pande
och langsiktig dialog med sina intressenter. Forvantningar och
forfragningar fran leverantérer, kunder, medarbetare, investerare
och samhéllet i stort bidrar till att satta agendan for bolagets
héllbarhetsarbete.

Ekonomisk paverkan

Finansiell stabilitet
Antikorruption
Rattvis konkurrens

Miljopaverkan
Materialanvandning i produktion
Energiforbrukning

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Leverantorskrav

Miljiopaverkan fran produkter och tjanster

Social paverkan
Medarbetares halsa och sékerhet
Mangfald och jamstalldhet
Innehallsdeklarerade produkter

Kunders hélsa och sékerhet

Nyckeltal miljo”

Forbrukning av ramaterial 2021 2020 2019 Energi 2021 2020 2019
Metall, ton 165 680 210129 232442 Total, MWh 76 672 90069 108 387
Oljor, m® 35 91 70 Direkt energi, MWh 29 306 31614 45028
Farg, ton 80 433 442 Indirekt energi, MWh 47 366 58 455 63 359
Losningsmedel, m® 8 17 19 1 MWh=0,0036 TJ
Gummi, ton 1735 1745 1930 Energiférbrukning
Mwh MSEK
Avfall & metallskrot 2021 2020 2019 125 000 10 000
/\/
Metallskrot, ton 17 494 19 458 20114
) 100 000 8000
Farligt avfall, ton 1151 707 744
Totalt Gvrigt avfall, ton 8882 6 921 6 868 75 000 6000
Atervinningsgrad, % 93 88 88
Energiforbrukning 2021 i >°°%° 4000
Energiférbrukning 2018-2020 25 000 2000
Utslapp av vaxthusgaser 2021 2020 2019 .
Nettoomsattning == 0 o
Totalt, ton 48 466 66734 70852 2018 2019 2020 2021
Scope 1 8 070 66677 88872
Scope 2 (market based) 8310 139939 144149 . " ) )
Lindabs energiférbrukning minskade med 15 procent 2021.
Férbrukning av férpackningsmaterial 2021 2020 2019 Utslappen av vaxthusgaser minskade med 27 procent. En stor
Wellpapp, ton 3394 3587 4125 del av minskningen beror pa att Building Systems inte réknas
Plast, ton 740 1273 1382 med. Men &ven minskningen i kvarvarande verksamhet ar hdgre
Trg, ton 13 001 12257 13125 an tidigare éar, vilket framst beror pé ¢kad modernisering i Lindabs

1) Fér 2021 redovisas utfallet utifran kvarvarande verksamhet, det vill séga exklusive
affdrsomrade Building Systems.

2) Omréknat fran tidigare &rs egendefinierade scope 1.

3) Berdknad enligt "market-based-method” (ursprungsmérkning/residualmix). Om "location-
based-method” (hela mixen) istéllet anvénts hade CO,-utsldppen under 2020 uppgatt till
12 273 ton och under 2019 till 11 542 ton.

anlaggningar. Matt som andel av omsattningen har utslappen
minskat med 28 procent sedan 2019. Las mer pé sidan 11.
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GRI-index

Viktiga fragor Redovisade indikatorer
Finansiell stabilitet 201-1

Antikorruption 205-1, 205-2, 205-3
Réttvis konkurrens 206-1
Materialanvandning i produktion 301-1, 301-2

Energiférbrukning 302-1, 302-2, 302-4
Utslapp av vaxthusgaser 305-1, 305-2, 305-4

Avfall 306-2

Leverantdrskrav 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
Medarbetares hélsa och sakerhet 403-2

Mangfald och jamstalldhet 405-1

Miljiopaverkan fran produkter och tjanster 416-2

Kunders hélsa och sékerhet 416-2

Innehallsdeklarerade produkter 417-1

Om héllbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av foretagets
arsredovisning. Sedan 20009 tillampas den internationella organisationen
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for redovisning av héllbarhets-
information. GRI &r varldens mest anvanda ramverk for hallbarhetsrappor-
tering och majliggdr redovisning pa ett jamforbart och strukturerat satt.
Arets héllbarhetsrapport, som avser kalenderéret 2021, &r upprattad enligt
GRI Standards, niva Core. Oversikten till vanster listar de GRI-indikatorer
som tillampats for att spegla de frdgor som beddmts vara mest vasent-
liga for Lindab och som beskrivs pa sidan 135. Hanvisningarna i bifogat
GRI-index avser sidor i arsredovisningen och for vissa indikatorer lamnas
fortydligande kommentarer. Rapporten ar inte granskad av tredje part. Den
senaste redovisningen publicerades med Lindabs arsredovisning 2020 den
22 mars 2021.

Kontakt: Lindab Group Hallbarhetsansvarig

St:rl'ldard Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI101: FOUNDATION 2016
GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 66
102-2 Aktiviteter, varumarken produkter och tjanster 20-25, 66
102-3 Huvudkontorets lokalisering 66
102-4 Verksamhetens lokalisering 66, 127
102-5 Agande och féretagsform 44-45
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 26-27
102-7 Organisationens storlek 66, 76-809
102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 43,102 Anstallda per anstéallningstyp och tjanstgdringsgrad
rapporteras ej pga insamlingstekniska begransningar.
102-9 Leverantorskedja 30-31
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisationen och leverantérskedja -
102-11 Forsiktighetsprincipen - Riodeklarationen om férsiktighetsprincipen tilldmpas.
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer/omfattas av 14-15
102-13 Medlemskap i organisationer 18
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 6-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 25, 64-65
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 46-57
Intressentdialog
102-40 Lista Gver intressentgrupper 35,135
102-41 Kollektivavtal Lindab verkar i Iander dér kollektivavtal inte &r tilltna.
Drygt 45 procent av Lindabs anstéllda har kollektivavtal,
varav samtliga anstéllda i de nordiska landerna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 35,135
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 35,135
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 35,135
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 127
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och héllbarhets- 135-136
omradenas avgransningar
102-47 Lista Over vasentliga fragor 135
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information -
102-49 Forandringar i redovisningen 136
102-50 Redovisningsperiod 136
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 136
102-52 Redovisningscykel 136
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 136
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 136
102-55 GRI-index 136-138
102-56 Externt bestyrkande 138




Vasentliga omraden

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

LINDAB | GRI-INDEX

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 10-15, 135

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 10-15, 66
Antikorruption

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 34, 51, 61

GRI 205 Anti-corruption 2016

205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 51, 61

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och -rutiner 51, 61

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder - Inga fall av korruption har bekréftats under aret.
Konkurrens

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 51, 60-61

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Antal réttsliga atgérder for konkurrenshdmmande och monopolframjande
beteende, samt resultat

MILJOSTANDARDER

Material

Lindab har inte behdvt vidta nigra réttsliga atgérder for
konkurrenshammande/monopolframjande atgérder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materialanvéandning 32, 34,135

301-2 Andel &tervunnet material 32, 34,135
Energi

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energiférbrukning i organisationen 32, 34,135

302-2 Intensitet avseende energiférbrukning 32, 34,135

302-4 Minskning av energiférbrukning 32,34, 135
Utslapp

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 11,32, 34,135

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 11,32, 34,135

305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 34,135

Avfall och effluenter

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 306: Effluents and Waste 2016

306-2 Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod 32,34, 135
Miljdmassig bedémning av leverantérer

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 Nya leverantérer som analyserats med hjélp av milioméssiga kriterier 11,34

308-2 Negativ miliopaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 11,34 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

miljéforhallanden som lett till atgarder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-2 Identifiering, riskbeddémning och utredning av tillbud 11, 42-43
Mangfald och jamstalldhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 42-43
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Leverantoérsutvardering socialt

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3

Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

14-15,135

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats avseende social paverkan

34

414-2 Negativ social paverkan i leveranttrskedjan samt vidtagna atgarder

- Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring
arbetsforhallanden som lett till atgarder.

Kunders halsa och sakerhet

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3

Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

14-15,135

GRI 416: Customer health and safety 2016

416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjansters paverkan pa halsa och
sékerhet

23

Marknadsféring och markning

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3

Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

14-15,135

GRI 417: Marketing and labelling 2016

417-1 Krav p& mérkning och information av produkter och tjanster

- P4 lindab.com finns produktinformation som krévs enligt
foretagets rutiner for produktmarkning for varje produkt.

Sidindex Lindabs lagstadgade héallbarhetsrapport enligt i’\rsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. gransknings- Resultat av Risker och Resultat-
Amne forfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 51, 69 34, 135 60-62 11, 34, 135
Personal 51, 69 40-43 60-62 11, 43, 102
Sociala forhallanden 51, 69 40-43 60-62 11, 43, 102
Manskliga rattigheter 14-15 14-15,18 60-62 18,41
Antikorruption 51,72 34, 61 60-62 137

For ytterligare beskrivning, se sidan 30-31 samt 66.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 och for att den ar uppréattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen. Foretaget har definierat den lagstadgade héllbar-
hetsrapportens omfattning pa sidan 138.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg 25 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



Ett
foretag

byggt pa
kvalitet

Lindab har en lang historia. Redan 1959
etablerades bolaget i det lilla samhallet
Grevie pa Bjarehalvon.

Verksamheten hade dock dragits igang nagra ar tidigare av kompanjonerna
Lage Lindh och Valter Persson i en liten tunnplatsverkstad i sméalandska
Lidhult. Med skickliga medarbetare inom platbearbetning bestod utbudet
av aluminiumlister och fonsterbleck, som sedan ut6kades med ventilations-
kanaler i plat. Efterhand breddades sortimentet till att omfatta kompletta
systemldsningar fér bygg- och ventilationsbranschen och verksamheten
expanderade dver hela Europa. Kvaliteter som kundfokus, entreprenérskap,
ordning och reda samt omsorg om medarbetarna gjorde att Lage och Valter
kunde omvandla en lokal platverkstad till en internationell koncern.

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad

= ®
Tel: +46 (0) 431 850 00 () L d b
www.lindabgroup.com In a
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