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Hallbarhet ar centralt hos Lindab och beskrivningen av koncernens héllbarhetsarbete har darfor
integrerats i verksamhetsbeskrivningen péa sidorna 1-48. Pa féljande sidor redovisas Lindabs
hallbarhetsstyrning och férdjupad information om koncernens vésentliga hallbarhetsomraden.
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WE SUPPORT fér hallbar utveckling

Lindab rapporterar sitt héllbarhetsarbete enligt GRI, stédjer FN:s Global Compact
och arbetar fér Agenda 2030, FN:s globala mél for hallbar utveckling.

Malmo, Sverige

LEED med Lindab

Miljocertifiering av en byggnad &r en kvalitetsstam-

pel, som bade bidrar till minskad miljdpaverkan under
dess livscykel och dkar védlmaendet hos de manniskor
som vistas i byggnaden. Kontorshuset Aura i Malmo

ar LEED-certifierad i den hogsta klassen Platinum och
utségs till en av tre finalister i kategorin Arets LEED-pro-
jekt i Sweden Green Building Awards 2019. Lindab har
levererat hela kanalsystemet, ljludddmpare och don till
byggnaden och hyr en egen vaning i huset. Har har en
testmilj® med sensorer installerats som féljer luftkvaliteten
i realtid och ger underlag till férbattringar.

Studier visar att manniskor som arbetar i miljocertifierade hus
mar battre och kan prestera upp till 27 procent” mer.

1) phys.org/news/2017-05-air-quality-productivity.htm/




Styrning och organisation

Lindab ska bedriva en héllbar verksamhet utifran ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt perspektiv. Lindabs héllbarhetsrapport har uppréattats enligt GRI Standards.

Innehallet i denna framgar av index pa sidorna 122-124.

VD éar ytterst ansvarig for Lindabs héllbarhetsarbete. For genom-
férandet ansvarar Lindabs CSR Manager, som stdds av lokala
kvalitets- och miljéchefer runt om i Europa. Samarbete sker med
andra funktioner i koncernen sasom HR, Inkdp, Tillverkning,
Marknad och Juridik samt séljbolagen. For styrningen finns ett
antal interna policys och riktlinjer varav de mest centrala ar bola-
gets uppforandekod, kvalitets- och hallbarhetspolicy, arbetsmiljc-
policy, likabehandlingspolicy samt antikorruptionspolicy.

Lindabs uppférandekod

Lindabs uppférandekod utgor basen for héllbarhetsarbetet i kon-
cernen. Dokumentet ar baserat pa FN:s konvention for mansk-
liga rattigheter och beskriver principer f6r hur medarbetarna

ska agera i relation till andra anstéllda samt med aktiedgare,
affarskontakter och ovriga intressenter for att sakerstalla att
agerandet alltid ar korrekt, rimligt och etiskt ratt ("right, legal and
fair”). Uppférandekoden &r implementerad i hela organisationen
och féljs kontinuerligt upp och uppdateras. I[dag omfattar koden
bland annat arbetsmiljofragor, antidiskriminering, socialt engage-
mang samt respekt for personal- och kundintegritetsfragor. For
leverantorer finns en sarskild uppférandekod, som ska tillgodose
Lindabs krav pa sina leverantorers miljo- och arbetsforhallanden.

Manskliga rattigheter

Lindab har nolltolerans for brott mot manskliga rattigheter. Risken
for dvertradelser avseende faktorer sdsom fortryck, barnarbete
och tvangsarbete bedéms som lag inom koncernen och under
aret har inga Gvertradelser rapporterats. Alla anstéllda har réatt att
bilda, delta eller avsta fran att delta i fackféreningar eller andra
organisationer som &gnar sig at kollektiva férhandlingar. Lindab
stddjer FN:s Global Compact och arbetar for Agenda 2030, FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling. Lindab foljer ocksa ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet, OECD:s principer och normer f6r multinationella féretag,
samt Riodeklarationen om forsiktighetsprincipen som innebér att
Lindab forbinder sig att arbeta férebyggande och riskminime-
rande inom miljdomradet.

Hallbarhetsmal
Som stod for arbetet i koncernen utgar Lindab fran tre
l&ngsiktiga halloarhetsmal. Las mer pa sid 8.

Attraktiv arbetsgivare

@) Motiverade medarbetare som mar bra

bidrar till en langsiktigt halloar verksam-
Lindab het och att fler vill arbeta pa Lindab.

Lagre koldioxidutslapp

_30 O/ Koldioxidutslappen matt som andel av
Y omsattningen ska minska med minst
30 procent mellan 2017 och 2025.

Nollvision for arbetsskador

N o " Lindab har ett stort fokus pa sakerhet
och arbetar sedan 2012 med en noll-
vision for arbetsplatsolyckor.

Svensk Ventilation

Bransch i samverkan

Medlemskap i natverk

Genom att delta i branschinitiativ bidrar Lindab till hallbar
utveckling i branschen och framjar starka natverk pa de
marknader dar bolaget ar verksamt. Lindab ar medlem i:

Byggmaterialindustrierna

Committee European Norm (CEN)

Lokala branschorganisationer inom ventilation
REHVA

Stalbyggnadsinstitutet

Svensk Byggplat

TightVent Europe
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Vasentliga fragor

Lindabs mest viasentliga hallbarhetsfragor har tagits fram
utifran interna analyser av strategiska fragor och drivkrafter
i samhallet, samt utifran resultat av intressentdialoger.

Metoden for att definiera vasentliga fragor foljer GRI Standards rikt-
linjer och bestar av identifiering, prioritering och validering. Arbetet
har lett fram till tretton fragor som Lindab valt att fokusera extra

pa. Dessa har delats in utifrdn ekonomisk, miljdmassig och social
paverkan, i linje med GRI Standards definitioner for rapportering.
Det ar viktigt med en transparent, I6pande och langsiktig dialog
med intressenterna. Forvantningar och forfragningar fran leveranto-
rer, kunder, medarbetare, investerare och samhéllet i stort bidrar till
att sétta agendan for bolagets héllbarhetsarbete.

Lindabs intressenter

\everantcrg,

Lindabs vésentliga hallbarhetsfragor

Ekonomisk paverkan

Finansiell stabilitet
Antikorruption
Rattvis konkurrens

Miljopaverkan

Materialanvandning i produktion
Energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Leverantorskrav

Miljopaverkan fran produkter och tjanster

Social paverkan

Medarbetares hélsa och sékerhet
Mangfald och jamstalldhet
Innehéllsdeklarerade produkter

Kunders halsa och sakerhet

Klimatfragan blir allt mer affarskritisk. Var I6pande dialog
med olika intressenter driver oss till att bli &nnu tydligare
med att visa hur Lindab kan bidra till att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5°C, genom sitt arbete for
lagre koldioxidutsléapp i den egna verksamheten och
lansering av nya, klimatsmarta I6sningar. Fran 2019 rap-
porterar vi vara utslépp i scope (omraden) 1 och 2 enligt
GHG Protocol. Vi anser att korrekt klimatdata visar ett
bolags ansvar och férméga till omstélining och innovation.



Lindab och FN:s globala mal

| september 2015 antog FN Agenda 2030.
Fram till 2030 ska 17 mal leda varlden mot
en fredlig och hallbar utveckling genom
initiativ p& global och lokal niva. Lindab
arbetar for att bidra till samtliga mal men
har identifierat fem mal dar bolaget bast
kan gora skillnad. Nedan foljer exempel pa
vad Lindab gér inom respektive omrade.
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FORANDRINGARNA
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Go Safety

Sakerstélla hdlsosamma liv
och framja vélbefinnande for
alla i alla aldrar

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Halso- och sékerhetsarbetet i koncernen har getts annu hégre
prioritet. | februari 2019 stoppades produktionen pa alla enhe-
ter for en gemensam utbildning kring sékerhet. En halso- och
sékerhetschef har anstallts pa koncernniva for att skapa annu
battre rutiner och struktur for arbetet. Dessutom har nya klassi-
ficeringar inforts for rapportering och omfattande investeringar

genomfdrts i ny produktionsutrustning for dkad maskinsékerhet.

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Lindab Innovation Hub ska bidra till att Lindab ligger i framkant i
innovationsarbetet av 16sningar for battre luft. Att stddja startups
ar ett naturligt initiativ inom ramen for detta och en sadan sats-
ning inleddes i januari 2020. Det finns manga goda exempel och
idéer inom inneklimatomradet, men det &r ofta svart att na en
tillracklig marknad eller skala upp verksamheten. Genom att bli
en del av Lindabs satsning ges tillgang till en stérre infrastruktur
— med bland annat testlabb, logistik, kunder och fysiska butiker.

Lindab

Innovation Hub

#wecareforindoorair
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Goéra stader och byggnader
inkluderande, sikra, motstands-
kraftiga och hallbara

| takt med urbaniseringen dkar kraven pa I6sningar for energi-
besparing och férbattrat inneklimat i byggnader. Lindab Safe
och Lindab Safe Click ar de forsta kanalsystemen i varlden
med Euroventcertifiering for hdgsta tathetsklassen D. Detta
innebar minimalt med lackagefdrlust och ett system som ger
ett cirkulerande flode av energi, samtidigt som skadliga utslapp
och partiklar ventileras bort. Lindabs kompletta ventilations-
system optimerar luftflddet pa ett energieffektivt séatt och gor
inomhusluften frisk och halsosam.

Vidta nédvindiga atgarder for att
bekampa klimatférandringarna och
dess konsekvenser

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

For Lindab &r det sjélvklart att informera om produkternas innehall

och miljdpaverkan. Byggvarudeklarationer (eBVD) finns fér kon-
cernens centrala produkter och ett arbete har paborjats med att
ta fram miljdvarudeklarationer (EPD). Forst ut var Lindabs portar
under 2019 och som bland annat installerats i Axel Tower i Képen-
hamn, ett miljdcertifierat projekt enligt DGNB, niva Silver. Under
2020 kommer lansering av EPD paborjas for Lindabs profilproduk-
ter. Ett av de viktigaste syftena med en EPD &r att maojliggdra en
rattvis jamforelse av produkters och tjansters miljdprestanda.

Framja fredliga och inkluderande
sambhdllen, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vo
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Lindab vill ta ett stérre ansvar for en héllbar utveckling av de
lokala samhallen dar koncernen har en betydande verksam-

het. Detta sker bland annat genom utdkade sponsorsatsningar
riktade till barn- och ungdomsverksamhet, samt satsningar inom
ramen for social hallbarhet som exempelvis bidrag till organisa-
tioner som hjélper sjuka och utsatta manniskor. | Storbritannien
har Lindab pa de orter bolaget &r verksamt under de senaste tva
aren lopande donerat mat och resurser till lokala matbanker som
i sin tur hjalper hemldsa eller fattiga familjer.




Hallbarhetsdata

Lindabs féretagskultur har sedan bolaget bildades 1959
baserats pa varderingarna kundens framgéng, jordnira
och ordning och reda, med fokus péa att bygga langvariga
affarsrelationer utifran ett okomplicerat, édmjukt och tro-
vardigt agerande.

Denna foretagskultur tillsammans med Lindabs uppférandekod
och olika policys fungerar som ett starkt stéd i arbetet med att
utveckla och expandera verksamheten.

Rattvis konkurrens

Tyvarr forekommer det inom byggbranschen och pa de olika
geografiska marknader dér Lindab ar verksamt att vissa aktorer
agerar pa ett satt som inte ar acceptabelt ur ett konkurrensper-
spektiv. Lindab har en konkurrenspolicy som I6pande uppdate-
ras for att sékerstélla att alla affarer som bolaget &r inblandade

i praglas av rattvis konkurrens. Agerande i strid med konkur-
rensreglerna accepteras inte. Bolagets anstéllda informeras och
utbildas I6pande om innehdllet i Lindabs policy for att undvika
Overtradelser av konkurrensrattslig natur.

Antikorruption

Lindab har ett starkt fokus pé affarsetik och till stod for arbetet
finns bolagets uppférandekod som innehaller en antikorruptions-
policy, vilkken uppdateras I16pande. Policyn utgdr det regelverk

Hallbara inkop

Lindab har langa relationer med sina leverantorer, och
rutinerna for att utvardera och félja upp leverantdrerna
ur ett hallbarhetsperspektiv starks kontinuerligt. Nya
leverantorer utvarderas genom situationsanpassade
metoder sdsom Supplier Assessment, dar leveranto-
ren lamnar uppgifter som sedan utvarderas av Lindab.
Supplier Assessment tar exempelvis upp fragor om
certifikat (ISO 9000 och ISO 14000), milj®, socialt
ansvarstagande och manskliga rattigheter. Vanligt ar
ocksa att leverantérerna genom avtal forbinder sig

att mota kraven enligt Lindabs uppférandekod for
leverantorer. Under 2019 har processen fér utvarde-
ring av leverantdrer vidareutvecklats och forbattrats.
Under aret inleddes aven ett samarbete med en extern
partner for revision av leverantérer i hogrisklander. De
férsta revisionerna kommer aga rum under 2020.

inom antikorruption som géller fér Lindabs verksamhet och med-
arbetare. Anstallda informeras och utbildas I16pande om inne-
hallet i uppférandekoden och en bolagsstyrningskommitté har
ansvar for att uppférandekoden efterlevs inom organisationen.
Lindab har nolltolerans mot all form av oetiskt eller korruptions-
liknande beteende och uppmuntrar medarbetare som har rimliga
skal att missténka oegentligheter eller dvertradelser att rappor-
tera detta, bland annat via bolagets visselblasarfunktion. En ny,
mer lattanvand visselblasarfunktion, WhistleB, lanserades i slutet
av 2019 och starker anonymiteten ytterligare vid rapportering.

Skapat och fordelat viarde
Lindabs forséljningsintakter uppgick till 9 872 MSEK (9 326)
under 2019. Huvuddelen foérdelas mellan bolagets intressenter.

‘ B Leverantorer, 61%
‘ [ Anstélida, 16ner och pensioner, 25%
[ Aktieagare, arets resultat, 7%
B Ovrigt), 4%
Samhélle, bolags- och personalrelaterade skatter, 2%

1) Ovrigt bestér av poster som inte kan hénféras till enskilda intressenter. Framst utgérs denna
post av avskrivningar, valutakursdifferenser och realisationsresultat vid férséljning av tillgangar.

Andel inkdp, kategori

Produkter, 23%

B Ssta, 30%
[l Direkt material, 22%
’ [ Indirekt material och tjanster, 24%

Andel stalinkodp, region

O

Bl Europa, 99,6%
B Asien, 0,4%
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Lindab bedriver ett proaktivt och systematiskt miljoarbete
med flera miljorelaterade projekt, bland annat for att 6ka
energieffektiviseringen och for att minska méangden skrot.
Dessa initiativ har bidragit till att energiférbrukningen och
utslappen av vaxthusgaser matt som andel av omsatt-
ningen har minskat varje ar sedan 2014.

Lindabs I6pande miljdarbete styrs av koncernens kvalitets- och
hallbarhetspolicy. Det direkta ansvaret for miljofragor ligger hos
de lokala bolagen. Pa koncernniva finns en central miljéfunk-
tion med ansvar for utveckling, samordning och uppfdljning

av miljidarbetet. De tillstdnd som kravs for Lindabs verksam-
het ar framst verksamhetstillstdnd for industri. Inga brott mot
tillstandsvillkor eller lokal miljdlagstiftning férekom 2019. Risken
for olyckor som kan ge negativ miljopaverkan beddms som I&g.
Lindab har sé&kerstéllt att hansyn tas till miljdrisker i samband
med forvarv eller storre férandringar. Jamfort med foregdende
hallbarhetsrapport har inga produktionsenheter tillkommit.

Tillverkning

Alla Lindabs stérre produktionsenheter &r certifierade enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssyste-
met ISO 14001. Resurser laggs pa att utveckla produkterna for
att optimera tillverkningsprocessernas funktion, ekonomi och

miljiopaverkan. Lindabs moderna tillverkning av produkter i plat
medfor en relativt begréansad miljopaverkan. Mindre utslapp av
stoft, I6sningsmedel fran lackering och metaller till spillvatten
kan férekomma, men inga oférutsedda utslapp har skett under
aret. Lackagekontroller pa kyl-/varmepumpsutrustning gors for
att undvika att ozonnedbrytande @&mnen lacker ut. Inga utslapp
har registrerats under aret.

Transporter

Samlastning och logistikplanering minskar miljdpaverkan Ut-
vecklingen av distributionskonceptet for norra Europa stérker
denna utveckling. Under 2019 har fylinadsgraden i saval cen-
trallager som transporter varit hog. | andra delar av Europa sker
investeringar for att optimera logistikstrukturen, bland annat
flyttas viss produktion av skrymmande produkter fran centrala
till regionala enheter for att komma néarmare kund och minska
transportbehovet. Under aret har Lindab aven i en allt storre
utstrackning anvant tag istéllet for lastbil for transporter mellan
stader i Europa. Miljdkrav stélls i alla centrala upphandlingar av
transporter. For vagtransporter i Sverige stélls krav pa EURO
6-klassade lastbilar samt att alla forare ska ha genomgatt en sa
kallad Eco Driving-utbildning. Emballagen bestér av framst for-
nybart material och kan atervinnas. Alla kartonger som anvands
centralt &r tillverkade av 100 procent atervunnet material.

Férbrukning av ramaterial 2019 2018 2017 Energi 2019 2018 2017
Plat, ton 232442 268023 215880 Total, MWh 108387 112428 103878
Oljor, m® 70 68 41 Direkt energi, MWh 45 028 50732 43 645
Farg, ton 442 474 420 Indirekt energi, MWh 63 359 61697 60233
Losningsmedel, m* 19 16 12,5 1MWh=0,0036 TJ
Gummi, ton 1930 1946 1731
Avfall & metallskrot 2019 2018 2017 Energiforbrukning

MWh MSEK
Platskrot, ton 20114 19689 18415 125 000 16 000
Farligt avfall, ton 744 615 846 /
Totalt Gvrigt avfall, ton 6868 6004 6548 100,600 8000
Atervinningsgrad, % 88 88 89 75000 6000
Utslépp av véxthusgaser 2019 2018 2017 Energiforbrukning 2019 I %% o
Totalt, ton 68 368 71530 64 921 Energiférbrukning 2016-2018 25 000 2000
Scope 1 56438 58274 49773 Nettoomsattning == 0 0
Scope 2 (market based) 11 930" 13 257 15148 2016 2017 2018 2019
Forbrukning av forpackningsmaterial 2019 2018 2017 Trots Okad affarsaktivitet minskade energiférbrukningen i absoluta
Wellpapp, ton 4125 3227 3233 tal med 3,5 procent under 2019 och utslappen av vaxthusgaser
Plast, ton 1382 1251 1 minskade med 4,4 procent. Matt som andel av omsattningen
Tr4, ton 13125 12 241 10 450

1) Berédknad enligt "market-based-method” (ursprungsmérkning/residualmix). Om "location-
based-method” (hela mixen) istéllet anvénts hade CO,-utsldppen 2019 uppgatt till 12 026 ton.

minskade utslappen med 10,4 procent. Las mer pa sidan 8.



Avfall

De restprodukter som uppstar i produktionen bestar framfor allt
av metallskrot. Metallskrot atervinns helt och 6vrigt avfall ater-
vinns till nérmare 90 procent. En del inkommande och 6verblivet
forpackningsmaterial ateranvands pa plats. Det som blir dver
sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning. Farligt
avfall tas om hand av lokala avfallshanteringsféretag. Ingen infor-
mation finns om att négot farligt avfall har exporterats.

Ramaterial

Lindab valjer alla sina material med omsorg for hélsa och miljo.
Samtliga kemikalier som anvands i produktionen eller distribu-
eras vidare uppfyller EU:s kemikaliedirektiv REACH. Verksam-
heten definieras som nedstréomsanvandare och Lindabs arbete
ar framst inriktat pa kommunikation med leverantérer och kunder
om REACH-relaterade fragor. Allt elektriskt och elektroniskt
material i Lindabs sortiment uppfyller EU:s direktiv RoHS, vars
syfte &r att minska anvandningen av farliga &mnen. Centrala
leverantorer av elektronik eller material sdésom PVC ombeds alltid
lamna bevis pa dverensstammelse med RoHS-direktivet. Lindab
hjalper kunder som berdrs av den amerikanska lagstiftningen foér
konfliktmineraler, Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer
Protection Act of 2010, med séa kallade CMRT-rapporter. Lindab
samarbetar dessutom med sina leverantorer for att sékerstalla
att mineraler kommer fran certifierade smaltverk.

| Lindabs produkter utgdr stal och tunnplat det dominerande
materialet. For att produkternas miljopaverkan ska kunna mini-
meras prioriterar Lindab samarbete med stalleverantérer som
driver utvecklingen mot fossilfritt stal och har bra varden for sin
koldioxidintensitet. Arcelor, SSAB och TATA é&r viktiga leveranto-
rer och samarbetspartners till Lindab. Samtliga har hogt stallda
klimatmal samt ambition att bli koldioxidneutrala till &r 2050.
Stal har manga fordelar jamfoért med annat byggnadsmaterial:

e Mycket lang livslangd

e 100 procent atervinningsbart

e FEtt evigt och slutet kretslopp

e Kan levereras i exakta mangder

Av det stal som Lindab forbrukar beréknas cirka 20 procent
komma fran atervunna kallor. Det rostfria stal som forbrukas ar
till 100 procent baserat pa atervunnet material.

Lindabs produkters bidrag till hallbara byggnader

Lindab &r fast beslutna att férenkla hallbart byggande.
En viktig del i detta arbete ar att vara transparenta
kring innehéllet i produkterna for att kunderna ska
kunna gora héllbara val. Bolaget stréavar efter att alla
produkter ska vara byggvarudeklarerade, och arbetar
kontinuerligt for att beddéma produkterna hos Bygg-
varubedémningen och SundaHus, samt att regist-
rera dem i BASTA och Svanens Husproduktportal.

De produkter som é&r relevanta alternativt har krav pa
CE-markning &r CE-markta. Lindabs cirkulara kanal-
system Lindab Safe och Lindab Safe Click ar certifie-
rade av Eurovent for hdgsta tathetsklass, D, vilket ar
att betrakta som en tydlig kvalitetsstampel pa Lindabs
produktion och produkter. Byggnader uppférda med
Lindabs sandwichpaneler och reglar i tunnpléat blir tata
och energieffektiva. Lindab har lanserat flera innovatio-

EUROVENT

D CERTIFIED

PERFORMANCE
DUCT-MC

www. eurovent-certification.com

ner som bidrar till lagre energiforbrukning, sésom UltralLink,
en unik matenhet for luftfldden i ventilationssystem, och
SolarRoof, en takprodukt med integrerade solceller. Den
hoga kvaliteten och funktionaliteten pé Lindabs produkter
bidrar aven till att risken for negativ paverkan pa hélsa och
sékerhet &r I&g. Inga Overtrédelser har identifierats under
aret avseende koncernens tillhandahallande av produkter
eller produkternas halso- och sakerhetspéaverkan.
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Lindabs bidrag till lagre CO,-utslépp

Bra miljoinitiativ i koncernen

Lindab Ventilation har dppnat en ny produktionsanlagg-
ning for cirkulara ventilationskanaler i Goteborg. Detta
beddms minska transportbehovet fran fabriken i Grevie
med 74 lastbilar per &r villket sparar cirka 13 ton CO,,.

Lindab Rumaénien har infort naturgas som energikalla for
drift av varmeanlaggningen istéllet for diesel och gasol, vilket
minskar anldggningens CO,-utslapp med 20 procent.

Lindab Profil i ForsIdv har installerat fjarrvarme och biogas
for uppvarmning av samtliga lokaler och i produktionen.
Det bedéms minska CO,-utslappen med 407 ton per ar.

Lindab Slovenien har i produktionsanlaggningen i
Godovi¢ bytt varmekalla fran flytande petroleumgas till
naturgas, vilket resulterar i minskade CO,-utslapp.

Lindab Schweiz har férbattrat tryckluftssystemet i pro-
duktionen i Otelfingen genom installation av en ventil som
automatiskt stéanger av systemet under natter och helger.
Detta reducerar drifttiden med 25 procent.

Lindab Schweiz har genomfort logistikférandringar som
minskar CO,-utslappen med cirka 1,3 ton per normal
transportvecka fran Karlovarska, Tjeckien. Dessutom har
transporterna fran Italien halverats vilket beddéms minska
CO,-utslappen med cirka 17 ton per &r.

Lindab Profil ska leverera samtliga sandwichpaneler till
en ny batterifabrik i Skellefted. Leveranserna fran fabriken
i Luled kommer ske med HVO-drivna lastbilar. HVO &r ett
biobransle som tillverkas av 100 procent férnybara ravaror
och avger darmed inte nagra CO,-utslapp.

Lindab Ventilation har i hdglagret i Grevie optimerat de
tva maskiner som anvands for att plasta pallar. Genom att
plocka bort en av tva plastrullar samt utnyttja elasticiteten
i materialet har méngden plast per pall minskat fran 72 till
20 meter. Detta sparar cirka 287 mil plast per ar.

Lindab Ungern har investerat i tva nya luftkompressorer i
i anlaggningen i Biatorbagy som kommer minska energi-
atgangen med drygt 30 procent.

Lindab Danmark har optimerat ventilationen i produk-
tionsanlaggningen i Haderslev vilket kommer resultera i
en minskning av CO,-utsldppen med cirka 109 ton per ar.

Lindab UK har fatt en ny avfallsleverantdr som arbetar for
att maximera ateranvandning istéllet for kassering vilket
minimerar avfall till deponering.

I hela koncernen byts samtlig belysning ut till LED, diesel-
truckar ersatts med eltruckar och det pagar ett arbete med
att se till att alla tjanstebilar ar el- eller hybridfordon.



Lindab bedriver verksamhet i 31 lander och &r en stor
arbetsgivare pa manga orter. Lindabs framgéang bygger
pa att koncernen kan attrahera, utveckla och behalla ratt
medarbetare. Fokus ligger pa en stark féretagskultur,
medarbetarutveckling samt férebyggande hilsovard.

Medarbetarna har regelbundna utvecklingssamtal och medarbe-
tarundersokningar genomférs kontinuerligt i 1anderna. Formali-
serade utvecklingssamtal ar ett viktigt verktyg vid utvecklingen
av saval medarbetare som organisation. Kopplat till detta finns
kompetensmappning och successionsplanering som stodjer
identifiering och utveckling av personer till nyckelfunktioner.

Kompetensutveckling

Utbildningsplattformen Lindab Academy rymmer ett bibliotek

av e-learningutbildningar och fysiska kurser. Arbete pagar for

att utveckla anvandningen av e-learning ytterligare i koncernen
da det ar ett effektivt satt att snabbt hoja kompetensen. Vid
utvecklingssamtal uppmanas medarbetare och chefer att ta fram
en individuell utvecklingsplan med kurser fran Lindab Academy.
Genomfdrda kurser adderas till medarbetarens interna CV, vilket
underlattar vid internrekryteringar och tillsattningar av projekt-
roller, och 6kar medarbetarens interna utvecklingsmajligheter.

Haélsa och sdkerhet
Lindab arbetar aktivt med férebyggande halsoarbete pa saval
individ-, grupp- som bolagsniva. For att stodja en hélsosam och

saker arbetsmilj® erbjuds ergonomiska hjalpmedel och tradi-
tionella hélsokontroller. Lindabs arbetsmiljopolicy ger ett tydligt
budskap kring ansvarsfragor och att nyckeln till en séker arbets-
miljé ar férebyggande arbete. Lindab har en nollvision vad avser
arbetsplatsolyckor och arbetar malmedvetet for att 6ka medve-
tenheten hos medarbetarna om betydelsen av att félja rutiner
och minimera risker. Effektiviteten i arbetsmilj¢arbetet mats med
det internationella mattet LTIF, som anger antalet olyckor per
miljoner arbetade timmar. LTIF mats Idpande fér varje affars- och
produktionsenhet, vilket gor det enkelt att folja férbattringsarbe-
tet och goéra jamfdrelser. Under 2019 rapporterades 106 olyckor
(96) som lett till minst atta timmars franvaro for varje olycka.

Mangfald och jamstélldhet

En inkluderande arbetsplats med en férdelning som avspeglar
samhéllets mangfald med avseende péa kon, alder, etnicitet och
bakgrund, bidrar till kreativitet, nytdnkande och till att olika kom-
petenser tillvaratas. Lindab har nolltolerans mot alla former av
trakasserier och uppmuntrar anstéllda att rapportera incidenter
antingen via narmaste chef eller via bolagets visselblasarfunktion,
WhistleB, ett externt system som &r tillgangligt dygnet runt fran
alla slags plattformar och som garanterar anonymitet. Till stod
for beteendet i organisationen finns en likabehandlingspolicy
samt Lindabs uppférandekod. Mangfalds- och jamstalldhets-
arbetet utgodr en viktig del i arbetet med att géra Lindab till en av
de mest attraktiva arbetsgivarna i branschen, och darmed bidra
till att kunna behalla och rekrytera viktig kompetens.

Personaldata

2019 2018 2017
Medelantal, anstéllda 5202 5126 5143
LTIF 10,7 9,9 9,3

Geografisk férdelning av anstallda

B sverige, 22%
Tjeckien, 17%
Danmark, 10%
Polen, 7%
Ryssland, 6%
Storbritannien, 7%
Ovriga, 31%

|
us¥

Koénsférdelning, %

Totalt

\ Il Kvinnor, 24 (24)

B Man, 76 (76)

Den totala andelen kvinnor i
Lindab var oférandrad under
2019. Fortfarande finns mycket
att gora for att Oka intresset for
olika typer av yrken inom saval
Lindab som branschen som
helhet. Den utékade lednings-
gruppen fran 2019 omfattar elva
personer, varav tva kvinnor, och
bestar av fem olika nationali-
teter. Styrelsen var oférandrad
under aret och darmed relatio-
nen kvinnor och man.

Koncernledning

‘ B Kvinnor, 18 (18)

B Man, 82 (82)

Styrelse

\

B Kvinnor, 33 (33)
B Man, 67 (67)
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GRI-index

Viktiga fragor Redovisade indikatorer
Finansiell stabilitet 201-1

Antikorruption 205-1, 205-2, 205-3
Réttvis konkurrens 206-1
Materialanvandning i produktion 301-1, 301-2
Energiférbrukning 302-1, 302-2, 302-4
Utslapp av vaxthusgaser 305-1, 305-2, 305-4
Avfall 306-2

Leverantérskrav 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
Medarbetares hélsa och sakerhet 403-2

Méngfald och jamstalidhet 405-1

Miljopéverkan fran produkter och tjanster 416-2

Kunders hélsa och sékerhet 416-2
Innehéllsdeklarerade produkter 417-1

GRI-

standard  Upplysning

Om héllbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av foretagets
arsredovisning. Sedan 2009 tillampas den internationella organisa-
tionen Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer fér redovisning av
hallbarhetsinformation. GRI ar varldens mest anvanda ramverk for
héllbarhetsrapportering och mojliggér redovisning pa ett jamforbart
och strukturerat satt. Arets halloarhetsrapport, som avser kalender-
aret 2019, ar uppréttad enligt GRI Standards, niva Core. Oversikten till
vanster listar de GRI-indikatorer som tillampats for att spegla de fragor
som bedémts vara mest vasentliga for Lindab och som beskrivs pa
sidan 114. Hanvisningarna i bifogat GRI-index avser sidor i arsredo-
visningen och for vissa indikatorer lamnas fortydligande kommentarer.
Rapporten ar inte granskad av tredje part. Den senaste redovisningen
publicerades med Lindabs arsredovisning 2018 den 27 mars 2019.

Kontakt: Lindab Group HR/CSR Manager

Sidhanvisning Kommentar

GRI 101: FOUNDATION 2016
GRI 10: NERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 50
102-2 Aktiviteter, varuméarken produkter och tjanster 12-13, 50
102-3 Huvudkontorets lokalisering 50
102-4 Verksamhetens lokalisering 50, 103
102-5 Agande och féretagsform 34-35
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 11,18
102-7 Organisationens storlek 50, 59-63
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 82,121 Anstéllda per anstéliningstyp och tjanstgdringsgrad
rapporteras ej pga insamlingstekniska begransningar.
102-9 Leverantorskedja 117
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisationen och leverantérskedja -
102-11 Forsiktighetsprincipen 113
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av 113
102-13 Medlemskap i organisationer 113
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 5-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 33, 113, 117
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 36-48
Intressentdialog
102-40 Lista &ver intressentgrupper 114
102-41 Kollektivavtal Lindab verkar i lander dér kollektivavtal inte ar tillatna.
Drygt 45 procent av Lindabs anstéllda har kollektivavtal,
varav samtliga anstéllda i de nordiska l&nderna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 114
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 114
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 114
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 103
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och hallbarhets- 114,122
omradenas avgransningar
102-47 Lista Gver vasentliga fragor 114
102-48 Justeringar av tidigare Iamnad information -
102-49 Férandringar i redovisningen 114, 118
102-50 Redovisningsperiod 122
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 122
102-52 Redovisningscykel 122
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 122
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 122
102-55 GRI-index 122-124
102-56 Externt bestyrkande 114




EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 16-17, 114
GRI 201: Economic Performance 2016
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 16-17, 117

Antikorruption

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 47-48, 114, 117

GRI 205 Anti-corruption 2016

205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 117

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och -rutiner 117

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder 117 Inga fall av korruption har bekréaftats under aret.
Konkurrens

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 41,114

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Antal rattsliga atgérder for konkurrenshammande och monopolframjande 117 Lindab har inte behdvt vidta nagra rattsliga atgérder for

beteende, samt resultat

MILJOSTANDARDER

konkurrenshammande/monopolframjande atgérder.

Material

GRI 103: Management Approach 2016

1038-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 118

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materialanvandning 118-119

301-2 Andel atervunnet material 118-119
Energi

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 118

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energiférbrukning i organisationen 118

302-2 Intensitet avseende energiférbrukning 118

302-4 Minskning av energiférbrukning 8,118-120
Utslapp

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 8,113,118

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 118

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 118

305-4 Intensitet avseende véxthusgasutslapp 118
Avfall och effluenter

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 119

GRI 306: Effluents and Waste 2016

306-2 Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod 118-119
Miljomassig bedémning av leverantérer

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113,117

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 Nya leverantorer som analyserats med hjalp av miliomaéssiga kriterier 117

308-2 Negativ milidpaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 117 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

miljoforhallanden som lett till atgarder.

GRI 103: Management Approach 2016

1038-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 121

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-2 Identifiering, riskbeddmning och utredning av tillbud 32
Mangfald och jamstélldhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 41,121

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 82, 121
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Leverantoérsutvardering socialt

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 117
GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
414-1 Nya leverantérer som granskats avseende social paverkan 117
414-2 Negativ social paverkan i leverantorskedjan samt vidtagna atgarder 117 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring
arbetsforhallanden som lett till atgarder.

Kunders halsa och sakerhet
GRI 103: Management Approach 2016
108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113
GRI 416: Customer health and safety 2016
416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjénsters paverkan pa halsa och 119

sékerhet

Marknadsforing och markning
GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113
GRI 417: Marketing and labelling 2016
417-1 Krav p& mérkning och information av produkter och tjanster 119 P4 lindab.com finns den produktinformation tillgénglig

som krévs enligt foretagets rutiner for produktmarkning for
varje produkt.

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. gransknings- Resultat av Risker och Resultat-
Amne férfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 41,118 118-120 52-54 8,118
Personal 41,121 121 52-54 8,121
Sociala férhallanden 41,121 121 52-54 8, 121
Méanskliga rattigheter 113 113, 115-116 52-54 113
Antikorruption 41,117 117 52-54 117

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidorna 16-17.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hélloarhetsrapporten for ar
2019 pa sidorna 112-124 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 15 mars 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor





