Energieffektiva
I6sningar fér
halsosamma

inomhusmiljéer




Vi vill bidra till ett battre inomhusklimat.

Vi vill ocksa bidra till ett battre globalt
klimat. Darfér utvecklar vi energieffektiva
I6sningar for hdlsosamma inomhusmiljéer.
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Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 64-69
och 75-137. Hallbarhetsrapporten pa sidorna 144-161
utgor bolagets och koncernens lagstadgade hallbar-
hetsrapport som krévs enligt Arsredovismngslagen. Den
ar baserad pa GRI Standards 2021. Hallbarhetsrappor-
ten omfattar &ven Lindabs TCFD-rapport (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) pa sidorna 70-71

och EU:s taxonomiférordning pa sidorna 72-74.
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’ KORT OM LINDAB ‘

| edande inom ventilation

LINDAB AR ETT LEDANDE ventilationsbolag i Europa med |8sningar fér energieffektiv
ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. Produkterna k&nnetecknas av hég
kvalitet, montagevanlighet och hallbarhet. | norra och Gstra Europa har Lindab
aven ett omfattande erbjudande av tak, vaggar och takavvattning.

12 366

Nettoomsattningen dkade med 28 procent
till 12 366 MSEK 2022.

Den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 10,9 procent 2022.

CO,-utslappen per omsatt miljon krona har
minskat med 23 procent sedan 2019.

1950 @ 20 4853

| Gver 60 ar har Lindab utvecklat : Lindab é&r etablerat med egen : Vid arsskiftet hade Lindab 4 853
ledande I6sningar med fokus pa : verksamhet i 20 lander i Europa. : medarbetare pa cirka 170 orter.
kvalitet och hallbarhet. 8 .
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Vaxande marknad driven av 6kat fokus pa
energibesparingar och férbattrat inomhusklimat.

e Véletablerade varumérken, hég kvalitet
och omfattande distributionsnatverk.

e Investeringsprogram for 6kad effektivitet,
automation och sakerhet.

Tydlig forvarvsstrategi med forvarv av
kompletterande och valskdtta bolag.

Fokus pa resultat med en decentraliserad
organisation som arbetar nara kunden.

Var vision:

Att vara det
marknadsledande
ventilationsbolaget i
Europa, specialiserat pa
att transportera och
fordela luft.

Nettoomsattning, region

‘w B Norden, 53% 800/ o

’ [l Ventilation Systems, 68% : [ Vasteuropa, 34% :
: : 80 procent av omsattningen
] 0 . tral 129 :
B Profile Systems, 32% : u C“Jenl FEICETERE, 11270 . som omfattas av EU:s taxonomi
I8l Ovriga marknader, 1% : klassas som hallbar.

Nettoomsattning, affarsomrade



‘ UTVECKLINGEN 2022 ‘

Hog forsaljningstillvaxt

SAMMANTAGET BLEV 2022 ett starkt ar for Lindab da samtliga finansiella mal uppfylldes.
Malet om 10 procents tillvaxt dvertraffades med god marginal. Rorelsemarginalen
Oversteg 10 procent och nettoskulden var 1,6 ganger EBITDA. Styrelsen foreslar att
utdelningen hdjs med 30 procent till 5,20 SEK per aktie.

24.3% 10,9% 1,

Valutajusterad tillvaxt Justerad rorelsemarginal® Nettoskuld/EBITDA
Finansiella nyckeltal” 2022 2021 2020 2019 20189
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning, MSEK 12366 9648 9166 9872 9 326
Tillvaxt, organisk, % 10,8 17,4 -6,0 3,1 8,3
Justerat rorelseresultat’ 4, MSEK 1347 1266 916 915 634
Rorelseresultat, MSEK 1325 1266 846 915 547
Justerad rorelsemarginal’ 4, % 10,9 13,1 10,0 9,3 6,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,73 12,53 - - -
Medelantal anstéllda, antal 4 801 4 534 5271 5202 5126
Total verksamhet
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,73 7,02 7,80 8,89 5,16
Utdelning per aktie, SEK 5,209 4,00 3,40 1,75 1,75
Avkastning pa eget kapital®, % 15,8 9,9 11,6 14,3 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 11,0 11,5 13,6 9,4
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter®, ggr 1,6 1,0 1,4 1,6 1,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 691 704 1129 1017 593
Affarsomraden

\ Nyckeltal hallbarhet 2022 2021
Pt Minskning av CO,e-utslapp
! = (scope 1 och 2), jmf 2019, % —23 -9
’
x N Andel av Lindabs leverantorer
PrOﬁl‘ o som utvérderats®, % 51 11
Systems Andel férnybara drivmedel vid
transport, % 12 —
Nyckeltal 2022 Nyckeltal 2022 LTIF, antal arbetsplatsolyckor
Nettoomsattning, MSEK 8444  Nettoomsattning, MSEK 3 922 per mijoner arbetade timmar 65 8
Andel av koncernen, % 68 Andel av koncernen, % 32 Andel av medarbetarna som
Tillvaxt, % 32 Tillvaxt, % 20 rekommenderar Lindab som
Just. rérelsemarginal?, % 10,4 Just. rorelsemarginal®, % 13,4 arbetsgivare, % %0 ot

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader.

2) Samtliga nyckeltal 2018-2020 avser total verksamhet.

3) Pa grund av @ndrade redovisningsregler relaterade till IFRS16 &r jamforelsetalen for detta ar inte helt jamforbara.

4) Nyckeltalet utgér ett s& kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. Fér definition, se sidan 143.

5) Féreslagen utdelning.

6) Leverantérer i lag- och medelriskldnder som representerar inkdp fér mer dn 100 kEuro samt leverantdrer i hégrisklander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.



Viktiga handelser 2022

FEL’ ~ .
DER R-VENT Netherlands |
ER ~ érianas \

Forvarvet av ventilations-
bolaget R-Vent gor Lindab
till marknadsledare pa den

Forvarvet av tyska ventila-
tionsbolaget Felderer mer
an férdubblar verksamheten

Plafond XD lanseras, en

Uttradet fran den ryska vattenbaserad baffel med

i Tyskland. nederlandska marknaden. marknaden slutfors. manga designalternativ.
April Juni Augusti December

Januari Maj Juli September

Foérvéarv av Alig Ventilation,
specialister pa ventilation i
bostader.

Lindab etablerar sig i
Skellefted med forvarvet
av Nord Trade.

QN ORDTRADE

din lokala platgrossist

Q1

Lindab inledde 2022 med annu
ett starkt kvartal. Férséljnings-
tillvaxten var hog tack vare en
kombination av god efterfragan
och prishéjningar.

Tillvaxt: 30%
Just. rérelsemarginal: 12,4%

EnergiSystem Tellus erhaller
Lindabs innovationspris for
sin teknik fér minskad energi-
atgang vid uppvarmning av
byggnader.

Forvarv av danska platslagar-
grossisten Muncholm.
Forvarv av det svenska
ventilationsbolaget

Férvarv av brittiska DISYS,
specialiserat pa brandsékerhet.

Fire System Pro lanseras, ett automatiskt

styrsystem for brandsékerhet.

Giroventilation. —
Férvarvet av ventilationsbolaget Liftasud

Q2

Lindab rapporterade sitt forsalj-
nings- och resultatmassigt basta
kvartal nagonsin, med en kvar-
talsvis omsattning éver 3 miljarder
kronor for forsta gangen.

Tillvaxt: 27%
Just. rérelsemarginal: 12,7%

LE SERVICE GAGNANT !

Q3

Forvarv bidrog till en hog tillvaxt
och Lindab flyttade fram posi-
tionerna pa strategiskt viktiga
marknader som Tyskland,
Frankrike och Nederldnderna.

Tillvaxt: 30%
Just. rérelsemarginal: 11,1%

Okar omsattningen i Frankrike med
50 procent.

e
BU

Q4

Aret avslutades med hog for-
séljningstillvaxt och férbéattrat
kassaflode. Rorelsemarginalen
paverkades negativt av hog

inflation och lagre bruttomarginal.

Tillvaxt: 26%
Just. rérelsemarginal: 7,6%



Affarsomraden

Lindabs verksamhet redovisas i tva affarsomraden — Ventilation Systems och Profile Systems.
Ventilation Systems produkter erbjuds i samtliga Iander dér Lindab har verksamhet medan

Profile Systems produkter framst séljs i norra och &stra Europa.

f

Profile Sy.étems |

Erbjuder installatérer och andra bestéllare inom ventilations- Erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat fér
branschen inneklimatiésningar for ventilation, kyla och varme takavvattning, bekladnad av tak och vagg samt stalprofiler
samt kanalsystem med tillbehdr. fér vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.

32% 10,4%

Total tillvaxt Justerad rorelsemarginal
Andel av Andel hallbar
koncernen omséttning
68% ’ 63% ’ @
Nettoomsattning Justerat Av omfattad
rorelseresultat omsattning enligt

EU-taxonomin

Aktiviteter 2022

® Lansering av férbattrade versioner av produkter for att
forhindra spridning av rék och eld i ventilationssystemet.
Lansering av kylbafflar med flera designalternativ. Fortsatta
lanseringsaktiviteter for Ultra BT for behovsstyrd ventilation.

e Forvarv av Alig Ventilation (Sverige), Felderer (Tyskland),
R-Vent (Nederlanderna), Girovent (Sverige), DiSYS
Technologies (Storbritannien) och Liftasud (Frankrike).

 Investeringar i exempelvis automatisering av produktions-
enheterna i Sverige, Tjeckien, Polen, Storbritannien och
Belgien.

20% 13,4%

Total tillvaxt Justerad rorelsemarginal
Andel av Andel hallbar
koncernen omséttning

32h 37% &

Nettoomséttning Justerat Av omfattad

rérelseresultat omsattning enligt
EU-taxonomin

Aktiviteter 2022

¢ Forbattrat erbjudande till platslagare i Sverige genom
nyrekryteringar och kompetensutveckling, vilket leder till
hojd serviceniva.

e Takavvattningsprodukter erbjods i fler farger.
e Forvarv av Nord Trade (Sverige) och Muncholm (Danmark).

¢ Investeringar i exempelvis utbyggnad av produktionsenhet
i Sverige, automatisering av produktionsenheter i Sverige,
Danmark och Ungern och optimering av logistikcentra i
Sverige.



Det &r valkant att byggnaders utformning
och deras inomhusklimat kan paverka
var fysiska halsa. Forskning pa senare tid
visar att inomhusklimatet dven paverkar
vart mentala vélbefinnande i hdg grad.

- SR
Kaélla: Healthy Homes Barometer 2022
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VD HAR ORDET

Ett storre Lindab med

god lonsamhet

VENTILATIONSMARKNADEN HAR LYSANDE framtidsutsikter. Manniskor dnskar ett halsosamt inomhusklimat
och efterfragan pa hallbara byggnader okar. Héga energipriser och krav pa minskade utslapp leder
till fokus pa energibesparing och renovering av fastigheter. Som ledande ventilationsbolag har Lindab
de basta forutsattningarna att vidareutveckla sin starka position pa denna vaxande marknad. Planen
for hur vi ska na 20 miljarder i omséttning med god lénsamhet ar tydlig och vi ar pa god vag.

Ola Ringdahl, VD och koncernchef

En stabil plattform att vaxa fran

Under mina forsta ar som VD tog vi Lindab genom en storre
transformation. Decentralisering férde besluten narmare kun-
den. Underpresterande enheter séldes av eller stoptes om till
Idnsamma dotterbolag. Vi skapade ordning och reda i koncer-
nen och fokuserade verksamheten till de produktomraden och
geografier dar vi &r som starkast. Det skapade ett palitligt foretag
som presterade battre resultat &n nagonsin, trots utmaningar i
form av pandemi och ravarubrist.

Fokus pé Idnsam tillvaxt

Lindab ar nu inne i sin andra fas av férandring, med fokus pa
|6nsam tillvaxt. Med den stabila plattform som skapats kan

vi fokusera pé att vaxa bade omsattning och resultat. Vara
finansiella mal leder till en omséattning pa 20 miljarder ar 2027, en
fordubbling jamfort med 2021. Méalet ar att rérelsemarginalen ska
overstiga 10 procent och dver tid kan 12-15 procent vara mojligt.
Det ar ambitiosa mal, men vi har en tydlig plan for att na dem.

"Vara finansiella mal leder till en
omsdattning pa 20 miljarder ar 2027,
en férdubbling jGmfért med 2021."

Successiv geografisk expansion

Vi &r och ska vara ett marknadsledande bolag med produkter
av hog kvalitet. Det betyder att vi vaxer med Europa som bas,
eftersom det &r p& denna marknad som kraven pa energieffek-
tivitet och hogkvalitativa produkter ar som hégst. Vi utékar med
fler lander nar vi har tillracklig kritisk massa for att kunna ta en
ledande position, exempelvis genom férvarv. Under 2022 tog vi
en marknadsledande position i Nederlanderna genom forvarvet
av var samarbetspartner, vilket gav oss en etablerad verksamhet
att vaxa ifran. Successivt kommer vi att dvervaga att soka oss
utanfoér Europa, i takt med att efterfrdgan pa hogkvalitativ venti-
lation Okar pa dessa marknader

For ett battre klimat

Efterfragan pa energieffektiva I0sningar kommer att vara hog
under lang tid framéver. Ventilationssystemen blir allt mer
avancerade och teknikinnehallet i vara produkter dkar i snabb
takt. Behovsstyrd ventilation som med hjélp av sensorer kéanner
av och styr klimatet i varje enskilt rum ar ett exempel pa ett
omrade dar Lindab har ett ledande produktutbud som innebéar
manga fordelar for saval fastighetségare som hyresgéaster. Med
hogre teknikinnehall i produkterna blir mervardet for kunden
storre, differentieringen mot konkurrenterna annu tydligare och
Idnsamhetspotentialen fér produkten hogre. Renoveringstakten
av fastigheter behdver 6ka i Europa och vi ska finnas dar med
smidiga I6sningar som gor det enkelt att uppgradera befintliga
ventilationssystem. Vi har aven en stark stallning vid nybygg-
nation av energismarta byggnader som vi ska ta till vara och
vidareutveckla.

Lindab har en stark héallbarhetsprofil. Vart dvergripande syfte ar att
skapa battre inomhusklimat for manniskors véalbefinnande samti-
digt som energidtgangen i fastigheten minskas. Det ger en affar-
sidé som bygger pa héllbarhet. Dessutom kommer 6kade krav pa
att sakerstélla bra arbetsforhallanden i samtliga leverantorsled att
gynna Lindab eftersom vi redan har nastintill all produktion och
alla inkop i Europa, ett mycket medvetet val. Kraven pa héllbara
I6sningar driver dérmed béde efterfrdgan fran kunder och stérker
Lindabs profil som en attraktiv partner och arbetsgivare.



"Vart évergripande syfte dr att skapa
bdttre inomhusklimat fér ménniskors
valbefinnande samtidigt som energi-
atgdangen i fastigheten minskas. Det ger
en affdrsidé som bygger pa hallbarhet.”

Forvarv av hogkvalitativa bolag

Forvarv kommer att fortsétta spela en viktig roll i Lindabs fram-
tida utveckling. Under 2022 adderade vi atta bolag till koncernen,
motsvarande 1,9 miljarder kronor i arlig omséttning. De forvér-
vade bolagens utveckling har varit stark, tack vare en varsam
integration i linje med Lindabs decentraliserade modell. Storleken
pa bolagen vi forvarvar har successivt okat, en naturlig utveckling
i takt med att vi flyttar fram positionerna. Vi ar éppna for att géra
storre forvarv om tillfélle ges, aven om ventilationsmarknaden i de
flesta fall bestar av mindre, lokala aktérer. Lindab kommer &ven
fortséttningsvis att prioritera forvarv av bolag som kompletterar
oss vad galler teknik, produkter eller distribution.

Investering i effektivitet och automation

En annan viktig byggsten i var strategi &r investeringar. Sedan
2019 genomfor vi det storsta investeringsprogrammet i Lindabs
historia. Okad automation leder till hdgre produktionseffektivitet
och en battre arbetsmiljo. Moderna produktionslinjer gér det
mojligt for oss att skala upp kapaciteten for att méta en dkande
efterfragan. Vi valjer investeringsprojekt med kort aterbetalnings-
tid och tydliga resultat. Det framgéangsrika investeringsprogram-
met ar en viktig anledning till att Lindab idag har en omséttning
per medarbetare som &r 50 procent hégre an den var 2018.

De finansiella malen ligger fast

Under 2022 upplevde vi ett starkt forsta halvar. Under andra
halvéret vandes tidigare medvind till motvind i form av hoga
energipriser och stigande inflation. Marginalen pressades av

fluktuationer i ravarupriser. Trots detta vaxte omsattningen for

helaret med 28 procent, varav organisk tillvaxt var 11 procent.
Rorelsemarginalen holl sig pa betryggande 10,9 procent. Samt-
liga finansiella mal uppfylldes under 2022.

Vérlden har upplevt flera &r med en utmanande marknad och
2023 ser inte ut att bryta trenden. Vi planerar for lagre efterfra-
gan kortsiktigt, men sakerstéaller samtidigt att vi &r redo att dra
nytta av de positiva drivkrafter som finns pa var marknad. Lindab
har en motiverad organisation och en effektiv férsorjningskedija.
Var balansrakning ar stark och vi har renodlat verksamheten.
Investeringsprogrammet bidrar till 6kad effektivitet och utsikterna
for att gora ytterligare férvarv ar goda. Jag ser med tillforsikt
fram emot nasta fas med fokus péa Iénsam organisk och for-
varvsdriven tillvaxt. De finansiella mélen ligger fast och jag och
resten av Lindab &r fast beslutna att uppna dem. Under 2023 tar
vi ytterligare steg mot ett vaxande Lindab med god I[dnsamhet.

Tack till alla som bidragit till att géra 2022 till ett framgangsrikt ar
for Lindab.

Grevie, mars 2023

(\TZ 2 ﬁi:é}-er./wf /

Ola Ringdah!
VD och koncernchef
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‘ STRATEGISKA MAL ‘

Langsiktiga mal

LANGSIKTIGA MAL skapar varden genom satsningar inom prioriterade omraden. De finansiella
malen fokuserar pa tillvéxt, [onsamhet och skuldsattning. Dessutom har Lindab en tydlig
ambition att dela ut minst 40 procent av nettoresultatet till aktiedgarna. Lindabs hallbar-
hetsplan omfattar flera mal, dar fem av héllbarhetsmalen fatt 6kat fokus for att sakerstélla
en kontinuerlig utveckling i ratt riktning.

Finansiella mal”

Definition

Mmal Utfall

Kommentar

Arlig tillvixt

Malet ar att den arliga tillvaxten ska uppga
till minst 10 procent som en kombination av
organisk och férvérvad tillvaxt.

24,3

>10%

2018 2019 2020 2021 2022

Forsaljningstillvaxten under 2022 uppgick till
24,3 procent exklusive valutaférandringar, vilket
Overtraffar det arliga malet med god marginal.
Den organiska tillvaxten var 11 procent och
férvarv bidrog med 13 procent. Valutaeffekter
hade en positiv paverkan om 4 procent.

Rorelsemarginal

Malet &r att rorelsemarginalen ska Gverstiga
10 procent per &r, justerat for engangs-
poster och omstruktureringskostnader.

10,9

>10%

2018 2019 2020 2021 2022

Den justerade rorelsemarginalen for helaret blev
10,9 procent, vilket betyder att rérelsemarginalen
Oversteg mélet for tredje aret i rad.

Nettoskuld/EBITDA
Malet for nettoskulden ar att den inte ska
vara hogre an tre ganger EBITDA.

<3,0
i

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoskulden/EBITDA 6kade till 1,6 under 2022
som ett resultat av storre forvarv. Fortsatt lag
skuldsattning och stark balansrékning ger Lindab
mdjlighet att finansiera investeringar och forvarv.

Utdelning

Lindab har en stark finansiell stéllning och
avser att varje ar dela ut minst 40 procent av
bolagets resultat efter skatt. Hansyn ska tas
till bolagets finansiella stéllning, férvarvsmaoj-
ligheter och langsiktiga finansiella behov.

5,20

40%

2018 2019 2020 2021 2022

Lindab har en hég intjanandeférmaga och
dessutom en stark finansiell stélining. Med det
i beaktande foreslar styrelsen en utdelning pa
5,20 SEK for verksamhetsaret 2022, en 6kning
med 30 procent jamfort med féregaende ar.

1) For 2021 redovisas utfallet avseende arlig tillvéxt och justerad rérelsemarginal exklusive avyttrad verksamhet, medan nettoskuld/EBITDA redovisas inklusive avyttrad verksamhet.



Hallbarhetsmal

Definition Mal

Utfall

Kommentar

Lagre COze-utslapp

Vért mal for koncernens CO,e-utslépp &r
att minska dessa inom scope” 1 och 2 med
50 procent fram till 2030 jamfért med 2019,
i relation till omséttningen.

-50%

2019 2020 2021 2022

Lindabs CO,e-utslapp minskade med 23 procent
till 1,5 ton per omsatt miljon kronor fran 2019 till
2022. Utvecklingen beror framst p& ¢kad moder-
nisering av Lindabs anlédggningar. Under 2022
har en mer omfattande analys av hallbarhetsda-
tan gjorts for att anpassas till uppdaterad version
av GRI. Historiska siffror har darmed korrigerats.

Motiverade medarbetare

Det ska ké&nnas bra att arbeta pa Lindab.

Vi vill att minst 90 procent av vara medar-
betare ska kunna rekommendera Lindab
som arbetsgivare. Detta mats i Lindab Pulse
Survey varje ar.

90%

90

2020 2021 2022

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade kan
attrahera nya talanger och behalla ratt kompetens.
For 2022 nadde vi 90 procent som skulle rekom-
mendera Lindab som arbetsgivare, vilket innebar
att malnivan uppnaddes for tredje aret i rad.

Farre arbetsskador

Vi vill minska de arbetsrelaterade skadorna
enligt LTIF (antal arbetsplatsolyckor per mil-
joner arbetade timmar) till hogst 4 ar 2026.
Var langsiktiga nollvision for arbetsskador
ligger samtidigt fast.

<4,0

2018 2019 2020 2021 2022

Under 2022 minskade LTIF nagot till 6,7 jamfort
med 7,3 féregéende ar. Inga allvarliga olycks-
tillbud férekom. Det nya systemet for tillbuds-
rapportering har medfért att fler incidenter
rapporterats vilket gér det majligt att forebygga
olyckor innan de intréaffar.

Leverantorsutvardering

Lindabs leverantorer ska hallbarhets-
certifieras pa regelbunden basis. Till och
med ar 2023 ska vi ha certifierat samtliga
leverantorer?.

100%

51

2021 2022

Under 2021 inférde Lindab en certifierings-
process for de leverantdrer som anvands regel-
bundet. Sedan dess har 51 procent certifierats.
Fran att inledningsvis ha legat pa certifiering av
leverantérer i 1ander med hdgst risk ligger nu
fokus pé certifiering av samtliga leverantérer.

Miljévanliga transporter

Véra produkter transporteras 6ver hela
Europa. Vi vill att 100 procent av vara
transporter ska anvanda férnybart brénsle
till &r 2040.

100%

Inom transporter &r Lindab bara i bérjan pa en
omstalining. Av samtliga Lindabs transporter
skedde sammanlagt 12 procent med tag, bat
eller med lastbilar med fornybart bransle.

1) Scope 1, 2 och 3 &r klassificeringar av olika kategorier av CO,e-utsldpp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslépp kopplat till féretagets interna verksamhet som exempelvis
produktionsanldggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r évriga utsldpp dér inkopt stal och anvédndningen av produkterna ar de stérsta kéllorna till utsldpp for Lindab.
2) Leverantérer i lag- och medelriskiander som representerar inkdp for mer @n 100 kEuro samt leverantérer i hégrisklander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.
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Byggnader star fér 40 procent av energi-
férbrukningen i Europa. Under de senaste
tio aren har férbrukningen minskat med
14 procent, till stor del pa grund av sats-
ningar pa energieffektiva Iésningar.

Lindab = For ett battre klimat

Kaélla: Healthy Homes Barometer 2022




STRATEGI

Strateqi for lonsam tillvaxt

VI VILL SKAPA ett battre klimat. Det gor vi genom att skapa energieffektiva I6sningar for

halsosamma inomhusmiljéer. Var vision ar att bli ledande inom det omrade dér vi &r

som starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa "air distribution" och "air diffusion",

det vill sédga att transportera, reglera och férdela luft.

Vart syfte — For ett battre klimat

De flesta av oss spenderar merparten av var tid inomhus. Luften vi andas ar avgérande

Lindab | Strategi

for hur vi mar, hur mycket vi orkar och om vi haller oss friska. Genom att utveckla energieffektiva

ventilationslésningar bidrar vi till ett battre inomhusklimat som framjar méanniskors
halsa och till ett battre klimat for var planet.

Var strateqi

Var strategi fokuserar pa fem omraden som séatter ramar och riktning fér verksamheten

Kvalitet

Lindab har véalkédnda
varumérken av hog kva-
litet. Vara kunder vet att
produkterna &r latta att
installera och att de gar
att lita pa. Dessutom
har vi medarbetare med
ratt kompetens, vilket
g0r oss till en kunnig
samarbetspartner som
kunderna kan vanda sig
till med sina ventilations-
och byggprojekt.

och som mojliggor for oss att uppna var vision och vara mal.

Effektiv

Vi har hég kompetens
inom avancerade pro-
duktionsmetoder vilket
gor att vi kan tillverka
hdgkvalitativa produkter
pa ett effektivt satt.
Okad automation &r
ocksa ett satt att oka
bade effektiviteten

och sakerheten. Vi ska
dra nytta av digitala
kanaler till marknaden
och systemstdd i var
verksamhet. Lindab tror
pa standiga forbatt-
ringar inom alla delar av
verksamheten.

Lokal

Lindab ska vara nara
sina kunder och erbjuda
det som efterfragas

pa varje marknad. Det
innebéar att erbjudandet
ser olika ut i olika delar
av Europa, beroende
pé vad ventilations-
installatérer och pléat-
slagare efterfragar. Vi
tror pa lokal produktion
for att minska trans-
porterna och ge basta
service.

Palitlig

Vi levererar det vi

lovar i rétt tid. Kunden
ska kanna att Lindab
alltid har den produkt
som behdvs pé lager.
Fortroendet for Lindab
har byggts upp genom
mangarig entreprenors-
anda dar varje med-
arbetare tar ansvar

och |8ser problem nar
de uppstéar. De som &r
narmast vara kunder vet
bast vad som behdver
goras.

Marknadsledande

Vi ska vara béast och
garna storst pa det vi
gor. Lindab fokuserar
pa utvalda lander i
Europa dar vi kan skapa
starka kundrelationer. Vi
fordjupar oss i de delar
av vart erbjudande dar
vi har hdg kompetens
och lang erfarenhet.
Produkterna ska halla
hog teknisk niva och
vara kompatibla med
ovriga delar av ventila-
tionssystemet.
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Hallbarhetsplan med tre tydliga fokusomraden

Lindabs hallbarhetsplan paverkar hur vi genomfor strategin inom samtliga omraden. Utifran det 6vergripande syftet
"For ett battre klimat” kan vi gora skillnad pé flera plan. Inom omrade "Skapa hélsosamma byggnader" fokuserar

vi pa hur vi kan bidra till ett battre samhalle. "Minska kundernas klimatpaverkan” handlar, bland annat, om hur
Lindabs produkter bidrar till hogre energieffektivitet. Slutligen har omradet "Bedriva en hallbar verksamhet” fokus
péa hur var och vara underleverantorers verksamhet kan bli sékrare, mer socialt hallbar och klimateffektiv.

Lindab ansluter sig till Science Based Targets
SCIENCE

BASED | januari 2023 undertecknade Lindab Science Based Targets. Det innebar att Lindab kommer
TARGETS att satta upp vetenskapligt baserade klimatmal i enlighet med Parisavtalet som sedan kom-

mer att verifieras av tredje part. Science Based Targets ar ett samarbete mellan CDP, World

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Resources Institute, WWF och FN:s Global Compact.

@ Skapa halsosamma byggnader

Fokusomrade

Mal Sida Vi bidrar framfor allt till:

Oka kunskapen
om hélsosam
inomhusluft

i eller andra inomhusmiljer.

Oka den allménna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft. 20

Oka efterfrdgan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor

Driva lagstiftning
och bransch-
standarder

Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer 20 17 ne ™
och andra samarbetsorgan pa alla vara marknader. @
Om det inte finns samarbetsforum i ett land ska vi arbeta for att

skapa ett.

@ Minska kundernas klimatpaverkan

Fokusomrade

Mal Sida Vi bidrar framfor allt till:

Hallbara och
energieffektiva
|16sningar

Minska kundernas miljdpaverkan genom véra produkter. 30-31 9 HALBARDUSTR,

INNOVATIONER OCH
Publicera miljévarudeklarationer fér globala produkter motsvarande LI
50 procent av férsaljningen till ar 2025. &
Lansera en gron produktlinje? senast 2027.

Digitala hjalp-
medel och ny
teknik for att
optimera energi-
anvandningen

Erbjuda uppkopplade produkter fér att kunna optimera inomhusklimatet 30-31

och minska energiférbrukningen.

Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livslangden samt erbjuda
béattre kringtjanster.

Utoka och férbattra hallbarhetsinformationen i webbshop och digitala
produktkataloger under 2023.

Cirkuléar ekonomi
med en hég grad
av ateranvandning

Designa produkter som kan ateranvéndas, renoveras eller atervinnas. 30-31

Samarbeta inom branschen for att skapa cirkuldra fléden med fokus pa
att reducera miljopaverkan.

Definiera matbart mal for cirkularitet under 2023.

1) Produkter designade fér att minimera miljépaverkan under hela livscykeln: vilket innebar férnybara energikéllor i produktionen, innovativa CO,-reducerade material och 100% étervinningsbart.



Matilda Isaksson

Hallbarhetsansvarig pa Lindab

Vilka steg har Lindab tagit i sitt hallbarhetsarbete under aret?

Vad ar fokus for 2023?

@ Bedriva en hallbar verksamhet

Fokusomrade Mal

beslut om vilka aktiviteter som leder till storst férandring.

Hallbarhetsplanen forbéttras hela tiden och vi lagger till allt tuffare deadlines och mer
detaljerade mal. Under aret har vi fatt ordentlig fart pa det lokala hallbarhetsarbetet, for det
ar pa lokal niva som de projekt som gor verklig skillnad hander. Vi har ockséa haft stort fokus
pa att forbattra kvaliteten i den data som samlas in sa att vi har réatt underlag for att fatta

Vi har gjort ett gediget forberedelsearbete for Science Based Targets innan vi officiellt gick
med i borjan pa 2023. Arbetet med att ta fram de detaljerade planerna som ska verifieras
externt ar i full gang. Att redovisa utslapp i alla led ar komplicerat och kréaver kunskap och
struktur pa méanga plan i foretaget. Samtidigt forbereder vi for den omfattande lagstiftning
inom hallbarhet som trader i kraft 2024. Det &r viktigt att effektivisera rapportering sa att vi
kan fokusera pa aktiviteter som forbéttrar hallbarheten, och inte bara pa att rapportera dem.

Sida Vi bidrar framfor allt till:

Hallbara inkop Tidigt bérja anvanda fossilfritt stél for att minska vara COze-utslépp.

Fa 100 procent av leveranttrerna? att skriva under uppférandekoden
i senast 2022.

Hallbarhetscertifiera 100 procent av leverantérerna® senast 2023.
Definiera ett mal for minskning av utslapp i scope 3 under 2023.

Hallbar Minska COze-utsléappen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030
produktion jamfoért med 2019, beraknat i relation till omséttning.
Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.
Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfért med 2019.
Hallbara Anvénda 100 procent férnybara drivmedel eller elfordon 2040.
transporter Enbart anvénda tjanstebilar som drivs med férnybara drivmedel eller

i el 2030.
i Senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt med miljsméassiga krav.

Samarbeta med kunder och leverantorer for att skapa transportldsningar
i med fokus pé att minska miljopaverkan.

Attraktiv | Minska antal arbetsplatsolyckor per miljoner arbetade timmar (LTIF) till

arbetsgivare 4 eller 1agre till &r 2026. Langsiktig vision om noll olyckor.

: Ha samma procentandel av kvinnor och man i seniora chefspositioner
som i féretaget som helhet senast 2030.

Ha en personalomséttning pa 5-10 procent.
¢ Vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av
medarbetarna.

Sambhalls- Stddja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pa de orter

engagemang dér Lindab finns.

Skapa forutsattningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella engagemang.

42-44 @

142-44 ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI.
i i ARBETSVILLKOR
H OCHEKONOMISK

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
TILVAXT ;

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

La2-44

148-49'

‘48-49

1) Leverantérer i lag- och medelriskidnder som representerar inkdp for mer @n 100 kEuro samt leverantérer i hégrisklander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.



Lindab | Trender och drivkrafter

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

e 101

pa energieffektiva I6sningar som skapar halsosamt inomhusklimat
finns det starka, positiva drivkrafter pa den marknad dar Lindab verkar. EU:s Green
Deal har okat fokus pa hallbar renovering och nybyggnation med malet att 35 [miljoner
byggnader i Europa ska renoveras fram till 2030.

"Luftféroreningar
&r den stérsta miljérisken
foér hédlsan. Den priméra orsaken
till luftféroreningar &r ocksa en
stor bidragande orsak till

klimatférédndringarna.” - Byggnader star for 40 procent av
energiférbrukningen och 36 procent av
de energirelaterade vaxthusgasutslappen
inom EU. Varje ar ar det bara 1 procent
av byggnaderna som renoveras for
att minska energiférbrukningen.

WHO
(Varldshélsoorganisationen)

Tva tredjedelar av Europas byggnader ar
inte energieffektiva och i manga av dessa
bor laginkomstfamiljer. Energieffektiva
renoveringar kan minska hushallens
energikostnader och samtidigt
férbattra livskvaliteten.

Upp till 95 procent av de befintliga
byggnaderna i EU férvantas vara kvar
2050 och sta for den dvervéldigande

majoriteten av fastighetsbestandet.

For att kunna na klimatmalen
behdver befintligt fastighets-
bestand goras grona.




Lindab | Trender och drivkrafter

Klimatmalen satter agendan

Med utgangspunkt i det globala Parisavtalet satts klimatmal varlden Gver.
EU avser att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent &r 2050. Delmal och
aktiviteter anpassas till detta, med stort fokus pa energieffektivisering.

En renoveringsvag drar fram

Da fastighetsbestandet i Europa ar alderdomligt och nybyggnationen lag
ligger fokus pa energirenovering for att minska klimatpaverkan. EU vill ha
dubblerad renoveringstakt och manga lander lanserar planer for detta.
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Energifradgan brinnande aktuell

Energieffektivitet i byggnader bidrar till klimatneutralitet, men ocksa till lagre
kostnader. Europas energikris, delvis till foljd av kriget i Ukraina, har dkat
energipriserna vilket gett ytterligare drivkraft till energieffektivisering.

: [CINARMARAnARRNE

Medvetandet om valmaendet vaxer

EU-kommissionen har lyft fram méanniskors halsa och valbefinnande som en
av de viktigaste sidoférdelarna med energieffektivitet. Och pandemin har 6kat
forstaelsen for betydelsen av ett bra inomhusklimat.

LM e oo | N o = o e e e e |

Tekniken trappar upp tempot

Uppkopplade och smarta system for bland annat ventilation, kyla och varme
infors i allt snabbare takt &ven i &ldre fastigheter. Investeringen betalar sig
snabbt och underhall av systemet kan ske pé distans.

. [
Kallor: Europea rﬂComm{ssmn L2020 1 Deal 1nvestﬂ1 ansition Mechanism explained”, European Commission,
2021, “Commigsion Recommendation nerg |F.u=s&f:em-ﬂmcrp rrm-plra' &d", Healthy Homes Barometer 2022




Lindabs hallbarhetsplan: Marknad

Detta vill vi uppna:

Skapa
halsosamma

eller andra inomhusmiljder.

byggnader

arbeta for att skapa ett.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

Nya krav for battre klimat

De skandinaviska l&nderna arbetar med
att infora lagar for klimatdeklarationer
av byggnader, for att minska utslappen
av vaxthusgaser fran konstruktionen
och sjélva byggnaden. Men det finns
skillnader i lagstiftningen. Vissa lander tar
hansyn till hela livscykeln medan andra
bara ser till rdvaran och produktionen.
Lindab arbetar aktivt med att paverka
lagstiftningen, d& vi ser en stor risk att
méalen inte uppfylls om enbart tillverk-
ningen av produkten beaktas och inte
hela livscykeln.

Oka kunskapen om klimatet

Lindab arbetar med att 6ka kunskapen om bra inomhusklimat. Material till

skolklasser har tagits fram for att pa ett lekfullt satt 6ka kunskapen om ren luft.

Lindab publicerar aven filmer och sammandrag av vetenskapliga artiklar for att
Oka medvetenheten och driva p& utvecklingen.

Oka den allminna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft.

Oka efterfragan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor

Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer
och andra samarbetsorgan pé alla vara marknader.

Om det inte finns ett samarbetsforum i ett land kommer vi att

EUROPEAN INDUSTRY ASSOCIATION

e EUROVENT

Fér gemensamma standarder

Lindab arbetar med att ta fram standardise-
rade synsatt, format och metoder for berék-
ning av ventilationsprodukters miljéprestanda
under deras livscykel. Lindab deltar i Task
Force ‘Environmental Product Declaration’,
en specialgrupp inom Eurovent samt CEN
TC 156 Ventilation for buildings for att séker-
stélla ett harmoniserat tillvadgagangssatt,
vilket forenklar for bade kunder och tillver-
kare vid val av produkter.

m

Damm inamhus Gatudamm Pollen
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Tobaksrdk  Trafik och energiproduktion Virus

4%

En aktiv aktor pa allt fler marknader

Lindab har malsattningen att bygga en stark position pa varje marknad. | detta ingar
dven engagemang i regionala och lokala organisationer som bidrar till att skynda pa
utvecklingen av hallbara byggnader. Under 2022 var Lindab engagerade i mer &n 50
forum pa europeisk niva och pa 14 av de 20 marknader dar vi har verksamhet.



Renovering av en byggnad resulterar i
minskade koldioxidutslapp och hégre
energibesparing, men aven till férbattrad
halsa och valbefinnande fér de som
anvander byggnaden.

Kélla: Healthy Homes Barometer 2022
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PRODUKTER

Energieffektiva produkter

LINDABS VENTILATIONSPRODUKTER har som syfte att férbattra luftkvaliteten inomhus samtidigt som de
sanker energiatgangen. | vastvarlden spenderar vi upp mot 90 procent av var tid inomhus, i en miljé dar
inomhusluften kan vara sa mycket som fem ganger mer férorenad an utomhusluften. For att forbattra
manniskors hélsa ar okat fokus pa luftkvaliteten nédvandig.

Samtidigt gar det &t mycket energi for att ventilera en byggnad. Byggnader stér for cirka 40 procent
av energiatgangen i EU och den stérsta enskilda posten utgérs av uppvarmning, kyla och ventilation.
Energieffektiv ventilation som leder till forbattrad inomhusluft bor darfor vara ett hogprioriterat omrade.

Renovering

Renovering av byggnader &r ett av de viktigaste omradena att
adressera for att minska energiférbrukningen och &r motiverat av
bade miljioméassiga och ekonomiska skél. Ventilationssystemet Exempel pé energibesparing
ar val integrerat i tak och vaggar s det krévs en smidig produkt . .

! grerat [ e och vaggar s¢ 9p vid renovering"
for att det ska bli sa lite averkan pa byggnaden som majligt.

Lindabs rumskontrollsystem Ultra BT mojliggdr installation av ett En kontorsfastighet pa 5 000 kvm som installerar
behovsstyrt ventilationssystem i en befintlig byggnad. En del av behovsstyrd ventilation kan spara cirka 24 kWh per
ventilationskanalen i ett innertak byts ut till en enhet som mater kvm vilket motsvarar 120 000 kWh per &r. Det skulle
och anpassar Iufttillférseln baserat pa luftkvaliteten i rummet. betyda en minskning med cirka 64 000 kg CO,e.

Ultra BT styrs med Bluetooth sa installatéren kan optimera och
féréandra systemet genom en app. Genom att ga dver till ett
behovsstyrt ventilationssystem i en befintlig byggnad kan energi-
atgangen minskas med upp till 70 procent.

70%

energibesparing vid
renovering

i
Vid renavering kan en brocent uppnas med det
behovsstyrda ventilat

1) Gjorda antaganden fér berédkningen i exemplet finns tillgéngliga pa https.//www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Energiatgang under en byggnads livslangd

Genom att titta pa energiatgangen under hela byggnadens livs- Trots den stora paverkan pa bade miljon och kostnaden upplever
langd kan nya byggnader designas for att ha sa lite miljopaver- vi att utformningen av ventilationssystem fortfarande inte ar en
kan som mojligt. En byggnads energidtgang och klimatpaverkan av de centrala punkterna nar en byggnad planeras.

paverkas framfor allt av dess design, materialval och energieffek-

tivitet. Om en byggnad i Sverige antas ha en livstid pa 50 ar gar En ytterligare aspekt som paverkar den totala energiatgangen
73 procent av energin at till drift av byggnaden medan endast under byggnadens livslangd ar hur enkelt det ar att &ndra bygg-
7 procent ar relaterat till uppférande av byggnaden. Resterande nadens anvandningsomrade, exempelvis att géra om kontor till
20 procent ar relaterat till fastighetsforvaltning”. Eftersom kyla, bostéder, eller att géra om en handelsfastighet till kontor. Med
varme och ventilation &r de omraden som drar mest energi och ett behovsstyrt ventilationssystem i byggnaden kan anvandningen
aven star for den storsta kostnaden, &r utformningen av ventila- forandras utan storre forandringar av systemet. Det kommer
tionssystemet centralt for att minska en byggnads energiatgang. anpassa sig till den nya anvandningen av fastigheten.

Energianvidndning under en byggnads livstid?

B Dritt, 73%
B Forvaltning, 20%
[ Nybyggnation, 7%

1 10 20 30 40 50 ar

730/0 Driften under en byggnads livslangd star for

cirka 73 procent av energiférbrukningen.

1) Kélla: Boverket, Byggnaders inbyggda energi: en livscykelmodell (KTH) samt Lindabs egna berdkningar.
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Nybyggnation 80%
Nya byggnader i EU har krav pa sig att vara energibesparing vid
nara-nollenergihus, vilket betyder att mycket nybyggnation
lite energi ska tillféras for uppvarmning och
kyla. Ett nara-nollenergihus maste darfor vara
vélisolerat och dé behdvs effektiv ventilation for att

tillfora frisk luft. Vid valet av ventilation kan olika tathetsklasser
véljas. Tathetsklass D ar den hogsta nivan och Lindab var forst TN
i vérlden att f& sina produkter certifierade av Eurovent i denna 7 :
klass. Tathetsklass D é&r tre ganger sa tat som niva C, vilken i sin ; N

tur ar tre ganger s& tat som klass B och s& vidare. | Norden &r ' h
tathetsklass D vanlig vid nybyggnation, speciellt i hallbarhetscer-

tifierade hus. Langre s6derut i Europa ar den hogsta tathets-

klassen inte lika efterfragad eftersom husen inte har samma

isoleringsgrad. Genom att valja en hogre tathetsklass kan

energiatgangen minskas med 8-12 procent. Andra faktorer som

paverkar energitg&ngen &r hur ventilationen installeras samt DCV One har avancerade sensorer som kanner
- B L av narvaro och luftkvalitet i rummet och anpassar
om ventilationen &r anpassad efter hur byggnaden anvands. Ett ventilationen dérefter.

behovsstyrt ventilationssystem laser av luftkvaliteten och nér-
varon i olika delar av byggnaden med hjalp av sensorer och styr
friskluft dit den behdvs. Jamfort med ett ventilationssystem som
har ett konstant flode kan energiatgdngen minskas med 60-80
procent. DCV One ar en av Lindabs produkter som goér just
detta. Den monteras i innertaket och distribuerar s& mycket luft
som rummet behdver for att uppna ett hdlsosamt inomhusklimat.

Exempel pa energibesparing
vid nybyggnation"

En kontorsbyggnad pé 5 000 kvm ska uppféras. Om
byggherren véljer att installera ett ventilationssystem
med hogre tathetsklass samt installerar ett behovsstyrt
ventilationssystem kan energiatgdngen minskas med
21,2 kWh per kvm eller cirka 106 000 kWh per ar. Det
motsvarar cirka 56 500 kg CO e-utslapp.

Foérdelningen av férséljning mellan nybygg-
nation och renovering varierar beroende pa
konjunkturen. Sett dver en langre tidsperiod
sker cirka hélften av férséljningen inom
respektive omrade.

Certifieringar av byggnader

Det finns bade globala och nationella halloarhetscerti-

fieringar av byggnader. LEED och BREEAM &r tva av de

mest valkanda dar byggnaden ska uppfylla vissa krav pa - Renovering, 50 %
energiatgang, inomhusklimat och materialval. Lindab har B Nybyggnation, 50%
ett stort utbud av ventilationsprodukter som uppfyller de

hogt stallda kraven i certifieringen.

1) Gjorda antaganden fér berédkningen i exemplet finns tillgéngliga pa https.//www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Energiforluster vid installationen

| praktiken ar det fa ventilationssystem som lever upp till den
tathet som produkterna utlovar. Det beror pa att lackage har
uppstatt under installationen. Vid lackage behover flakten arbeta Exempel pé korrekt installerad

mer oct1 behov?t av kyla och vélrlme t')lfar. Ett Iéil'ckage pa5 prol— ventilation vid nybyggnation”
cent krver 3 ganger mer kraft for att dka luftflodet och leder till

att energidtgdngen okar med 16 procent. Lindabs ventilations- | vart tidigare exempel med en nyuppférd kontors-
detaljer ar utformade med en specialdesignad kant och en gum- byggnad pa 5 000 kvm skulle ett korrekt installe-
mipackning som goér att de delvis kompenserar for felmontering. rat ventilationssystem, utan Iackage, medfora en

Det gor aven att monteringen gar snabbare men anda blir ytterligare minskning av antalet kWh med 3,6 kWh
korrekt utford. Det &r svart att installera ett helt tatt ventilations- per kvm eller cirka 18 500 kWh per &r. Det motsvarar
system &ven for en skicklig installatér. Vid en jamforelse mellan cirka 9 600 kg | CO,e-utslapp.

olika tathetsklasser &r det 10-20 procents lagre energiatgang i
den hogre tathetsklassen nar bade produktens egenskaper och
installationen tas med i berdkningarna.

W 20%

energibesparing vid
ratt installation

Vanliga orsaker till lackage
i ventilationssystem:

— att kanalerna inte har tillrackligt
bra passform sa att det blir
lackage i skarvarna

—att kanalerna skruvas ihop och
sen monteras isér utan att gamla
skruvhal tatas

—att det uppstar hal i kanalerna av
misstag nér hantverkare monterar
andra produkter intill ventilationen

1) Gjorda antaganden fér berédkningen i exemplet finns tillgéngliga pa https.//www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Produkterbjudande

Ventilationsprodukter for ett battre klimat

Lindab erbjuder ventilationsbranschen allt fran enskilda komponenter
till marknadens mest energieffektiva systemlosningar. Det skapar ett
optimalt inneklimat med betydligt Iagre energiférbrukning. Forsalj-
ningen av ventilationsprodukter utgér 68 procent av omsattningen.

Programvaror

Med Lindabs IT-I6sningar férenk-
las dimensionering, mangdberak-
ning och planering av kompletta,

i . o g energieffektiva ventilations- och
Ljuddampare y y inneklimatsystem.

De akustiska I&sningarna
inkluderar ett komplett program
av ljuddéampare for ett tyst och
behagligt inomhusklimat.

Kanalsystem

Kanaler, saval cirkulara som
rektanguléra, transporterar luft
till olika delar av fastigheten.

Bafflar

Bafflar fordelar luften i rummet.
Finns i varianter med enbart luft eller
en kombination med kyla/varme.

Spjall och matdon

Don, galler och spjall med tillbehor
anvands for att reglera och kon-
trollera klimatet i ett rum.



Transport av luft

Ventilationskanaler, spjéll och ljuddédmpare
samverkar for att reglera och transportera luft
till r&tt del av byggnaden.

Férdelning av luft

Lindabs fokus:

Lindab | Produkter

Brand- och rokskydd

Bafflar och ventiler i tak och vaggar férdelar och Brandspjéll som férhindrar att branden kan

extraherar Iuft i enskilda rum.

spridas. Dedikerade ventilationskanaler for
att transportera bort brandrok.

Ventilationsaggregat

Tar in luft utifran och renar, kyler och varmer den fér vidare transport in i
byggnaden. Lindab fokuserar inte pa denna del av ventilationssystemet.

Sensorer

Sensorer som méater bland annat
temperatur, luftkvalitet och nérvaro
och som kommunicerar med den
behovsstyrda ventilationen.

Utanfor Lindabs fokus:

Brand- och brandgasspjall

Cirkuléra och rektanguléra brand-
och brandgasspjall som férhindrar
att brand och gaser sprids genom
ventilationssystemet.

Rokkanaler/r6kevakuering

Ett rokevakueringssystem
kontrollerar férbranningsgaser
och leder ut dem ur byggnaden.

B

Behovsstyrd ventilation

Med behovsstyrd ventilation séker-
stélls ratt inomhusklimat genom att
lata det faktiska behovet styra, vilket
aven ger en optimal energiférbrukning.

Centralt styrsystem

Styrning och évervakning av byggnadens totala inomhusmiljo. Lindab
har produkter som kommunicerar med det centrala styrsystemet men

tillhandahaller inte ett centralt styrsystem for hela byggnaden.
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Produkterbjudande

Produkter som forenklar byggandet

Lindabs produkter i stal och tunnplat omfattar I6sningar for tak, vaggar
och reglar. Byggprodukterna utgdr 32 procent av férséljningen och erbjuds
framfor allt i Norden och i delar av dstra Europa.

Taksdkerhet

= Ett komplett sortiment av tak-
— Takavvattning sakerhetsprodukterfor alta yrkes-

rupper som arbetar pa tak:
Takavvattningssystem i hdg 7 2

kvalitet fér vattenavrinning som
ar hallbart, flexibelt och latt att
montera.

Sandwichpaneler

Lindabs sandwichelement ar till-

verkade i tunnplat med en karna av
stenull. Panelerna har ett brett urval
av ytmonster och kulérer.

Industriportar

Kvalitetsportar i stal och aluminium
som ar lampliga inom exempelvis
industri, lager eller lantbruks
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Byggplat Hogprofil
Ett brett utbud av profilerad stélplat Hogprofiler anvénds som barande
for tak och/eller vagg i manga olika konstruktioner péa tak med isolering
kulGrer. och tatskikt eller oisolerat yttertak
vid behov av stérre spannvidder. Innervaggsreglar

Varmfdrzinkade innervaggsreglar
som inte angrips av mogel, haller
formen, har 1&g vikt och &r |&tta att
montera.

Inféstningar

Ett brett utbud av infastningar, allt

Kompletta hallbyggnader

Lindab erbjuder kompletta hallsys-
tem for kommersiella fastigheter.

Fasadkassetter

En estetisk 16sning for vaggbeklad-
nader av hallar, kontorshus och
offentliga byggnader.

fran farmarskruv till klamrar och nitar.
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Lindabs hallbarhetsplan: Produkter

Minska
kundernas

klimatpaverkan

Detta vill vi uppna:

Minska kundernas miljépaverkan genom vara produkter.

Publicera miljévarudeklarationer for globala produkter motsvarande 50
procent av forsaljningen till ar 2025.

Lansera en gron produktlinje senast 2027.

Erbjuda uppkopplade produkter for att kunna optimera inomhusklimatet
och minska energiférbrukningen.

Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livslangden samt erbjuda
battre kringtjanster.

Designa produkter som kan ateranvindas, renoveras eller atervinnas.

Utoka och férbattra hallbarhetsinformationen i webbshop och digitala
produktkataloger under 2023.

Samarbeta inom branschen for att skapa cirkulara fléden med fokus
pa att reducera miljopaverkan.

Definiera matbart mal for cirkularitet under 2023.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

Cirkularitet i fokus

Vi vill 6ka var och byggbranschens
kunskap om aterbruk av ventilations-
produkter. Lindab fér dialog med
andra aktorer i branschen om hur
aterbruk ska hanteras. Det behdvs
mer kunskap och tester for att forsta
mojligheterna. Ett férsta pilotprojektet
for aterbruk av ventilationssystem ar
pé gang. Syftet &r att analysera och
utvardera produkternas prestanda
efter flera &rs anvandning i en byggnad
samt testa olika metoder for aterbruk.

Hallbara IT-I6sningar

Med Lindabs IT-I6sningar
férenklas dimensionering,
mangdberakning och
planering av energieffektiva
ventilationssystem. Under
aret har en ny plattform for
webbshoppen lanserats som
ger mojlighet att 6ka hallbar-
hetsdata och produktinfor-
mation sa att kunden kan

Smart produkt med tradlés styrning gbra mer medvetna val.

Lindab har ett flertal produkter som mins-

kar kundernas energidtgang. Vid renovering
kan energidtgadngen minskas med upp till 70
procent vid installation av nylanserade Ultra
BT. Detta genom att tradlost mata luftflode,
inneklimat och sen reglera luften i ett rum eller
en zon. | ett enskilt projekt blev besparingen
14 000 kWh per &r, motsvarande 7,5 ton CO,
tack vare denna produkt. Besparingspotenti-
alen &r stor med tanke pé renoveringsbehovet
av det befintliga fastighetsbestandet.




Annu fler miljovarudeklarationer pa plats

Lindab har publicerat elva miljovarudeklarationer, EPD (Environmental Product Decla-
ration), som visar produktens totala miljopaverkan under dess livscykel. Det finns stor
efterfragan pa EPD:er inom Lindabs bada affarsomraden, vilket forstarkts ytterligare
av klimatdeklarationslagstiftningen i de skandinaviska landerna. Foér fem ar sedan
publicerade Lindab sin férsta EPD.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

Energibesparande samarbeten

Lindab samarbetar med bolag som ar framstéende pa omradet
for analysjanster for att 6ka mojligheten att analysera och éver-
vaka ventilationssystem. Danska Leapcraft ar exempel pa ett
lyckat samarbete dar gemensamma I6sningar har tagits fram.
Data vidarebefordras till en molnbaserad plattform dar inomhus-
klimatet kan analyseras och optimeras, vilket gér det méjligt att
forbattra inomhusklimatet samtidigt som energidtgangen sanks.

Minska kundernas energiatgang

Pascal System Management ger dverblick och
mojlighet att stalla in inomhusklimatet. Det
behovsstyrda systemet &r uppkopplat med
40 70 0/() Lindabs produkter runt om i byggnaden. Systemet
kan styras enligt Lindabs fordefinierade parametrar
Smarta produkter i kombination med eller enligt kundens egna installningar. Ett behovs-
smarta analystjanster kan sénka energi- styrt system ger betydande energibesparingar for
atgangen med hela 40-70 procent. ) 8
kunden. Pascal ger exempelvis 50 procent lagre
flaktenergiférbrukning. Pascal har uppdaterats och
aterlanserats i slutet av 2022,

Klimatpaverkan fran produkter

For saval Lindab som véra kunder och anvandare &r det viktigt att
redovisa klimatpaverkan pa produktniva. | grunden handlar det om
att genomféra omfattande livscykelanalyser av befintliga produkter.
Dessa ligger sen till grund for utvecklingen av nya och befintliga
produkter for att minska dess klimatpaverkan ytterligare. Lindab har
borjat inkludera livscykelanalyser som del av utvecklingsprocessen
for att ut utvardera design och material.
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| KUNDER OCH GEOGRAFI |

Europa ar var marknad

VI FOKUSERAR VARA resurser till de l1ander och produktomraden dér vi kan bygga
starka positioner och uppna Iénsam tillvéxt. ldag &r vi narvarande i 20 lander i
Europa utifran 170 orter med verksamheter som forséljning, tillverkning, logistik,
produktutveckling och kontor.

170

orter i Europa

® Antal férséljningsstallen

® Central produktion @ Lokal produktion @ FoU-center



Norden

!y)

Vasteuropa

Centraleuropa

4

=

&

Andel av koncernens
nettoomsattning?

53%

34%

12%

Andel nettoomsattning
per affarsomrade

B Ventilation Systems
52%
Profile Systems
48%

M Ventilation Systems
96%
Profile Systems
4%

B Ventilation Systems
60%

Profile Systems
40%

Utmarkande for
regionen

Mogen och vélreglerad region
som fortfarande framst domineras
av ett stort antal lokala aktorer.

Mogen region med stora lokala
variationer och olika grad av reg-

lering, samt ett stort antal aktérer.

Region med stor variation i kop-
kraft, regleringar och preferenser
samt med lag konsolideringsgrad.

Forséljningskanaler

Direktforséljining av ventilations-
och byggprodukter till kunder via
egna butiker och distributions-
centra. En lag andel aterforséljare
anvénds.

Direktforsaljning av ventilations-
produkter till kund via egna
distributionscentra. En hdg andel
aterforsaljare anvands.

Direktforséljining av ventilations-
och byggprodukter till kund via
egna distributionscentra. En lag
andel aterforsaljare anvands.

Marknadsposition

Marknadsledande pé air distribu-
tion (transport av luft) och bland
de ledande leverantorerna pa air
diffusion (férdelning av luft). Mark-
nadsledande pa takavvattning
och bland de ledande leveranto-
rerna av plattak.

Marknadsledande pa air distribu-
tion (transport av luft) och bland
de ledande leverantérerna pa air
diffusion (férdelning av luft).

Marknadsledande pa air distribu-
tion (transport av luft) och bland
de ledande leverantérerna pa air
diffusion (férdelning av luft). Bland
de ledande leverantdrerna av
takavvattning och plattak.

Andra storre aktorer
i regionen

Flakt Group, ETS Nord, Swegon,
Systemair, Plannja, Rukki, Areco,
Arcelor.

Trox, Swegon, Systemair, Aldes,
Flaktwoods, Vento, Wavin,
Polypipe, Kingspan.

Trox, Systemair, Rukki, Alnor,
Kingspan, Arcelor, Pruszynski.

Forsaljningsutveckling
2018-2022, MSEK

+23%

6510

5296
4196 4225 4380

2018 2019 2020 2021 2022

+48%

4208

2646 2753 55 2842

2018 2019 2020 2021 2022

+9%

1266 1387 qq79 1351 1471

2018 2019 2020 2021 2022

1) 1 procent av koncernens omsittning avser Ovriga marknader.
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Regionalt anpassat erbjudande

Q Héga standardkrav i Norden
Med kallt klimat och vélisolerade hus ar byggnormer
och krav pa effektiv ventilation hdga. Lindab séljer bade
ventilations- och byggprodukter med eget filialnatverk.

Q Skérpta regelsystem i Storbritannien

Regler for ventilation har skarpts de senaste aren.
Lindab har en stor ventilationsférsaljning med egna
distributionscentra, samt saljer takavvattning.

Q Snabb marknadsutveckling i Polen

Snabb utveckling det senaste decenniet, men domi-
neras fortfarande av manga mindre, lokala aktorer.
Lindab erbjuder bade ventilations- och byggprodukter.

Kontor

Okad kdnnedom om hur luftfléde,
luftkvalitet och rumstemperatur
paverkar produktiviteten. G

Arenor e

Hogt stallda krav pa
energieffektivitet och
1&g ljudniva.

Till kunder som
kraver olika typer

9 Unika férutsattningar i Tyskland

Stora kunder med ett par aterforsaljare/grossister
som styr villkoren. Lindab séljer ventilationsprodukter
for projekt Gver hela landet.

Fragmenterat och lagre krav i Frankrike
Fragmenterad marknad med lagre reglering jamfort
med norra Europa. Lindab séljer ventilationsprodukter
via egna distributionscentra.

Hotell
Viktiga komfortkrav ar frisk

luft och att det ar tyst och
e behagligt i rummet.

Q Industri

Behov av ventilationslésning som ar
effektiv, dampar ovasen och bidrar
till en lag energikostnad.

av losningar

Skolor G

Bra inneklimat och ventilation
har stor betydelse for barns
larande och valbefinnande.

Vard

Mycket hoga krav pa ratt
ventilation, luftfuktighet och
temperatur for en saker vard.

e Marint

Krav pa energieffektivitet och pa
sérskilt certifierade produkter
som ska sté emot korrosion.

Bostader

Férandrade boendevanor gor
att behovet av battre Iuft och
mer bekvamlighet 6kar.



Tva stora kundgrupper

Lindab | Kunder och geografi

Varje ar moter vi tiotusentals kunder, fran stora entreprenérer, regionala familjeforetag till den
lokala hantverkaren. Vi férser dem med de produkter och system de behdver nar de ska montera
och installera. Vi ger dem dven rad och expertis nér de behover stdd. Till de som ansvarar for
entreprenaden ser vi till att var del av I6sningen alltid forenklar processen.

Ventilationsinstallatorer

Den kundgrupp vi for tatast dialog med nar det géller ventila-
tion ar de som ansvarar for och installerar vara ventilations-
och inneklimatprodukter — ventilationsinstallatérerna.

Oftast &r det en ventilationsentreprentr som har totalansvar for
alla delar som ror installationen av ventilationssystemet i byggna-
den. De planerar, dimensionerar och beraknar for att sedan vid
installation anvénda egna eller inhyrda installatérer. Aven om
ventilationsinstallatéren kan tillhdra ett storre foretag driver

de oftast sin verksamhet i mindre skala. Installatéren prioriterar
ett bra flode i arbetsprocessen med hogkvalitativa och I1attin-
stallerade produkter som finns tillgéngliga péa lager nar det sker
andringar med kort varsel i projektet.

Platslagare

Platslagaryrket ar 6ver tusen ar gammalt. Att kunna bearbeta
plat, med sina estetiska, hallbara och miljomassiga egenska-
per kommer vara viktigt dven i framtidens byggande.

Platslagarna arbetar ofta enskilt eller i sma lokala firmor. Lindab
ska vara en samarbetspartner i varje enskilt projekt. Dessutom
har nérheten stor betydelse, att Lindab finns dér arbetet utfors.
Lindab erbjuder platslagarna smarta hjalpmedel och verktyg
som gor jobbet enklare, snabbare och mindre kréavande fér
kroppen. En av de viktigaste uppgifterna for Lindab &ar att forse
platslagarna med produkter som ligger i framkant ur ett kvalitets-
och héllbarhetsperspektiv.

Utover att montera produkterna handlar en ventilationsinstallators
dagliga arbete om logistik och samarbete med andra byggaktorer.

Lodde Plat i Skane har framgéangsrikt &gnat sig at platslagaryrket i Gver
femtio ar och har ett djupt partnerskap med Lindab.
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’ PRODUKTION, INVESTERINGAR, FORVARV ‘

Sa skapas varde

KOMBINATIONEN AV CENTRAL effektivitet och lokal flexibilitet resulterar i konkurrenskraftiga
produkter av hog kvalitet som tillhandahalls nara kunderna via egna butiker och distribu-
tionscentra. Investeringar i automation och férvarv av kvalitetsbolag &r ytterligare séatt att
skapa varde for kunder, aktiedgare och medarbetare.

Lindabs vardekedja bygger pa narhet till kunderna och att Decentraliserat ansvar nara kund kombineras med centrala
erbjuda det som efterfragas pa varje marknad. Genom att ha ett inkop av stal for att sénka kostnaden och tka effektiviteten.
eget distributionsnat och effektiv lagerhalining kan kunden lita Ett fatal centrala produktionsenheter tillverkar volymproduk-
pé att Lindab kan leverera i tid och med hog precision. | Lindabs ter med hog grad av automation. Det ger en kostnadseffektiv
butiker och distributionscentra finns kunniga medarbetare som process samtidigt som kvaliteten kan garanteras. Lokal pro-
hjélper kunderna med produktval och teknisk support. duktion av skrymmande produkter minskar transporterna och

Var vardekedja

Ramaterial

Atervinning av stal ar i\tervinning
.‘ effektivt da 100 procent kan
% " atervinnas utan att stalets
egenskaper gar forlorade.

Fardig byggnad

Hoég leveransprecision Byggarbetsplats

ar en avgdrande faktor for att
980/0 leverera till byggprojekt dar

tidsramar och byggférhallanden

kan &ndras med kort varsel.

Effektiv lagerhantering av tusen-
tals produkter gér att kunden kan vara
séker pa att Lindab har ratt produkt

redo for leverans.

Platslagare

Distributionscenter

Installator
Proffsbutik

Distributor

Eget distributionsnét gor att
hog tillganglighet kan garanteras,
via egna butiker och distributions-
centra dar personal med ratt
kompetens kan bist& kunderna.
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ger dessutom hdgre service da produkten snabbt ar pa plats.
Sammantaget erbjuder vi kunderna tusentals olika produkter,
varav vissa ar specialanpassade och levereras direkt till bygg-
arbetsplatsen.

"Lindabs kunder uppskattar
framférallt var kvalitet, héga

Investeringar har genomforts i bade den centrala och lokala l? I? P h tt

produktionen for att 6ka graden av automation, minska energi- uns GpSI?IVG ocna

atgangen och hoja sakerheten for medarbetarna. produl?terna alltid finns i [ager"

Ett ytterligare séatt att skapa varde &ar via forvarv. Den geografiska Joakim Lonnberg, Director of Region North Europe
narvaron och produktutbudet har starkts med 17 férvarv sedan

2020. Vid arsskiftet fanns Lindab pa 170 orter runt om i Europa,

varav manga med saval produktion, lager som butik.

Centrala inkdp av ravaror gor
inkdpsprocessen effektiv och ger
Lindab férdelar sdsom sakrad

Centrala ink6p av stal tilgéng pa ravaror.

Centrala, regionala och lokala
inkdp av andra varor

Central produktion ger mdjlighet
, till hég grad av automation och annan
Central och mer avancerad . Se .l  avancerad produktionsteknik, vilket
produktion av produkter | leder till kostnadseffektiv tillverkning.
lampliga for transport

Lokal produktion av skrym-

al produktion
nara kunderna
mande produkter ndra kund ger

Tredjepartsprodukter som flexibilitet, lagre transportkost-
séljs lokalt nader och lagre miljopaverkan.

Lokalt sortiment i butikerna
sakerstaller att kunden erbjuds
de produkter som efterfragas pa
respektive marknad.
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Kraftfulla investeringar

Det storsta investeringsprogrammet i Lindabs historia fortléper med goda resultat. Fokus

ligger pa automation, 6kad kapacitet och effektivitet, samtidigt som vi minskar miljopaverkan
och Okar sékerheten. Merparten av investeringsprogrammet har i dagslaget genomférts och
investeringarna kommer trappas ner successivt fram till 2025.

500

o

o

400

300

200

"ullll
,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Over 350 miljoner kronor investerade 2022

Investeringsprogrammet har snabb avkastning
och omfattar for narvarande cirka 15 storre projekt
runtom pé Lindabs anlaggningar i Europa. Totalt
sett har 1457 MSEK investerats sedan 2019, varav
359 MSEK under 2022.

Exempel pa investeringar under aret:

30 ar till med stérre presshall

| Lindabs presshall i Grevie i Sverige
klipps och pressas plét till ventilationska-
naler. Hallen uppférdes redan 1988 och
genom lépande forbattringar har antalet
pressade enheter kunnat mangdubblas.
Men allt har ett tak. Med érlig tillvéxt finns
inte tillracklig kapacitet for att mota efter-
fragan, med risk for negativ paverkan

pé produktivitet och I6nsamhet. Darfor
investerar Lindab i en storre utbyggnad
som ska garantera fortsatt platpressning
i ytterligare minst 30 ar.

Automation ger manga fordelar

Lindab Steel hanterar centrala ink&p

och distribution av stal inom koncernen.
Lindab Steels maskinlinjer for beskar-
ning av stal gar for fullt och darmed tkar
risken for haveri, vilket skulle fa allvarliga
konsekvenser for samtliga Lindabs enhe-
ter. Investering sker darfor i ny utrustning
samt i robotteknik for automatiserat
verktygsbyte. Det kommer att dka kapa-
citeten med &ver 30 procent, men aven
ge lagre kostnader for arbetskraft och
underhall, samt minska metallskrotet.

Rektangular satsning

Tillverkning av rektangulara kanaler ar
ofta mindre automatiserad jamfért med
cirkulara kanaler. Investeringar genom-
fordes under aret i bland annat Lindabs
belgiska verksamhet samt i Ductmanns
anlaggning i England for att dka produk-
tiviteten, kapaciteten och sékerheten.

| Ductmann, som &r ett bolag Lindab
férvarvade 2019, kommer investeringen
leda till dubblerad kapacitet och halverad
leveranstid till kund, samtidigt som hog-
sta kvalitet pa de rektangulara kanalerna
garanteras.



Inomhusluft kan vara fem ganger mer féro-
renad &n utomhusluft, vilket ger incitament
att investera i battre inomhusklimat pa
arbetsplatser och i skolor dar vi tilloringar en
stor del av var tid. Det ar dessutom Iénsamt.

Kaélla: https://phys.org/news/2017-05-air-quality-productivity.htm!

Lindab | Produktion, Investeringar, Forvarv
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Forvarv av valskotta bolag

Forvarv ar en viktig del av Lindabs strategi. Ventilationsbranschen bestar av manga sma aktorer
och vi har som mal att konsolidera branschen. Bolagen som férvéarvas ar valskotta, framgéangs-
rika foretag vilka kompletterar Lindab inom valda produktomréaden eller geografiska marknader.
De forvarvade bolagen fortsatter agera sjalvstandigt under egna varumérken samtidigt som de

drar nytta av Lindabs férséljningsnatverk och centrala resurser.

A
3 @ i o022
S Thor Duct Forvary 2020-2021
X 15 MSEK
Qo
: Omséttning anges
vid forvarvstillfallet.
Ekovent
130 MSEK
KAMI
100 MSEK
Klimatek
E : 30 MSEK Crenna
% 120 MSEK
3
o
o
H.A. Tecnovent Profilplat R-Vi
Helgesen 20 MSEK rofilpla AUEnt
15 MSEK 70 MSEK 500 MSEK
Aer Faber Felderer
50 MSEK 700 MSEK
Liftasud Alig
c Nord 250 MSEK Ventilation
2 LLEL L) 60 MSEK
>
2 20 MSEK
o
o T

Strategiskt

Kompletterande
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Arets férvarv

Under 2022 gjordes atta forvarv, varav sex inom ventilation och tva inom byggprodukter.

Forvarven tillfér en sammanlagd arsomséttning om 1 853 MSEK.

— .
ventil!n?i!!ug

Med forvarvet av svenska Alig
Ventilation AB kompletteras
Lindabs utbud med produkter

och kompetens for ventilation i
mindre bostadsfastigheter. Bolaget
hanterar bade renovering och
nybyggnation.

0
GIRO]
VENT AB

Lindab kompletterar sin verksam-
het i Stockholmsregionen med
férvarvet av Giroventilation AB.
Med forvarvet starker Lindab bade
férsaljning och produktion av rek-
tanguléra ventilationskanaler.

QNORDTRADE

din lokala platgrossist

Norrland ar en expansiv region
med satsningar som Northvolt och
H2 Green Steel. Lindab stérker
narvaron i regionen genom forvar-
vet av sin distributdr av byggpro-
dukter i Skellefted, Nord Trade AB.

Vo
R-VENT Netherlands
V aLindab Group company

Med forvéarvet av ventilations-
bolaget R-Vent Netherlands BV
etablerar Lindab egen verksamhet
i Nederlanderna och blir samtidigt
marknadsledande. R-Vent ar den
ledande distributéren av ventila-
tionsprodukter i landet.

DiSYS .

Lindab kompletterar sin verksam-
het i Storbritannien med forvarvet
av DiSYS Technologies Ltd. Med
forvarvet far Lindab tillgang till
avancerad teknik for brandskydd i
ventilationssystem.

MUNCHOLM

Lindab kompletterar sin verksam-
het i Danmark med férvarvet av
Muncholm A/S, Danmarks ledande
grossist for platslagare. Muncholm
erbjuder hallbara tak- och fasad-
|6sningar samt maskiner.

FEL
DER
ER

Med férvéarvet av Felderer AG, en
av Tysklands storsta distributérer
av ventilationsprodukter, mer &n
dubblerar Lindab sin omsattning
i Tyskland och far samtidigt en
starkare stéllning i hela landet.

i SO

Med férvéarvet av SAS Liftasud
utdkar Lindab sitt distributionsnat-
verk i Frankrike, stérker tillgangen
till expertis inom ljuddémpning

av ventilationssystem och 6kar
omséttningen i landet med cirka
50 procent.

EKO

- en del av Lindab

Ventilationsbolaget Ekovent férvarvades av Lindab i oktober 2020.
VD Gabriella Wikander Johansson beréttar om vad detta betytt.

Vad hande direkt efter att ni blev forvarvade?
Ganska snart lade vi fokus pa att utveckla Ekovent med hjélp av synergierna
fréan Lindab. En viktig del var stdd till investeringar for att géra oss starkare,

vilket &ven medfort en forbattrad arbetsmiljé.

Vad ser du som centralt i att vara en del av Lindab?

Att allt handlar om samarbete, att 1ara av varandra, och anvanda varandras
styrkor. Vi samarbetar pa kundsidan, utnyttjar vara olika forséljningskanaler,
optimerar inkdpen och har starkt var produktutveckling. Dessutom har vi fatt
Okad insikt i hur viktigt hallbarhet ar for vardeskapandet.
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Lindabs hallbarhetsplan: Inkép, produktion och transport

Detta vill vi uppna:

Tidigt borja anvénda fossilfritt stal for att minska vara CO,e-utslapp.

Bedriva en Fa 100 procent av leverantérerna” att skriva under uppférandekoden
hallbar senast 2022.
verksamhet Hallbarhetscertifiera 100 procent av leverantérerna’ senast 2023.

Minska CO,e-utslappen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030
jamfért med 2019, beréknat i relation till omséttning.

Definiera ett mal for minskning av utslapp i scope 3 under 2023.
Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.
Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfort med 2019.

Anvéanda 100 procent fornybara drivmedel eller elfordon i Lindabs
transportfordon till 2040.

Enbart anvanda tjénstebilar som drivs med férnybar energi eller
el till 2030.

Senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt med miljomassiga krav.

Samarbeta med kunder och leverantérer for att skapa transportlésningar
med fokus pa att minska miljépaverkan.

Hallbara inkc")p | Exempel pa aktiviteter under 2022:

Koldioxidtullar [—— Mot fossilfritt stal

Lindab féljer infdrandet av koldioxidtullar noga Att ga over till fossilfritt stal &r den
(Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM). enskilda atgard pa Lindab som far
Under 2022 kdpte vi endast 5 procent av vart storst effekt pa miljon. Vi fortsatter
stél utanfér EU. Inférandet av tullar &r férdelaktigt samarbetet med vara stalleveranté-
fér Lindab da vi redan prioriterar europeiskt stél rer for att kunna bli en av de forsta |
med Iégre miljt')péverkan. Inférandet av tullar Europa att fa tillgéng till fossilfritt stal.
kommer att paskynda omstaliningen fér hela Under aret har vi besokt TATA Steel i

stalindustrin och darmed linjera med vara mal Nederlanderna och HYBRIT-anlagg-
kopplade till CO,-reducerat stal ningen i Lulea for att lara oss mer om
X .

olika processer. Lindab ar volymga-
rant &t H2 Green Steel och SSAB

Certifiering av leverantérer (HYBRIT) for att pé sé sétt framja
overgangen till mer miljévanligt stal.

Lindab har under aret intensifierat arbetet med att granska och certifiera sina
leverantdrer. For leverantorer i hogrisklander granskas alla med en inkdpssumma
pa minst 25 000 EUR, for lag- och medelrisklander géller minst 100 000 EUR.
Lindab har ocksa vidtagit nédvandiga atgarder for att forbereda sig for EU-direk-
tivet Corporate Sustainability Due Diligence (CSDD). Lindabs metod for leveran-
torsutvardering foljer processen for due diligence. De kommande aren kommer
riskklassificeringen att utdkas for att ta hansyn till fler aspekter. Fér 2022 var mélet
att samtliga leverantdrer skulle ha skrivit under uppférandekoden. Vid arsskiftet
hade 86 procent undertecknat koden och vi arbetar skyndsamt med att séker-

stélla att samtliga skriver under uppférandekoden under 2023.

1) Leverantérer i Iag- och medelrisklénder som representerar inkdp for mer &n 100 kEuro samt leverantérer i hégriskléander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.



Hallbar produktion | Exempel pa aktiviteter under 2022:

Mer solkraft

Lindab 6kade anvandningen av fossilfri energi i produktionen,
bland annat genom installation av solceller. Vid arsskiftet hade
Lindab fyra produktionsanlaggningar i tva lander som fick en del
av sin energiférsorjning fran egen solkraft. Ytterligare anlaggningar
kommer att installera solceller under 2023. Flera av investering-
arna ersatter fossila energikéallor som olja och kol. Totalt genere-
rade Lindabs solceller 136 MWh per ar.

Anvandning av spillvdrme

Byggnation av en ny presshall i Grevie, Sverige,
har projekterats och forsta spadtaget kommer att
tas under 2023. Ett innovativt system for ateran-
vandning av varmen fran maskinerna kommer att
installeras. Systemet kommer att varma upp hela
Lindabs verksamhet i Grevie, vilket ar den storsta
produktionsanlaggningen i koncernen. En analys
for att hitta ett system for att ateranvanda spill-
véarme fran farglinjen i Tjeckien pagér. Denna typ av
innovativa l6sningar ar avgorande for att Lindab ska
kunna na sina utslappsmal.

Hallbara transporter | Exempel pa aktiviteter under 2022:

Fran lastbil till tag

Ett systematiskt arbete pagéar inom Lindab for

att flytta transporter fran lastbil till tag, vilket ger
betydligt lagre CO e-utslépp. Rutten frén Grevie
till Boliden som sker en gang i veckan gar nu med
biogaslastbilar och tag vilket minskat utslappen

sker projektspecifika leveranser, i snitt tva ganger

per vecka, med tag istallet for lastbil vilket minskat
utslappen med 90 procent.

Transport med biogas till
Tyskland

med nastan 95 procent. Fran panelfabriken i Lulea

Minskat skrot

Ett viktigt satt for att forbattra
resursutnyttjandet &r genom 6kad
kunskap. Under aret har Lindab
involverat medarbetare for att
utifran béasta praxis hitta satt att
minska metallavfallet. En utbild-
ning om hur skrot kan minskas
under hela tillverkningsprocessen
ar under framtagande. Med béattre
uppfélining kommer produktions-
fel och misstag att minskas och
metallavfallet reduceras.

P& Lindab planeras transport-

rutter Idpande for att begrénsa
antalet korda kilometer och
minska klimatpéaverkan. Lastbil
som drivs med gas har satts in
for transport av produkter fran
Jels i Danmark till norra Tysk-
land. Med biogas i tanken kan
CO,e-utslappen for denna rutt
minska med nastan 95 procent.

Smartare packning

Frakt av ventilationskanaler &r skrymmande och styrs
dessutom av renhetskrav. Genom att packa kanalerna i
varandra okar lastkapaciteten per lastbil. Metoden ar inte
revolutionerande i sig, men i Norge har den satts i sys-
tem och skraddarsytts for enskilda projekt. Ratt lastat
innebér det en halvering av antalet transporter samtidigt
som plastavfallet minskar. Norge har infért minskad
standardlangd pa cirkuldra kanaler, vilket gér det mojligt
att frakta stora dimensioner stdende och mindre liggan-
des, vilket sammantaget forbattrar fylinadsgraden.
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Utfall Inkodp, produktion och transport - 2022

Utslapp av vaxthusgaser

CO,e
2,0
1,5
1,0 | Scope 1
[ Scope 2
05 B Scope 3

2019 2020 2021 2022

Lindab har som mél att halvera utslappen av koldioxid fér scope

Ton COe 2022 2021 2020 1 och 2 fran 2019 till 2030. Till och med 2022 har koldioxid-

Scope 17 7792 8167 8208 utslappen minskat med 23 procent per omsatt miljon kronor
Scope 2 (market based)” 8402 8772 8915 eller med 16 procent raknat i totalt antal ton. Under 2022 har
Scope 3" 1108 361 - - Lindab boérjat méata utslapp dven i scope 3 fér att kunna séatta
Utanfér scopet 643 653 343 mal for hur de totala utslappen ska minska. Scope 3 utgjorde

mer &n 98 procent av Lindabs totala utslapp under aret.

Certifierade leverantorer

Antal
100 Andelen certifierade leverantérer har 6kat fran
75 11 procent till 51 procent under 2022. Fran att

inledningsvis ha fokuserat pa certifiering av
50 leverantérer i 1ander med hégst risk ligger nu I Légriskiander
2 . .. o I Medelrisklander
fokus pa samtliga leverantdrer, med malet att

| Hégrisklander
‘ 25 100 procent ska ha certifierats under 2023.
Lindab har 97 procent av sina leverantorer i
0

2021 2022 lander med 13g eller medelhdg risk.
Transporter med férnybart brénsle : e Energiférbrukning
. per
omsatt MSEK

10

8

2%

[ Icke férnyelsebart
M Fornyelsebart

2019 2020 2021 2022

Lindab har nyligen bérjat samla in data fér hur stor andel Lindabs energiférbrukning per omsatt miljon kronor har
av koncernens transporter som anvénder férnybart bransle. minskat med 11 procent fran 2019 till 2022. Den framsta
For 2022 uppgick andelen till 12 procent. N anledningen &r investeringar i modernare produktionsteknik.

1) Scope 1, 2 och 3 &r klassificeringar av olika kategorier av CO,e-utsldpp. Forenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslapp kopplat till féretagets interna verksamhet som
exempelvis produktionsanldggningar och dess elférbrukning. Scope 3 avser évriga utslapp.




Tack vare digitalisering och sensorteknik
kan vi idag méta olika parametrar i inom-
husluften. Det ger méjlighet att optimera
luftkvaliteten och energidtgangen pa ett
langt mer avancerat satt &n tidigare.

Lindab - For ett battre klimat
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Engagemang och kompetens

VI TROR PA DECENTRALISERAT ansvar dar varje land snabbt kan anpassa verksamheten.
Fortroendet for Lindab har byggts upp sedan 1959 genom entreprendrsanda dér
varje medarbetare far ta ansvar och l6sa problem néar de uppstar. Det séatter fokus pa
genomférande och pa att visa resultat.

Malin Blanck

Regionchef Proffsbutik i region Vast sedan juni 2022

Beratta om resan som tog dig till denna roll?

Innan jag bérjade péa Lindab tog jag examen i foretagsekonomi med inriktning organisa-
tion och ledarskap, och innan dess arbetade jag som butikschef inom bygghandeln. Idag
ansvarar jag for fyra av Lindabs butiker. Jag driver butiksférséljning, har personalansvar,
strukturerar arbetssatt och utvecklar butikskoncept. Det ar en tjanst dar jag kan dra fordel
av min tidigare roll som butikschef séval som min ekonomiutbildning.

Vad virderar du mest med att arbeta pa Lindab?

Entreprendrskapet. Min roll &r ny pa Lindab och det har gett mig stora mojligheter att vara
med och forma den fran grunden. Just detta, att f& mojlighet att vara med och paverka
och bygga upp en organisation &r ndgot som motiverar mig mycket.

Vilket rad vill du ge till andra medarbetare pa Lindab?

Att vaga vara 6ppen och arlig med vad man vill. Beréatta for din chef om dina framtidsvisio-
ner och karrigrambitioner. Beré&tta hur vill du utvecklas och var du ser dig sjélv i framtiden.

Gor en plan med din chef och bérja arbeta dig framat, en dag i taget. Det mesta &r faktiskt
majligt om vi jobbar fér det.

Lindabs karnvarden

Kundernas framgéang bidrar till Lindabs fram- Vi efterstravar relationer baserade pa ett okom- Ordning och reda Overallt paverkar savél effek-
gang. Detta uppnar vi genom att leda utveck- plicerat, 6dmjukt och trovardigt agerande. En tiviteten som féretagets helhetsbild och bidrar
lingen av I16sningar inom vara huvudomraden.  viktig del &r ett effektivt, snabbt beslutsfattande. till en kénsla av stolthet bland medarbetarna.

4 yindaD S i ah

Kundens framgang Jdrahé:rad Ordning och reda




Lindab | Kompetens

Var HR-strategi

Lindabs langsiktiga mal &r att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade
medarbetare. Var HR-strategi ar kopplad till Lindabs fem 6vergripande strategiomraden och
satter ramar och riktning for att vi ska kunna uppna var vision och vara mal.

Kvalitet

Vi ska erbjuda vara medarbetare st6d, utveckling och
en trevlig arbetsmiljé med ordning och reda, som bidrar
till att skapa motivation och stolthet i féretaget.

Effektiv

Genom moderna arbetsséatt, en kultur fér samarbeten
internt och externt samt ett jordnéra satt att tanka,
skapar vi sékrare, roligare och effektivare arbetsplatser.

Lokal

Vi stravar efter att skapa lokala och globala samarbeten
for att kunna 6ka mojligheterna for vara medarbetare att
vaxa internt inom Lindabkoncernen.

Palitlig
Lindab ska ta ansvar for att ge sina medarbetare bra

ledare och de ratta férutsattningarna fér en saker,
utvecklande och inkluderande arbetsplats.

Marknadsledande

Genom att ha marknadens mest kompetenta och
engagerade medarbetare skapar vi ratt férutsattningar

for att vara en del av vara kunders framgangar.
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Lindabs hallbarhetsplan: Medarbetare

Bedriva en
hallbar

verksamhet

Detta vill vi uppna:

Minska antal arbetsplatsolyckor per miljoner arbetade timmar (LTIF)
till 4 eller 1agre till &r 2026. Langsiktig vision om noll olyckor.

Ha samma procentandel kvinnor och mén i seniora chefspositioner

som i féretaget som helhet senast 2030.

Ha en personalomséattning pa 5-10 procent.

Vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av

medarbetarna.

Stodja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pa de

orter déar Lindab finns.

Skapa forutsattningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella engagemang.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

”Akta dina hander”
Under 2022 drev vi kampanjen “Watch

1

your hands!”, d& handskador &r den typ av
skada som &r vanligast pa Lindab. Kam-
panjen var uppdelad i tre faser — i bérjan av
aret 1ag fokus pa att beratta om fordelarna
med skyddshandskar, sedan handlade
det om praktisk traning for att i slutet av
aret fokusera pa sjélva sakerhetskulturen
kring amnet. Ett omfattande material togs
fram till alla chefer och det producerades
bordspratare och faktablad, kompletterat
med lokalt material.

What is the défference?

i A.-I%t =
a2l 2l »

Viktiga samtal

Utvecklingssamtal (personal development
talk) halls med alla medarbetare. For
tjansteméan genomfors de arligen och for
fabriksarbetare vartannat ar. Syftet &r att
skapa tillfalle for chef och medarbetare
att kunna ha ett samtal som fokuserar pa
medarbetarens situation, utveckling och
mal. Stravan &r att hela tiden utveckla
bade medarbetaren och verksamheten.

Academy snart i varje land

Okat vilmaende i fokus

Ett redan tufft ekonomiskt lage har spatts
pa med hogre energipriser, vilket skapar
oro och stress hos manga medarbetare.
Lindab i Storbritannien har darfor valt att
utdka det utbud av formaner som erbjuds
till att &ven inkludera stod for psykisk
hélsa. Medarbetare har sedan tidigare
formanscheckar de kan 16sa in mot

olika tjanster. Dessa har nu utdkats med
terapitimmar. Det har lett till ett dppnare
samtalsklimat om psykisk ohélsa och en
Okad acceptans for att detta &r ett omrade
som behdver mer fokus.

Lindab Academy och dess kurser har fortsatt att implementeras i fler delar av Lindab. Klassrums-
utbildningar sker bland annat i danska Farum och Grevie. Manga enheter anordnar ocksa lokala
utbildningar fér sina medarbetare, kunder och studenter. Den nyligen uppgraderade e-learning-
plattformen fortsatte att rullas ut under 2022 och omfattar nu 15 Iander. Malet &r att samtliga
lander och medarbetare ska ha tillgang till plattformens utbildningar 2023. Utover generella utbild-
ningar inom HR omfattar plattformen 27 ventilationsrelaterade utbildningar, ett flertal utbildningar i
byggprodukter och en allmén sékerhetsutbildning. Fler utbildningar laggs till I6pande.



1) LTIF star fér Lost

Utfall Medarbetare - 2022

Attraktiv arbetsgivare

%
L

75

50

25

2020 2021 2022
Fér 2022 nadde vi 90 procent som skulle rekommendera

Lindab som arbetsgivare, vilket innebar att vi for tredje
aret i rad uppnadde malet om 90 procent.

Personalomsattning

%
Mo

2020 2021 2022

Maélet &r att personalomsattningen ska ligga pa 5-10
procent. Under 2022 uppgick den till 6,7 procent vilket
ar i linje med aret innan.

Andel kvinnor

2%

Andelen kvinnor var 22 procent i Lindab
under 2022, vilket &r 1 procentenhet hogre

Andel kvinnor i lokala
ledningsgrupper

6%

Kvinnor utgjorde 26 procent av ledningsgrup-
perna i Lindab med dotterbolag. Det &r ndgot
&n aret innan. . hogre 4n malet att kdnsfordelningen ska

Arbetsplatsolyckor

LTIF
12

0
2018 2019 2020 2021 2022

Under 2022 minskade LTIF" n&got till 6,7 jamfért med
7,3 foregéende ar. Inga allvarliga olyckstillbud férekom.
Malet &r att na ett LTIF under 4 till &r 2026.

Medarbetarsamtal

%
0

80
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40

20

0
2020 2021 2022

En t&t dialog mellan medarbetare och chef &r en forut-
séttning for hog trivsel. For 2022 genomférdes samtal
med 86 procent av tjanstemannen. Mélet &r 100 procent.

Foérdelning styrelsen

3+4

| Lindabs styrelse ar tre av sju stdmmovalda
ledaméter kvinnor. Lindab har haft en styrelse
med jamn férdelning av kvinnor och méan

vara samma som i féretaget som helhet. . sedan 2016.

Antal medarbetare

4853

Vid arets slut hade Lindab 4 853 medarbetare
i 20 lander. Antalet medarbetare har 6kat med
304 personer under 2022.

- gpF

Frequenc) o,_ maéter antalet arbetsplatsolyckor:

Andel medarbetare per land

. Sverige 30%
M Tieckien 16%
[ panmark 11%

[ [ Storbritannien 8%
'.' [ Polen 7%

Ovriga 28%

| de tva lander med flest medarbetare, Sverige
och Tjeckien, har Lindab sina stérsta produk-
tionsanlaggningar.
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AKTIEN

Utmanande borsar

LINDABAKTIEN NOTERADES PA Nasdaq Stockholm i december 2006. Aktien ingar
i sektorn Industri och ar en del av Nasdaqgs Large Cap-segment. Under 2022
sjonk aktiekursen med 60,4 procent till 127,40 SEK, vilket gav ett borsvarde pa

cirka 10,0 miljarder SEK vid arsskiftet.

Lindabaktiens nedgang med 60,4 procent kan jamféras med
Stockholmsbérsens index OMXSPI som under samma period
sjonk med 25,2 procent och sektorn Industri som sjonk med
19,9 procent. Under aret omsattes sammanlagt cirka 54 miljoner
(49) Lindabaktier till ett varde av cirka 9,9 miljarder SEK (10,7).
Lindabaktien handlas pa flera borser och handelsplattformar.
Den officiella handeln via Nasdaq Stockholm stod fér huvud-
delen av omsattningen i aktien. Ovrig omsattning skedde pa
inofficiella handelsplattformar som BATS Chi-X Europe

och Turquoise.

Aktien och @garna

Lindab har endast ett aktieslag av serie A. Varje aktie har en rost
och lika stor andel i bolagets resultat. Vid arsskiftet fanns 14 483
(14 013) aktiedgare i Lindab. Storsta aktiedgare vid samma
tidpunkt var Didner & Gerge Fonder med 9,6 procent av antalet
utestéende aktier. Fjarde AP-fonden var nast storsta aktieagare
med 9,3 procent av utestaende aktier foljt av Handelsbanken

Fonder med 4,7 procent. De tio stdrsta aktiedgarnas andel

av utestéende aktier uppgick till 42,0 procent. Det utlandska
agandet uppgick till 34,7 procent. Lindab innehade vid arsskiftet
2 200 838 egna aktier, som inte ger ratt att rosta eller ratt till
utdelning. Innehavet motsvarar 2,8 procent av antalet aktier.

Under 2022 har 175 000 egna aktier getts ut vid inldésen av
kdpoptioner. Inldsen av optioner skedde till en I16senkurs om
120,00 SEK. Lindabs koncernledning, exklusive nérstaende,
agde vid arsskiftet 124 565 aktier och 554 500 kopoptioner.
Av samtliga utestdende kdpoptioner har 210 000 en I6senkurs
pé 101,90 SEK, 183 950 en losenkurs pa 222,00 SEK och
238 050 en losenkurs pa 219,90 SEK.

Incitamentsprogram

Fér mer information om erséattningar och personaloptions-
program, bland annat ovanstaende kdpoptionsprogram,
se not 6 péa sidorna 112-114.

Kursutveckling sedan borsintroduktion

300
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Lindab har varit boérsnoterat
sedan december 2006. Under
de senaste aren har stora
rorelser skett i aktiekursen.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kursutveckling 1 december 2006-31 december 2022, SEK
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Kursutveckling 2022
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Lindabs storsta aktiedgare
2022 2021
Kapital & Kapital &
Aktier roster, % roster, %
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 7 382979 9,6 4,7
Fjarde AP-fonden 7 140 534 9,3 9,3
Handelsbanken Fonder 3597 903 4,7 7,0
AFA Forsakring 2 896 250 3,8 3,1
Livférsékringsbolaget Skandia 2661490 3,5 3,6
Cliens Fonder 2 363 000 3,1 1,2
Ovriga 50 599 826 66,0 71,1
Totalt antal utestaende aktier” 76 641 982 100,0 100,0

1) Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 200 838 aktier (2 375 838).

Aktiekapitalet uppgar till 78 842 820 SEK férdelat pa 78 842 820 aktier av serie A.
Varje aktie har en rést. Lindabs eget innehav saknar réstrétt och rétt till utdelning.

Kélla: Euroclear

Data per aktie

Ticker: LIAB

Bors: Nasdaqg Stockholm

Lista: Large Cap
Sektor: Industri

Borsvarde: 10,0 miljarder SEK

Kursen sjonk med 60,4 procent till 127,40 SEK.

Hbogsta betalkurs var 325,00 SEK den 3 januari och lagsta

betalkurs var 110,10 SEK den 25 oktober.

| genomsnitt omsattes 215 630 aktier (194 731) per dag och
omsattningshastigheten uppgick till 71 procent (62).

Vid arsskiftet folide 5 (4) analytiker Lindab, varav 3 (3) hade
rekommendationen Kép/Oka, 2 (1) rekommendationen Behall

och 0 (0) rekommendationen Salj/Minska.

Det starka nettoresultatet, i kombination med Lindabs

goda finansiella stélining, maojliggor ett férslag om héjd utdelning

till 5,20 SEK (4,00) for rékenskapsaret 2022.

Férdelning av dgande, %

O:

Sverige, 65 (62)
Ovriga varlden, 35 (38)

Fondbolag, 26 (31)

Pension & forsakring, 25 (18)
Svenska privatpersoner, 7 (6)
Utlandsboende agare, 35 (36)
Ovriga, 7 (9)

SEK/aktie om inget annat anges 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Res. per aktie fore utspadning (kvarvarande verksamhet)) 12,78 12,50 7,25 - - - - - -
Res. per aktie fore utspadning (total verksamhet)" 12,73 7,02 7,80 8,89 516 4,54 4,02 3,99 3,71
Res. per aktie efter utspadning (total verksamhet)" 12,70 7,00 7,80 8,89 5,16 4,54 4,02 3,99 3,71
Utdelning 5,202 4,00 3,40 1,75 1,75 1,55 1,40 1,25 1,10
Direktavkastning, % 4,08 1,24 1,99 1,46 2,75 2,27 1,90 1,99 1,68
Utdelning i % av resultatet efter skatt” 40,1 571 40,3 20,0 34,0 34,1 35,0 31,0 30,0
Borskurs, vid periodens slut 127,40 321,40 170,40 119,60 63,50 68,20 73,05 62,90 65,60
Hogsta borskurs 325,00 325,00 172,90 121,00 74,50 98,00 89,60 78,35 83,70
Légsta borskurs 110,10 168,30 64,30 63,80 56,10 64,75 54,50 55,95 52,35
Eget kapital, efter utspadning 88,08 73,89 67,82 65,89 58,49 54,09 50,41 45,98 43,81

Antal utestaende aktier

766419082 76466982 76356982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982

1) Berédknat pa aktuellt antal utestdende aktier vid arets slut. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

ET = & tilamplig.




52

‘ BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT ‘

En bra struktur pa plats

DET AR FRAMST TRE FAKTORER som praglar dagens Lindab. En decentraliserad och tydlig
prestationskultur, en i det narmaste fullinvesterad verksamhet samt ett starkt fokus

pa att ha ratt person pa ratt plats. Detta lagger en stabil grund och gor det mojligt att
fortsatta utvecklas framgangsrikt, dven i ett mer osakert konjunkturlage.

Styrelseordféranden har ordet

Snabb anpassning ar en central del i en decentraliserad affars-
modell. Organisationen har satts pa prov ett antal ganger de
senaste aren, men har effektivt kunnat hantera séval pandemins
effekter som konsekvenserna pa energipriser och inflation av det
tragiska kriget i Ukraina. Det bottnar i att det finns ledare ute i
organisationen som har ett starkt fokus pa affaren, da gors det
som kravs for att hélla uppe lénsamheten. Fortsatt hart arbete
kravs dé vi troligtvis star infor en konjunkturnedgéang, vilket kan
medfdra behov av tuffare beslut.

For oss i styrelsen har det kants bra att ha denna struktur pa
plats, vilket gjort att vi helt kunnat fokusera p4 att tillsammans
med ledningen sétta den langsiktiga agendan for Lindab.

Under 2022 omfattade denna ett stort antal férvéarv, varav flera
betydande. Vi etablerar positioner i nya marknader samt starker
dem i befintliga, for att battre kunna utnyttja synergier inom olika
omraden och komplettera erbjudandet, vilket i sin tur bidrar till
hégre marginaler. Lindabs utdkade M&A-team arbetar néra bola-
gen i de olika I&nderna, och har haft méjlighet att vara betydligt
mer offensiva &n méanga andra p& marknaden, tack vare koncer-
nens laga skuldsattning och begrénsade investeringsbehov.

Ett omrade vi ocksa stodjer, och driver, &r den starka diskussio-
nen kring ESG-fragor. Det finns med vid forvarv, nar vi investerar
i produktion och logistik och inte minst nar vi satter upp vara mal.
Jag kan gladja mig at att vi under de senaste aren flyttat fram
séval vara positioner som ambitioner inom omradet, och genom
rekrytering av dedikerade specialister runt om i organisationen
finns dessa fragor med i alla sammanhang och pa alla nivaer.

I borjan av 2023 lyfte vi blicken ytterligare med vart besked

att ansluta oss till Science Based Targets, genom att ta fram

mal och planer som p4 riktigt bidrar till att minska den globala
uppvarmningen och begransa klimatférandringarna. Det kommer
kréva en del arbete men &r viktigt, och det starker dessutom vara
marknadspositioner.

Jag ar nu inne pa mitt sjunde ar som ordférande och jag kan
se tillbaka pa en fantastisk utveckling. Fran att ha varit under-
investerade och forsiktiga har jag och dvriga i styrelsen nu
formanen att fa stddja en verksamhet som ligger i framkant
inom sina respektive omraden, och dér det finns en tydlig plan
att vaxa vidare. Ventilationsbolaget Lindab ska bli ledande i
Europa pa att forflytta och férdela luft, och den resan har bara
bérjat. Aven i en Iagkonjunktur kommer det att finnas goda
mojligheter att vaxa Ionsamt, bade organiskt och via forvarv.

I grunden handlar det om att ta ratt beslut runt om i organisatio-
nen, oavsett vad det handlar om. Detta utgér kérnan i Lindabs
affarsmodell och kommer bidra till fortsatta framgéngar.

Peter Nilsson
Styrelseordférande



Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsbérsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Aktieagarna

Lindab har 76 641 982 (76 466 982) utestaende aktier av endast
en serie och med lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Utdver detta innehar Lindab 2 200 838 (2 375 838)
egna aktier av. samma serie, vilket innebar att det totala antalet
aktier uppgar till 78 842 820 (78 842 820). Per den 31 december
2022 fanns 14 483 (14 013) aktie&gare i Lindab. De stdrsta aktie-
agarna, i relation till antalet utestaende aktier, var Didner & Gerge
Fonder 9,6 procent (4,7), Fjarde AP-fonden 9,3 procent (9,3),
Handelsbanken Fonder 4,7 procent (7,0) och AFA Férsakring 3,8
procent (3,1). De tio storsta aktiedgarna innehade vid arsskiftet
42,0 procent (42,0) av antalet utestdende aktier. Ytterligare infor-
mation om aktiedgare och aktiens utveckling under 2022 finns
pé sidorna 50-51.

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angeldgenheter utbvas
vid &rsstamman eller, i férekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hégsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stamman beslu-
tar i de fragor som anges i aktiebolagslagen och Koden inklusive
fragor om andring av bolagsordningen och val av styrelse och
revisor.

Arsstamma 2022

Arsstamma for rakenskapsaret 2021 holls den 12 maj 2022 pa

Lindab Experience Center i Grevie. Aktiedgare gavs mojlighet att

utdva sin rostratt per post fére stémman. 271 aktiedgare var fore-

tréadda vid arsstamman och dessa representerande 59,5 procent

av kapital och roster. Protokollet fran arsstdmman finns sedan den

24 maj 2022 tillgangligt pa bolagets hemsida. Vid &rsstamman

2022 fattades bland annat beslut avseende:

—omval av styrelseledaméterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg, Anette Frumerie, Marcus
Hedblom och Staffan Pehrson

S& hér styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Extern styrning

Aktieagarna

Bolagsstamman

VD och koncernledning

Lindab | Bolagsstyrningsrapport

—omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

—omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

—riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

—kdpoptionsprogram for ledande befattningshavare

—utdelning om 4,00 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis
om 2,00 SEK per aktie med avstdmningsdag faststélld till den
16 maj och en andra utdelning om 2,00 SEK per aktie med
faststalld avstdmningsdag den 7 november

—bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 kommer att hallas den 11 maj 2023. Kallelse till
arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kal-
lelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktie&dgare som
vill delta i stamman genom postréstning ska dels vara upptagna
i bolagets aktiebok sex vardagar fére stdmman, det vill sdga den
3 maj 2023, dels anméla sig genom att avge sin postrost pa satt
som anges i kallelsen till arsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,

arvode till styrelse och revisor samt sammanséttning av valbe-
redning infor nastkommande arsstamma.

I enlighet med av &rsstdmman antagen instruktion for valbered-
ningen ska bolaget ha en valberedning bestdende av minst fyra
medlemmar, varav en ska vara styrelsens ordférande. Valbered-
ningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den
storsta aktiedgaren for det fall valberedningen inte dverenskom-
mer annat. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram

till dess att en ny valberedning konstituerats. En valberedning
konstituerades den 7 oktober 2022 bestéende av:

—Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden (ordférande)
—Henrik Didner, utsedd av Didner & Gerge Fonder

—Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder

— Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

Styrelse
Intern styrning
Internrevision
Haéllbarhet
Efterlevnad
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I enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen arligen
utvérdera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram
forslag till arsstdmman 2023 avseende:

—val av ordférande for &rsstdmman 2023

—val av styrelse och styrelseordférande

—arvode till styrelse, eventuella utskott och revisorer

- sammanséttning av valberedning infor arsstamma 2024

Valberedningen genomfor en arlig utvardering av styrelsens
arbete, styrelseledamaoterna och styrelsens sammansattning
samt av styrelseordférandens redogérelse. Valberedningen har
konstaterat att styrelsen och styrelsearbetet fungerar val.

| syfte att verka for jamstalldhet och mangfald inom Lindab har
styrelsen antagit en policy om likabehandling som sakerstaller
att ingen inom Lindab diskrimineras pa grund av kon, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal. Valberedningens policy ar
att uppna mangfald och jamn koénsfoérdelning &ven i styrelsen
och har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val
av styrelseledamaéter. Av nu féreslagna styrelseledamoter ar tre
kvinnor och fyra méan (42,9 respektive 57,1 procent). Valbered-
ningen anser det angelaget att bolaget fortsatt arbetar aktivt for
att framja mangfald i séval styrelsen som generellt i bolaget.

Valberedningen anser att styrelsens sammansattning, med
beaktande av vad som anges i punkt 4.1 i Koden, har varit
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i dvrigt samt praglad av méngsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har slutligen
gjort beddomningen att styrelsen uppfyller tillampliga krav pa
oberoende som uppstélls i Koden.

Valberedningen har under 2022 haft tva protokollférda moten.
Under 2023 har valberedningen haft ett protokollfért méte infor
arsstdmman 2023.

Aktiedgare som dnskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller breuv till
”Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab
International AB, 269 82 Béastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst
tio ledam&ter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna och supp-
leanterna valjs pa &rsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls dérefter. De anstallda utser tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter att inga i styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2022

Vid arsstamman den 12 maj 2022 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamoter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsem&tena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgéar pa sidorna 58-59.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och fdljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att 6vriga styrelseledamoter far
den information och dokumentation som &r nédvandig fér hbg
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretrader bolaget i
agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sakerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer fér forvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertradarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstéllande direktérens arbete
genom I6pande uppfdljining av verksamheten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arligt faststalld arbetsordning.

| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets
verkstéllande direktor, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.

Antalet styrelsem&ten under 2022 uppgick till tolv. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen
rapporterats och féljits upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgaétts
hur samarbetet med foretagsledningen fér genomférande av
revisionen fungerat och déarmed sammanhangande fragor. Delar
av koncernledningen har varit narvarande vid samtliga styrelse-
moten.

Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete

har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Huvudfragor vid styrelseméten 2022

10 feb Bokslutskommuniké, utdelning
Rapport fran revisorerna

18 feb Forvarv

25 mars Arsredovisning, kallelse arsstamma

27 april Delarsrapport

12 maj Investeringar

12 maj Konstituerande mote

12 juni Forvarv

21 juni Férvarv, investeringar, internrevision och kontroll

19 juli Delarsrapport, investeringar

29 sept Investeringar, strategi

24 okt Deléarsrapport

9 dec Budget



Styrelsen och férdelning av dess arvode

. Styrelsearvode Erséttnings- Revisions- Néarvaro
Namn Invald ar Bolag Agare  inkl. utskott, SEK utskottsmoéten utskottsmoten styrelseméten
Peter Nilsson” 2016 Oberoende Oberoende 1266 700 6/6 - 12/12
Per Bertland 2016 Oberoende Oberoende 521700 6/6 - 12/12
Sonat Burman-Olsson 2011 Oberoende Oberoende 468 300 - - 12/12
Viveka Ekberg 2016 Oberoende Oberoende 651 700 - 77 12/12
Anette Frumerie 2017 Oberoende Oberoende 560 000 - 77 12/12
Marcus Hedblom 2020 Oberoende Oberoende 560 000 - 77 12/12
Staffan Pehrson 2020 Oberoende Oberoende 468 300 - - 12/12
Pontus Andersson? 1995 26 300 - - 12/12
Ulf Jénsson®# 2022 17 500 - - 5/7
Anders Lundberg?® 2016 8800 - - 5/5
Summa 4 549 300

1) Ordférande

2) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.
3) Avgick ur styrelsen 12 maj. Mandattiden omfattar 5 méten.

4) Invald i styrelsen 12 maj. Mandattiden omfattar 7 méten.

Styrelsens ersattning

Vid &rsstdmman den 12 maj 2022 beslutades om foljande
arvode till styrelsens ordférande samt stdmmovalda ledambter.
Det totala arvodet fér det ordinarie styrelsearbetet ar 4 292 500
SEK férdelat med 1 240 000 SEK till styrelsens ordférande,

500 000 SEK till envar av de dvriga stammovalda ledaméterna
samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.
Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets ordférande
ska utga 200 000 SEK och till envar av utskottets ordinarie leda-
moter ska utgd 100 000 SEK, samt att till ersattningsutskottets
ordférande ska utga 110 000 SEK och till envar av detta utskotts
ordinarie ledamoter ska utga 55 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion f6r VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen séakerstéller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapport, arsredovisning och bok-
slutskommuniké pa styrelsemdéten och vid genomgangar med
revisorerna.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att férdjupa och effektivisera styrelsens dvervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra
tjanster fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revi-
sionsfragor som ska behandlas av styrelsen. Under 2022 bestod
revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette
Frumerie och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs
av en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har
under 2022 sammantratt vid sju tillféllen. Revisorerna har deltagit
vid samtliga tillféllen. Utskottet Iamnar fortlépande muntliga och
skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet utgick
under 2022 med 200 000 SEK till utskottets ordférande och med
100 000 SEK till envar av utskottets ordinarie ledaméter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i erséttningsfragor samt 16pande félja
och utvéardera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for
verkstallande direktdren och andra befattningshavare i koncer-
nens hogsta ledning. Under 2022 bestod ersattningsutskottet av
Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Utskottet har under
2022 sammantratt vid sex tillfallen. Utskottet lamnar fortldpande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor

som erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till ersattningsutskottet
utgick under 2022 med 110 000 SEK till utskottets ordférande
och med 55 000 SEK envar till utskottets ordinarie ledamoter.

Lindabs bolagsstdmmovalda revisor granskar bolagets arsre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet, till delar av koncernledningen
I6pande under aret och minst en gang arligen till styrelsen. Revi-
sorn deltar ocksa vid arsstamman for att foredra revisionsberat-
telsen och beskriva granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid arsstamman 2022 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Harald Jagner utsags till
huvudansvarig revisor. Harald Jagner innehar uppdrag foér andra
bdrsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifragaséttas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utdver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna beddmning.

Erséttning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick fér 2022 till 0,5 MSEK f6r
moderbolaget och 8,1 MSEK f6r koncernen. Arvodena till Delo-
itte for dvriga uppdrag i koncernen uppagick till 0,6 MSEK.
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Extern styrning

De externa regler som ror Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, ,&rsredovisningslagen, regelverket for
emittenter for Nasdaqg Stockholm samt Koden.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgdrs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder, policys antagna av styrelsen samt
andra bolagsstyrningsdokument sédsom direktiv antagna av
koncernchefen. Lindabs uppférandekod utgdr det viktigaste
overgripande policydokumentet. Lindab har en bolagsstyr-
ningskommitté vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som uppratthalls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras minst en gang per ar

av den externa parten till revisionsutskottet samt I[dpande av
Ekonomi- och Finansdirektdren. Revisionsutskottet rapporterar
i sin tur till styrelsen. Internrevisionen syftar till att sakerstélla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Hallbarhet

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom
hallbarhet. Genom att bidra till halsosamma byggnader kan
Lindab indirekt gora skillnad for manga. Lindab kan ocksé direkt
paverka kunders klimatpaverkan genom sina produkter och
system. Dessutom ska den egna verksamheten ligga i framkant
ur ett hallbarhetsperspektiv, bland annat med fokus péa en bra
arbetsmiljé och standiga miljéférbattringar.

Policys

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab féljer lagar och andra
tillampliga regler samt att verksamheten bedrivs med hdgt
stéllda krav pé integritet och etik. Inom detta omréde har Lindab
bland annat antagit policys for att motverka alla former av kor-
ruption och agerande som strider mot konkurrensratten. Policys
ses Over arligen av styrelsen. Respektive bolag ar ansvarig for att
implementera policys vilket innefattar att 6vervaka tillampningen
av policyn och dess effektivitet, utforma lampliga interna kontrol-
ler och tillhandahalla tillracklig traning. Alla styrelsemedlemmar,
ledningsgruppsmedlemmar och medarbetare har tillgang till
samtliga policys genom intranatet. Uppdateringar kommunice-
ras ut som nyheter och via e-mail. Schemalagd utbildning for
medarbetare kopplat till policys genomférs inte for nérvarande.
Utbildning kopplat till Lindabs policys kommer bli en del av den
digitala utbildningsplattformen Lindab Academy. Under aret har
inte Lindab haft ndgra betydande fall av bristande efterlevnad av
lagar och foérordningar.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl &r VD och koncernchef sedan 18 juni 2018.

| koncernledningen ingick under hela 2022, Ekonomi- och
Finansdirektdér Jonas Arkestad, Director of Operations, Division
Ventilation Systems Karel Kleinmond, Director of Business Deve-
lopment and M&A Lars Christensson, Director of Sales Region
West Europe Mette Brondum, Director of Sales Region North
Europe Joakim Lénnberg, Director of Sales Region Mid Europe
Pascal Gelugne och Director of Sales Region East Europe Sorin
Badea. Director of Division Ventilation Systems Olof Christensson
ingick i koncernledningen fram till 31 augusti 2022 d& han pa
egen begaran valt att sdga upp sin anstélining pa Lindab. Olof
Christensson innehade sin befattning tills han ldmnade Lindab
den 28 februari 2023.

Antikorruptionspolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestar av ett tydligt ramverk och rikt-
linjer for en saker arbetsmiljé, med betoning pa
férebyggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
ersattning till anstallda inom Lindabkoncernen.
Principerna for ersattning &r byggda pa Lin-
dabs vision, varderingar, marknadspraxis och
gallande lagar och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig
handel sker i aktier eller andra finansiella
instrument i Lindab av personer som innehar
information som inte &r kdnd pa marknaden.

IPR-policy
Beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs

hantering och skydd av immateriella rattigheter.

IS/IT och dataskyddspolicy

Innehaller évergripande regler fér koncernens
[T-anvandning och styrning. Malet ar att saker-
stélla tillgang till den IT-struktur som kravs for
att verksamheten ska bedrivas effektivt.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en sam-
stdmmig och korrekt information om Lindab
och dess verksamhet inkluderande finansiella
mal, samt att Lindab uppfyller bérsens krav pa
information till aktiemarknaden.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad
av konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom
antagen konkurrensrattspolicy férebyggs éver-
tradelser av konkurrensrattslig lagstiftning.

Kvalitet- och miljépolicy

Styr arbetet med kvalité och miljéfragor och
sakerstaller att verksamheten bedrivs med han-
syn till miljdn och att produktlésningarna bidrar
till att byggnader blir mer energieffektiva.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att sékerstalla att anstéllda inom
Lindab behandlas lika och att ingen diskrimine-
ras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal.

Treasury policy

Definierar regelverket for koncernens hantering
av finansiella risker och transaktioner. Dessa
fragor hanteras centralt av koncernens trea-
suryfunktion i syfte att minimera kostnaderna.

Uppférandekod

Fér Lindab och samtliga medarbetare &r det
angelaget att lagar och férordningar samt
etiska varderingar respekteras och féljs.



Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstdmman 2022 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning
grundad pé den marknad och den milj¢ som respektive befatt-
ningshavare ar verksam i och ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i foretaget. Ersattningen kan bestéa av fast 16n, kort- och
langsiktig kontant rorlig ersattning, pension samt évriga forméa-
ner. Fast 16n ska vara individuellt faststalld utifran respektive
befattningshavares sérskilda ansvarsomraden, erfarenhet, kom-
petens och uppnadda resultat. Den fasta I6nen ska utvarderas
minst vartannat r.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras pa prestation i
relation till faststallda individuella méal som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Den kortsiktiga
kontanta rérliga ersattningen till verkstallande direktdren kan
maximalt uppga till 60 procent av den fasta I6nen och for dvriga
ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta
I6nen.

Langsiktig kontant rorlig ersattning ska vara kopplad till finan-
siella prestationsmal som speglar vardetillvaxten i bolaget under
en tredrsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstal-
lande direktéren kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt 40
procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av 1angsiktig kontant
rorlig ersattning forutsatts investeras i Lindabaktier for att 6ka
befattningshavarens aktiedgande i Lindab och knyta samman
aktiedgares och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattningshavare
som inte omfattas av ITP-plan ska erhélla hogst 30 procent av
den érliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensionsavsétt-
ning. Ovriga férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den
totala ersattningen. Styrelsen dger ratt att i sérskilda fall franga
riktlinjerna. Styrelsen har under 2022 inte utnyttjat detta mandat.
Erséttning och évriga formaner till koncernledningen framgar i
tabellen till hdger. Darutéver har 10,7 MSEK bokférts for sociala
kostnader inklusive séarskild ldbneskatt pa pensioner.

Erséttning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2022 uppgick till 6 597 411 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhélla kort och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri bil
och vissa andra férméaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under 2022
framgar av sérskild tabell. Anstallningen I6per med en uppsag-
ningstid om tolv manader frén bolagets sida och sex manader
fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en konkur-
rensklausul under tva ar frdn anstéliningens upphérande under
vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga
till Ola Ringdahl.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingéatt VD och koncern-
chef Ola Ringdahl, Ekonomi- och Finansdirektér Jonas Arkestad,
Director of Product Area Ventilation Systems Karel Kleinmond,
Director of Business Development and M&A Lars Christensson,
Director of Region West Europe Mette Brandum, Director of
Region North Europe Joakim Lonnberg, Director of Region Mid
Europe Pascal Gelugne och Director of Region East Europe
Sorin Badea. Director of Division Ventilation Systems Olof Chris-
tensson ingick i koncernledningen fram till 31 augusti 2022 da
han p& egen begaran sagt upp sin anstélining pa Lindab. Olof
Christensson innehade sin befattning tills han ldmnade Lindab
den 28 februari 2023.

Erséattningen till koncernledningen foljer de riktlinjer stdmman
antagit. Anstallningsavtalen fér nuvarande koncernledning
innehaller uppsagningstider om maximalt tolv méanader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida. Under
uppsagningstiden ager bolaget ratt att arbetsbefria den anstéll-
de, varvid eventuell 16n frdn annan arbetsgivare ska avréknas
mot den 16n den anstallde erhéller under uppsagningstiden.
Koncernledningen i évrigt ar bunden av konkurrensklausuler
under ett &r fran anstallningens upphoérande under vilken tid de
ager ratt till sarskild erséttning. Bolaget &ger ratt att avsta fran
konkurrensklausulen, varvid ingen erséttning ska utga till den
anstallde.

Utvardering

Styrelsen har f6ljit och utvarderat bolagets program for rérliga
erséattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och gallande ersatt-
ningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget. Tillampningen
av riktlinjerna samt de rorliga ersattningarna till bolagsledningen
har konstaterats vara &ndamalsenliga och i enlighet med de av
arsstamman faststallda riktlinjerna. Styrelsens beddémning &ar att
erséattningen for ledande befattningshavare ger en bra balans
mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation pa
ett konkurrenskraftigt satt. De erséattningsstrukturer och ersétt-
ningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsmassiga
och vél avvagda.

Ersattningar och 6évriga forméaner till koncernledningen 2022

Erséttning

ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl ledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 6 597 411 156333267 21930678
Rérlig erséttning 5922817 7753419 13676 236
Pensioner 1944 787 3458 045 5402 832
Férméaner 145 473 423 587 569 060
Summa 14 610 488 26968 318 41 578 806

1) Erséttning till évrig koncernledning avser 9 (10) personer. Erséttningen ar exklusive sociala
avgifter och sérskild Ibneskatt.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf. Per Bertland Sonat Burman-Olsson
Fodd: 1962 1957 1958
Invald: 2016 2016 2011
Beroendestéllning: Oberoende Oberoende Oberoende
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Creaspac AB, Styrelseordférande i Inwido och Den-  Styrelseledamot i Postnord AB,
styrelseordférande i Nilfisk A/S. dera Holding. Styrelseledamot i Beijer Lantmannen och Raizen S.A.

Ref, Fortnox och IV Produkt Partner i
Small Cap Partners SCP.

Tidigare uppdrag: Vice styrelseordférande i Cramo VD och koncernchef for Beijer Ref
OYJ, Koncernchef for Sanitec och for  AB. Chefspositioner i Aritmoskon-
Duni AB. Styrelseordférande i Duni cernen.

AB, Securitas Direct AB och Sanitec
Holdings Oy. Chefspositioner inom
Swedish Match-koncernen. Styrelse-
ordférande i Adapteo OYJ och i
Unilode Aviation Solution.

Koncernchef/VD fér COOP Sverige,
Vice VD och CFO fér ICA Gruppen,
Vice President for Electrolux-
koncernen med ansvar fér Globala
marknadsstrategier. Styrelseordfo-
rande i Svensk Dagligvaruhandel,
styrelseledamot i Svensk Handel,
NESTE Corporation, ICC Sverige,
Tredje AP fonden, ICA Banken och
iZettle.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och Harvard.

Innehav per 31 dec 2022: 127 000 aktier 31 000 aktier 2 237 aktier

Styrelsens utskott Revisor

Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB

Erséattningsutskottet bestar av tva Revisionsutskottet bestar av tre styrelse- Huvudansvarig revisor:

styrelseledaméter: Peter Nilsson ledaméter: Viveka Ekberg (ordférande), Harald Jagner

(ordférande) och Per Bertland. Anette Frumerie och Marcus Hedblom.
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Fodd: 1971

Auktoriserad revisor, Deloitte AB,
Goteborg.

Revisor i Lindab sedan 2021.

Lang erfarenhet av borsnoterade
bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

-

Marcus Hedblom

‘;\; -

Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968
2016 2017 2020 2020
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Styrelseledamot i AutoStore, Apotea, VD i Rikshem AB.
Dellner, SPP Pension & Férsakring,

m fl.

VD och koncernchef fér Ovako.
Styrelseledamot i Svensk stalindustris
intresseorganisation Jernkontoret och
Arbetsgivarforbundet Stal & Metall.

VD och koncernchef for Anticimex
Gruppen.

VD pa PP Pension, Nordenchef pa
Morgan Stanley Investment Manage-
ment, Associate Partner pa Brummer
& Partners, chef for SEB Institutio-
nell Foérvaltning, aktieanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission och
Affarsvariden.

VD i Besgab AB. Business Unit Presi-
dent Residential Development Nordic
péa Skanska (publ), Affarsenhetschef
Utland Fastighetsutveckling & Entre-
prenad pa JM AB (publ) samt andra
positioner inom JM-koncernen.

CFO for Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO for dotterbolaget
Spanair samt CFO for SAS Sverige.

VD och koncernchef for NEFAB
Group. Olika positioner inom Erics-
son Group, bl a VP Product Related
Services, VP Solution Area Media,
EVP/General Manager Ericsson Inc,
Seattle. Styrelseledamot i Techno-
logy Service Industry Association
(TSIA) och Swedish Chamber of
Commerce i Ungern.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilingenjor, Kungliga Tekniska

Civilingenjor Industriell Ekonomi,

Civilingenjor, Uppsala Universitet,

Stockholm. Hogskolan. Linkdpings Universitet. Case Western Reserve, USA,
Executive MBA, Handelshdgskolan
i Stockholm.

18 900 aktier 3 600 aktier 15 000 aktier 15 000 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstalld sedan 1987 och arbetar
fér nérvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

Ulf Jénsson
Fédd: 1966
Invald: 2022

Arbetstagarrepresentant IF Metall.
Anstélld sedan 2003 péa Lindab Steel AB
och arbetar fér nérvarande heltid som
ordférande i verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: O aktier



Lindab | Bolagsstyrningsrapport

Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien och Rumanien.
En bred ledningsgrupp ger mer affarsnéra beslut och bidrar till stéarkt kunskapséverféring mellan olika enheter.

Ola Ringdahl
Fédd: 1972
VD och koncernchef/CEO

Anstélld sedan 2018. Medlem av
koncernledningen sedan 2018.

Innehav”: 100 000 aktier,
300 000 KO?

Jonas Arkestad
Fédd: 1963
Finans- och Ekonomidirektér/CFO

Anstalld sedan 2021. Medlem av
koncernledningen sedan 2021.
Har sagt upp sig och slutar

30 april 2023.

Innehav?: 26 500 KO?

Lars Christensson
Fédd: 1971

Director of Business Development
and M&A

Anstalld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav?”: 3 000 aktier, 77 000 KO?

Karel Kleinmond
Fédd: 1969

Director of Product Area
Ventilation Systems

Anstélld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav?”: 4 000 aktier, 12 000 KO?

1) Avser innehav per den 31 december 2022
2) KO = Képoptioner 2020, 2021, 2022 &rs program
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Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Nord-Lock Group 2013-2018.
Regional Director pa Capio Healthcare 2011-2013. Mellan 2003
och 2011 i ledande positioner inom Crawford som sedan 2011
ingér i Assa Abloy Entrance Systems.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Blentagruppen 2019-2021. Manga
ars erfarenhet av ledande positioner inom finans och redovisning i
internationella industriféretag. Har arbetat som CFO pa Partner-
Tech och Copenhagen Malmé Port.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Orebro universitet.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling och M&A inom ett
brett spektrum av branscher, senast med Nord-Lock Group.
Tidigare erfarenhet inkluderar TV4 och Brio.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik, Lunds
Tekniska hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom LEGO 1999-2007,
narmast som Managing Director LEGO Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika roller inom det tekniska féltet hos
General Electric Transportation Systems och Skoda Pilsen,
Tieckien.

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjér, University of West
Bohemia, Tjeckien.



Mette Brondum
Fédd: 1963
Director of Region West Europe

Anstélld sedan 1997. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav?: 2 300 aktier, 50 000 KO?

Joakim Lénnberg
Fédd: 1966
Director of Region North Europe

Anstélld sedan 1991. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav?: 9 565 aktier, 71 000 KO?

Pascal Gelugne
Fodd: 1964
Director of Region Mid Europe

Anstélld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav”: 5 700 aktier, 16 000 KO?

Sorin Badea
Fédd: 1974
Director of Region East Europe

Anstélld sedan 1998. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav?”: 2 000 KO?

Arbetslivserfarenhet: Purchase Manager i Builders Merchant Group. Olika
positioner i Lindab sedan 1997 bl.a. Sales- och Marketing Manager,
Product Manager, Business Unit Manager, Business Area Manager och
Country Manager i Danmark.

Huvudsaklig utbildning: Salj, strategi, affarsutveckling och ledarskap.

Arbetslivserfarenhet: Country Manager, Sales Manager och Product
Manager i Lindabkoncernen. Tidigare pilot fér Eastern Air Charter och
Chief Flight Instructor vid Marlboro Airport, New York, USA.

Huvudsaklig utbildning: Commercial Pilot, Féretagsekonomi vid IHM
och Foéretagsekonomi vid Lund Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lennox/Outokumpu
2002-2006, narmast som SVP och General Manager of European
operations. Tidigare bland annat VP Business Development i Europa
och USA fér ABB Flakt Group 1989-2002.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Bethel College, USA.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom finans och controlling i
Lindabkoncernen, bland annat Regional Business Controller East
Europe, Financial Manager i Ungern och Country Manager i Lettland.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen vid University of Craiova,
fakulteten f6r ekonomi och féretagsekonomi, Rumanien.

1) Avser innehav per den 31 december 2022
2) KO = Képoptioner 2020, 2021, 2022 &rs program
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér

rdkenskapséaret 2022

Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncernen,
ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer saval de
lagar och regler som géller fér bolag noterade pa Nasdaqg Stock-
holm, som de lokala regler i varje land dar verksamhet bedrivs.
Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och redogdrelsen &r darmed begransad till intern
kontroll avseende finansiell rapportering. Syftet med rapporten

ar att ge aktiedgare och 6évriga intressenter en forstaelse for hur
den interna kontrollen &r organiserad i Lindab vad betréffar den
finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgéngspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk
for intern kontroll. Mot bakgrund hérav har denna rapport upprat-
tats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion for den verkstéallande
direktéren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppréatthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar pri-
mart den verkstéallande direktdren. Denne rapporterar regelbun-
det till styrelsen utifrén faststéllda rutiner.

Styrelsen har &ven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, intern kontroll, internrevision, rapporte-
ringsfragor och redovisningsprinciper samt konsekvenser av
eventuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets protokoll
delges styrelsen regelbundet och utskottets ordférande avrap-
porterar I6pande vid styrelsem&ten. Revisionsutskottet har aven
en I6pande kontakt med bolagets externa revisorer och ansvarar
aven for att sakerstélla revisorernas oberoende, kvalifikationer
samt fdlja 6verenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och sétt att
bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller, ansvarsom-
raden och delegering av befogenheter. En viktig roll i kontroll-
strukturen spelar aven faststallda, styrande dokument s& som
exempelvis manualer, policys och riktlinjer inklusive antagen
Code of Ethics. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det géller den finansiella rapporteringen.

Under 2022 har Lindab fortsatt arbetet med att utveckla,
férbattra och ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll
inom koncernen. Bolaget arbetar kontinuerligt proaktivt med den
interna kontrollmiljdn och genomfér &ven granskningar med syfte
att validera kontrolimiljons reella funktionalitet. Lindab har under
aret aven utvecklat ett nytt sjalvutvarderingsverktyg for arbetet
med intern kontroll, ett verktyg som reellt kommer implemente-
ras i verksamheten 2023.

Riskbeddmning

| koncernen genomférs I6pande riskbeddmning for identifiering
och utvardering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar
av att identifiera, mata och gora aktiva stéliningstaganden kring
identifierade risker, med syfte att antingen acceptera, minimera
eller eliminera en potentiell risk utifran antagen strategi. Lindab
har ett program for riskhantering, Lindab Risk Management
(LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval divisioner
som regioner och koncernfunktioner. Syftet ar att strukturerat
kunna arbeta med att férebygga olika risker och stddja standiga
forbattringar. Aterkoppling och genomgéang av vésentliga risker
sker pé arlig basis till styrelsen. Utdver detta sker genomgang av
de vésentliga riskerna med koncernledningen minst tva ganger
om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exem-
pel avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder,
intékter, kostnader, beddmningar av komplexa och/eller &ndrade
affarsforhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring
ar en annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och
olika metoder anvands for att vardera och begransa risker samt
for att sakerstélla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras
i enlighet med faststallda policys, instruktioner samt etablerade
uppféljningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa va-
sentliga risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effek-
tivt satt hantera de risker som styrelsen och ledning bedémer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Andamalsenliga, effektiva och
tillférlitliga processer ar grundlaggande i arbetet att sékerstalla
efterlevnad av gallande lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktivi-
teter, vilka syftar till att upptéacka eller i tid férebygga risk for fel
i rapportering. Saddana kontrollaktiviteter kan exempelvis vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sa-
som férvarv, storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska
uppfdljningar.

En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och upprétthéalla koncernens kontrollrutiner, dven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rappor-
teringsprocesser finns kontroller vad géller vardering, redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande enheter
har en ansvarig controller/ekonomichef, vilken har till ansvar att
sékerstélla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors i respektive enhet av finansiell rapportering tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva, ar viktiga for
att sakerstalla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation
spelar en viktig roll i den interna finansiella kontrollprocessen och
ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje enhet &r
korrekt, fullstdndig och i tid.



Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form

av interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kanda for berérda medarbetare. Genom kon-
cernens intranat (LindNet) har organisationen tillgang till samtliga
centrala styrdokument fér intern kontroll och styrning.

Lindab har ett visselblasarsystem, WhistleB, for att 6ka
tillgéngligheten for samtliga anstéllda att anonymt kunna rap-
portera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.
Anstallda blir &rligen paminda om visselblasarsystemet och
dess tillgénglighet och samtliga nyanstéllda far genomgéang och
utbildning av systemet.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den ex-
terna informationen och kommunikationen styrs bland annat av
bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs generella
principer for informationsgivning.

Uppfoéljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer féljs
upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdote
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens erséttnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller

exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning
granskar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rappor-
teringen. Lindab gér manadsvis resultatuppfolining med analys
av avvikelser fran budget, prognos och féregaende ar. De externa
revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den
Oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning. Vanligtvis deltar reviso-
rerna vid tva styrelsemoten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet, in-
tern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolagsstyrning
och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsakliga ansvars-
omrade &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation som uppratthalls av extern part.
Funktionen rapporterar [6pande till koncernens Ekonomi- och
finansdirektdr samt direkt till revisionsutskottet minst en gang
per ar. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete
faststélls av revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att
sakerstélla att koncernens mal uppnas genom andamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Bastad den 26 mars 2023
Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2022 pa sidorna 52-63 och for att den &r
upprattad i enlighet med ,&rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningens évriga
delar, samt ar i dverensstdmmelse med Arsredovisningslagen.

Goteborg 26 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Lindab | Risker

Riskhantering

RISKER | MINDRE ELLER stOrre omfattning &r en del av affarsverksamheten. Lindabs riskhan-
tering bestar av att identifiera, mata och forsoka forhindra att dessa risker blir verklighet
och standigt gora forbattringar for att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen ar
riskféorebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker utvecklas till skador
och/eller férluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut med detta géller det i andra hand att
mildra verkan av redan intraffade skador.

Koncernens verksamhetsrisker utgors bland annat av operativa risker, strategiska risker och efterlevnadsrisker.
Darutover hanterar Lindab dven finansiella risker. For varje enskild risk bedéms sannolikhet och paverkan pa Lindabs
verksamhet med péaféljande atgardsplan. Rapportering, uppfolining och kontroll sker genom formellt etablerade
rutiner och processer.

Verksamhetsrisker

Risk Trend Hantering

Efterfragan VRN Lindabs affarsverksamhet &r sencyklisk med cirka 80 procent av férséljningen riktad mot
Efterfrégan pa Lindabs produkter paverkas av ( z ) yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssortiment dar merparten installeras forst

- under ett senare skede i byggprocessen. Over tiden folier byggmarknaden som regel den
overgripande BNP-utvecklingen, fast med storre fluktuation. Marknaden for yrkesbyggna-
der ligger ofta nagot senare i konjunkturcykeln jamfort med bostader da projekten generellt

inomhusklimat. 4r storre och har langre ledtider. Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst

handlingsutrymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser, likt
finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med snabba och betydligt kraftigare
svangningar i byggaktiviteten jamfért med den allmanna ekonomin.

faktorer sdsom konjunkturutvecklingen, trender
i byggande samt efterfragan pa halsosamt

Under 2022 har byggaktiviteten successivt forsvagats, framfor allt i Centraleuropa. Lindab
foljer konjunkturutvecklingen noga och anpassar verksamheten utifran uppskattad efter-
fragan.

Efterfradgan pa Lindabs produkter paverkas aven av forandringar i kundernas investerings-
planer och produktionsnivaer. Kundernas investeringar kan férandras om den politiska eller
ekonomiska situationen i ett land eller en bransch férandras. Lindab hade vid utgangen

av 2022 egen verksamhet i 20 lander, vilket balanserar de olika landspecifika riskerna i
byggbranschen. Da byggbranschen ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig
mot en nedgang i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunktursituationen

i Europa paverkar merparten av Lindabs marknader och har darfér ocksé en inverkan pa
Lindab.

En ytterligare aspekt ar férandrad efterfragan baserad pa energieffektivitet och hallbarhet.
Det &r tydligt att kunderna alltmer efterfragar klimatanpassade och cirkuléra I6sningar,
vilket &r grundldggande egenskaper i Lindabs produktutveckling. Det finns emellertid en
risk for att Lindab inte haller tillrdckligt hogt tempo eller beddmer efterfragan pé enskilda
tekniker pa ett satt som inte skapar konkurrenskraftiga produkter.

Paverkan av politiska beslut VRN Lindab tillverkar hogkvalitativa ventilationssystem i de hdgsta tathetsklasserna. Skarpta
Lindabs verksamhet paverkas av politiska beslut { z ) regleringar av byggstandarder har vanligtvis en positiv paverkan pa Lindabs konkurrens-
NS kraft. EU:s Green Deal och Fit for 55 med ¢kade investeringar i renovering av byggnader

och inférandet av nya lagar och regler. - N ; . . oY T A -
samt hdjda krav pa god inomhusluft beddéms fa en positiv paverkan pa Lindabs langsiktiga

forsaljning. Lindab har lanserat och utvecklar flera produkter med syfte att uppgradera och
effektivisera befintliga ventilationssystem.

Utsléappshandel och inférande av koldixoidtullar gér det dyrare med utslapp av vaxthusga-
ser. Dé stélindustrin star fér en stor del av de globala utslappen ar detta nagot som paver-
kar Lindab. Stal med lagre utslappsgrad kommer till en bérjan vara dyrt men med 6kade
priser for utslapp kommer gapet till traditionellt stal minska. Lagkrav likt Carbon Border
Adjustment Mechanism, CBAM, paskyndar omstélliningen och har en positiv paverkan for
Lindab da bolaget prioriterar stal med lagre utslapp samt inkdp fran europeiska tillverkare.
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Forts. Verksamhetsrisker

Globala och regionala kriser

Krig, pandemier och andra samhéallsgenom-
gripande kriser kan ha negativ paverkan pa
efterfragan av Lindabs produkter, sval som pa
Lindab och underleverantérernas formaga att
leverera.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat ett osakert Iage i varlden, med risk for att konflik-
ten eskalerar ytterligare. Lindab hade ett lagt beroende av Ryssland, Belarus och Ukraina
vid krigsutbrottet och har under 2022 avslutat all tidigare verksamhet i Ryssland. Konflikten
har medfort langre leveranstider samt hojda priser, framfor allt pa energi och ravaror.
Lindabs verksamhet &r inte beroende av gas fran Ryssland och produktionen &r inte sa en-
ergikravande att hojda energipriser skulle bli ett allvarligt problem. Lindab har redan idag till-
rackligt hdga lagernivaer for att kunna kompensera for langre leveranstider och révarubrist.

Lindabs beroende av leverantorer utanfor Europa &r 1&g vilket varit en fordel i pandemin,
men kan vara en risk i andra krisscenarier.

Ravarupriser

Lindab kdper in stora kvantiteter stél, framfor allt
tunnplat, och ar beroende av utvecklingen pa
ravarumarknaden.

Lindab képer in stora kvantiteter stél, huvudsakligen i form av tunnplat, och &r beroende

av utvecklingen péa ravarumarknaden. Baserat pa mangariga relationer med de viktigaste
leverantérerna av stal och tunnplat har Lindab skapat en inkdpsstrategi som gér att bolaget
utan mellanhander kan kopa direkt fran stélverken. Lindabs goda relation med stalverken
har ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkvaliteter och ytbehandlingar som ar
anpassade till bolagets system och produkter.

Lindab kdper enbart stél baserat pa behov och spekulerar inte i eller sékrar framtida stélpri-
ser. Lindab har valt att koordinera merparten av stalinkbpen centralt for att fa skalférdelar
samt fa konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stélverken.

En noggrann intern uppféljning sker aven for att kunna reagera och anpassa priser
gentemot kund, nar prisdkningar uppstar i inképsledet som inte kan absorberas av
organisationen genom rationaliseringar. En stor volatilitet i inképspris pa stal medfor en

viss I6nsamhetsrisk d& kompensation i kundpris kan ske med viss fordréjning samt att
innevarande lager kan ha ett hogre genomsnittligt varde an befintligt stalpris. Detta har varit
fallet under andra halvan av 2022 och férvantas successivt att avta under bdrjan av 2023.
Lindab har under aret implementerat prisokningar for att kompensera for hdga stalpriser,
vilket paverkat omsattningen positivt.

Driftsstorningar
Lindab kan drabbas av driftsstérningar
sasom haveri, strejk eller brand.

Lindab kan av olika skél drabbas av driftstérningar sésom haveri, strejker och andra orsa-
ker utanfor koncernens kontroll. Med sin geografiskt spridda néarvaro har koncernen goda
mojligheter att flytta verksamheter till andra platser om nagon enhet skulle slas ut och pa
sa satt sékerstélla att atagna uppdrag slutfors. Lindab har under de senaste aren haft en
stabil tillgang till ramaterial, i en tid dar det under vissa perioder varit brist pa stal och andra
insatsvaror. Koncernen har globala forsékringsprogram for att tacka vasentliga egendoms-
skador, verksamhetsavbrott samt driftstérningar.

En typ av driftsstorning som okat i sannolikhet &r brist pa energiférsorjning. Det beror fram-
for allt Lindabs centrala produktion i sédra Sverige. Den svenska regeringen har varnat for
att elférsorjningen kan slas av under perioder men ingen sadan driftstorning har annu skett.
Lindab har central produktion aven i Tjeckien dar risken for elavbrott kortsiktigt beddéms
som lagre.

Konkurrens
Konkurrens sker framfor allt pa regional
eller lokal niva.

Lindab moter framfor allt ett stort antal sma lokala och regionala foretag. Det finns dven
ett litet antal relativt stora nationella och multinationella féretag som kan réknas som
konkurrenter pa delar av erbjudandet. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra
Ruukki Construction, Tata Steel, Arcelor Mittal Construction, Marley, Balex Metal, Budmat,
Pruszynski, Flakt Woods, Swegon, Systemair, Trox och Llentab. Ingen av konkurrenterna
har ett erbjudande som exakt matchar Lindabs utan &r starka inom nagra éverlappande
omréaden.

For att méta konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hdgautomatiserade centra-

la produktionsenheter for volymprodukter. Dessa produkter kan enkelt transporteras.

Detta kombineras med lokala mindre produktionsenheter for produkter som kraver lokal
anpassning. Lokal produktion sker aven i allt storre utstrackning fér skrymmande produkter
med syfte att minska transportkostnader och fa en tkad hallbarhet i processen. Genom
Lindabs valutvecklade distributionsnat kan férandringar, trender och nya krav fangas upp
fran kunder och ligga till grund for anpassningar av produkter, systemlésningar och tjanster.
Lindabs huvudravara &r stél, huvudsakligen i form av tunnpléat, och Lindabs konkurrenskraft
paverkas delvis av forandringar i rdvarupriserna. Lindab effektiviserar kontinuerligt pro-
duktion, distribution och organisation for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga
fordelar framfor konkurrerande material sdsom plast och betong. Kundkampanjer har ocksa
inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att bygga langsiktiga relationer
med sina kunder samt att ge mervarde genom att med Lindabs produkter och systemlds-
ningar férenkla byggandet.
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Forts. Verksamhetsrisker

Kundexponering
Lindab har ett stort antal kunder. Endast ett
fatal kunder gor inkdp spritt over flera lander.

Lindabs forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, dar ingen ar dominerande. Det
betyder att koncernen har begrénsad exponering géllande enskilda kundférluster. Det finns
daremot alltid en risk att kunders finansiella stallning &ndras, vilket kan medféra att deras
betalningsforméaga kan férsémras och det i sin tur kan leda till att Lindab inte far betalt for
salda produkter. For att minimera risken for kundférluster arbetar koncernen i méjligaste
man med kreditupplysningar pa kunder. Vidare har ett antal bolag inom koncernen forsékrat
fordringar mot kundférluster. Den enskilt stérsta kunden som Lindab séljer till motsvarar 1,8
procent (1,9) av koncernens arsomsattning.

Lindab tillampar en varderingsmetod for berékning av reservation for kundférluster, vilken
baseras pa forvantade kreditforluster. | praktiken innebéar detta att koncernen kategoriserar
sina utestaende kundfordringar i sex olika nivaer beroende pa forfallodagar, allt ifran ej
forfallna kundfordringar till fordringar med mer &n 360 dagars forfall. Respektive niva har
en forvantad kreditforlustgrad mellan 0,5 procent (0,5) till 95,3 procent (95,3). Utifran dessa
forvantade kreditforlustgrader sker redovisningsmassiga forlustreserveringar. Kreditforlust-
graderna &r estimerade utifran koncernens egen historiska erfarenhet, men reflekterar aven
en framtida férvantan om féréandrade betalningsstrukturer utifran konjunkturlage och andra
viktiga foérutsattningar. Utéver de modellbaserade reservationerna for kreditforluster sker
aven individuell vardering av enskilda kundfordringar sé snart det finns indikation pa utékad
forlustrisk i enskilt engagemang. P4 sa vis arbetar koncernen I6pande aktivt for att pa basta
mojliga satt reflektera kénd information i total redovisad befarad kreditférlustreserv. For
ytterligare information om vardering av kundfordringar, se not 2 och not 25.

Baserat pa namnd varderingsmetod uppgick reserven for forvantade kundférluster till
-106 MSEK (-69) vid utgangen av rékenskapsaret. Under aret har resultatet belastats med
kostnader for férvéntade och konstaterade kundférluster motsvarande 0,1 procent (0,1) av
nettoomsattningen, se not 25.

Leverantorer

Lindab &r beroende av ett stort antal leveran-
torer. Ett bortfall av viktiga leverantdrer kan for-
orsaka kostnader och problem i tillverkningen.
Leverantdrer som inte féljer Lindabs uppfo-
randekod kan aven orsaka problem for Lindab.

(=>)

Lindab har avtal med ett stort antal leverantorer for att minska beroendet av enskilda leve-
rantorer. FOr stal, som &r huvudravara i Lindabs produkter, finns ett flertal leverantérer fran
olika delar av varlden.

Lindab har etablerat en uppférandekod for leverantérer som bland annat behandlar
arbetsvillkor, affarsetik samt hdlsa och sakerhet. Hundra procent av leverantérer ska
certifieras senast ar 2023. Leverantorer i hogrisklander genomgar revision vartannat ar.
Ovriga revisioner planeras och genomférs utifran ett riskperspektiv. Lindab stravar aktivt
efter att gora inkop fran europeiska leverantérer och undvika lander med sémre arbetsvillkor
eller icke-demokratiska styren. For ytterligare information om arbetet med leverantérer, se
hallbarhetsrapporten pa sid 144.

Investeringar
Lindab genomfor ett omfattande
investeringsprogram.

Lindab har sedan 2019 genomfért bolagets stdrsta investeringprogram genom tiderna. Ett
beslutsunderlag fér en investering har en viss osakerhet om framtida vinster kommer att
uppnas. Lindabs investeringsprogram har uppvisat goda resultat och da investeringarna
successivt trappas ner fran 2020 till 2025, minskar &ven investeringsriskerna. Framtida krav
pa klimatanpassning av verksamheten kan leda till nya investeringar dar obeprévad teknik
anvands, vilket skulle kunna utgéra en risk for att investeringar inte uppnar dnskad effekt.

Forvarv
Lindab har genomfért 17 forvarv sedan
ar 2020.

Lindab har genomfort atta forvarv under 2022 och totalt sjutton forvéarv sedan 2020. For
varje forvarv finns det en risk att det forvarvade bolaget inte genomlysts tillrackligt och

att ogynsamma situationer upptécks forst under eller efter integrationen. Inget som haft
vésentlig paverkan péa Lindab eller pa det férvarvade bolagens verksamheter har hittills
framkommit efter forvarvets genomférande. For varje férvarv som genomfors blir kunskapen
hoégre och risken beddms darfér minska dver tid.

Kompetens

Att attrahera kompetent personal samt
behalla nyckelpersoner har betydelse for
Lindabs fortsatta framgang.

Bristen pé arbetskraft blir alltmer pataglig och arbetet med att vara en attraktiv arbets-
givare blir darmed annu viktigare. Lindab arbetar med riktade insatser for att attrahera
kritiska kompetenser och starka arbetsgivarvarumérket. Genom utbildning, coachning och
arliga utvecklingssamtal utvecklas medarbetarnas kompetens. Loner och andra villkor ska
vara marknadsanpassade samt kopplas till bolagets affarsméssiga prioriteringar. Lindab
efterstrévar goda relationer med de fackliga organisationerna. Lindabs investeringspro-
gram automatiserar delar av produktionen vilket till del motverkar brist pa arbetskraft inom
tillverkningen.

Klimatférandringar

Klimatférandringar i form av 6kad uppvarmning,
stormar, torka och andra klimateffekter paverkar
Lindabs mojligheter att bedriva sin verksamhet.

\
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Fler stormar och éversvamningar innebar tkad risk for skador pa Lindabs anlaggningar
samt stérningar av transporter av ravaror och fardiga produkter. Fysiska risker ses éver
kontinuerligt mot bakgrund av 6kad péverkan och férekomst av extrema vaderforhéllanden.
Detta gors framst lokalt d& anldggningarna har olika geografiska forutsattningar. Brist pa

el eller hogre priser pa el kommer att paverka Lindabs férmaga att producera produkter till
konkurrenskraftiga villkor. Klimatférandringar kan aven leda till 6kat behov av bra och ener-
gieffektiv ventilation samt att mer reparationer av byggnader behovs, vilket i sin tur paverkar
Lindabs forsaljning av tak och vaggar.



Forts. Verksamhetsrisker

Miljépaverkan
Lindab har tillverkande verksamhet vilken
paverkar miljon.

Lindabs kvalitets- och miljdpolicy &r ett centralt dokument som tillsammans med hallbar-
hetsplanen ligger till grund fér miljiéarbetet inom koncernen. Lindabs verksamhet med
tillverkning av produkter i stdl medfér begréansad direkt miljopaverkan, men daremot indirekt
paverkan i form av vaxthusgasutslépp fran stalindustrin. De tva storsta insatser Lindab gor
for att minska sin miljdpaverkan ar att bérja anvanda stal med lagre klimatpaverkan, detta

i takt med att det finns tillgangligt, samt att optimera transporter och éverga till miljovanli-
gare transportalternativ. Dessutom pagar en omstélining av den egna verksamheten, vilken
kommer accelereras i och med att Lindab anslutit sig till Science Based Targets.

| de fall risk for miljioatagande foreligger gérs bedémning om huruvida avsattning erfordras.
Under 2022 gjordes inga avséattningar for befarade tillkommande miljoataganden.

De restprodukter som uppstér i produktionen bestéar framfér allt av metallskrot som
atervinns helt och 6vrigt avfall som atervinns till upp emot 35 procent. Det som blir Gver
sorteras och tas om hand enligt géllande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljoolyckor har Lindab i ett flertal 1an-
der milj6forsakringar. Forsakringarna omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestar
av, eller &r en foljd av miljdskada.

Lindab arbetar tillsammans med sina leveranttrer for att minska miljopaverkan i varde-
kedjan som en del i leverantdrsutvarderingen. | leverantdrsledet finns ocksé den storsta
paverkan pé biologisk mangfald. Las mer om Lindabs miljdarbete pa sidan 153-157.

Fortroenderisker

Handelser kan intraffa som skadar fortroen-
det for Lindab. Det kan till exempel vara fraga
om medarbetare eller leverantorer som inte
foljer gallande lagar och regler eller Lindabs
varderingar.

Lindab arbetar I6pande med information om gallande regelverk och bolagets varderingar.
Lindabs uppférandekod &r utarbetad fér bade medarbetare och leverantérer. Lindab har
rutiner utarbetade for plétsliga handelser sé som olyckor eller skador i form av brand, natur-
katastrofer och andra typer av kriser.

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs agerande men ock-

Affarsetik 7 N\

Ett oetiskt agerande eller dalig hantering av i‘ -> ’]‘ sa av externa intressenter. Lindabkoncernen strévar efter att undvika handlingar som skulle

affarsetiska risker kan skada Lindabs varumarke S kunna riskera Lindabs goda rykte. Lindab stravar efter att vara en god samhéllsmedborgare

och rykte p& marknaden dar koncernen ar verksam.
En uppférandekod &r implementerad i koncernen for att sékerstalla att samtliga medarbe-
tare pa Lindabs marknader féljer god affarssed. Den innefattar bland annat évergripande
regler for hur Lindab bedriver sin verksamhet och hur bolagets medarbetare ska upptrada
mot varandra och i affarsmassiga relationer. Koden ses 6ver arligen for att den ska fort-
satta att vara relevant. Koden innehéller principer om bland annat affarsetik, relationer till
medarbetarna och respekt for manskliga rattigheter och miljé. Medarbetare uppmanas att
anméla dvertradelser. Ett visselblasarsystem finns etablerat och misstankta évertradelser
undersdks och hanteras.

Hélsa och sdkerhet Den fysiska sékerheten fér medarbetarna ar ett hdgprioriterat omrade och systematiskt ar-

I Lindabs anlaggningar kan olyckor och lag i\ N /3 bete for att férebygga olyckor genomférs dagligen, framfér allt i Lindabs produktionsanlagg-

sakerhet leda till skador eller dédsfall. Halso-
risker inkluderar &ven psykisk ohélsa t ex pa
grund av trakasserier, hdga stressnivaer och
dalig arbetsmiljo.

ningar dar riskerna &r som hégst. Sedan ett antal ar tillbaka har Lindab intensifierat arbetet
kring god arbetsmiljé genom att arbeta med varderingar, beteenden och utbildning. Lindab
har en arbetsmiljépolicy med tydligt formulerat ansvar for saval chefer som medarbetare.
Stor vikt 1aggs vid det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, medar-
betare, skyddsorganisation och foretagshalsovard. Intraffade olyckor, som gett upphouv till
forlorad arbetstid i minst en dag, foljs upp manadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time
Injury Frequency). Under 2022 uppgick LTIF till 6,7 (7,3).

Vid allvarliga olyckor, med risk fér bestdende men, ska Group Health and Safety Manager
och koncernchefen informeras inom 24 timmar. Korrigerande atgérder vidtas omedelbart
och férebyggande atgérder vidtas s& snart som mojligt och féljs upp. Under 2022 intraffade
0 (3) allvarliga olyckor.

Lindab féljer noggrant upp intraffade skador for att sékerstélla att berérda personer far
basta maojliga stod for att aterga i arbetet. Lindabs investeringsprogram som medfor en
moderniserad maskinpark har ocksé en positiv paverkan pa en sakrare arbetsmiljé. En
god och séker arbetsmiljo &r en strategiskt viktig fradga i koncernen. Halsa och sakerhet ar
aven en del av Lindabs leverantdrsutvarderingsprogram for att skydda manniskor i Lindabs
vardekedja.
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Forts. Verksamhetsrisker

Legalarisker TN
Lindab kan bli foremal for kommersiella tvister ‘
och andra rattsliga férfaranden.

Lindab foljer rattsutvecklingen inom relevanta omraden for att sékra efterlevnad av regel-
verk. En central funktion som leds av koncernens chefsjurist har ansvar for att bevaka och
styra den legala riskhanteringen. Koncernbolagen har under aret endast varit inblandade

i mindre tvister som &r direkt hanforliga till verksamheten. Inom Ventilation Systems och
Profile Systems gdrs avsattningar fér uppkomna tvister som bedéms mynna ut i betalnings-
ansvar. Garantiavsattningen vid utgdngen av rakenskapséret uppgick till -6 MSEK (=5). For
ytterligare information, se not 28.

I bérjan av 2022 inférdes globala sanktioner mot Ryssland och Belarus. Dessa sanktioner

ar komplexa och andras kontinuerligt. Det medfor 6kad risk for feltolkningar och felbeddm-
ningar och darmed brott mot sanktionerna med legala och finansiella effekter som foljd. Ef-
tersom avvecklingen av den ryska verksamheten ar slutférd har risken minskat under 2022.

Digitalisering
Stdrningar eller felaktigheter i kritiska system ()
kan fa en direkt paverkan p& produktionen .
och affarsprocesser. Intrang av obehdriga kan
orsaka ekonomiska forluster och andra skador.

Den digitala utvecklingen gér snabbt och skapar nya férutsattningar. Nya digitala [6sningar
mojliggdr nya tjidnster samt férandrar kundernas och investerarnas efterfrdgan och beteen-
de.

Med Okad digitalisering stélls krav pa uppkopplade produkter och péa kringtjanster dar data
analyseras. Lindab har néara kontakt med kunder samt med teknikpartners for att saker-
stélla att efterfragade produkter utvecklas samtidigt som Lindabs kompetens pa omradet
sténdigt hojs.

En annan aspekt av digitaliseringen &r att mer data och rapportering efterfragas fran
externa parter. Det innefattar exempelvis finansiella data, hallbarhetsdata och produktdata.
Ny teknik behdver utnyttjas for att efterfrdgan pa data inte ska leda till ineffektiv och manuell
hantering och reducera tid for vardeskapande aktiviteter.

IT-sdkerhet
Stdrningar eller felaktigheter i kritiska system ()
kan fa en direkt paverkan pa produktionen .
och affarsprocesser. Intrang av obehdriga kan
orsaka ekonomiska forluster och andra skador.

IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning, inférandet av férebyggande
atgarder och anvandandet av sakerhetsteknologier. Fér att méjliggora hog tillganglighet,
katastrofberedskap och minimera risken for driftstérning pa verksamhetskritiska system har
IS/IT-sékerhetsldsningar implementerats och tillampliga grader av redundans i IT-infrastruk-
turutrustning (kommunikationslinjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats. Regel-
bundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt riskreducerande atgarder utfors
for verksamhetskritiska 1S/IT-system. Med en 6kad grad av digitalisering beddms riskerna
inom detta omrade successivt stiga.

Skatter
Skattelagstiftningen blir alltmer komplex vilket { 7 )
medfér en risk fér felaktig hantering. o

Som ansvarsfull skattebetalare arbetar Lindab kontinuerligt med att sékerstalla att tillampli-
ga skattelagar, regler och férordningar féljs av bolagen i de jurisdiktioner déar koncernen har
verksamhet. Lindabs verksamhet genererar skatteintakter och Lindabs skatteregleringar
foljer koncernens verksamhet. Respektive bolag i koncernen ar ansvarigt for att folja na-
tionella och internationella skatteregler samt rapportera till relevanta myndigheter. Fran ett
centralt perspektiv monitoreras koncernens skatteméassiga struktur for att uppratthalla en
struktur som &r langsiktig samt i enlighet med tilldmplig skattelagstiftning.

Lindabs verksamhet bedrivs huvudsakligen i manga olika lander i Europa, och generellt

upplever koncernen att skattelagstiftning och tillampningen av denna blivit mer komplex.
Férutsagbarheten har minskat och det &r allt mer angelaget att ha uppdaterade och val-
fungerande system och processer for hantering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras dven péa internprissattningsfragor, som avser de
priser som avtalas vid gréanséverskridande transaktioner mellan nérstaende foretag.
Internpriserna paverkar intakter och kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de
lander dér verksamheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synsattet ar att villkoren
ska Overensstamma med de som skulle ha avtalats mellan oberoende parter, den sa kallade
armlangdsprincipen. OECD har utféardat riktlinjer for gransdverskridande interna trans-
aktioner i multinationella koncerner och Lindab arbetar kontinuerligt med att sékerstalla

att koncernen foljer bade dessa riktlinjer och den lokala skattelagstiftningen i respektive
jurisdiktion. Lindab arbetar dven med att utveckla och anpassa rutiner for att identifiera
risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pa ett &ndamalsenligt satt. Lindab
har ocksa I6pande kontakt med skatteradgivare for tolkning av skatteregler och bedémning
av hur olika fragor ska hanteras.

Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hégre rérelsekostnader och skattekostna-
der jamte rantekostnader och straffavgifter. Koncernen &r inte inblandad i nagra skattetvis-
ter som beddms kunna medféra materiell negativ inverkan pa koncernens resultat och
stalining.




Finansiella risker
Risk

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansiering av utestdende krediter forsvagas
eller férdyras.

Trend

Lindab | Risker

Foér ytterligare detaljer kring finansiella risker, se not 3.
Hantering

YR Lindabs totala kreditramar uppgér per den 31 december 2022 till 3 079 MSEK (2 016). Av

( N ) kreditramarna I6per 1 000 MSEK till och med juni 2024 och resterande kreditfaciliteter

A om 2 079 MSEK I6per till juni 2025. Lindab har tva kreditavtal som ingicks 2021, ett med
Nordea/Raiffeisen Bank International och ett med Raiffeisen Bank International. Ett tredje
kreditavtal ingicks med Nordea 2022. Samtliga kreditavtal innehéller en kovenant i form av
nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA, vilken féljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller
kovenanten per den 31 december 2022. Enligt koncernens Treasury policy ska alltid en
langfristig finansiering finnas péa plats 12 méanader innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet /’\ Alla forfall pa centralt administrerade Ian planeras i férhéllande till koncernens kassaflode.

Likviditetsrisk definieras som risken att koncer- ( 9 ) Ovannédmnda kreditavtal sakerstéller likviditetsbehovet. Lindabs verksamhet ar sésongsbe-

nen drabbas av dkade kostnader pa grund av \,/ tonad, vilket far effekt pa kassaflédet. Under perioden januari-juni ar kassaflédet normalt

. . negativt for att sedan vara positivt under juli-december. Enligt koncernens Treasury policy
brist pa likviditet. ska koncernen vid varije tillfélle inneha disponibla medel inklusive outnyttjade krediter for att
tacka likviditetsbehovet i den I6pande verksamheten.

Réanta O\ Overskottslikviditet anvands till amortering av befintliga 1an. Réntebindningstiden ska enligt

Ranterisk &r risk for att férandringar i gallande (=>) Treasury policyn vara 1-12 manader. Per 31 december 2022 uppgick den till 4 manader
\,,,/ (3). Réantesatsen, beraknad som koncernens rantekostnad i forhallande till genomsnittliga

rantelage paverkar koncernen negativt.

skulder, uppgick till 3,3 procent (2,5).

Valuta

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa kon-

cernens rapport over totalresultat, kassafléde

och rapport éver finansiell stélining pa grund av

vaxelkursforandringar. Resultatet paverkas nar

intékter och kostnader i utlandsk valuta omrak-
nas till svenska kronor. Rapporten éver finansiell

stalining paverkas nér tillgangar och skulder i
utlandsk valuta omraknas till svenska kronor.

For att minska valutaexponeringen med avseende pa transaktionsrisk efterstrévas att

) matcha infldde och utfléde i olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma valuta
NS som inkdp gors i. Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt for att identifiera sin egen valuta-
exponering. Vissa speciella order, projekt, investeringar och inkdp kan sakras for att skapa
visshet om framtida kassafléden.

For att minska valutarisken i omrakningsexponeringen kan valutasakring beslutas av CFO,
vilket &r i enlighet med koncernens Treasury policy. Sakring kan ske med upp till 90 procent
av underliggande tillgangs varde.
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Klimatscenarier

LINDAB HAR UNDER 2022 inlett arbetet med att vardera vilka klimatrisker och méjligheter som
kan paverka bolaget, med malet att under nasta ar rapportera enligt TCFD:s (Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures) rekommendationer. | ett forsta steg redovisas
risker och mojligheter for tva scenarier samt paverkan pa Lindabs finansiella resultat.

Processen

Lindab gor arligen en riskkartlaggning dar verksamhetens risker och maoj-
ligheter analyseras utifran sannolikhet och paverkan. Denna kartlaggning
har gradvis utokats till att aven innefatta klimatpéaverkan. Det &r enbart de
storre riskerna/majligheterna till féljd av &ndrat klimat och omstallningen
till en mer héllbar varld som har beddémts. Styrelsen &r ytterst ansvarig
for riskbeddmningen och tar del av bolagets underlag samt verifierar att

beddmningen &ar rimlig.

Scenario 1 - Dagens takt

| det férsta scenariot 6kar vaxthusgaserna i samma takt som idag. Det leder till stigande havsnivaer, fler
dagar med extremvéader, 6kat antal brédnder, h6g energiintensitet och stort beroende av fossila branslen.

Risker och mojligheter

Finansiell paverkan

Energibrist

Okad risk for att el- och kraftférsériningen
inte racker till vilket &ven leder till hdjda
energipriser och hoégre driftskostnader.
Det gor atgarder for att 6ka energieffekti-
viteten mer I6nsamma vilket kan ge hojd
efterfragan pa energieffektiv ventilation.

Vaderpaverkan

Med mer extremvéader 6kar fokus péa inom-
husmiljén, vilket gynnar Lindabs I6sningar
for god inomhusluft. Férsamrat vader
kommer aven utsatta byggnader for mer
slitage och 6ka behovet av underhall. Det
ar en risk for Lindabs egna fastigheter men
skapar mojligheter for 6kad forsaljining av
produkter for tak och vaggar.

Konkurrens

Hojda energipriser leder till 6kade
kostnader for tillverkning av stal, dar
framstallingen av det fossilfria stalet
anvander mer energi &n Ovrigt stal. Det
Okar risken for priskonkurrens fran akto-
rer som inte prioriterar stal med lagre
miljopaverkan.

Anpassningsbara fastigheter

Okat krav pd inomhusmiljon samt fér-
andrade vaderforhallanden staller krav
pa mer anpassningsbara fastigheter.
Det kan leda till 6kad efterfragan pa
behovsstyrd ventilation som féréandrar
sig med anvandningen av fastigheten.

— Okade investeringar i hanteringen av

klimatférandringarnas effekter.

— Kraftigt 6kade drifts- och under-

hallskostnader.

— Volatila eller 6kade energikostnader vil-

ket paverkar priset pé stél, den enskilt
storsta ravaran for Lindab.

— Hojda forsékringskostnader.
— Okad férsélining av klimatsmarta

produkter.



Scenario 2 - Parisavtalet uppnas

| det andra scenariot uppnas Parisavtalet och utsldppen av vaxthusgaser halveras till 2030. Ny energi-
effektiv teknik infors i stor skala. Regleringar och skatter infors. Marknadens krav pa foretag forandras.

Risker och mdjligheter

Finansiella effekter

Cirkuldr ekonomi

Krav pa nollutslapp i vardekedjan leder

till férandrade affarsmodeller. Cirkulara
modeller for ventilationssystem behdver
utvecklas nar ventilationssystem aterbrukas
istallet for att nya produkter kps in. Med
stal som huvudravara i ventilationsproduk-
terna ar mojligheten till aterbruk hog.

Tullar och avgifter

Regleringar, skatter och avgifter for
koldioxidutslapp kommer att leda till hégre
kostnader for stél. Det skapar mojligheter
fér Lindab att positionera sig med produk-
ter tillverkade av fossilfritt stal samtidigt
som det 6kar kostnaden for inkdp av révara
samt dvriga driftskostnader.

Energieffektiva I6sningar
Omstallningen till energieffektiva 16s-
ningar kan oka efterfrdgan pa renovering
och smarta ventilationslésningar, vilket
gynnar Lindab. Det 6kar samtidigt

risken for att gora felsatsningar inom ny
produktutveckling. Om stéalbolagen inte
lyckas med omstallning till fossilfritt stal
kan nya material behdva utvarderas.

Obeprovad teknik

Risken for oldnsamma investeringar dkar
nar obeprévad teknik behdver anvandas
fér att klara klimatomstalliningen.

Okade investeringar i klimatomstalining.

Okade kostnader fér klimatanpassning.
Okade drifts- och underhéllskostnader.

Okade kostnader fér produktutveckling.

Okad férsaljning av klimatsmarta och
hallbara produkter.

Strategier och mal for att hantera klimatrisker och -mdjligheter

e Produktutveckling for dkad energieffektivisering och o Prioritera inkop fran europeiska leverantérer med en

optimerat inomhusklimat.

hallbar verksamhet.

e Utveckling av ett cirkulart och mer héllbart e Investeringar i den egna verksamheten for minskad
produkterbjudande. klimatpaverkan.

¢ \etenskapligt baserade mal for minskat utslépp av e Arbeta for en mer digital byggbransch.
vaxthusgaser i enlighet med Science Based Targets. e Samarbeta i vardekedjan med kunder och

e Samarbete med stélleverantorer for att stotta

omstaliningen till fossilfritt stal.

e Folja och driva regler och standarder for ett mer héllbart

byggande.

leverantorer for att paskynda omstaliningen.
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EU:s taxonomi

LINDABS PRODUKTER MOJLIGGOR en héllbar omstalining och bidrar till bdde energieffektivisering och
halsosamt inomhusklimat. Av Lindabs totala omsattning omfattas 61 procent av taxonomin och 49
procent klassas som hallbar enligt taxonomins kriterier. Lindab stravar efter att samtliga produkter
som omfattas av taxonomin ocksé ska klassas som héllbara. Fér narvarande ar 80 procent av de
produkter som omfattas av taxonomin klassade som hallbara enligt taxonomins kriterier.

Lindabs verksamhet berdrs av kriterier for tillverkning av energi-
effektiv utrustning till byggnader samt elproduktion med hjalp av
solcellsteknik.

Ventilation

80 procent av omsattningen fran ventilationssortimentet omfat-
tas av taxonomin. Enligt Lindabs analys klassas 65 procent av
omsattningen som héllbar. Det betyder att 81 procent av de
produkter som omfattas ar hallbara enligt taxonomins krite-

rier. Taxonomien ar ett nytt regelverk och kommer att behéva
vidareutvecklas dver tid. Idag finns inte kriterier som téacker alla
ingdende delar i ventilationssystem och dérmed tas inte produk-
ter med som har stor inverkan pa byggnaders energieffektivitet.
Fler produkter med innovativ teknologi som bidrar till stora
energibesparingar bor tas med. Samtidigt méste branschen
arbeta med ta fram fler klassificeringssystem for produkter dar
detta idag saknas. Under éaret startade Lindab ett samarbete
inom branschorganisationen Svensk Ventilation med syfte att
enas om en gemensam tolkning av kriterierna rérande ventila-
tion. Rekommendationer fér en utveckling av kriterierna kommer
att delas med expertgruppen for taxonomin. Lindabs klassifi-
cering av omsattningen féljer den nya branschgemensamma
tolkningen. Detta har gjort att resultatet &ndrats nagot sedan de
forsta preliminara siffrorna publicerades forra aret.

Detaljerad information

Lindab tillverkar produkter som ingér i energieffektiva ventila-
tionssystem i byggnader och enligt beddémningen ger en stor

del av ventilationssortimentet ett betydande bidrag till att mildra
klimatférandringar och uppfyller dessutom kriterierna for att inte
gbra nagon betydande skada (DNSH). Lindab uppfyller ockséa de
minimigarantier som anges i de delegerade akterna.

Mal 1 - Begransning av klimatférandringar

Smarta produkter som anvénds for att dvervaka och styra venti-
lationssystem leder till stora energibesparingar och berdrs darfor
av taxonomins tekniska screeningkriterier. Produkter som kan

klassificeras avseende prestanda enligt europeiska standarder
eller tredjepartscertifiering omfattas ocksa. Kanalsystem, med
syfte att transportera luften i ventilationssystemet, som uppfyller
tathetsklass C eller D anses hallbara. Tillboehdr s& som upphang-
ning och stédsystem till produkter ar ocksé inkluderade om de
anses vara del av en hallbar produkt. Andra produkter exempel-
vis rumsprodukter som don, vattenburna Idsningar och takhuvar
omfattas inte av specifik prestandaklassificering och omfattas
darfor inte av taxonomin.

Lindab hanvisar till Svensk Ventilations branschgemensamma
tolkning for en tydligare definition per produktslag.

En del av det omfattade sortimentet anses inte uppfylla kriteri-
erna i taxonomin. Exempel ar luftkanalsystem i tathetsklass A
eller B, samt andra produkter med for Iag energieffektivitets-
klass. Produkter dar det saknas information for att faststalla
vasentligt bidrag till begréansning av klimatférandringar eller
overensstammelse med DNSH uppfyller inte heller kraven.

Mal 2 - Anpassning till klimatférdndringar

Kriterierna for vasentligt bidrag ar inte mojliga att tillampa pa
Lindabs ventilationssortiment. Enligt Lindabs analys finns det
inga storre risker som paverkar produkternas prestanda. Storre
delen av produkterna & monterade inomhus och paverkas dar-
for inte direkt av extremt vader som vind och regn. For produkter
som monteras utomhus maste ratt material valjas och installatio-
nen maste anpassas till de specifika forhallandena.

Byggprodukter

26 procent av omsattningen fran byggproduktssortimentet
omfattas av taxonomin. Enligt Lindabs analys klassas 20 procent
av omsattningen som hallbar. Det betyder att 76 procent av de
produkter som omfattas &r héllbara enligt taxonomins kriterier.
Taxonomin tacker enbart byggprodukter som sénker energifor-
brukningen genom att isolera, exempelvis vaggar och portar.
Traditionella plattak eller platfasader dar isoleringen tillfors vid



montering far dérmed inte raknas in. Aven andra produktgrupper
som takavvattning eller taksékerhet berérs inte. Det betyder att en
stor andel av Lindabs byggprodukter inte berdrs av taxonomin idag.

Detaljerad information

Enligt Lindabs beddmning utifrén de tekniska screeningkriteri-
erna ger en mindre del av byggsortimentet ett betydande bidrag
till att mildra klimatférandringar och uppfyller kriterierna for att
inte géra nagon betydande skada (DNSH). Lindab uppfyller
ocksa de minimigarantier som anges i de delegerade akterna.

Mal 1 - Begransning av klimatférédndringar

Lindab gor bedémningen att féljande kategorier bor klassas som
héllbara enligt taxonomin: portar med U-varde l&gre eller lika med
1,2 W/m?K, yttervaggssystem med U-varde lagre eller lika med 0,5
W/m?2K, taksystem med U-varde lagre eller lika med 0,3 W/m2K,
isoleringsprodukter med ett lambdavarde lagre eller lika med 0,06
W/m?2K samt elproduktion med hjélp av solcellsteknik.

En liten del av sortimentet omfattas av taxonomin men anses
inte vara anpassat till kraven for begransning av klimatforand-
ringar pa grund av for hoga U-varden.

M4l 2 - Anpassning till klimatféréndringar

Ansvaret for klimatanpassning av byggnaden delas med huvud-
entreprendren. Lindab ansvarar for att designa och leverera
produkter enligt kundens krav for att sékerstalla energieffektivitet
och motstandskraft mot klimatférandringar.

Platen som Lindab anvander foljer Eurocode, vilket &r Europas
gemensamma dimensioneringsregler for barverk till byggnader
och anlaggningar, s& som broar och hus. Lindab valjer leveranto-
rer med hogkvalitativa produkter som forlanger livslangden.

Inkép av taxonomirelaterade produkter
och tjanster

Enligt EU:s taxonomi ska &ven drifts- och kapitalutgifter klassifi-
ceras utifran faststallda kriterier. Utgifter for inkdp inom verksam-
heter som omfattas av taxonomin, men som inte direkt genererar
intakter, ska redovisas om dessa bidrar till att begransa klimat-
péverkan eller omfattas av taxonomin per definition.

Kapitalutgifter

Lindabs redovisning av kapitalutgifter visar de investeringar som
skett i kapitaliserade immateriella tillgangar respektive materiella
anlaggningstillgangar. Vidare ingér immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar som tillkommit genom rorel-
seforvarv, exklusive goodwill, férvarv och avyttring som under
aret primart genererat indirekta kapitalutgifter for anlaggnings-
tillgadngar inom kategorin byggprodukter. | berékningen av
kapitalutgifter i enlighet med taxonomin har det justerats for
indirekta icke ekonomiska aktiviteter. For ytterligare information
om kapitalutgifter, se not 5, 18, 19 och 20. Bedémning av vad
som anses omfattas samt vara taxonomiférenligt féljer samma
struktur som analysen f6r omsattningen.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser, enligt taxonomins definition, framst koncer-
nens direkta kostnader for forsknings- och utvecklingsaktivitet,
byggnadsrenoveringar, kortfristig leasing samt underhall och
reparationer. | berdkningen av driftsutgifter i enlighet med taxo-
nomin har det justerats for indirekta icke ekonomiska aktiviteter.
Beddmning av vad som anses omfattas samt vara taxonomifor-
enligt fdlier samma struktur som analysen for omsattningen.
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Omséttning

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (DNSH)
= 82 BZIEDZ2Z3 S| 2 | X I8F3FIB2Z|8a5| 2 3 |8 ®|$ | Taxonomi- | Taxonomi- | Kategori Kategori
g 22 (233813825 2|5 22|28 |88|85%| 2 | & 22|22 torenig | foreniig | (mdjig- | “(omstal-
3 FE [Fo|25122(82| |8 g“% SES2g>| 5 | 8 %% .z |andelav | andelav | gérande | ningsverk-
& = 2<|s8ls2 %g o | S |2%|25(22 5(3_ o | 3 |2 %| & |omsat- |omsatt- | verksam- | samhet)”
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) % a e |12312al® E § S 2 333 |3¢|e 3 § | 2 3 2. | ningen ningen het eller) | (21)
= @ N ETYEES = Qg @2 = 1= ar N-
= 8%8_ g_ g &Ei@.‘."‘g‘."‘; §_ g > i@ zg‘: arN (18) arN-1(19)| (20)
5 = D = B B | = = |24 '
e =t = L ZTIR" = oa
B & = il &
MSEK | % | % | % | % | % | % | % |Ja/Nej|Ja/Nej|Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % Mjliggsrande | Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljé hallbara ( iférenliga) aktiviter
Ventilation 3.5i,,n,m 5338 | 43 | 43 |[N/A Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 43 N/A Majliggérande -
Profil Sobode 773 |6 | 6 |NA Ja|Ja|Jda|Ja|Jal|JalJa 6 NA  |Moiggorance| -
De miljéméssigt hallbara iférenliga) " ) B
verksamheternas omsittning (A.1) 6111 | 49 | 49 |N/A Ja | Ja | Ja|Ja | Ja | Ja | Ja 49 N/A Méjliggérande
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljo héllbara (ej orenliga)
Ventilation 3.5i,,n,m 1244 | 10
Profil Sobode 243 | 2
Omsiéttningen hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte &r miljo- 1487 | 12
méssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 7598 | 61 49 N/A
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsaéttningen hos verksamheter som inte
. 4765 | 39
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 12 363 | 100
Kapitalutgifter
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (DNSH)
= 92 ISZZPZ23 5| 2 3182333 s 5| 2 3 8B |Ig= Taxonomi- | Taxonomi- | Kategori Kategori
g 2% 123381338125 2|6 122|188 |88 25| 2 | & |22|23 | torenig | forenlig | (mojiig- | “(omstal-
51 § = § Nk El 52182 & § %‘% g; B g; 2182 & § %% Sz |andelav | andelav | gérande | ningsverk-
& = 2<ssls2 %‘E_ o | 31273 5132 ;§_ o | 3 |27| &|omsitt- | omsatt- | verksam- | samhet)’
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) = a % [23ae[~3 § s |2 315338 |e3 § s |2 3| &|ningen ningen het eller) | (21)
< °« ° 3el3E B 21328212 B = 3| & |arN(18) |arN-1(19)| (20
36%8 g-g\@ig@(%gx %gmi‘i g‘:ﬁ'()af (19)| (20)
8 |8 o = o2=Z|=F| | Z | T |28 v
I it ) S il = oo
e = - = -3
MSEK % | % | % | % | % | % | % |Ja/Nej|Ja/Nej|Ja/Nej|Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % Mjliggérande | Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljs hallbara ( iférenliga) aktiviter
Ventilation 3.5i,l,n,m 144 57 | 57 |N/A Ja | Ja | Ja | Ja | Ja | Ja | Ja 57 N/A Mgjliggérande -
Profil Sobode 12 |5 |5 |NA Ja|Ja|Jal|dJa|da|dJa|a 5 N/A  |Mojiggorands| -
Kapitalutgifter for de milisméssigt hallbara 156 |62 | 62 |N/A Ja|Ja|Jda|Ja|da|Ja|va| 62 NA  |Molggoande| -
enliga) ver na (A.1)
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljo héllbara (ej brenliga)
Ventilation 3.5il,n,m 22 9
3.5b,c,d.e
Profil 41 1 0
Kapi ifter for ver omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt 23 9
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 179 7 62 N/A
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte
' 73 |29
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 252 | 100
Driftsutgifter
Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada (DNSH)
= 9z SZIZPZZ3 52| 28223 P(3Z 35| 2 3 |8 ®|§ £| Taxonomi- | Taxonomi- | Kategori Kategori
g 2% 123381338/ % 2|3 122|188 (B2 5| 2 | & |22|23 | torenig | forenlig | (mojig- | *(omstal-
3 § = 5:';, ég‘ 5218 g & § %‘% g; & s;g @ g = § %%. 55 andel av | andelav | gérande | ningsverk-
& £ <3335 3le | 3273 $122|5 S| e | § |27| &|omsitt- |omsétt- | verksam- | samhet)”
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) = a 2 23223 § 8 |2 3z8|3e |23 §' s |2 3| &|ningen ningen het eller) | (21)
- @ = e = = = = i = Sr N
& = (gg = g_ g ® i@g‘gg‘r %_ g = 3‘3. S: arN (18) | arN-1(19)| (20)
2 o= 22=Z=F| | 2 | T |58 !
g ) SalZT|8 = oa
G = =" e s
MSEK | % | % | % | % | % | % | % |Ja/Nej|Ja/Nej|Ja/Nej|Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej % % Méjliggsrande | Omstalining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, Miljs hallbara ( iférenliga) aktiviter
Ventilation 3.5i,n,m 106 53 | 53 |[N/A Ja | Ja | Ja | Ja | Ja | Ja | Ja 53 N/A Mgjliggérande -
Profil i? bede 7 4|4 |NA Ja|Ja|Ja|Ja|Ja|Jal|uJa 4 N/A  |Moliggérande | -
Driftsutgifter for de miljsmassigt héllbara 13 |57 |57 |wa Ja|Ja|Ja|Ja|da|Ja|Ja| 7 N/A  |Mojiggorands| -
ga) ver na (A.1)
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljo hallbara (ej orenliga)
Ventilation 3.5i,l,n,m 19 9
3.5b,c,d,e
Profil 41 5 3
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljomassigt 24 12
héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 137 69 57 N/A
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte
. 62 31
omfattas av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 199 | 100
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Vasentlighetsanalys

Lindab har ett langsiktigt perspektiv i sin verksamhet och hallbarhet &r
integrerat i féretaget och dess affarsmodell. Halloarhetsplanen presenterar
de mest vasentliga fragorna och &r framtagen baserad pé intressent-
dialoger, omvarldsanalyser, sammanfattningar av marknadstrender samt
foretagets och ledningens strategiska prioriteringar. Lindab tar han-
syn till helheten for att forsta effekterna fran verksamheten men ockséa
paverkan pa bolagets resultat. Ar 2024 kommer Lindab att genomfora
en dubbel vasentlighetsanalys enligt kraven i Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD.

Skapa hdlsosamma
byggnader

Minska kundernas
klimatpaverkan

Metoden for att definiera de mest vasentliga fragor for 2022 féljer GRI:s
riktlinjer och innebar att forstd sammanhang, identifiera faktiska och
potentiella effekter, beddma betydelsen av dessa och slutligen prioritera.
Utvarderingen har resulterat i 32 &mnen som Lindab har valt att rikta
ytterligare fokus pa. Verkligt materiella fragor forandras inte arligen.

Driva en hallbar
verksamhet

Vésentliga frégor

1. Oka kunskapen om Halsosam inomhusl|uft

halsosam inomhusluft

Hélsosam inomhusluft
Energieffektivisering

2. Driva lagstiftning och
branschstandarder

3. Hallbara och energieffektiva

|6sningar Energieffektivisering
Innovation
4. Digitala hjélpmedel och ny teknik for Digitalisering
att optimera anvandningen Kunddata

Energieffektivisering

5. Cirkular ekonomi med en hég Hallbara material

grad av ateranvandning Cirkular design

Biodiversitet

6. Hallbara inkop Riskhantering

Utvéardering

7. Hallbar produktion Resursanvandning
Utslapp

Skrot

Avfall

Biodiversitet
8. Hallbara transporter

Elektrifiering

9. Attraktiv arbetsgivare Sékerhet och hélsa

Produkternas miljopaverkan

Etik
Ekonomisk prestation
Antikorruption
Skatt
Manskliga rattigheter
Efterlevnad

Transparens

Férnyelsebara branslen

Mangfald och jamstalldhet
Utbildning och utveckling

Personalomséttning
Icke-diskriminering

Medarbetarengagemang

10. Samhéllsengagemang Samhéllsengagemang
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Intressentdialog

Lindab arbetar med en transparent, pagaende och langsiktig dialog med webbmaten, social media, fysiska méten och spontana diskussioner.
intressenter da det &r avgérande for hur vi framgangsrikt och proaktivt Forvantningar och forfragningar fran bland annat leverantdrer, kunder,
identifierar problem, trender och férvantningar. Var dialog med intres- medarbetare, investerare och samhallet i stort bidrar till att satta agen-
senter sker bade strukturerat och ad hoc med hjalp av undersékningar, dan for héllbarhetsarbetet.

Leverantorer Lindab tar in synpunkter fran leverantorer via vart program for ansvarsfulla inkop.
Viingar langsiktiga partnerskap kring viktiga strategiska fragor, och via lokala
inkopskontor sker en tat, daglig dialog. Revisioner pa plats ger aterkoppling om
leveranttrernas kvalitets- och héllbarhetsarbete samt en djupare forstaelse for
gemensamma fragor.

Kunder Lindab far aterkoppling fran sina kunder via aktiviteter som sélj- och marknads-
organisationen genomfor, allt frdn diskussioner med nyckelkundsansvariga till
dagliga samtal mellan kunder i butiker och kundansvariga lokalt. Lindab anordnar
och deltar pa olika natverkstraffar. Vi samlar ocksa in information via kundenkéter
och kundanalyser.

Fastighetségare En narmare dialog har inletts med fastighetséagare for att gemensamt utféra
pilotprojekt fér ny teknik och innovationer. Lindab énskar utveckla den direkta
dialogen med fastighetsagare framéver for att direkt forsta kraven pa vara pro-
dukter och system.

Medarbetare Lindab fér en kontinuerlig dialog med representanter fran olika delar av foretaget
kring bland annat arbetsmiljo. Arbetstagarrepresentanter ingér &ven i Lindabs
styrelse. Vi genomfor medarbetarundersékningar och arliga medarbetarsamtal for
att kunna driva standiga forbattringar och utveckla vart halloarhetsarbete.

Investerare och Vi kommunicerar koncernens strategi och resultat till befintliga och potentiella
égare investerare, analytiker och media. Dialog sker via olika kanaler sdsom presenta-
tioner av kvartalsrapporter, méten med investerare, seminarier, kapitalmarknads-
dag, hemsidan, analysrapporter samt pressmeddelanden.

Samhallet P& de orter dar Lindab bedriver verksamhet finns viktiga intressenter for foretaget
och deras aterkoppling formar var lokala verksamhet. Samverkan sker genom
olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter till volontérinsatser,
vélgérenhetsarbete och sponsring. Lindab har ocksa ett nara samarbete med
flera universitet och hégskolor.

Framtida Aven intressenter som inte kan géra sin rést hord tas i beaktning genom att
studera framtidsanalyser och forskning sa att framtida generationer far en battre
och sékrare plats att leva pa.

generationer

Icke-statliga Lindab &r aktiv i flera branschorganisationer och samarbetsforum bland annat UN
Global Compact. Lokalt och internationellt pa EU-niva &r vi aktiva med och driver
fragorna for hallbart byggande. Det ger oss ocksa en tidig insikt om kommande
trender och lagandringar.

organisationer
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Externa initiativ

Lindab stéder de tio principerna i FN:s Global Compact, och har del-
tagit sedan 2009. Rapportering sker arligen enligt riktlinjerna. Under
2023 kommer Lindab likt évriga bolag att rapportera enligt det nya mer
heltackande formatet. Pa FN:s Global Compacts webbplats visas Lin-
dabs engagemang.

Lindab staller sig bakom Parisavtalet och Agenda 2030, FN:s 17 glo-
bala mal for en hallbar och rattvis vérld. De produkter och I6sningar
som utvecklas och sljs, och det sétt Lindab arbetar pa, bidrar framst
till tolv av mélen.

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

4 GODUTBILDNING
FORALLA

]

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK -
TILLVAXT

24

1 BEKAMPAKLIMAT- 1
FORANDRINGARNA

L& 4

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE 17 ociciosn S,
SAMHALLEN PARTNERSKAP e s

ow

!; GLOBALA MALEN
. for hallbar utveckling

ljanuari 2023 undertecknade Lindab Science Based Targets med syfte
att ta nasta stegihéallbarhetsarbetet. Det innebér att Lindab kommer att
séatta vetenskapligt baserade klimatmal i enlighet med Parisavtalet samt
ett langsiktigt netto-noll méal som verifieras och foljs upp av tredje part.
Science Based Targets Initiative (SBTI) ar ett samarbete mellan CDP,
World Resources Institute, WWF och FN:s Global Compact.

Lindab har som ambition att rapportera enligt TCFD, Task-force on Cli-
mate Related Financial Disclosure. | &r har scenarioanalyser genom-

Styrning

Lindabs hallbarhetsarbete ar integrerat i affarsverksamheten. Hallbar-
hetsarbetet bidrar till 6kad konkurrenskraft, minskade risker och kostna-
der samt motiverar medarbetare, attraherar nyatalanger och investerare.

Lindabs medarbetare spelar en viktig roll for att uppfylla hallbarhetsma-
len. Styrning och uppfoljning av hallbarhetsarbetet &r anpassat till den
decentraliserade organisationen och féljer samma struktur som évrig
rapportering. For ytterligare beskrivning, se bolagsstyrningsrapporten
pasidan 52. Lindabs VD och koncernchef har det vergripande ansva-
ret for Lindabs hallbarhetsarbete. Styrelsen ar det beslutande organet
avseende strategier, policys och mal. Pa koncernniva leds hallbarhets-
arbetet av en globalt hallbarhetsansvarig i nara samarbete med andra
avdelningar s& som HR, logistik, kommunikation och finans. Lindab
har inrattat ett hallbarhetsnatverk dar regionala hallbarhetsspecialis-
ter ingar. Natverket leds av den globala héllbarhetsansvarige for sam-
ordning av utveckling, ledning, styrning och uppféljning av hallbarhets-
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forts, men mer detaljerad rapportering behdvs for den finansiella paver-
kan samt att de nytillkomna riskerna och méjligheterna ska blien del av
det Ovriga riskarbetet. TCFD bildades av Financial Stability Board, ett
internationellt organ som strévar efter att stdrka och skydda de globala
finansmarknaderna fran systemrisker som klimatférandringar. TCFD-re-
kommendationerna ger végledning till rapportering om ekonomiska kon-
sekvenser kopplade till klimatrelaterade risker och méjligheter.

Lindab deltar aktivt i olika branschorganisationer och forum bade pa
europeisk och lokal niva med syfte att paskynda och forbattra hallbart
byggande med krav pa hdlsosamt inneklimat. Under 2022 var Lindab
engagerade i 56 branschorganisationer och forum pa sammanlagt 15
marknader. Lindab &r medlem i bland annat féljande:

e FEurovent

e Svensk Ventilation samt andra lokala
branschorganisationer for ventilation

e Svenska institutet for standarder — tekniska
kommittéer fér ventilation och fastelement

e Tightvent

e Stalbyggnadsinstitutet och andra lokala
branschorganisationer for stal

e Solelforskningscentrum i Sverige (SOLVE)
e Passivhaus Trust i UK

e LFM 30, Goéteborgs klimatplattform och andra
lokala initiativ kopplade till hallbart byggande

arbetet. Ansvaret for implementering av hallbarhetsplanen och méalen
ar delegerat till dotterbolagen som tar fram anpassade lokala héllbar-
hetsplaner med specifika mal.

Uppfolining sker pa bolagsniva och aggregeras pa koncernniva. Bola-
gen utfor en egenkontroll och regionala hallbarhetsspecialister en extra
kvalitetsgranskning. Koncernens utfall av malen féljs upp av den glo-
balt hallbarhetsansvarige. Revisionsutskottet for en Iopande dialog med
kravstallining pa rapportering. Arbete pagar for att inkludera halloarhets-
redovisningen i internkontrollprocessen.

Lindabs Kod f6r Uppférande tillsammans med andra policys for kvalitet
och miljo, antikorruption, arbetsmiljo och likabehandling utgdr grunden
for hallbarhetsarbetet. Risker kopplade till hallbarhetsomradet ingar i
Lindabs totala riskhantering, som presenteras pa sidorna 64-71.
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Om hallbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av foretagets ars-
redovisning och i enlighet med den svenska redovisningslagen med
utgéngspunkt i direktivet om icke-finansiell rapportering (NFRD). Hall-
barhetsredovisningen har uppréattats i en fran forvaltningsberattelsen
avskild rapport for att uppfylla kraven pa lagstadgad héllbarhetsrapport i
enlighet med ARL (Arsredovisningslagen) 6 kap 11§. Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 162.

For kalenderar 2024 ska Lindab rapportera enligt Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive, CSRD, och European Sustainability Reporting
Standards, ESRS. Redovisningskraven for héllbarhet genomgar nu en
stor forandring. Som en del av férberedelserna har Lindab i &r genomfort
scenarioanalys enligt TCFD (Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures) samt rapporterat i enlighet med den nya GRI-standarden
(Global Reporting Initiatives). Sedan 2009 har Lindab tillampat GRI:s
riktlinjer for redovisning av hallbarhetsinformation.

Lindabs konsoliderade resultatdata som redovisas for hallbarhetsom-
radet omfattar moderbolaget Lindab International AB samt alla dotter-
bolag. Dotterbolagen ingér i redovisningen deras forsta hela verksam-
hetsar som del av koncernen. Tabellen nedan visar vilka bolag som ingar

Utslapps- och energirapporteringen gors i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol och Lindab tillampar operationell kontroll. Denna metod
innebéar att utslapp som tillskrivs den rapporterande organisationen
baseras pé dess radighet éver respektive verksamhetsaktivitet. Om
undantag gors, beskrivs och férklaras dessa i enlighet med principen
om fullstéandighet. Forvarv, avyttringar och nedlaggningar hanteras enligt
riktlinjerna vilket innebar att siffror for historisk prestation rdknas om.
Forvarvade bolags utsldppsdata adderas till basaret, medan avyttrade
bolag raknas bort fran baséret. Eventuella stangda enheter ar en fort-
satt del av malen och baséret, enligt internationellt accepterade regler.

Arets hallbarhetsrapport, som avser kalenderaret 2022, ar upprattad i
enlighet med GRI Standards 2021. Hanvisningarna i bifogat GRI-index
avser sidor i arsredovisningen och for vissa vasentliga fragor lamnas
fortydligande kommentarer. Rapporten &rinte granskad av tredje part.

i rapporteringen for 2022.

Bolag Sate Bolag Sate

Lindab AB " Béstad, Sverige Spiral Helix Inc. 29 Chicago IL, USA
Lindab Sverige AB29 Béstad, Sverige Lindab SRL 2?9 IIfov, Ruméanien

Crenna Plat AB29
Borgmastarjorden AB®
Ekovent AB?9
Fastighetsbolaget EKO1 AB®
Fastighetsbolaget EKO2 AB®
Alig Ventilation AB 2

Ventilationsbutiken i Mariestad AB ¢

Lindab Steel AB24
Lindab Ventilation AB?
Lindab Profil AB®

KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB 2%

Profilplét i Sverige AB29
Lindab s.r.o.?

Lindab Sales s.r.o.¥
Lindab SRL2?9

U-nite Fasteners Technology AB224

Lindab Fastigheter AB®

Lindab SIA?

Lindab AS?9

Oy Lindab Ab2?

Lindab s.r.o.?

Lindab Sales s.r.o.?

Spiro International S.A. 29
Spiro Sweden AB”

Enkoping, Sverige
Enképing, Sverige
Vellinge, Sverige
Vellinge, Sverige
Vellinge, Sverige
Mariestad, Sverige
Mariestad, Sverige
Béastad, Sverige
Béstad, Sverige
Béstad, Sverige
Kalix, Sverige
Sundsvall, Sverige
Prag, Tjeckien
Prag, Tjeckien
lifov, Rumanien
Uddevalla, Sverige
Béastad, Sverige
Riga, Lettland
Harju Maakond, Estland
Esbo, Finland
Prag, Tjeckien
Prag, Tjeckien
Bdsingen, Schweiz
Béstad, Sverige

Lindab Kft. 22
Lindab AS?9
Aer Faber AS 29
H.A. Helgesen and Senner AS 29
Lindab Sp. z 0.0.29
Lindab S.r.129
MP3 S.r.|29
Lindab N.V.29
Lindab A/S29
Klimatek Ventilationsmateriel AS 2
Lindab GmbH?2?2
Lindab N.V.23
Lindab AG 29
Tecnovent SA?9
Lindab Ltd??
Ductmann Ltd??
Lindab France S.A.S.23
Lindab (IRL) Ltd?
A.C. Manufacturing Ltd 22
Smofir Trading Ltd. (Thor Duct)?
Lindab a.s.??

Biatorbagy, Ungern
Oslo, Norge
Spydeberg, Norge
Eidsnes, Norge
Wieruchow, Polen
Milano, ltalien

Milano, ltalien

Gent, Belgien
Haderslev, Danmark
Skive, Danmark
Bargteheide, Tyskland
Gent, Belgien
Otelfingen, Schweiz
Bioggio, Schweiz
Northampton, Storbritannien
Dudley, Storbritannien
Montluel, Frankrike
Dublin, Iland

Dublin, Irland

Dublin, Iland

Jamnik, Slovakien

1) Koncernfunktioner
2) Séljbolag

3) Produktionsbolag
4) Inképsbolag

5) Fastighetsbolag

6) Vilande bolag

7) Utvecklingsbolag



GRI innehallsindex

Kontakt: Lindabs globala hallbarhetsansvarige

GRI standard/annan kélla

lar: m

RI1 a d GRI 1: Foundation 2021

standard(s)

Upplysning

Lindab | Hallbarhetsrapport

Lindab har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden
1 januari 2022 till 31 december 2022.

N/A

Sidhanvisning
Avsteg fran krav

Avsteg
Orsak

Foérklaring

Allménna upplysningar

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-1 Organisationsprofil

32-33, 50-51, 76,

not 35, 136
2-2 Enheter som ingdr i 148
organisationens héalloarhets-
rapportering
2-3 Rapporteringsperiod, 6, 148
frekvens och kontaktpunkt
2-4 Foérandring av information 148
2-5 Extern forsékran 162

2-6 Aktiviteter, vardekedja och
andra affarsrelationer

4-5, 22-29, 36-37

2-7 Anstallda

12 Lindab rapporterar medel-
antalet anstéllda (FTE) per
land samt férandringen i
antalet anstéllda justerat
for forvérv och avyttringar.
Ovriga punkter saknas.

Information ej tillgénglig/

ofullsténdig.

Lindab behdver imple-
mentera metoder for
insamling av data.

2-8 Arbetare som inte ar
anstéllda

- Samtliga punkter.

Information ej tillgénglig/

ofullstandig.

Lindab behdver imple-
mentera metoder for
insamling av data.

2-9 Styrningsstruktur och 52-63 Kompetenser som ér rele-  Information gj tillgéanglig/ Lindab ska se 6ver
sammansattning vanta for organisationens  ofullstandig. mojligheterna att redovisa
inverkan. detta.
Representation av intres-
senter.
2-10 Nominering och val av 53-55
hogsta ledningsorgan
2-11 Ordférande for det hogsta 58-59
styrelseorganet
2-12 Det hogsta styrelseor- 54-56, 147
ganets roll i att dvervaka
hanteringen av effekter
2-13 Delegering av ansvar for 147
att hantera effekter
2-14 Hogsta styrelseorgans roll i 54-56, 147
héllbarhetsrapportering
2-15 Intressekonflikt 53-55, 58-59
2-16 Kommunikation av kritiska 62, 64-71
problem
2-17 Kollektiv kunskap hos det  53-55
hogsta styrelseorganet
2-18 Utvérdering av det 53-55
hogsta styrelseorganets
prestationer
2-19 Ersattningspolicyer 55, 57
2-20 Process for att faststélla 55, 57
ersattning
2-21 /&rlig total ersattningsgrad 112 Information redovisas Information e¢j tillganglig/ Lindab ska se 6ver
for VD i samband med ofullsténdig. méjligheterna att redovisa
arstamma. Information detta.
kopplat till dvrigas 16n
saknas.
2-22 Uttalande om strategi for 55, 147

héllbar utveckling

2-23 Policydtaganden

56-57, 147, 168-159

2-24 Implementering av policy-
ataganden

2-25 Processer for att atgarda
negativa effekter

56

62-63, 64-67, 158,
1569-160

149



Lindab | Hallbarhetsrapport

GRI standard/annan kalla

Upplysning

2-26 Mekanismer for att sdka
réd och vécka oro

Sidhanvisning Avsteg

Avsteg fran krav Orsak

56, 62, 159-160

Forklaring

2-27 Efterlevnad av lagar och 56
férordningar

2-28 Medlemsféreningar 147

2-29 Forhaliningssatt till 145-146
intressenters engagemang

2-30 Kollektivavtal 159

Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

Manskliga rattigheter

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 407: Organisations-
frihet och kollektiva
férhandlingar 2016

GRI 408: Barnarbete
2016

GRI 409: Tvangsarbete
2016

GRI 411: Ursprungs-
befolkningars rattighe-
ter 2016

Etik och efterlevnad

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 205: Antikorruption
2016

GRI 206: Konkurrens-
hammande aktiviteter
2016

3-1 Process for att bestdmma 145-146
vasentliga fragor

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 145

3-3 Hantering av vasentliga 16-17, 42-44,

fragor

46-49, 57, 64-71,
146, 148, 158-159

407-1 Verksamheter och
leverantdrer dar ratten till
organisationsfrinet och
kollektiva férhandlingar
kan vara hotad

42-44, 158-159

408-1 Verksamheter och leve-
rantérer dar betydande
risk fér barnarbete
identifierats

42-44, 168-159

409-1 Verksamheter och leve-
rantorer dér betydande
risk for tvangsarbete
eller obligatoriskt arbete
identifierats

42-44, 1568-159

411-1 Krankningar av
ursprungsbefolkningars
rattigheter

3-3 Hantering av vasentliga

42-44, 1568-159

56, 64-71, 146, 148,

Ekonomisk prestation och skatt

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 201: Ekonomiskt
resultat 2016

GRI 207: Skatt 2019

frégor 1568, 161
205-1 Verksamhet som har 161
riskbeddmts géllande
korruption
205-2 Kommunikation och 56, 161 Dokumenterad utbildning.  Information ej tillganglig/ Utbildning i Lindabs
utbildning i antikorrup- ofullstandig. policys kommer bli en
tionspolicies och rutiner del av den digitala utbild-
ningsplattformen Lindab
Academy.
205-3 Bekraftade korruptionsfall 161
samt vidtagna atgérder
206-1 Rattsliga atgarder for 161
konkurrenshammande
beteende och monopol
3-3 Hantering av vasentliga 12-13, 53-56,
fragor 64-71, 146
201-1 Skapat och levererat 12-17,76
direkt ekonomiskt vérde
201-2 Finansiell paverkan 64-71, 80 De ekonomiska konse- Information ej tillgénglig/ Lindab har utokat sin
samt andra risker och kvenserna av risker och ofullstandig. riskanalys och inkluderat
majligheter pa grund av moajligheter innan atgarder scenarier enligt TCFD.
klimatférandringar vidtas. Nasta &r kommer ytterli-
Kostnaderna for atgarder gare ekonomiska effekter
som vidtas fér att hantera att redovisas.
risken eller méjligheten.
207-1 Organisationens install- 68
ning till skatt
207-2 Intressentdialog och 68
hantering av skatte-
angelégenhet
207-4 Land-for-land-rappor- 68 Rapporteringen ar inte Sekretessbegrénsningar.  Lindab ska utvardera
tering officiell utan delas till berd- mdjligheterna att redovisa
da skattemyndigheter. uppgifterna som del av

&rsredovisningen.



GRI standard/annan kélla

Upplysning

Sidhanvisning

Fokusomrade 1: Oka kunskapen om halsosam inomhusluft

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

Lindab

Fokusomréde 2: Driva lagstiftning och branschstandarder

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

Lindab

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

Oka kunskapen om halsosam
inomhusluft

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

Narvaro i branschorganisationer
och forum

Fokusomrade 3: Hallbara och energieffektiva I6sningar

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 203: Indirekt ekono-
misk paverkan 2016

GRI 417: Marknadsf6-
ring och markning 2016

Lindab

Fokusomrade 4: Digitala hjalpmedel och ny teknik for att optimera anvandningen

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 418: Kundintegritet
2016

Lindab

3-3 Hantering av vasentliga
fragor
203-2 Betydande indirekt
ekonomisk paverkan
417-1 Krav pa information och

markning av produkter
och tjanster

Miljiédeklarationer f6r produkter

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

418-1 Underbyggda klagomal
gallande dvertradelser av

kundsekretess och forlust

av kunddata

Digitalisera hallbarhets-
information

16-17, 18-20,
64-71, 146

16-17, 18-20

16-17, 20, 64-71,
146-148

20, 147

16-19, 22-27,
30-31, 64-71, 146

22-27, 30-31, 36-37

161

20, 30-31

56, 64-71, 68, 146,
161

161

16-17, 30-31

Fokusomrade 5: Cirkular ekonomi med en hog grad av ateranvandning

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 301: Material 2016

3-3 Hantering av vésentliga
fragor

301-3 Ateranvandning och
atervinning av produkter
och dess férpacknings-
material

Fokusomrade 6: Hallbara inkop

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 204: Upphandlings-
och inkopsrutiner 2016

Lindab
GRI 308: Leverantors-
beddmning miljé 2016

GRI 414: Social leveran-
térsbedémning 2016

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

204-1 Andelen utgifter som
l&ggs pa lokala leve-
rantorer

Andel leverantérer som utvarde-

rats och granskas utifran miljé

och sociala kriterier

308-2 Negativ miljiopaverkan i
leverantorskedjan samt
vidtagna atgarder

414-2 Negativ paverkan pa
arbetsforhallandena i
leverantorskedjan samt
vidtagna atgarder

Fokusomréde 7: Hallbar produktion

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 301: Material 2016

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

301-1 Materialanvandning i vikt
eller volym

301-2 Anvéndning av
atervunnet material

16-17, 30-31,

64-71, 146, 166-157

13, 16-17, 42-44,
56, 64-71, 146, 148,
168

136, 158

44,158

44,158

44,158

18, 16-17, 42-44,

56, 64-71, 146, 148,
164-157

166-157

166-157

Avsteg

Avsteg fran krav Orsak

Mal for cirkularitet. Information ej tillganglig/

ofullstandig.

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Lindab méter idag
&tervunnen andel i
metaller, men genomfor
inte matning av 6vriga
materialslag.

Foérklaring

Lindab kommer att
definiera méal kopplat till
cirkularitet &r 2023.

Metaller utgér det
vanligaste materialet i
produktionen. Lindab ska
se Over mojligheten att
mata atervunnet material
for andra typer av material
framover.
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GRI standard/annan kalla

GRI 302: Energi 2016

GRI 304: Biologisk
mangfald 2016 2016

GRI 305: Utslapp till
luft 2016

GRI 306: Avfallshante-
ring 2020

Lindab

Upplysning

302-1 Energianvéandning inom
organisationen

302-2 Energianvandning utanfér
organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskad energianvand-
ning

304-1 Verksamhetsstéllen som
ags, hyrs eller forvaltas,
i eller i anslutning till,
skyddade omréden samt
omréaden med rik bio-
logisk mangfald utanfor
skyddade omraden

305-1 Direkta utslapp av vaxt-
husgaser (Scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av

vaxthusgaser, energi
(Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp
av vaxthusgaser
(Scope 3)

305-4 Utslappsintensitet véxt-
husgaser

305-5 Minskning av
vaxthusgasutslapp

306-1 Genererat avfall och bety-
dande avfallsrelaterade
effekter

306-2 Styrning av betydande
avfallsrelaterade effekter

306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall till &teranvandning
och atervinning

306-5 Avfall till férbranning och
deponering

Betydande utslapp

Fokusomrade 8: Hallbara transporter

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

Lindab
Lindab
Lindab

Lindab
Lindab

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

Truckar
Foretagsbilar
Miljokrav for transporter

Egna transporter
Externa transporter

Fokusomrade 9: Attraktiv arbetsgivare

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 401: Anstélining
2016

GRI 402: Relation
anstéllda/ledning 2016
GRI 403: Arbetsrelate-
rad halsa och sakerhet
2018

152

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

401-1 Nyanstélining och
personalomsattning

401-3 Foréldraledighet

402-1 Minsta varseltid vid verk-
samhetsfoérandringar

403-1 Styrningssystem for
arbetsrelaterad hélsa och
sakerhet

Sidhanvisning

Avsteg fran krav

44, 154-155

44,154-155

44,154-155
44, 154-155

67,148, 157

44, 154-155

44, 154-155

44,154-155

44,154-155

44, 154-155

43, 156

156 Mal for cirkularitet.

148, 156
156

156

156

13, 16-17, 42-44,
56, 64-71, 146, 148,
157

157
157

- Samtliga punkter.

167
167

13, 16-17, 46-49,
56, 64-71, 146, 148,
159-161

48-49, 148, 159

saknas.
46-49, 56

159

160-161

Lindab redovisar perso-
nalomsattning for kvinnor
och méan. Personalom-
sattning per aldersgrupp

Samtliga punkter.

Avsteg
Orsak

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Foérklaring

Lindab kommer att
definiera mal kopplat till
cirkularitet &r 2023.

Miljiokrav kommer publi-
ceras under 20283. Vissa
av bolagen har lokala
krav idag.

Lindab behdver satta
upp metoder for att mata
personalomséttning per
aldersgrupp.

Foéraldraledighet utgor
idag del av tillfallig fran-
varo. Lindab behdver
implementer metod for att
sérskilja foréldraledighet.



GRI standard/annan kélla  Upplysning Sidhanvisning

403-2 |dentifiering av faror, 160-161
riskbeddmning och

incidenter

403-3 Arbetsrelaterad halsovard

403-4 Anstalldas delaktighet,
samrad och kommunika-
tion kring arbetsmiljé och
sékerhet

403-5 Utbildning av anstéllda
kring arbetsrelaterad
hélsa och sékerhet

160-161
160-161

48, 160-161

403-6 Framjande av anstélldas  160-161

hélsa

403-7 Forebyggande och be-
gransning av arbetsrela-
terad hélsa och sékerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador

160-161

49, 160-161

404-3 Andel anstallda som far
regelbunden utvarde-
ring och uppfdlining av
prestation och karriér-
utveckling

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling
2016

46-48, 159

46-48, 159
49,112, 159

Lindab

GRI 405: Mangfald och
likabehandling 2016

Kompetensutveckling

405-1 Mangfald hos styrelse,
ledning och anstéallda

405-2 Kvinnors grundlén och —
ersattning i férhallande
till méans

406-1 Antal fall av diskriminering 159
samt vidtagna atgérder

GRI 406: Icke-diskrimi-
nering 2016

Lindab
Fokusomrade 10 Samhallsengagemang

GRI 3: Vasentliga fragor  3-3 Hantering av vasentliga
2021 fragor

Lindab

Motiverade medarbetare 49, 159

16-17, 46-49, 56,
64-71, 146, 148

Samhallsengagemang 161

Klimat och miljo

Lindab prioriterar att arbeta aktivt for att minimera miljopaverkan fran
koncernens verksamhet och produkter. Som ett led i detta arbete ar
Lindabs stérre produktionsenheter certifierade enligt kvalitetslednings-
systemet ISO 9001 och miljéledningssystemet ISO 14001. 20 féretag ar
certifierade enligt ISO 9001 kvalitetsledningssystem, vilkket motsvarar
65,1 procent av forséliningen. 12 foretag ar certifierade enligt 1ISO 14001
miljéledningssystem, vilket motsvarar 53,4 procent av forséljningen.

Lindab redovisar utslapp och energiférbrukning i enlighet med Green-
house Gas Protocol. Scope 3 star for mer &n 98 procent av Lindabs
totala utslépp, vilket innebar att Lindab har stérst paverkan pé omvarl-
den via sina affarsrelationer. Inkopta varor ar den kategori som star
for storst andel av utslappen, dar stélisin tur bidrar mest. Las mer om
Lindabs samarbete med stélleverantérer pé sidan 42. Aven kategori 3.11
Anvandning av sélda produkter stér for en stor del av utslappen. Ven-
tilationsbranschen har pabériat, likt médnga andra branscher, en digital
resamed fler smarta och uppkopplade produkter for att forbattra energi-
effektiviteten och inneklimatet. Dessa produkter kraver ocksa energi for

Avsteg fran krav

Formella kommittéers
arbete.

Utbildning av anstéllda

méts inte pa central niva.

Uppdelat resultat mellan
anstalld och inhyrd
personal.

Avsteg
Orsak

Information ¢j tillganglig/
ofullstandig

Information ¢j tillganglig/
ofullstandig

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Foérklaring

Arbetet dokumenteras pa
lokal niva. Lindab behdéver
implementera metoder for
insamling av data.

Utbildning dokumenteras
pa lokal niva. Lindab
behodver implementera
metoder for insamling

av data.

Lindab ska se 6ver moj-
ligheterna att redovisa ett
uppdelat resultat.

Lindab behdver imple-
mentera metoder for
insamling av data.

Information ¢j tillganglig/
ofullstandig.

Samtliga punkter.

att fungera men en valdigt liten méangd i forhallande till besparingen, las
mer om hur Lindabs produkter bidrar till energieffektivisering pa sidan
22-27. Flaktar, aggregat och luftkonditionering som Lindab kdper in
och séljer vidare star for stérst andel av utsldppen i kategori 3.11. Gre-
enhouse Gas Protocol inkluderar bara utslappen fran produkterna och
det &r darmed inte mojligt for Lindab att redovisa besparing av energi
i scope 3. Lindabs utslappsmal tacker idag scope 1 och 2 med basar
2019. Nar malen antogs 2021 anséags 2020 inte vara ett bra jamforel-
sedr pa grund av pandemin. Basaret kommer justeras och dven inklu-
dera scope 3 nar Lindab antar verifierade mal enligt SBTi. Tabellen pa
nasta sida visar ett forsta resultat av Lindabs scope 3-utslapp. Berdk-
ningar kommer att granskas av tredje part samt férbattras under kom-
mande ar for att bli mer detaljerade och specifika.

Lindab rapporterar enligt operationell kontroll vilket innebar att en del
utslapp och energi som inkluderats tidigare i berakningar nu exklude-
rats. En omberékning av utslappen i scope 2 har gjorts baserat pa ny
information om ursprungscertifierad el, vilket har lett till hdgre utslapp
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Forts. Klimat och milj6é

for historiska &r. Dessutom har vissa indata justerats pa grund av fel- for berékningarna har hédmtats fran externa och vedertagna kéllor s&
aktigheter i tidigare rapportering. Aven nyférvarvade bolags utslapps- som GaBi, Ecoinvent, Association of Issuing Bodies, Naturvardsverket,
data och forbrukning av resurser har adderats for tidigare ar samt avytt- DEFRA, Energiféretagen och Network for Transport Measures (NTM). |
rade bolag har réknats bort. Mer information om nyférvarv och avytt- vissa fall har leverantérsspecifik data anvants fran certifikat eller miljo-

ringar aterfinns pa sidan 40-41. Emissionsfaktorer som ligger till grund varudeklarationer (EPD).

Utslépp av vaxthusgaser och energiférbrukning
(GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 302-1, 302-3, 302-4)

Scope 1, 2 och 3. Absoluta utslépp anges i ton CO,-e och 2022 2021 2020
intensitet i ton CO,-e per omsatt miljon kronor Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Scope 1

Inkluderar energiférbranning, kéldmedia, bransle for
foretagsbilar och 6vriga fordon som ags eller kontrolleras

Direkta utslapp* 7792 0,7 8167 0,9 8208 0,9 10 063 1,0
Biogena utslapp 643 0,1 653 0,1 343 0,04 347 0,04
Scope 2

Inkludrar elektricitet och fiarrvarme

Market-based method 8 402 0,8 8772 0,9 8915 1,0 9283 0,9
Location-based method 5 638 0,5 5917 0,6 6532 0,7 6 844 0,7
Scope 1+2 (market-based) 16195 1,5 16 939 1,8 17123 1,9 19 346 2,0
Scope 1+2 (location-based) 13431 1,2 14 084 1,5 14 740 1,6 16 907 1,7
Scope 3

Inkluderar alla andra indirekta utsléapp

1. Inkdpta varor och tjanster 666 855 62

2. Kapitalvaror 2125 0,2

3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 17 401 2

4. Uppstroms transport och distribution 3302 0,3

5. Avfallshantering 1870 0,2

6. Tjansteresor 3652 0,3

7. Pendlingsresor 2 420 0,2

8. Uppstroms hyrda tillgangar Inte relevant

9. Nedstréms transport och distribution 4 661 0,4

10. Bearbetning av séld produkt 41159 4

11. Anvéandning av sald produkt 361418 34

12. Avfallshantering av salda produkter 3497 34

13. Uthyrda tillgéngar Inte relevant

14. Franchise Inte relevant

15. Investeringar Inte relevant

Scope 3 1108 361 103

Scope 1+2+3 (market-based) 1124 556 105

Scope 1+2+3 (location-based) 1121792 104

* Utslédpp fran egendgda eller fullt kontrollerade lastbilar for 2019 och 2020 antas vara samma som for 2021 pa grund av avsaknaden av data. Direkt utsldpp enligt den gamla berékningsmetoden
som exkluderade 6vriga fordon som &gs eller kontrolleras &r fér 2022 0,496 kg CO,e/MSEK jémfért med 0,825 kg CO,,e/MSEK.

Scope 1 och 2 férandring, % Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Scope 1

Jamfort med 2019 -23 -29 -19 -15 -18 =11
Jamfort med foregéende ar -5 -16 -1 -5 -18 =11
Scope 2 (market based)

Jamfort med 2019 -9 -17 -6 -1 -4 4
Jamfért med foregdende ar -4 -16 -2 -6 -4 4
Scope 1+2 (market based)

Jamfért med 2019 -16 -23 -12 -9 -1 -4
Jamfort med foregdende ar -4 -16 -1 -5 -11 -4

Scope 1: direkta utslapp som sker i den egna verksamheten.

Scope 2: indirekta utslapp fran produktion av kpt el, anga, varme och kyla som forbrukas av foretaget.
Scope 3: alla andra indirekta utslapp som sker i ett féretags vardekedja men som foretaget inte
ager eller kontrollerar.



Forts. Klimat och milj6é

Direkt och indirekt energi. Absoluta varden anges i MWh och
intensitet i MWh per omsatt miljon kronor. Inkluderar energi-
férbrukning pa Lindabs anldggningar. Operationell kontroll

2022 2021 2020 2019

Lindab | Hallbarhetsrapport

ar inte tillampad. Absolut  Intensitet Absolut Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Direkt energi

Naturgas 156 322 1,4 17 804 1,9 17 863 2,0 19 164 1,9
Diesel” 2136 0,2 2939 0,3 2939 0,3 2939 0,3
Bensin" 10 0,001 498 0,1 498 0,1 498 0,1
Gasol (LPG) 229 0,02 414 0,04 562 0,1 1790 0,2
Eldningsolja 271 0,03 542 0,1 414 0,05 1237 0,1
Biogas 2991 0,3 3197 0,3 1724 0,2 1744 0,2
Biodiesel 20 0,002 20 0,002 0 0 0 0
Fornyelsebart 3011 0,3 3217 0,3 1724 0,2 1744 0,2
Icke fornyelsebart 17 967 U7/ 22198 2,3 22278 2,5 25 629 2,6
Summa direkt energi 20978 1,9 25415 2,7 24 002 2,6 27 373 2,8
Indirekt energi

Elektricitet fornyelsebar 20 421 1,9 20 226 21 18 001 2,0 17 156 1,7
Elektricitet icke fornyelsebar 21942 2,0 22 349 2,4 23 464 2,6 24 055 2,4
Fiarrvéarme fornyelsebar 6279 0,6 5 041 0,5 4516 0,5 4213 0,4
Fjarrvarme icke fornyelsebar 3746 0,3 2748 0,3 2 868 0,3 2 836 0,3
Foérnyelsebart 26 700 2,5 25 267 2,7 22 517 2,5 21 368 2,2
Icke férnyelsebart 25 688 2,4 25 097 2,7 26 332 2,9 26 891 2,7
Summa indirekt energi 52 387 4,9 50 364 5,3 48 850 5,4 48 259 4,9
Total energikonsumtion (direkt + indirekt) 73 365 6,8 75 780 8,0 72 852 8,0 75 632 7,7

1) Siffrorna fér diesel och bensin 2020 och 2019 inkluderar &ven foretagsbilars forbrukning. D& data inte gar att sérskilja har samma vérden antagits som fér 2021.

Direkt och indirekt energi féréndring, %. Inkluderar energi-

222 g2 Gom0

forbrukning Absolut Intensitet ~ Absolut Intensitet  Absolut Intensitet
Direkt energi

Direkt energi: férnyelsebart

Jamfort med 2019 73 58 84 93 -1 8
Jamfort med foregdende ar -62 -182 87 79 -1 8
Direkt energi: Icke férnyelsebart

Jamfért med 2019 -30 -36 -13 -10 -13 -5
Jamfort med foregdende ar -19 -29 0 -4 -13 -5
Direkt energi

Jamfort med 2019 -23 -30 -7 -3 -12 -5
Jamfort med foregéende ar -17 -27 6 2 -12 -5
Indirekt energi

Indirekt energi: Férnyelsebart

Jamfoért med 2019 25 15 18 23 5 15
Jamfort med foregéende ar 6 -7 12 8 5 15
Indirekt energi: Icke férnyelsebart

Jamfort med 2019 -4 -12 -7 -3 -2 7
Jamfért med foregdende ar 2 -10 -5 -9 -2 7
Indirekt energi

Jamfort med 2019 9 0 9 9 1 10
Jamfort med foregdende ar 4 -9 3 -1 1 10
Total energikonsumtion (direkt + indirekt)

Jamfort med 2019 -3 -1 0 5 -4 5
Jamfért med féregéende ar -3 -15 4 0 -4 5

2) De enheter som anvénder férnyelsebar energi var de som gjorde stérst energibesparingar under 2022 ddrav en minskning jagmfért med 2021.

CO,e-utslapp

Lindabs CO,e-utslapp minskade

2019 2020 2021 2022

o

23 procent till 1,5 ton per omsatt
miljon kronor fran 2019 till 2022.

o

~

N

o

Energiférbrukning

2019 2020 2021 2022

Lindabs energiférbrukning mins-
kade med 11 procent per omsatt
miljon kronor fran 2019 till 2022,

M Fornyelsebart [l Icke fornyelsebart
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Skrot och avfall

(GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)

Lindab arbetar aktivt med att minska alla typer av avfall med extra
fokus pa skrot, farligt avfall och deponi. Avfall méaste ses som en varde-
full resurs med hansyn till naturresurser och biologisk mangfald. | Lin-
dabs verksamheter uppstéar mest skrot och avfall vid bearbetning av
stalet i produktionen.

Den stérsta delen av Lindabs produkter genererar inget eller mycket lite
spill under installationsfasen. En del i Lindabs leverantérsutvardering
beror avfallshantering for att sakerstélla att resurser nyttjas pa basta

satt under hela vardekedjan. Las mer om Lindabs arbete fér en mer cir-
kular vardekedija pa sidorna 36-37.

Lindab mater och beréknar utslapp for avfall enligt Greenhouse Gas
Protocol och Waste-specific method i foljande kategorier: ateranvand-
ning, &tervinning, forbranning med energiatervinning, deponi, farligt avfall
och kompostering. Data delas av de leverantdrer som hanterar och tar
hand om Lindabs avfall, vilket ocksé garanterar att hanteringen av avfal-
let sker korrekt. Lindab har néra samarbete med avfallsleverantorer fér
att minska avfall samt férbattra sortering och hantering.

Metallskrot. Absoluta vérden anges i ton och 2022
intensitet i ton per omsatt miljon kronor Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Skrot fran egen verksamhet 15223 1,4 17 054 1,8 17 099 1,9 17 478 1,8
Metallskrot. Féréndring skrot, % 2022 | 2021 |
Absolut Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Jamfért med 2019 -13 -20 -2 2 -2 6
Jamfort med foregéende ar -1 -22 -0,3 -4 - -
Avfall. Absoluta vérden anges i ton AT andra direkta méatvarden eller férsélinings- och inkdpsstatistik. Utdver
Ateranvandning 1288 1439 1243 nedan képer dven Lindab komponenter som ingar i produkterna samt
Atervinning 1675 1687 1550 fardiga produkter som distribueras vidare. Fér utslépp kopplat tillinképta
Forbranning (energidtervinning) 1544 15697 1617 htianst idan 154
Deponi | 1 761 1689 varor och tjanster se sidan .
Farligt avfall 574 545 639
varav étervinning 174 Réamaterial. Absoluta vérden anges i ton 2022 | 2021 |
. Va'avte'e,m’”"‘ ;S o e Metall ton 158656 142 197
Aofml’cl’cf’s,,e””g ccamhat 5 389 s67s 5 539 Isolering, ton 11355 9968
vialllran egen verksamhe Gummi, ton 1088 1298
. . ) . L Plast, ton 273
Under rapporteringsperioden haringa utsléapp av farliga @mnen som kan Olior, ton 7 7
skada manniskor, land, vatten eller biodiversitet intraffat. Farg, ton 86 81
Lésningsmedel, ton 14 14
Lindab arbetar pd ménga sétt for att minska avfallet. Lindabs fabriker Ramaterial forbrukning i egen verksamhet MGIEH79) 153 565
arbetar aktivt med substitution dar &mnen och material som genere-
rar farligt avfall byts ut till battre alternativ. Under 2022 har bland annat Férpackningsmaterial. Absoluta vérden anges i ton 2022 2021
Lindab i Storbritannien bytt skarvatska till ett alternativ som &r biolo- Kartong, papper 3048 3434
giskt nedbrytbar. Lindabs fabrik i Luled som tillverkar sandwichpaneler ~ Plast 612 746
testar just nu att skicka tilbaka mineralullsspan til leverantoren sd att |- T
estar just nu att skicka tillbaka mineralullsspan till leverantéren sa a Metall 312 449
spillet kan bli ny isolering, en forsta testleverans ar skickad. KAMI och Férbrukning av férpackningsmaterial i
egen verksamhet 14 534 17 852

fargleverantoren Beckers Sweden har tillsammans utvecklat ett cirku-
lart system for restfarg. Den restfarg som uppstar returneras till Beck-
ers labb, déar farg och konsistens justeras samt konserveras till nasta
upplaga som KAMI bestéller. En upplaga pa 5 000 liter farg innehaller
ungefar 1 000 liter teranvand restfarg.

Materialanvandning

(301-1, 302-1, 303-1)

Tabellen redovisar Lindabs mest forekommande ramaterial och férpack-
ningsmaterial som kops in av externa leverantérer och anvands for att
producera och leverera produkter. Vardena bygger bade pé antagan-
den och direkta matvarden. Antaganden bygger pa medelvérden fran

De kartonger som Lindab anvéander for att forpacka produkter &r antingen
aterbrukade eller bestar av helt &tervunnet material.

Lindab arbetar for att 6ka andelen atervunnen ravara i olika materi-
alslag. Krav per materialslag kommer faststéllas i Lindabs kommande
materialguide. Nedan presenteras den genomsnittliga andelen skrot
per metall. Skrot &r en bristvara pa marknaden och finns déarfér endast
i begransad méangd. Studier visar att stalférbrukning ar 2050 kommer
harstamma fran 50 procent skrot och 50 procent jungfruligt material.
Lindab samarbetar med sina leverantorer for att 6ka mangden skrot i
inkopt stal. Fran 2023 kommer Lindab erbjuda produkter i koldioxidre-



ducerat stal med cirka 70 procent lagre klimatpaverkan én traditionellt
tillverkat stal. Materialet bestar mestadels av atervunnet stél, minst 75
procent, och produceras med 100 procent férnybar energi.

Atervunnet material i stél, andel, % Marknadssnitt  Ink6pt materialmix

Stélplat: fargbelagd, galvaniserad,

zinkmagnesium, etc. 20 98
Aluminium 60 2
Rostfritt 75 1
Koppar 97 0,1

Biodiversitet
(GRI 304-1)

Den biologiska méangfalden spelar en avgérande roll fér naturens grund-
laggande funktioner, sdsom pollinering och rening av luft och vatten.
Lindab stravar efter att begransa inverkan fran produkterna under hela
livscykeln. Den fas i vardekedjan som styr paverkan mest &r utvecklings-
och designfasen. Lindabs kommande materialguide kommer faststélla
mer detaljerade och hardare krav for samtliga material och komponen-
ter som Lindab arbetar med.

Lindab har en relativt liten paverkan pa biologisk mangfald sett till den
direkta verksamheten. Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter
omfattas normalt inte av sérskilda miljobestammelser eller tillstand.
Bolagen rapporterar till tillsynsmyndigheter i respektive land enligt lokala
regler. | Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsen-
heteniGrevie. Tillstandet avser anlaggning dar det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dar total tankvolym for oljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna ar stérre &n 20 meé. Daremot finns det stor paverkan i
vardekedjan, dér gruvindustrin &r en bidragande faktor. Darfor valkom-
nar och stéttar Lindab initiativ som Mining with Nature, en fardplan for
biologisk mangfald framtagen av bland annat LKAB, SweMin och Boli-
den. Féretagen inom svensk gruvindustri ska bidra nettopositivt till bio-
logisk mangfald senast 2030 inom alla omraden dar de &r verksamma.

Lindab kartlagger om verksamhet bedrivs i narheten av skyddade omréa-
den. Lindab har verksamhet i 20 lander och pa 170 orter, varav tva ar
platser nara skyddat omrade. Fabriken i Ungern &r belagen i nérhe-
ten av Erd-tétényi-platan. | Uppsala ligger en av verksamheterna néra
Gullmarsfjorden och Bredmossen. Vid bada platserna sker tillverkning
och verksamheterna anses ha lag risk att paverka omradena negativt.
Miljokonsekvensanalyser har genomforts och nddvandiga atgarder
har vidtagits for att minimera risken for paverkan. Lindab bedriver verk-
samhet dér det forekommer spar av markfororeningar. Troligen finns ett
omréade under den tidigare produktionshallen i Grevie, men de patréaf-
fade halterna foranleder inte négra atgarder med nuvarande verksam-
het. Verksamheten arbetar efter ett framtaget kontrollprogram fér upp-
foljining av féroreningarna.

Transporter

Lindab arbetar med att stélla om bade den egna fordonsflottan samt
externa uppstréms- och nedstrémstransporter. Uppstréms transporter
avser transporter fran leverantor till Lindab samt mellan Lindabs olika verk-
samheter. Nedstroms transporter avser transport fran Lindab till kund.

Foretagsbilar ska gé pa el eller fornyelsebart brénsle senast 2030 och
Ovrig transport i vardekedjan 2040. Skrymmande produkter flyttas fran
centralatill regionala enheter for att komma narmare kunden och minska
behovet av transporter.

Transporter &ren av Lindabs storsta utslappskallor. Det &r utmanande att
samla in specifika data for transporter. Under 2021 och 2022 har data-
insamling skett for egna eller fullt kontrollerade lastbilar samt externa
uppstroms- och nedstromstransporter. Fér 2022 har mer data samlats
in frdn samtliga bolag jamfért med tidigare ar, vilket gjort att utfall fran
fran foregdende ar inte ar jamforbart.

Bransleforbrukning och utslapp for 2022 bygger bade pa antaganden
och direkta matvéarden. Antaganden bygger pa medelvarden fran andra
direkta matvarden eller férséljinings- och inkdpsstatistik. Dar specifika
data saknas antas icke férnyelsebara drivmedel enligt forsiktighets-
principen. Under 2022 anvandes 1 procent férnyelsebart brénsle eller
el i egna eller fullt kontrollerade lastbilar. F&r externa uppstréms- och
nedstromstransporter &r andelen km transporterade med tag, béat eller
lastbilar med férnybart bransle 12 procent.

En del i Lindabs kommande miljokrav for transportérer kommer bade
tydliggora hur vi tillsammans ska sénka utsléappen och specificera tydli-
gare vilken typ av data som behdver rapporteras. Manga leverantorer ar
redan framstdende inom detta, medan andra har en bit kvar. En anpas-
sad sjalvskattningsenkat for leverantorsutvarderingen av transportdrer
har tagits fram under aret for att kunna utveckla samarbetet ytterligare.

Truckar och foretagsbilar, andel, % 2022 m
Truckar som gér pa el eller fornyelsebara branslen 90 90
Foretagsbilar som gér pé el, &r hybrider eller

anvander férnyelsebart bransle 46 35

Drivmedel féretagsbilar, andel

100
Andelen foretagsbilar som gér pa el, ar
75 hybrider eller anvander fornyelsebart

- brénsle har 6kat fran 35 till 46 procent.

25
M Diesel, bensin
M El, hybrid, férnybart
2021 2022
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Hallbara inkop

(GRI 204-1, 308-2, 403-7, 407-1, 408-1, 409-1, 411-1, 414-2)

Lindabs metod for leverantorsutvardering foljer processen for due dili-
gence och bestar av tre steg, 1. Signering av Lindabs leverantdrskod,
2. Sjalvskattningsformulér och slutligen 3. Revision péa plats om leve-
rantdren befinner sig i ett hogriskland. Utvarderingen anpassas bero-
ende pa vilken riskklassificering leverantoren har. Omréden som beak-
tasiutvarderingen ar kvalitet, milj6, sékerhet och hélsa, afférsetik, anti-
korruption, manskliga rattigheter sdsom tvangsarbete, foreningsfrinet
och barnarbete. For leverantdrer i hogrisklander granskas alla med

Riskvardering av de lander dar Lindab har leverantorer

W Lagriskiander
Medelrisklander
W Hogrisklander

For att klassas som certifierad har leverantéren fatt godkant pa samt-
liga steg i utvarderingen. En del i utvarderingen ar att Lindab del-
ger en plan for korrigerande atgéarder, for att bista leverantdrerna
med information om hur de kan forbéttra sitt arbete med kvalitet och
hallbarhet. Ingen certifierad leverantor har kvarstaende stora risker.

Andel lokalt ink6p i férhallande till total inkopsvolym, % 2022

Lokalt inkop 88
Ovrigt inkép 12
Totalt 100

Lokalt inkép avser inkop fran leverantérer i lander dar Lindab
har verksamhet.

20221 2021]

Riskférdelning for inképsvolym, %

Lagrisklander 78 75
Medelriskl&nder 19 22
Hogrisklander 3 3
Totalt 100 100

Lindab arbetar for att minska risken for negativ paverkan. Den storsta
risken foreligger i leverantorsledet. Nar incidenter upptacks informeras
dessa vidare till en radgivande grupp som ar ansvariga for att besluta
om direkta atgarder samt besluta om avhjalpning. Inga andra inciden-
ter har hittats som lett till att Lindab har behovt vidta atgarder utéver att

Certifierade leverantérer som andel av inkdpsvolym, %

Leverantérer som antagit Lindab Supplier Principles eller
med uppférandekod godkand av Lindab

Certifierade leverantorer 55

89

76% av total inkdpsvolym faller inom scopet for leverantérsutvardering.

en inképssumma pa minst 25 000 EUR, for lag- och medelrisklander
géller minst 100 000 EUR. Dessutom granskas strategiska leverantdrer
aven om de skulle ha en lagre inkdpssumma.

Lindab anvander The Corruption Perceptions Index (CPI) fér att fast-
stallarisk. Fler aspekter kommer adderas tilli riskklassificeringen fram-
6ver sasom fler index men aven typ av bransch. Detta for att avgora var
en djupare analys an forstaledsleverantdrer behdver goras.

delge en plan for korrigerande atgarder som sedan har godkants. Inga
incidenter som krankt ursprungsbefolkning har intraffat enligt Lindabs
kannedom. Tva incidenter har lett till atgarder utdver plan for korrigerande
atgérder under 2022. En leverantor i ett hogriskland har inte accepte-
rat revision péa plats av Lindab eller tredje oberoende part. Det betyder
att Lindab inte kan sékerstalla att leverantéren uppfyller de stallda kra-
veniuppférandekoden trots hdga betyg i forsta delen av utvarderingen.
Lindab ser nu 6ver hur leverantéren kan bytas ut sé fort som majligt. En
annan leverantdr &r inte villig att signera Lindab Supplier Principles och
kan inte presentera en egen Code of Conduct som uppfyller Lindabs
krav. Det pé&gar just nu en diskussion med leverantéren for att hitta en
I6sning, d& de fatt bra resultat i forsta delen av utvarderingen.

Andel certifierade leverantorer, %

100

s Andelen certifierade leverantérer har

50 Okat fran 11 procent till 51 procent under
2022. Mélet ar att na 100 procent 2023.

25

o

2021 2022

2022 2021

Lagrisk Medelrisk

Hoégrisk Totalt Lagrisk Medelrisk Hogrisk Totalt
76 84 86 13 22 44 16
36 26 51 7 21 26 11



Attraktiv arbetsgivare

Lindab &r beroende av att kunna attrahera, utveckla och behalla kom-
petenta medarbetare. Lindab strévar efter att erbjuda en modern och
flexibel arbetsplats som ocksé &r rattvis, saker och inkluderande. Las
mer om Lindabs arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare pa sidan 48.

For att méta hur attraktiv Lindab &r som arbetsgivare anvands regel-
bundna pulsmétningar. Undersdkningen ¢kar méjligheterna att géra
Lindab annu béttre, som arbetsgivare och som verksamhet. Lindab
Pulse Survey genomfordes tva ganger under 2022. Samtliga dotter-
bolag utférde en matning under hdsten och kunde ocksé vélja att gora
en extra matning under varen. Matningen éar frivillig och sker anonymt.
Svarsfrekvensen ar nagot lagre 2022 jamfort med 2021, dock &r anta-
let medarbetare som &r mycket néjda hdgre &n tidigare ar.

Motiverade medarbetare andel, % 2022 mm
Svarsfrekvens pulsmatning 47 55 41
Motiverade medarbetare 90 91 92

Motiverade medarbetare, %

75
50
25

0

2020 2021 2022

For 2022 nadde vi 90 procent som
skulle rekommendera Lindab som
arbetsgivare, vilket innebar att vi for
tredje aret i rad uppnadde malet om
90 procent.

Ménskliga rattigheter

(GRI' 407-1, 408-1, 409-1, 411-1)

Lindab haringen egen verksamhet i hogrisklander enligt riskbeddémning
som tillampas for leverantorer, se sidan 158. Lindab har verksamhet ilan-
der dar kollektivavtal inte &r tilldtna, men genom att tillampa OECD:s riktlin-
jer for multinationella féretag och FN:s tio vagledande principer i samtliga
verksamheter arbetar vi for alla anstalldas rattigheter. Under kommande
ar kommer Lindab utvardera samtliga egna verksamheter enligt kraven
i Corporate Sustainability Due Diligence, CSDD. Under aret rapportera-
des noll brott mot méanskliga rattigheter inom den egna verksamheten.

Kompetensutveckling

(GRI 404-2, 404-3)

Lindab stravar efter att erbjuda varje medarbetare mojlighet att utvecklas
till dennes fulla potential. Tjansteméan erbjuds arliga medarbetarsamtal
for att diskutera prestation och arbetstillfredsstéllelse, definiera omra-
den for forbattring och personliga mal. Fér arbetare erbjuds medarbe-
tarsamtal vartannat ar. Utbildning och karridrutveckling &r en viktig del
i dessa samtal dar behovet identifieras utifran Gnskemalen hos indivi-
den och bolaget for att mota framtida utmaningar pa basta maéjliga satt.
Alla nyanstéllda erbjuds introduktionsutbildning och ska ha en personlig
introduktionsplan. Lindab erbjuder sommarjobb pé kontor och industri-
anlaggningar vilket ger en bra och viktig bas for Lindabs tillgang till kom-
petenta medarbetare, samtidigt som unga erbjuds arbetslivserfarenhet.

Andel som genomfért medarbetarsamtal, % 2022 mm
Tjansteman 86 92 51
Arbetare 29 39 50
Personalomséattning

(GRI'401-1, 401-2, 401-3, 402-1)

Personalomsattning 2022 mm
Pension 17 51 64
Uppségning 98 244 220
Fri vilja 296 170 305
Totalt 411 465 589
Personalomséttning, % 9,3 14,4 12,1
Personalomséttning, fri vilja, % 6,7 6,8 6,2

Omkring 50 procent av medarbetarna tacks av kollektivavtal. Villkor fér
medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal bestdms enligt lokal
lagstiftning och formuleras i anstaliningskontraktet.

Information vid betydande organisationsférandringar delges vanligtvis
i god tid till representanter eller direkt till medarbetaren vars anstalining
paverkas vasentligt. Lindab foljer lokal lagstiftning och/eller kollektivavtal.

Mangfald och jamstalldhet

(GRI 405-1, 406-1)

Lindab stravar efter att erbjuda moderna och flexibla arbetsplatser som
arréttvisa, sakra och inkluderande. Lindabs méalsattning &r att ha samma
procentandel av kvinnor och mén i seniora chefspositioner som i fore-
taget som helhet senast 2030.

Andel av kén, %

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Koncernen 22 78 21 79 24 76
Chefsansvar 19 81 18 82 19 81
Lokala lednings-
grupper 26 74 22 78 — —
Koncernens
ledningsgrupp 13 87 11 89 20 80
Styrelsen, vald av
bolagsstdamman 43 57 43 57 43 57
Styrelsen, arbets-
tagarrepresentanter 0 100 0 100 0 100

Siffror i tabellen ovan utgér fran not 6. For fordelning av kvinnor och
man per land, se not 6.

Lindab har nolltolerans mot alla former av trakasserier och diskrimine-
ring. I uppférandekoden och likabehandlingspolicyn framgér hur Lin-
dab arbetar med dessa fragor. Respektive bolag ar ansvariga for att
arbeta férebyggande mot diskriminering och trakasserier. De &r ocksa
ansvariga for att hantera de situationer som uppstar. Inget av de drenden
som anmaéldes via visselblasarsystemet var kopplat till diskriminering.

Visselblasarsystem

Lindabs langsiktiga framgang bygger pa att gora affarer pa ett rattvist
och etiskt satt. Detta beskrivs i var etiska kod och Lindabs 6vriga poli-
cyer. Visselblasarsystemet, WhistleB, okar tillgangligheten for samt-
liga medarbetare s& att de anonymt kan rapportera problem och/eller
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Forts. Attraktiv arbetsgivare

oegentligheter inom verksamheten. Systemet tillater anonyma med-
delanden och dialoger samt kan nas fran alla enheter. Medarbetare
blir arligen paminda om visselblasarsystemet och dess tillganglighet
och samtliga nyanstallda far genomgang och utbildning av systemet.
Endast de personer som ansvarar for visselblasarsystemet, vilket ar
respektive bolags styrelseordférande och extern jurist, har atkomst till
meddelanden som inkommit genom visselblasarkanalen. Deras akti-
viteter loggas och hanteringen ar konfidentiell. Vid behov kan personer
som tillfor expertis inkluderas i utredningen. Dessa personer far tillgang
till relevant data och férbinder sig till sekretess. Riktlinjerna och syste-
met uppfyller géllande direktiv och lokal lagstiftning.

Inrapporterade meddelanden: 12
Meddelanden som uppfyller riktlinjerna for visselblasning: 2
Meddelanden som ledde till disciplinara atgarder: 1

Disciplinar atgéard: Omsesidig uppsagning
Sakerhet och hélsa

(GRI 403-1, 4083-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-9)

Lindab har en nollvision fér arbetsskador och har en policy fér séker-
het och hélsa. Genom att involvera medarbetarna skapas en arbets-
milj® som framjar sdkerheten, bidrar till positivt samarbete och arbets-
gladje. Arbetet leds av koncernansvarig for sdkerhet och halsa tillsam-
mans med ansvariga per dotterbolag.

Allaverksamheter harimplementerat rapporteringssystem for sakerhet
och hélsa som técker samtliga anstallda. Rapportering av tillbud och
olyckor &r grundldggande i Lindabs arbete och ska ses som en del av
den dagliga verksamheten. Tva bolag, Lindab Rumanien och AC Manu-
facturing pé Ireland, har certifierade ledningssystem. Flera bolag har

Arbetsplatsolyckor anstélld och inhyrd personal

Antal rapporterade incidenter
Arbetsrelaterade olyckor som lett till dodsfall
Arbetsrelaterade olyckor med hdgkonsekvens (exklusive dodsfall)

idag egna ledningssystem och férbereder sig for certifiering. Lindab har
inget krav pa att bolag ska certifieras, utan ser goda effekter och resul-
tat av det arbete som genomfdrs idag.

Samtliga bolag arbetar enligt principen: Plan-Do-Check-Act, och iden-
tifierar faror och beddmer risker for halsa och sékerhet pa arbetsplatsen
kontinuerligt. Ansvariga i bolagen har utbildats i hur riskbeddmningar
genomfdrs samt hur identifierade risker ska hanteras enligt metoden
Atgérdstrappan. Identifierade risker skaiférsta hand elimineras, ominte
det &r majligt foljer andra alternativ sdsom minska risken, inféra kon-
troller och anvandandet av skyddsutrustning. Graden av hur allvarlig
en risk &r bestdms med hjélp av utarbetade matriser som tar hansyn till
sannolikhet och allvarlighetsgrad. Alla medarbetare har ratt att avbryta
sitt arbete om de anser att situationen ar for farlig. Dessutom &r det en
delav varje medarbetares ansvar att félja instruktioner samt identifiera
risker for att minimera arbetsplatsolyckor. Alla maskiner inom bolaget
ska systematiskt riskbedémas under 2023/2024. Under 2022 hade
29 procent av alla maskiner riskbedémts.

Lindab anvander ettincident- och olycksrapporteringssystem. Alla med-
arbetare har ansvar att rapportera nar nagot ar riskabelt eller nér en olycka
harintraffat. Genom att arbeta proaktivt med att hitta osakra situationer
och hantera dem kan olyckor forhindras. Samtliga bolag har specifika mal
avseende rapportering av incidenter. Rapporterade incidenter hanteras
likt risker enligt metoden Atgérdstrappan. Riskhanteringssystemet kan
anvandas for sékerhetsinspektioner och riskbedémningar. Varje chef
ansvarar for att ha uppdaterade riskbeddmningar och sékerhetsinspek-
tioner pé sin avdelning. Skyddsombud eller andra berérda medarbe-
tare involveras i arbetet. De lander med flest arbetsrelaterade olyckor i
forhallande till antalet arbetade timmar &r Nederlanderna och Ungern.
Danmark och Tjeckien har flest arbetsrelaterade olyckor sett till antalet.
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Registrerade arbetsplatsolyckor med medicinsk vard NLTA (No Lost Time Accident) + LTA (Lost Time

Accident)

Arbetsrelaterade olyckor med forlorad arbetstid: antal = LTA (Lost Time Accident), frekvens = LTIF (Lost

Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetade timmar

Arbetsrelaterade olyckor, LTIF
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Under 2022 minskade LTIF nagot
till 6,7 jamfort med 7,3 foregaen-
de ar. Inga allvarliga olyckstillbud
forekom. Mélet &r att né ett LTIF
under 4 till &r 2026.

w

Skarskador &r den mest vanligt forekommande olyckan bade fér anstélld
ochinhyrd personal. Inga olyckor har intraffat som kopplats till transpor-
ter som Lindab samordnat fér medarbetare under aret.

Antal Frekvens Antal Frekvens
8702 - 7218 -
0 0 0 0
0 0 0 0
114 13,2 125 14,7
58 6,7 62 7,3
8 665 559 - 8527 623

Samtliga bolag i koncernen harimplementerat incident- och olycksrap-
porteringssystem. Inga olyckor med mer an 6 manaders franvaro har
rapporterats under 2021 och 2022.

Lindab har ett pagaende investeringsprogram dér flertalet forbéattringar
gjorts i produktionen for att 6ka sdkerheten. Gamla maskiner har bytts
ut och farliga moment och repetitivt arbete har automatiserats. Lindab
arbetar med kontinuerliga informationskampanijer for att 6ka medve-
tenheten och kunskapen hos medarbetare. Las mer om exempel pa
investeringar pa sidan 38. Alla nyanstallda far en allméan introduktion
och sékerhetsgenomgéng samt kompletterande utbildningar kopplat
till de specifika arbetsuppgifterna. Vid &ndringar av processer genom-
fors nya utbildningar med samtliga berérda. Utbildning dokumenteras



for att mojliggdra uppfoljining. Under 2023 kommer en sdkerhetsut-
bildning ingé i Lindab Academy som dotterbolagen kan fa tillgang till.

Lindab arbetar med att stérka férutsattningarna fér hélsa med tre per-
spektiv: framja, férebygga och efterhjalpa/rehabilitera. Friskvard erbjuds
till medarbetare for att inspirera till att behélla, férandra och/eller for-
béttra sin personliga halsostatus, visa vikten av balans i livet samt tyd-
liggéra medarbetarens eget ansvar for sin hélsa. Respektive dotter-
bolag &r ansvariga for att erbjuda friskvard till sina medarbetare. | Sve-
rige, dar Lindab har stérst andel medarbetare, ar Lindab ansluten till
Falck. De erbjuder tjanster for sjukanmélan och radgivning av utbildad
sjukvardspersonal. Dessutom erbjuds tillsvidareanstéllda friskvards-
bidrag. Om skada redan har intréffat utarbetas en rehabiliteringsplan
som anpassas efter varje fall.

Antikorruption och
anti-trust

GRI 205-1, 205-2, 205-3

Lindab har nolltolerans mot korruption oavsett form och &r starkt enga-
gerade i rattvis konkurrens. Lindab ska inte agera pa ett satt som olamp-
ligt kan paverka vara marknader. L&s mer om hur Lindab arbetar med
policys pa sidan 56. Antikorruptions- och antitrustpolicyn har kommun-
icerats ut till samtliga bolag genom en etablerad rutin. Lokala lednings-
grupper ansvarar for att implementera antikorruption- och antitrustpoli-
cynisina organisationer. Respektive bolag ansvarar for hur policyn kom-
municeras vidare till medarbetare. Samtliga Lindabs verksamheter och
medarbetare ska folja gallande konkurrenslagstiftning vid kontakt med
kunder och leverantorer i vardekedjan samt med konkurrenter. Om Lin-
dab har 6ver 40 procent andel pa en specifik marknad ska &ven héan-
syn tas till var marknadsposition. Leveranttrer informeras och utbildas
i antikorruption genom Lindabs leverantdrsprogram.

Enligt Lindabs riskbeddmning &r risken kopplat till brott mot konkur-
renslagstiftningen hdgre &n korruption pa grund av var ledande posi-
tion pa flera marknader. Lindab anvander The Corruption Perceptions
Index (CPI) for att utvardera risken for korruption i vara olika verksam-
heter. Lindab har idag verksamhet i lander som klassas som lag eller
medelrisk. Nyférvarvade bolag granskas under due diligenceproces-
sen for att sdkerstélla att det inte fdrkommer eller har férekommit pro-
blem med korruption eller konkurrens. Lindab genomfér arliga interna
revisioner dar korruption och konkurrens &r tva omraden som granskas.

Lindab har inte drivit eller deltagit i nagra pagaende eller avslutade ratts-
liga atgarder angaende konkurrensbegréansande beteende och brott
mot antitrust- och monopollagstiftning. Vid varje forvarv gors en due
diligence, féretagsbesiktning, av bolaget.

Inga incidenter kopplade till korruption har intraffat under aret.

Samhallsengagemang

Lindab prioriterar samhallsengagemang med en tydlig koppling till Lin-
dabs véarderingar, strategiska prioriteringar, kompetens, verksamhet
och geografisk narvaro. En halloar utveckling stéds framst genom ini-
tiativ som riktar sig mot barn och ungdomar. | Sverige &r Lindab sedan
flera &r med i Gronvit hallbarhet, vilket &r ett samarbete med ishockey-
klubben Régle i Angelholm, med syfte att skapa aktiviteter inom sys-
selsattning, rérelse och inkludering for barn och vuxna. Dessutom
erbjuds lokala foreningar i B&stad och Angelholms kommuner att séka
sponsorpengar arligen for att vidareutveckla sin verksamhet. Lindab
i Danmark och Storbritannien erbjuder anstallda en betalad ledig dag
for att engagera sig i ideellt valgorenhetsarbete. | Danmark var det atta
anstéllda som nyttjade detta under 2022. Under &ret har Lindab sam-
latin bade pengar och férnddenheter till Ukraina. Den polska verksam-
heten har haft ett ndra samarbete med lokala hjalporganisationer for att
fa ut fornddenheter till de som behdver det mest. | Ruménien har tak-
produkter skankts till valgérenhetsprojekt med syfte att bygga bosta-
der till manniskor som lever i extrem fattigdom eller renovering av sko-
lor. Anstallda har hjalpt till att installera produkterna.

Sakra produkter

(GRI 403-7, 417-1)

Lindab tillverkar produkter som &r enkla att montera vilket leder till effek-
tivt byggande men ocksa sékrare arbetsplatser. Alla produkter uppfyller
relevant lagstiftning. Lindab tillhandahaller nddvandig dokumentation
for att mojliggora effektivt och hallbart byggande. | byggvarudeklara-
tionen redovisas innehéllet for produkterna samt riktlinjer for demon-
tering och hantering av produkterna i slutet av livscykeln. Lindab rap-
porterar produkter som innehaller sarskilt farliga &mnen till SCIP-data-
basen. Ovrig dokumentation som finns tillgénglig &r exempelvis data-
blad, drift och underhall, deklarationer enligt CE-mérkningskrav och-
miljdvarudeklarationer.

Kommande uppdateringen av EUs direktiv Ecodesign for Sustainable
Product Regulation (ESPR) innehaller férslag om digitalt produktpass.
Detta pass tacker alla stadier av vardekedjan och kommer att uppdate-
ras kontinuerligt och folja produkten under hela dess livscykel. Relevant,
korrekt och transparent information behovs for att uppfylla bade lag- och
marknadskrav och for att sakerstélla en halloar hantering av produkter.

Hantering av kunddata

(GRI 418-1)

Lindab hanterar privat kunddata enligt géllande lagstiftning och GDPR. |
policyn for IS/IT- och dataskydd framgér hur detta hanteras. Under aret
haringa incidenter kopplat till kunddata intraffat.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten

for &r 2022 och for att den &r uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Foretaget har definierat den lagstadgade
hallbarhetsrapportens omfattning pa sidan 162.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Godteborg 26 mars 2023
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart
uttalande.

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. Resultat av Risker och Resultat-
Amne granskningsfoérfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljfragor 56, 153-157 44, 153-157 64-71 13, 44, 153-157
Personal 56, 159-161 46-49, 159-161 64-71 13, 44, 163-157
Sociala forhéllanden 56, 158-161 168-161 64-71 1568-161
Manskliga réttigheter 56, 147, 158-159 56, 147, 1568-159 64-71 147, 158-159
Antikorruption 56, 161 56, 67,161 64-71 161

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidorna 36-37 och 76.



Arsstamma

Arsstamma 2023

Arsstamma 2023 for Lindab International AB (publ) halls
torsdagen den 11 maj 2023 kl. 15.00 pa Experience Center
i Grevie, Bastads kommun.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman ska dels vara

inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
onsdagen den 3 maj 2023, dels anmala sitt deltagande till
Lindab International AB (publ) senast fredagen den 5 maj 2023.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

—via hemsidan med adress www.lindabgroup.com

—per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

—per post till Lindab International AB (publ), »Arsstamma’,
269 82 Bastad

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman genom postréstning
ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken senast onsdagen den 3 maj 2023, dels anmala sig genom

att avge sin postrost pa satt som anges i kallelsen till arsstamman.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank
eller annan forvaltare ska, for att f& delta pa stamman och utéva
sin rostratt, begara att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den
3 maj 2023. Aktiedgaren maste underrétta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fore denna dag. Réstrattsregistrering som av
aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
férvaltaren senast fredagen den 5 maj 2023 kommer att beaktas
vid framstaliningen av aktieboken.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.lindabgroup.com. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for
den juridiska personen bifogas.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och &r nedladdningsbara
pa var hemsida www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamoter, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor
samt utseende av valberedning infér arsstdmman 2023.

Infér drsstamman 2023 utgérs valberedningen av
—Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden, valberedningens ordférande
—Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder

—Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering for rakenskapsaret 2023

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1 3 maj 2023
Delarsrapport januari-juni, kvartal 2 21juli2023
Delarsrapport januari-september, kvartal 3 26 oktober 2023

Bokslutskommuniké januari-december, kvartal 4
Arsredovisning 2023

februari 2024
mars/april 2024

© 2028, Lindab AB. @D Lindab' &r registrerade varumarken av Lindab AB.
Produktion: Lindab och Akerbergs.



De flesta av oss tillbringar stoérre delen av tiden inom-

hus. Inomhusklimatet ar avgérande for hur vi mar, hur

mycket vi orkar och om vi haller oss friska.

Vi p& Lindab har darfor gjort till var viktigaste uppgift
att bidra till ett inomhusklimat som férbattrar méanni-
skors liv. Det gor vi genom att utveckla energieffektiva
ventilationslésningar och hallbara byggprodukter. Vi
vill ocksa bidra till ett battre globalt klimat genom att
arbeta pa ett sétt som ar hallbart for bade manniskor
och miljén.

Lindab | For ett battre klimat

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad

Tel: +46 (0) 431 850 00 L' d b®
wew;.lindabgroup.com @D In a
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