Energieffektiva
I6sningar fér
halsosamma

inomhusmiljéer




Vi vill bidra till ett battre inomhusklimat.

Vi vill ocksa bidra till ett battre globalt
klimat. Darfér utvecklar vi energieffektiva
I6sningar for hdlsosamma inomhusmiljéer.
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Den formella arsredovisningen omfattar sidorna 64-69
och 75-137. Hallbarhetsrapporten pa sidorna 144-161
utgor bolagets och koncernens lagstadgade hallbar-
hetsrapport som krévs enligt Arsredovismngslagen. Den
ar baserad pa GRI Standards 2021. Hallbarhetsrappor-
ten omfattar &ven Lindabs TCFD-rapport (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) pa sidorna 70-71

och EU:s taxonomiférordning pa sidorna 72-74.
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’ KORT OM LINDAB ‘

| edande inom ventilation

LINDAB AR ETT LEDANDE ventilationsbolag i Europa med |8sningar fér energieffektiv
ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. Produkterna k&nnetecknas av hég
kvalitet, montagevanlighet och hallbarhet. | norra och Gstra Europa har Lindab
aven ett omfattande erbjudande av tak, vaggar och takavvattning.

12 366

Nettoomsattningen dkade med 28 procent
till 12 366 MSEK 2022.

Den justerade rorelsemarginalen
uppgick till 10,9 procent 2022.

CO,-utslappen per omsatt miljon krona har
minskat med 23 procent sedan 2019.

1950 @ 20 4853

| Gver 60 ar har Lindab utvecklat : Lindab é&r etablerat med egen : Vid arsskiftet hade Lindab 4 853
ledande I6sningar med fokus pa : verksamhet i 20 lander i Europa. : medarbetare pa cirka 170 orter.
kvalitet och hallbarhet. 8 .
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Vaxande marknad driven av 6kat fokus pa
energibesparingar och férbattrat inomhusklimat.

e Véletablerade varumérken, hég kvalitet
och omfattande distributionsnatverk.

e Investeringsprogram for 6kad effektivitet,
automation och sakerhet.

Tydlig forvarvsstrategi med forvarv av
kompletterande och valskdtta bolag.

Fokus pa resultat med en decentraliserad
organisation som arbetar nara kunden.

Var vision:

Att vara det
marknadsledande
ventilationsbolaget i
Europa, specialiserat pa
att transportera och
fordela luft.

Nettoomsattning, region

‘w B Norden, 53% 800/ o

’ [l Ventilation Systems, 68% : [ Vasteuropa, 34% :
: : 80 procent av omsattningen
] 0 . tral 129 :
B Profile Systems, 32% : u C“Jenl FEICETERE, 11270 . som omfattas av EU:s taxonomi
I8l Ovriga marknader, 1% : klassas som hallbar.

Nettoomsattning, affarsomrade



‘ UTVECKLINGEN 2022 ‘

Hog forsaljningstillvaxt

SAMMANTAGET BLEV 2022 ett starkt ar for Lindab da samtliga finansiella mal uppfylldes.
Malet om 10 procents tillvaxt dvertraffades med god marginal. Rorelsemarginalen
Oversteg 10 procent och nettoskulden var 1,6 ganger EBITDA. Styrelsen foreslar att
utdelningen hdjs med 30 procent till 5,20 SEK per aktie.

24.3% 10,9% 1,

Valutajusterad tillvaxt Justerad rorelsemarginal® Nettoskuld/EBITDA
Finansiella nyckeltal” 2022 2021 2020 2019 20189
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning, MSEK 12366 9648 9166 9872 9 326
Tillvaxt, organisk, % 10,8 17,4 -6,0 3,1 8,3
Justerat rorelseresultat’ 4, MSEK 1347 1266 916 915 634
Rorelseresultat, MSEK 1325 1266 846 915 547
Justerad rorelsemarginal’ 4, % 10,9 13,1 10,0 9,3 6,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,73 12,53 - - -
Medelantal anstéllda, antal 4 801 4 534 5271 5202 5126
Total verksamhet
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 12,73 7,02 7,80 8,89 5,16
Utdelning per aktie, SEK 5,209 4,00 3,40 1,75 1,75
Avkastning pa eget kapital®, % 15,8 9,9 11,6 14,3 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,1 11,0 11,5 13,6 9,4
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter®, ggr 1,6 1,0 1,4 1,6 1,6
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 691 704 1129 1017 593
Affarsomraden

\ Nyckeltal hallbarhet 2022 2021
Pt Minskning av CO,e-utslapp
! = (scope 1 och 2), jmf 2019, % —23 -9
’
x N Andel av Lindabs leverantorer
PrOﬁl‘ o som utvérderats®, % 51 11
Systems Andel férnybara drivmedel vid
transport, % 12 —
Nyckeltal 2022 Nyckeltal 2022 LTIF, antal arbetsplatsolyckor
Nettoomsattning, MSEK 8444  Nettoomsattning, MSEK 3 922 per mijoner arbetade timmar 65 8
Andel av koncernen, % 68 Andel av koncernen, % 32 Andel av medarbetarna som
Tillvaxt, % 32 Tillvaxt, % 20 rekommenderar Lindab som
Just. rérelsemarginal?, % 10,4 Just. rorelsemarginal®, % 13,4 arbetsgivare, % %0 ot

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader.

2) Samtliga nyckeltal 2018-2020 avser total verksamhet.

3) Pa grund av @ndrade redovisningsregler relaterade till IFRS16 &r jamforelsetalen for detta ar inte helt jamforbara.

4) Nyckeltalet utgér ett s& kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. Fér definition, se sidan 143.

5) Féreslagen utdelning.

6) Leverantérer i lag- och medelriskldnder som representerar inkdp fér mer dn 100 kEuro samt leverantdrer i hégrisklander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.



Viktiga handelser 2022

FEL’ ~ .
DER R-VENT Netherlands |
ER ~ érianas \

Forvarvet av ventilations-
bolaget R-Vent gor Lindab
till marknadsledare pa den

Forvarvet av tyska ventila-
tionsbolaget Felderer mer
an férdubblar verksamheten

Plafond XD lanseras, en

Uttradet fran den ryska vattenbaserad baffel med

i Tyskland. nederlandska marknaden. marknaden slutfors. manga designalternativ.
April Juni Augusti December

Januari Maj Juli September

Foérvéarv av Alig Ventilation,
specialister pa ventilation i
bostader.

Lindab etablerar sig i
Skellefted med forvarvet
av Nord Trade.

QN ORDTRADE

din lokala platgrossist

Q1

Lindab inledde 2022 med annu
ett starkt kvartal. Férséljnings-
tillvaxten var hog tack vare en
kombination av god efterfragan
och prishéjningar.

Tillvaxt: 30%
Just. rérelsemarginal: 12,4%

EnergiSystem Tellus erhaller
Lindabs innovationspris for
sin teknik fér minskad energi-
atgang vid uppvarmning av
byggnader.

Forvarv av danska platslagar-
grossisten Muncholm.
Forvarv av det svenska
ventilationsbolaget

Férvarv av brittiska DISYS,
specialiserat pa brandsékerhet.

Fire System Pro lanseras, ett automatiskt

styrsystem for brandsékerhet.

Giroventilation. —
Férvarvet av ventilationsbolaget Liftasud

Q2

Lindab rapporterade sitt forsalj-
nings- och resultatmassigt basta
kvartal nagonsin, med en kvar-
talsvis omsattning éver 3 miljarder
kronor for forsta gangen.

Tillvaxt: 27%
Just. rérelsemarginal: 12,7%

LE SERVICE GAGNANT !

Q3

Forvarv bidrog till en hog tillvaxt
och Lindab flyttade fram posi-
tionerna pa strategiskt viktiga
marknader som Tyskland,
Frankrike och Nederldnderna.

Tillvaxt: 30%
Just. rérelsemarginal: 11,1%

Okar omsattningen i Frankrike med
50 procent.

e
BU

Q4

Aret avslutades med hog for-
séljningstillvaxt och férbéattrat
kassaflode. Rorelsemarginalen
paverkades negativt av hog

inflation och lagre bruttomarginal.

Tillvaxt: 26%
Just. rérelsemarginal: 7,6%



Affarsomraden

Lindabs verksamhet redovisas i tva affarsomraden — Ventilation Systems och Profile Systems.
Ventilation Systems produkter erbjuds i samtliga Iander dér Lindab har verksamhet medan

Profile Systems produkter framst séljs i norra och &stra Europa.

f

Profile Sy.étems |

Erbjuder installatérer och andra bestéllare inom ventilations- Erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat fér
branschen inneklimatiésningar for ventilation, kyla och varme takavvattning, bekladnad av tak och vagg samt stalprofiler
samt kanalsystem med tillbehdr. fér vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.

32% 10,4%

Total tillvaxt Justerad rorelsemarginal
Andel av Andel hallbar
koncernen omséttning
68% ’ 63% ’ @
Nettoomsattning Justerat Av omfattad
rorelseresultat omsattning enligt

EU-taxonomin

Aktiviteter 2022

® Lansering av férbattrade versioner av produkter for att
forhindra spridning av rék och eld i ventilationssystemet.
Lansering av kylbafflar med flera designalternativ. Fortsatta
lanseringsaktiviteter for Ultra BT for behovsstyrd ventilation.

e Forvarv av Alig Ventilation (Sverige), Felderer (Tyskland),
R-Vent (Nederlanderna), Girovent (Sverige), DiSYS
Technologies (Storbritannien) och Liftasud (Frankrike).

 Investeringar i exempelvis automatisering av produktions-
enheterna i Sverige, Tjeckien, Polen, Storbritannien och
Belgien.

20% 13,4%

Total tillvaxt Justerad rorelsemarginal
Andel av Andel hallbar
koncernen omséttning

32h 37% &

Nettoomséttning Justerat Av omfattad

rérelseresultat omsattning enligt
EU-taxonomin

Aktiviteter 2022

¢ Forbattrat erbjudande till platslagare i Sverige genom
nyrekryteringar och kompetensutveckling, vilket leder till
hojd serviceniva.

e Takavvattningsprodukter erbjods i fler farger.
e Forvarv av Nord Trade (Sverige) och Muncholm (Danmark).

¢ Investeringar i exempelvis utbyggnad av produktionsenhet
i Sverige, automatisering av produktionsenheter i Sverige,
Danmark och Ungern och optimering av logistikcentra i
Sverige.



Det &r valkant att byggnaders utformning
och deras inomhusklimat kan paverka
var fysiska halsa. Forskning pa senare tid
visar att inomhusklimatet dven paverkar
vart mentala vélbefinnande i hdg grad.

- SR
Kaélla: Healthy Homes Barometer 2022
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VD HAR ORDET

Ett storre Lindab med

god lonsamhet

VENTILATIONSMARKNADEN HAR LYSANDE framtidsutsikter. Manniskor dnskar ett halsosamt inomhusklimat
och efterfragan pa hallbara byggnader okar. Héga energipriser och krav pa minskade utslapp leder
till fokus pa energibesparing och renovering av fastigheter. Som ledande ventilationsbolag har Lindab
de basta forutsattningarna att vidareutveckla sin starka position pa denna vaxande marknad. Planen
for hur vi ska na 20 miljarder i omséttning med god lénsamhet ar tydlig och vi ar pa god vag.

Ola Ringdahl, VD och koncernchef

En stabil plattform att vaxa fran

Under mina forsta ar som VD tog vi Lindab genom en storre
transformation. Decentralisering férde besluten narmare kun-
den. Underpresterande enheter séldes av eller stoptes om till
Idnsamma dotterbolag. Vi skapade ordning och reda i koncer-
nen och fokuserade verksamheten till de produktomraden och
geografier dar vi &r som starkast. Det skapade ett palitligt foretag
som presterade battre resultat &n nagonsin, trots utmaningar i
form av pandemi och ravarubrist.

Fokus pé Idnsam tillvaxt

Lindab ar nu inne i sin andra fas av férandring, med fokus pa
|6nsam tillvaxt. Med den stabila plattform som skapats kan

vi fokusera pé att vaxa bade omsattning och resultat. Vara
finansiella mal leder till en omséattning pa 20 miljarder ar 2027, en
fordubbling jamfort med 2021. Méalet ar att rérelsemarginalen ska
overstiga 10 procent och dver tid kan 12-15 procent vara mojligt.
Det ar ambitiosa mal, men vi har en tydlig plan for att na dem.

"Vara finansiella mal leder till en
omsdattning pa 20 miljarder ar 2027,
en férdubbling jGmfért med 2021."

Successiv geografisk expansion

Vi &r och ska vara ett marknadsledande bolag med produkter
av hog kvalitet. Det betyder att vi vaxer med Europa som bas,
eftersom det &r p& denna marknad som kraven pa energieffek-
tivitet och hogkvalitativa produkter ar som hégst. Vi utékar med
fler lander nar vi har tillracklig kritisk massa for att kunna ta en
ledande position, exempelvis genom férvarv. Under 2022 tog vi
en marknadsledande position i Nederlanderna genom forvarvet
av var samarbetspartner, vilket gav oss en etablerad verksamhet
att vaxa ifran. Successivt kommer vi att dvervaga att soka oss
utanfoér Europa, i takt med att efterfrdgan pa hogkvalitativ venti-
lation Okar pa dessa marknader

For ett battre klimat

Efterfragan pa energieffektiva I0sningar kommer att vara hog
under lang tid framéver. Ventilationssystemen blir allt mer
avancerade och teknikinnehallet i vara produkter dkar i snabb
takt. Behovsstyrd ventilation som med hjélp av sensorer kéanner
av och styr klimatet i varje enskilt rum ar ett exempel pa ett
omrade dar Lindab har ett ledande produktutbud som innebéar
manga fordelar for saval fastighetségare som hyresgéaster. Med
hogre teknikinnehall i produkterna blir mervardet for kunden
storre, differentieringen mot konkurrenterna annu tydligare och
Idnsamhetspotentialen fér produkten hogre. Renoveringstakten
av fastigheter behdver 6ka i Europa och vi ska finnas dar med
smidiga I6sningar som gor det enkelt att uppgradera befintliga
ventilationssystem. Vi har aven en stark stallning vid nybygg-
nation av energismarta byggnader som vi ska ta till vara och
vidareutveckla.

Lindab har en stark héallbarhetsprofil. Vart dvergripande syfte ar att
skapa battre inomhusklimat for manniskors véalbefinnande samti-
digt som energidtgangen i fastigheten minskas. Det ger en affar-
sidé som bygger pa héllbarhet. Dessutom kommer 6kade krav pa
att sakerstélla bra arbetsforhallanden i samtliga leverantorsled att
gynna Lindab eftersom vi redan har nastintill all produktion och
alla inkop i Europa, ett mycket medvetet val. Kraven pa héllbara
I6sningar driver dérmed béde efterfrdgan fran kunder och stérker
Lindabs profil som en attraktiv partner och arbetsgivare.



"Vart évergripande syfte dr att skapa
bdttre inomhusklimat fér ménniskors
valbefinnande samtidigt som energi-
atgdangen i fastigheten minskas. Det ger
en affdrsidé som bygger pa hallbarhet.”

Forvarv av hogkvalitativa bolag

Forvarv kommer att fortsétta spela en viktig roll i Lindabs fram-
tida utveckling. Under 2022 adderade vi atta bolag till koncernen,
motsvarande 1,9 miljarder kronor i arlig omséttning. De forvér-
vade bolagens utveckling har varit stark, tack vare en varsam
integration i linje med Lindabs decentraliserade modell. Storleken
pa bolagen vi forvarvar har successivt okat, en naturlig utveckling
i takt med att vi flyttar fram positionerna. Vi ar éppna for att géra
storre forvarv om tillfélle ges, aven om ventilationsmarknaden i de
flesta fall bestar av mindre, lokala aktérer. Lindab kommer &ven
fortséttningsvis att prioritera forvarv av bolag som kompletterar
oss vad galler teknik, produkter eller distribution.

Investering i effektivitet och automation

En annan viktig byggsten i var strategi &r investeringar. Sedan
2019 genomfor vi det storsta investeringsprogrammet i Lindabs
historia. Okad automation leder till hdgre produktionseffektivitet
och en battre arbetsmiljo. Moderna produktionslinjer gér det
mojligt for oss att skala upp kapaciteten for att méta en dkande
efterfragan. Vi valjer investeringsprojekt med kort aterbetalnings-
tid och tydliga resultat. Det framgéangsrika investeringsprogram-
met ar en viktig anledning till att Lindab idag har en omséttning
per medarbetare som &r 50 procent hégre an den var 2018.

De finansiella malen ligger fast

Under 2022 upplevde vi ett starkt forsta halvar. Under andra
halvéret vandes tidigare medvind till motvind i form av hoga
energipriser och stigande inflation. Marginalen pressades av

fluktuationer i ravarupriser. Trots detta vaxte omsattningen for

helaret med 28 procent, varav organisk tillvaxt var 11 procent.
Rorelsemarginalen holl sig pa betryggande 10,9 procent. Samt-
liga finansiella mal uppfylldes under 2022.

Vérlden har upplevt flera &r med en utmanande marknad och
2023 ser inte ut att bryta trenden. Vi planerar for lagre efterfra-
gan kortsiktigt, men sakerstéaller samtidigt att vi &r redo att dra
nytta av de positiva drivkrafter som finns pa var marknad. Lindab
har en motiverad organisation och en effektiv férsorjningskedija.
Var balansrakning ar stark och vi har renodlat verksamheten.
Investeringsprogrammet bidrar till 6kad effektivitet och utsikterna
for att gora ytterligare férvarv ar goda. Jag ser med tillforsikt
fram emot nasta fas med fokus péa Iénsam organisk och for-
varvsdriven tillvaxt. De finansiella mélen ligger fast och jag och
resten av Lindab &r fast beslutna att uppna dem. Under 2023 tar
vi ytterligare steg mot ett vaxande Lindab med god I[dnsamhet.

Tack till alla som bidragit till att géra 2022 till ett framgangsrikt ar
for Lindab.

Grevie, mars 2023

(\TZ 2 ﬁi:é}-er./wf /

Ola Ringdah!
VD och koncernchef
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‘ STRATEGISKA MAL ‘

Langsiktiga mal

LANGSIKTIGA MAL skapar varden genom satsningar inom prioriterade omraden. De finansiella
malen fokuserar pa tillvéxt, [onsamhet och skuldsattning. Dessutom har Lindab en tydlig
ambition att dela ut minst 40 procent av nettoresultatet till aktiedgarna. Lindabs hallbar-
hetsplan omfattar flera mal, dar fem av héllbarhetsmalen fatt 6kat fokus for att sakerstélla
en kontinuerlig utveckling i ratt riktning.

Finansiella mal”

Definition

Mmal Utfall

Kommentar

Arlig tillvixt

Malet ar att den arliga tillvaxten ska uppga
till minst 10 procent som en kombination av
organisk och férvérvad tillvaxt.

24,3

>10%

2018 2019 2020 2021 2022

Forsaljningstillvaxten under 2022 uppgick till
24,3 procent exklusive valutaférandringar, vilket
Overtraffar det arliga malet med god marginal.
Den organiska tillvaxten var 11 procent och
férvarv bidrog med 13 procent. Valutaeffekter
hade en positiv paverkan om 4 procent.

Rorelsemarginal

Malet &r att rorelsemarginalen ska Gverstiga
10 procent per &r, justerat for engangs-
poster och omstruktureringskostnader.

10,9

>10%

2018 2019 2020 2021 2022

Den justerade rorelsemarginalen for helaret blev
10,9 procent, vilket betyder att rérelsemarginalen
Oversteg mélet for tredje aret i rad.

Nettoskuld/EBITDA
Malet for nettoskulden ar att den inte ska
vara hogre an tre ganger EBITDA.

<3,0
i

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoskulden/EBITDA 6kade till 1,6 under 2022
som ett resultat av storre forvarv. Fortsatt lag
skuldsattning och stark balansrékning ger Lindab
mdjlighet att finansiera investeringar och forvarv.

Utdelning

Lindab har en stark finansiell stéllning och
avser att varje ar dela ut minst 40 procent av
bolagets resultat efter skatt. Hansyn ska tas
till bolagets finansiella stéllning, férvarvsmaoj-
ligheter och langsiktiga finansiella behov.

5,20

40%

2018 2019 2020 2021 2022

Lindab har en hég intjanandeférmaga och
dessutom en stark finansiell stélining. Med det
i beaktande foreslar styrelsen en utdelning pa
5,20 SEK for verksamhetsaret 2022, en 6kning
med 30 procent jamfort med féregaende ar.

1) For 2021 redovisas utfallet avseende arlig tillvéxt och justerad rérelsemarginal exklusive avyttrad verksamhet, medan nettoskuld/EBITDA redovisas inklusive avyttrad verksamhet.



Hallbarhetsmal

Definition Mal

Utfall

Kommentar

Lagre COze-utslapp

Vért mal for koncernens CO,e-utslépp &r
att minska dessa inom scope” 1 och 2 med
50 procent fram till 2030 jamfért med 2019,
i relation till omséttningen.

-50%

2019 2020 2021 2022

Lindabs CO,e-utslapp minskade med 23 procent
till 1,5 ton per omsatt miljon kronor fran 2019 till
2022. Utvecklingen beror framst p& ¢kad moder-
nisering av Lindabs anlédggningar. Under 2022
har en mer omfattande analys av hallbarhetsda-
tan gjorts for att anpassas till uppdaterad version
av GRI. Historiska siffror har darmed korrigerats.

Motiverade medarbetare

Det ska ké&nnas bra att arbeta pa Lindab.

Vi vill att minst 90 procent av vara medar-
betare ska kunna rekommendera Lindab
som arbetsgivare. Detta mats i Lindab Pulse
Survey varje ar.

90%

90

2020 2021 2022

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade kan
attrahera nya talanger och behalla ratt kompetens.
For 2022 nadde vi 90 procent som skulle rekom-
mendera Lindab som arbetsgivare, vilket innebar
att malnivan uppnaddes for tredje aret i rad.

Farre arbetsskador

Vi vill minska de arbetsrelaterade skadorna
enligt LTIF (antal arbetsplatsolyckor per mil-
joner arbetade timmar) till hogst 4 ar 2026.
Var langsiktiga nollvision for arbetsskador
ligger samtidigt fast.

<4,0

2018 2019 2020 2021 2022

Under 2022 minskade LTIF nagot till 6,7 jamfort
med 7,3 féregéende ar. Inga allvarliga olycks-
tillbud férekom. Det nya systemet for tillbuds-
rapportering har medfért att fler incidenter
rapporterats vilket gér det majligt att forebygga
olyckor innan de intréaffar.

Leverantorsutvardering

Lindabs leverantorer ska hallbarhets-
certifieras pa regelbunden basis. Till och
med ar 2023 ska vi ha certifierat samtliga
leverantorer?.

100%

51

2021 2022

Under 2021 inférde Lindab en certifierings-
process for de leverantdrer som anvands regel-
bundet. Sedan dess har 51 procent certifierats.
Fran att inledningsvis ha legat pa certifiering av
leverantérer i 1ander med hdgst risk ligger nu
fokus pé certifiering av samtliga leverantérer.

Miljévanliga transporter

Véra produkter transporteras 6ver hela
Europa. Vi vill att 100 procent av vara
transporter ska anvanda férnybart brénsle
till &r 2040.

100%

Inom transporter &r Lindab bara i bérjan pa en
omstalining. Av samtliga Lindabs transporter
skedde sammanlagt 12 procent med tag, bat
eller med lastbilar med fornybart bransle.

1) Scope 1, 2 och 3 &r klassificeringar av olika kategorier av CO,e-utsldpp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslépp kopplat till féretagets interna verksamhet som exempelvis
produktionsanldggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r évriga utsldpp dér inkopt stal och anvédndningen av produkterna ar de stérsta kéllorna till utsldpp for Lindab.
2) Leverantérer i lag- och medelriskiander som representerar inkdp for mer @n 100 kEuro samt leverantérer i hégrisklander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.
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Byggnader star fér 40 procent av energi-
férbrukningen i Europa. Under de senaste
tio aren har férbrukningen minskat med
14 procent, till stor del pa grund av sats-
ningar pa energieffektiva Iésningar.

Lindab = For ett battre klimat

Kaélla: Healthy Homes Barometer 2022




STRATEGI

Strateqi for lonsam tillvaxt

VI VILL SKAPA ett battre klimat. Det gor vi genom att skapa energieffektiva I6sningar for

halsosamma inomhusmiljéer. Var vision ar att bli ledande inom det omrade dér vi &r

som starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa "air distribution" och "air diffusion",

det vill sédga att transportera, reglera och férdela luft.

Vart syfte — For ett battre klimat

De flesta av oss spenderar merparten av var tid inomhus. Luften vi andas ar avgérande

Lindab | Strategi

for hur vi mar, hur mycket vi orkar och om vi haller oss friska. Genom att utveckla energieffektiva

ventilationslésningar bidrar vi till ett battre inomhusklimat som framjar méanniskors
halsa och till ett battre klimat for var planet.

Var strateqi

Var strategi fokuserar pa fem omraden som séatter ramar och riktning fér verksamheten

Kvalitet

Lindab har véalkédnda
varumérken av hog kva-
litet. Vara kunder vet att
produkterna &r latta att
installera och att de gar
att lita pa. Dessutom
har vi medarbetare med
ratt kompetens, vilket
g0r oss till en kunnig
samarbetspartner som
kunderna kan vanda sig
till med sina ventilations-
och byggprojekt.

och som mojliggor for oss att uppna var vision och vara mal.

Effektiv

Vi har hég kompetens
inom avancerade pro-
duktionsmetoder vilket
gor att vi kan tillverka
hdgkvalitativa produkter
pa ett effektivt satt.
Okad automation &r
ocksa ett satt att oka
bade effektiviteten

och sakerheten. Vi ska
dra nytta av digitala
kanaler till marknaden
och systemstdd i var
verksamhet. Lindab tror
pa standiga forbatt-
ringar inom alla delar av
verksamheten.

Lokal

Lindab ska vara nara
sina kunder och erbjuda
det som efterfragas

pa varje marknad. Det
innebéar att erbjudandet
ser olika ut i olika delar
av Europa, beroende
pé vad ventilations-
installatérer och pléat-
slagare efterfragar. Vi
tror pa lokal produktion
for att minska trans-
porterna och ge basta
service.

Palitlig

Vi levererar det vi

lovar i rétt tid. Kunden
ska kanna att Lindab
alltid har den produkt
som behdvs pé lager.
Fortroendet for Lindab
har byggts upp genom
mangarig entreprenors-
anda dar varje med-
arbetare tar ansvar

och |8ser problem nar
de uppstéar. De som &r
narmast vara kunder vet
bast vad som behdver
goras.

Marknadsledande

Vi ska vara béast och
garna storst pa det vi
gor. Lindab fokuserar
pa utvalda lander i
Europa dar vi kan skapa
starka kundrelationer. Vi
fordjupar oss i de delar
av vart erbjudande dar
vi har hdg kompetens
och lang erfarenhet.
Produkterna ska halla
hog teknisk niva och
vara kompatibla med
ovriga delar av ventila-
tionssystemet.
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Hallbarhetsplan med tre tydliga fokusomraden

Lindabs hallbarhetsplan paverkar hur vi genomfor strategin inom samtliga omraden. Utifran det 6vergripande syftet
"For ett battre klimat” kan vi gora skillnad pé flera plan. Inom omrade "Skapa hélsosamma byggnader" fokuserar

vi pa hur vi kan bidra till ett battre samhalle. "Minska kundernas klimatpaverkan” handlar, bland annat, om hur
Lindabs produkter bidrar till hogre energieffektivitet. Slutligen har omradet "Bedriva en hallbar verksamhet” fokus
péa hur var och vara underleverantorers verksamhet kan bli sékrare, mer socialt hallbar och klimateffektiv.

Lindab ansluter sig till Science Based Targets
SCIENCE

BASED | januari 2023 undertecknade Lindab Science Based Targets. Det innebar att Lindab kommer
TARGETS att satta upp vetenskapligt baserade klimatmal i enlighet med Parisavtalet som sedan kom-

mer att verifieras av tredje part. Science Based Targets ar ett samarbete mellan CDP, World

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Resources Institute, WWF och FN:s Global Compact.

@ Skapa halsosamma byggnader

Fokusomrade

Mal Sida Vi bidrar framfor allt till:

Oka kunskapen
om hélsosam
inomhusluft

i eller andra inomhusmiljer.

Oka den allménna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft. 20

Oka efterfrdgan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor

Driva lagstiftning
och bransch-
standarder

Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer 20 17 ne ™
och andra samarbetsorgan pa alla vara marknader. @
Om det inte finns samarbetsforum i ett land ska vi arbeta for att

skapa ett.

@ Minska kundernas klimatpaverkan

Fokusomrade

Mal Sida Vi bidrar framfor allt till:

Hallbara och
energieffektiva
|16sningar

Minska kundernas miljdpaverkan genom véra produkter. 30-31 9 HALBARDUSTR,

INNOVATIONER OCH
Publicera miljévarudeklarationer fér globala produkter motsvarande LI
50 procent av férsaljningen till ar 2025. &
Lansera en gron produktlinje? senast 2027.

Digitala hjalp-
medel och ny
teknik for att
optimera energi-
anvandningen

Erbjuda uppkopplade produkter fér att kunna optimera inomhusklimatet 30-31

och minska energiférbrukningen.

Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livslangden samt erbjuda
béattre kringtjanster.

Utoka och férbattra hallbarhetsinformationen i webbshop och digitala
produktkataloger under 2023.

Cirkuléar ekonomi
med en hég grad
av ateranvandning

Designa produkter som kan ateranvéndas, renoveras eller atervinnas. 30-31

Samarbeta inom branschen for att skapa cirkuldra fléden med fokus pa
att reducera miljopaverkan.

Definiera matbart mal for cirkularitet under 2023.

1) Produkter designade fér att minimera miljépaverkan under hela livscykeln: vilket innebar férnybara energikéllor i produktionen, innovativa CO,-reducerade material och 100% étervinningsbart.



Matilda Isaksson

Hallbarhetsansvarig pa Lindab

Vilka steg har Lindab tagit i sitt hallbarhetsarbete under aret?

Vad ar fokus for 2023?

@ Bedriva en hallbar verksamhet

Fokusomrade Mal

beslut om vilka aktiviteter som leder till storst férandring.

Hallbarhetsplanen forbéttras hela tiden och vi lagger till allt tuffare deadlines och mer
detaljerade mal. Under aret har vi fatt ordentlig fart pa det lokala hallbarhetsarbetet, for det
ar pa lokal niva som de projekt som gor verklig skillnad hander. Vi har ockséa haft stort fokus
pa att forbattra kvaliteten i den data som samlas in sa att vi har réatt underlag for att fatta

Vi har gjort ett gediget forberedelsearbete for Science Based Targets innan vi officiellt gick
med i borjan pa 2023. Arbetet med att ta fram de detaljerade planerna som ska verifieras
externt ar i full gang. Att redovisa utslapp i alla led ar komplicerat och kréaver kunskap och
struktur pa méanga plan i foretaget. Samtidigt forbereder vi for den omfattande lagstiftning
inom hallbarhet som trader i kraft 2024. Det &r viktigt att effektivisera rapportering sa att vi
kan fokusera pa aktiviteter som forbéttrar hallbarheten, och inte bara pa att rapportera dem.

Sida Vi bidrar framfor allt till:

Hallbara inkop Tidigt bérja anvanda fossilfritt stél for att minska vara COze-utslépp.

Fa 100 procent av leveranttrerna? att skriva under uppférandekoden
i senast 2022.

Hallbarhetscertifiera 100 procent av leverantérerna® senast 2023.
Definiera ett mal for minskning av utslapp i scope 3 under 2023.

Hallbar Minska COze-utsléappen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030
produktion jamfoért med 2019, beraknat i relation till omséttning.
Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.
Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfért med 2019.
Hallbara Anvénda 100 procent férnybara drivmedel eller elfordon 2040.
transporter Enbart anvénda tjanstebilar som drivs med férnybara drivmedel eller

i el 2030.
i Senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt med miljsméassiga krav.

Samarbeta med kunder och leverantorer for att skapa transportldsningar
i med fokus pé att minska miljopaverkan.

Attraktiv | Minska antal arbetsplatsolyckor per miljoner arbetade timmar (LTIF) till

arbetsgivare 4 eller 1agre till &r 2026. Langsiktig vision om noll olyckor.

: Ha samma procentandel av kvinnor och man i seniora chefspositioner
som i féretaget som helhet senast 2030.

Ha en personalomséttning pa 5-10 procent.
¢ Vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av
medarbetarna.

Sambhalls- Stddja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pa de orter

engagemang dér Lindab finns.

Skapa forutsattningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella engagemang.

42-44 @

142-44 ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI.
i i ARBETSVILLKOR
H OCHEKONOMISK

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR
TILVAXT ;

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

La2-44

148-49'

‘48-49

1) Leverantérer i lag- och medelriskidnder som representerar inkdp for mer @n 100 kEuro samt leverantérer i hégrisklander som representerar inkép for minst 25 kEuro omfattas.



Lindab | Trender och drivkrafter

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

e 101

pa energieffektiva I6sningar som skapar halsosamt inomhusklimat
finns det starka, positiva drivkrafter pa den marknad dar Lindab verkar. EU:s Green
Deal har okat fokus pa hallbar renovering och nybyggnation med malet att 35 [miljoner
byggnader i Europa ska renoveras fram till 2030.

"Luftféroreningar
&r den stérsta miljérisken
foér hédlsan. Den priméra orsaken
till luftféroreningar &r ocksa en
stor bidragande orsak till

klimatférédndringarna.” - Byggnader star for 40 procent av
energiférbrukningen och 36 procent av
de energirelaterade vaxthusgasutslappen
inom EU. Varje ar ar det bara 1 procent
av byggnaderna som renoveras for
att minska energiférbrukningen.

WHO
(Varldshélsoorganisationen)

Tva tredjedelar av Europas byggnader ar
inte energieffektiva och i manga av dessa
bor laginkomstfamiljer. Energieffektiva
renoveringar kan minska hushallens
energikostnader och samtidigt
férbattra livskvaliteten.

Upp till 95 procent av de befintliga
byggnaderna i EU férvantas vara kvar
2050 och sta for den dvervéldigande

majoriteten av fastighetsbestandet.

For att kunna na klimatmalen
behdver befintligt fastighets-
bestand goras grona.




Lindab | Trender och drivkrafter

Klimatmalen satter agendan

Med utgangspunkt i det globala Parisavtalet satts klimatmal varlden Gver.
EU avser att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent &r 2050. Delmal och
aktiviteter anpassas till detta, med stort fokus pa energieffektivisering.

En renoveringsvag drar fram

Da fastighetsbestandet i Europa ar alderdomligt och nybyggnationen lag
ligger fokus pa energirenovering for att minska klimatpaverkan. EU vill ha
dubblerad renoveringstakt och manga lander lanserar planer for detta.
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Energifradgan brinnande aktuell

Energieffektivitet i byggnader bidrar till klimatneutralitet, men ocksa till lagre
kostnader. Europas energikris, delvis till foljd av kriget i Ukraina, har dkat
energipriserna vilket gett ytterligare drivkraft till energieffektivisering.

: [CINARMARAnARRNE

Medvetandet om valmaendet vaxer

EU-kommissionen har lyft fram méanniskors halsa och valbefinnande som en
av de viktigaste sidoférdelarna med energieffektivitet. Och pandemin har 6kat
forstaelsen for betydelsen av ett bra inomhusklimat.

LM e oo | N o = o e e e e |

Tekniken trappar upp tempot

Uppkopplade och smarta system for bland annat ventilation, kyla och varme
infors i allt snabbare takt &ven i &ldre fastigheter. Investeringen betalar sig
snabbt och underhall av systemet kan ske pé distans.

. [
Kallor: Europea rﬂComm{ssmn L2020 1 Deal 1nvestﬂ1 ansition Mechanism explained”, European Commission,
2021, “Commigsion Recommendation nerg |F.u=s&f:em-ﬂmcrp rrm-plra' &d", Healthy Homes Barometer 2022




Lindabs hallbarhetsplan: Marknad

Detta vill vi uppna:

Skapa
halsosamma

eller andra inomhusmiljder.

byggnader

arbeta for att skapa ett.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

Nya krav for battre klimat

De skandinaviska l&nderna arbetar med
att infora lagar for klimatdeklarationer
av byggnader, for att minska utslappen
av vaxthusgaser fran konstruktionen
och sjélva byggnaden. Men det finns
skillnader i lagstiftningen. Vissa lander tar
hansyn till hela livscykeln medan andra
bara ser till rdvaran och produktionen.
Lindab arbetar aktivt med att paverka
lagstiftningen, d& vi ser en stor risk att
méalen inte uppfylls om enbart tillverk-
ningen av produkten beaktas och inte
hela livscykeln.

Oka kunskapen om klimatet

Lindab arbetar med att 6ka kunskapen om bra inomhusklimat. Material till

skolklasser har tagits fram for att pa ett lekfullt satt 6ka kunskapen om ren luft.

Lindab publicerar aven filmer och sammandrag av vetenskapliga artiklar for att
Oka medvetenheten och driva p& utvecklingen.

Oka den allminna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft.

Oka efterfragan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor

Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer
och andra samarbetsorgan pé alla vara marknader.

Om det inte finns ett samarbetsforum i ett land kommer vi att

EUROPEAN INDUSTRY ASSOCIATION

e EUROVENT

Fér gemensamma standarder

Lindab arbetar med att ta fram standardise-
rade synsatt, format och metoder for berék-
ning av ventilationsprodukters miljéprestanda
under deras livscykel. Lindab deltar i Task
Force ‘Environmental Product Declaration’,
en specialgrupp inom Eurovent samt CEN
TC 156 Ventilation for buildings for att séker-
stélla ett harmoniserat tillvadgagangssatt,
vilket forenklar for bade kunder och tillver-
kare vid val av produkter.

m

Damm inamhus Gatudamm Pollen
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Tobaksrdk  Trafik och energiproduktion Virus

4%

En aktiv aktor pa allt fler marknader

Lindab har malsattningen att bygga en stark position pa varje marknad. | detta ingar
dven engagemang i regionala och lokala organisationer som bidrar till att skynda pa
utvecklingen av hallbara byggnader. Under 2022 var Lindab engagerade i mer &n 50
forum pa europeisk niva och pa 14 av de 20 marknader dar vi har verksamhet.



Renovering av en byggnad resulterar i
minskade koldioxidutslapp och hégre
energibesparing, men aven till férbattrad
halsa och valbefinnande fér de som
anvander byggnaden.

Kélla: Healthy Homes Barometer 2022
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PRODUKTER

Energieffektiva produkter

LINDABS VENTILATIONSPRODUKTER har som syfte att férbattra luftkvaliteten inomhus samtidigt som de
sanker energiatgangen. | vastvarlden spenderar vi upp mot 90 procent av var tid inomhus, i en miljé dar
inomhusluften kan vara sa mycket som fem ganger mer férorenad an utomhusluften. For att forbattra
manniskors hélsa ar okat fokus pa luftkvaliteten nédvandig.

Samtidigt gar det &t mycket energi for att ventilera en byggnad. Byggnader stér for cirka 40 procent
av energiatgangen i EU och den stérsta enskilda posten utgérs av uppvarmning, kyla och ventilation.
Energieffektiv ventilation som leder till forbattrad inomhusluft bor darfor vara ett hogprioriterat omrade.

Renovering

Renovering av byggnader &r ett av de viktigaste omradena att
adressera for att minska energiférbrukningen och &r motiverat av
bade miljioméassiga och ekonomiska skél. Ventilationssystemet Exempel pé energibesparing
ar val integrerat i tak och vaggar s det krévs en smidig produkt . .

! grerat [ e och vaggar s¢ 9p vid renovering"
for att det ska bli sa lite averkan pa byggnaden som majligt.

Lindabs rumskontrollsystem Ultra BT mojliggdr installation av ett En kontorsfastighet pa 5 000 kvm som installerar
behovsstyrt ventilationssystem i en befintlig byggnad. En del av behovsstyrd ventilation kan spara cirka 24 kWh per
ventilationskanalen i ett innertak byts ut till en enhet som mater kvm vilket motsvarar 120 000 kWh per &r. Det skulle
och anpassar Iufttillférseln baserat pa luftkvaliteten i rummet. betyda en minskning med cirka 64 000 kg CO,e.

Ultra BT styrs med Bluetooth sa installatéren kan optimera och
féréandra systemet genom en app. Genom att ga dver till ett
behovsstyrt ventilationssystem i en befintlig byggnad kan energi-
atgangen minskas med upp till 70 procent.

70%

energibesparing vid
renovering

i
Vid renavering kan en brocent uppnas med det
behovsstyrda ventilat

1) Gjorda antaganden fér berédkningen i exemplet finns tillgéngliga pa https.//www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Energiatgang under en byggnads livslangd

Genom att titta pa energiatgangen under hela byggnadens livs- Trots den stora paverkan pa bade miljon och kostnaden upplever
langd kan nya byggnader designas for att ha sa lite miljopaver- vi att utformningen av ventilationssystem fortfarande inte ar en
kan som mojligt. En byggnads energidtgang och klimatpaverkan av de centrala punkterna nar en byggnad planeras.

paverkas framfor allt av dess design, materialval och energieffek-

tivitet. Om en byggnad i Sverige antas ha en livstid pa 50 ar gar En ytterligare aspekt som paverkar den totala energiatgangen
73 procent av energin at till drift av byggnaden medan endast under byggnadens livslangd ar hur enkelt det ar att &ndra bygg-
7 procent ar relaterat till uppférande av byggnaden. Resterande nadens anvandningsomrade, exempelvis att géra om kontor till
20 procent ar relaterat till fastighetsforvaltning”. Eftersom kyla, bostéder, eller att géra om en handelsfastighet till kontor. Med
varme och ventilation &r de omraden som drar mest energi och ett behovsstyrt ventilationssystem i byggnaden kan anvandningen
aven star for den storsta kostnaden, &r utformningen av ventila- forandras utan storre forandringar av systemet. Det kommer
tionssystemet centralt for att minska en byggnads energiatgang. anpassa sig till den nya anvandningen av fastigheten.

Energianvidndning under en byggnads livstid?

B Dritt, 73%
B Forvaltning, 20%
[ Nybyggnation, 7%

1 10 20 30 40 50 ar

730/0 Driften under en byggnads livslangd star for

cirka 73 procent av energiférbrukningen.

1) Kélla: Boverket, Byggnaders inbyggda energi: en livscykelmodell (KTH) samt Lindabs egna berdkningar.
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Nybyggnation 80%
Nya byggnader i EU har krav pa sig att vara energibesparing vid
nara-nollenergihus, vilket betyder att mycket nybyggnation
lite energi ska tillféras for uppvarmning och
kyla. Ett nara-nollenergihus maste darfor vara
vélisolerat och dé behdvs effektiv ventilation for att

tillfora frisk luft. Vid valet av ventilation kan olika tathetsklasser
véljas. Tathetsklass D ar den hogsta nivan och Lindab var forst TN
i vérlden att f& sina produkter certifierade av Eurovent i denna 7 :
klass. Tathetsklass D é&r tre ganger sa tat som niva C, vilken i sin ; N

tur ar tre ganger s& tat som klass B och s& vidare. | Norden &r ' h
tathetsklass D vanlig vid nybyggnation, speciellt i hallbarhetscer-

tifierade hus. Langre s6derut i Europa ar den hogsta tathets-

klassen inte lika efterfragad eftersom husen inte har samma

isoleringsgrad. Genom att valja en hogre tathetsklass kan

energiatgangen minskas med 8-12 procent. Andra faktorer som

paverkar energitg&ngen &r hur ventilationen installeras samt DCV One har avancerade sensorer som kanner
- B L av narvaro och luftkvalitet i rummet och anpassar
om ventilationen &r anpassad efter hur byggnaden anvands. Ett ventilationen dérefter.

behovsstyrt ventilationssystem laser av luftkvaliteten och nér-
varon i olika delar av byggnaden med hjalp av sensorer och styr
friskluft dit den behdvs. Jamfort med ett ventilationssystem som
har ett konstant flode kan energiatgdngen minskas med 60-80
procent. DCV One ar en av Lindabs produkter som goér just
detta. Den monteras i innertaket och distribuerar s& mycket luft
som rummet behdver for att uppna ett hdlsosamt inomhusklimat.

Exempel pa energibesparing
vid nybyggnation"

En kontorsbyggnad pé 5 000 kvm ska uppféras. Om
byggherren véljer att installera ett ventilationssystem
med hogre tathetsklass samt installerar ett behovsstyrt
ventilationssystem kan energiatgdngen minskas med
21,2 kWh per kvm eller cirka 106 000 kWh per ar. Det
motsvarar cirka 56 500 kg CO e-utslapp.

Foérdelningen av férséljning mellan nybygg-
nation och renovering varierar beroende pa
konjunkturen. Sett dver en langre tidsperiod
sker cirka hélften av férséljningen inom
respektive omrade.

Certifieringar av byggnader

Det finns bade globala och nationella halloarhetscerti-

fieringar av byggnader. LEED och BREEAM &r tva av de

mest valkanda dar byggnaden ska uppfylla vissa krav pa - Renovering, 50 %
energiatgang, inomhusklimat och materialval. Lindab har B Nybyggnation, 50%
ett stort utbud av ventilationsprodukter som uppfyller de

hogt stallda kraven i certifieringen.

1) Gjorda antaganden fér berédkningen i exemplet finns tillgéngliga pa https.//www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Energiforluster vid installationen

| praktiken ar det fa ventilationssystem som lever upp till den
tathet som produkterna utlovar. Det beror pa att lackage har
uppstatt under installationen. Vid lackage behover flakten arbeta Exempel pé korrekt installerad

mer oct1 behov?t av kyla och vélrlme t')lfar. Ett Iéil'ckage pa5 prol— ventilation vid nybyggnation”
cent krver 3 ganger mer kraft for att dka luftflodet och leder till

att energidtgdngen okar med 16 procent. Lindabs ventilations- | vart tidigare exempel med en nyuppférd kontors-
detaljer ar utformade med en specialdesignad kant och en gum- byggnad pa 5 000 kvm skulle ett korrekt installe-
mipackning som goér att de delvis kompenserar for felmontering. rat ventilationssystem, utan Iackage, medfora en

Det gor aven att monteringen gar snabbare men anda blir ytterligare minskning av antalet kWh med 3,6 kWh
korrekt utford. Det &r svart att installera ett helt tatt ventilations- per kvm eller cirka 18 500 kWh per &r. Det motsvarar
system &ven for en skicklig installatér. Vid en jamforelse mellan cirka 9 600 kg | CO,e-utslapp.

olika tathetsklasser &r det 10-20 procents lagre energiatgang i
den hogre tathetsklassen nar bade produktens egenskaper och
installationen tas med i berdkningarna.

W 20%

energibesparing vid
ratt installation

Vanliga orsaker till lackage
i ventilationssystem:

— att kanalerna inte har tillrackligt
bra passform sa att det blir
lackage i skarvarna

—att kanalerna skruvas ihop och
sen monteras isér utan att gamla
skruvhal tatas

—att det uppstar hal i kanalerna av
misstag nér hantverkare monterar
andra produkter intill ventilationen

1) Gjorda antaganden fér berédkningen i exemplet finns tillgéngliga pa https.//www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Produkterbjudande

Ventilationsprodukter for ett battre klimat

Lindab erbjuder ventilationsbranschen allt fran enskilda komponenter
till marknadens mest energieffektiva systemlosningar. Det skapar ett
optimalt inneklimat med betydligt Iagre energiférbrukning. Forsalj-
ningen av ventilationsprodukter utgér 68 procent av omsattningen.

Programvaror

Med Lindabs IT-I6sningar férenk-
las dimensionering, mangdberak-
ning och planering av kompletta,

i . o g energieffektiva ventilations- och
Ljuddampare y y inneklimatsystem.

De akustiska I&sningarna
inkluderar ett komplett program
av ljuddéampare for ett tyst och
behagligt inomhusklimat.

Kanalsystem

Kanaler, saval cirkulara som
rektanguléra, transporterar luft
till olika delar av fastigheten.

Bafflar

Bafflar fordelar luften i rummet.
Finns i varianter med enbart luft eller
en kombination med kyla/varme.

Spjall och matdon

Don, galler och spjall med tillbehor
anvands for att reglera och kon-
trollera klimatet i ett rum.



Transport av luft

Ventilationskanaler, spjéll och ljuddédmpare
samverkar for att reglera och transportera luft
till r&tt del av byggnaden.

Férdelning av luft

Lindabs fokus:

Lindab | Produkter

Brand- och rokskydd

Bafflar och ventiler i tak och vaggar férdelar och Brandspjéll som férhindrar att branden kan

extraherar Iuft i enskilda rum.

spridas. Dedikerade ventilationskanaler for
att transportera bort brandrok.

Ventilationsaggregat

Tar in luft utifran och renar, kyler och varmer den fér vidare transport in i
byggnaden. Lindab fokuserar inte pa denna del av ventilationssystemet.

Sensorer

Sensorer som méater bland annat
temperatur, luftkvalitet och nérvaro
och som kommunicerar med den
behovsstyrda ventilationen.

Utanfor Lindabs fokus:

Brand- och brandgasspjall

Cirkuléra och rektanguléra brand-
och brandgasspjall som férhindrar
att brand och gaser sprids genom
ventilationssystemet.

Rokkanaler/r6kevakuering

Ett rokevakueringssystem
kontrollerar férbranningsgaser
och leder ut dem ur byggnaden.

B

Behovsstyrd ventilation

Med behovsstyrd ventilation séker-
stélls ratt inomhusklimat genom att
lata det faktiska behovet styra, vilket
aven ger en optimal energiférbrukning.

Centralt styrsystem

Styrning och évervakning av byggnadens totala inomhusmiljo. Lindab
har produkter som kommunicerar med det centrala styrsystemet men

tillhandahaller inte ett centralt styrsystem for hela byggnaden.
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Produkterbjudande

Produkter som forenklar byggandet

Lindabs produkter i stal och tunnplat omfattar I6sningar for tak, vaggar
och reglar. Byggprodukterna utgdr 32 procent av férséljningen och erbjuds
framfor allt i Norden och i delar av dstra Europa.

Taksdkerhet

= Ett komplett sortiment av tak-
— Takavvattning sakerhetsprodukterfor alta yrkes-

rupper som arbetar pa tak:
Takavvattningssystem i hdg 7 2

kvalitet fér vattenavrinning som
ar hallbart, flexibelt och latt att
montera.

Sandwichpaneler

Lindabs sandwichelement ar till-

verkade i tunnplat med en karna av
stenull. Panelerna har ett brett urval
av ytmonster och kulérer.

Industriportar

Kvalitetsportar i stal och aluminium
som ar lampliga inom exempelvis
industri, lager eller lantbruks
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Byggplat Hogprofil
Ett brett utbud av profilerad stélplat Hogprofiler anvénds som barande
for tak och/eller vagg i manga olika konstruktioner péa tak med isolering
kulGrer. och tatskikt eller oisolerat yttertak
vid behov av stérre spannvidder. Innervaggsreglar

Varmfdrzinkade innervaggsreglar
som inte angrips av mogel, haller
formen, har 1&g vikt och &r |&tta att
montera.

Inféstningar

Ett brett utbud av infastningar, allt

Kompletta hallbyggnader

Lindab erbjuder kompletta hallsys-
tem for kommersiella fastigheter.

Fasadkassetter

En estetisk 16sning for vaggbeklad-
nader av hallar, kontorshus och
offentliga byggnader.

fran farmarskruv till klamrar och nitar.
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Lindabs hallbarhetsplan: Produkter

Minska
kundernas

klimatpaverkan

Detta vill vi uppna:

Minska kundernas miljépaverkan genom vara produkter.

Publicera miljévarudeklarationer for globala produkter motsvarande 50
procent av forsaljningen till ar 2025.

Lansera en gron produktlinje senast 2027.

Erbjuda uppkopplade produkter for att kunna optimera inomhusklimatet
och minska energiférbrukningen.

Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livslangden samt erbjuda
battre kringtjanster.

Designa produkter som kan ateranvindas, renoveras eller atervinnas.

Utoka och férbattra hallbarhetsinformationen i webbshop och digitala
produktkataloger under 2023.

Samarbeta inom branschen for att skapa cirkulara fléden med fokus
pa att reducera miljopaverkan.

Definiera matbart mal for cirkularitet under 2023.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

Cirkularitet i fokus

Vi vill 6ka var och byggbranschens
kunskap om aterbruk av ventilations-
produkter. Lindab fér dialog med
andra aktorer i branschen om hur
aterbruk ska hanteras. Det behdvs
mer kunskap och tester for att forsta
mojligheterna. Ett férsta pilotprojektet
for aterbruk av ventilationssystem ar
pé gang. Syftet &r att analysera och
utvardera produkternas prestanda
efter flera &rs anvandning i en byggnad
samt testa olika metoder for aterbruk.

Hallbara IT-I6sningar

Med Lindabs IT-I6sningar
férenklas dimensionering,
mangdberakning och
planering av energieffektiva
ventilationssystem. Under
aret har en ny plattform for
webbshoppen lanserats som
ger mojlighet att 6ka hallbar-
hetsdata och produktinfor-
mation sa att kunden kan

Smart produkt med tradlés styrning gbra mer medvetna val.

Lindab har ett flertal produkter som mins-

kar kundernas energidtgang. Vid renovering
kan energidtgadngen minskas med upp till 70
procent vid installation av nylanserade Ultra
BT. Detta genom att tradlost mata luftflode,
inneklimat och sen reglera luften i ett rum eller
en zon. | ett enskilt projekt blev besparingen
14 000 kWh per &r, motsvarande 7,5 ton CO,
tack vare denna produkt. Besparingspotenti-
alen &r stor med tanke pé renoveringsbehovet
av det befintliga fastighetsbestandet.




Annu fler miljovarudeklarationer pa plats

Lindab har publicerat elva miljovarudeklarationer, EPD (Environmental Product Decla-
ration), som visar produktens totala miljopaverkan under dess livscykel. Det finns stor
efterfragan pa EPD:er inom Lindabs bada affarsomraden, vilket forstarkts ytterligare
av klimatdeklarationslagstiftningen i de skandinaviska landerna. Foér fem ar sedan
publicerade Lindab sin férsta EPD.

Exempel pa aktiviteter under 2022:

Energibesparande samarbeten

Lindab samarbetar med bolag som ar framstéende pa omradet
for analysjanster for att 6ka mojligheten att analysera och éver-
vaka ventilationssystem. Danska Leapcraft ar exempel pa ett
lyckat samarbete dar gemensamma I6sningar har tagits fram.
Data vidarebefordras till en molnbaserad plattform dar inomhus-
klimatet kan analyseras och optimeras, vilket gér det méjligt att
forbattra inomhusklimatet samtidigt som energidtgangen sanks.

Minska kundernas energiatgang

Pascal System Management ger dverblick och
mojlighet att stalla in inomhusklimatet. Det
behovsstyrda systemet &r uppkopplat med
40 70 0/() Lindabs produkter runt om i byggnaden. Systemet
kan styras enligt Lindabs fordefinierade parametrar
Smarta produkter i kombination med eller enligt kundens egna installningar. Ett behovs-
smarta analystjanster kan sénka energi- styrt system ger betydande energibesparingar for
atgangen med hela 40-70 procent. ) 8
kunden. Pascal ger exempelvis 50 procent lagre
flaktenergiférbrukning. Pascal har uppdaterats och
aterlanserats i slutet av 2022,

Klimatpaverkan fran produkter

For saval Lindab som véra kunder och anvandare &r det viktigt att
redovisa klimatpaverkan pa produktniva. | grunden handlar det om
att genomféra omfattande livscykelanalyser av befintliga produkter.
Dessa ligger sen till grund for utvecklingen av nya och befintliga
produkter for att minska dess klimatpaverkan ytterligare. Lindab har
borjat inkludera livscykelanalyser som del av utvecklingsprocessen
for att ut utvardera design och material.
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| KUNDER OCH GEOGRAFI |

Europa ar var marknad

VI FOKUSERAR VARA resurser till de l1ander och produktomraden dér vi kan bygga
starka positioner och uppna Iénsam tillvéxt. ldag &r vi narvarande i 20 lander i
Europa utifran 170 orter med verksamheter som forséljning, tillverkning, logistik,
produktutveckling och kontor.

170

orter i Europa

® Antal férséljningsstallen

® Central produktion @ Lokal produktion @ FoU-center



Norden

!y)

Vasteuropa

Centraleuropa

4

=

&

Andel av koncernens
nettoomsattning?

53%

34%

12%

Andel nettoomsattning
per affarsomrade

B Ventilation Systems
52%
Profile Systems
48%

M Ventilation Systems
96%
Profile Systems
4%

B Ventilation Systems
60%

Profile Systems
40%

Utmarkande for
regionen

Mogen och vélreglerad region
som fortfarande framst domineras
av ett stort antal lokala aktorer.

Mogen region med stora lokala
variationer och olika grad av reg-

lering, samt ett stort antal aktérer.

Region med stor variation i kop-
kraft, regleringar och preferenser
samt med lag konsolideringsgrad.

Forséljningskanaler

Direktforséljining av ventilations-
och byggprodukter till kunder via
egna butiker och distributions-
centra. En lag andel aterforséljare
anvénds.

Direktforsaljning av ventilations-
produkter till kund via egna
distributionscentra. En hdg andel
aterforsaljare anvands.

Direktforséljining av ventilations-
och byggprodukter till kund via
egna distributionscentra. En lag
andel aterforsaljare anvands.

Marknadsposition

Marknadsledande pé air distribu-
tion (transport av luft) och bland
de ledande leverantorerna pa air
diffusion (férdelning av luft). Mark-
nadsledande pa takavvattning
och bland de ledande leveranto-
rerna av plattak.

Marknadsledande pa air distribu-
tion (transport av luft) och bland
de ledande leverantérerna pa air
diffusion (férdelning av luft).

Marknadsledande pa air distribu-
tion (transport av luft) och bland
de ledande leverantérerna pa air
diffusion (férdelning av luft). Bland
de ledande leverantdrerna av
takavvattning och plattak.

Andra storre aktorer
i regionen

Flakt Group, ETS Nord, Swegon,
Systemair, Plannja, Rukki, Areco,
Arcelor.

Trox, Swegon, Systemair, Aldes,
Flaktwoods, Vento, Wavin,
Polypipe, Kingspan.

Trox, Systemair, Rukki, Alnor,
Kingspan, Arcelor, Pruszynski.

Forsaljningsutveckling
2018-2022, MSEK

+23%

6510

5296
4196 4225 4380

2018 2019 2020 2021 2022

+48%

4208

2646 2753 55 2842

2018 2019 2020 2021 2022

+9%

1266 1387 qq79 1351 1471

2018 2019 2020 2021 2022

1) 1 procent av koncernens omsittning avser Ovriga marknader.

33



34

Regionalt anpassat erbjudande

Q Héga standardkrav i Norden
Med kallt klimat och vélisolerade hus ar byggnormer
och krav pa effektiv ventilation hdga. Lindab séljer bade
ventilations- och byggprodukter med eget filialnatverk.

Q Skérpta regelsystem i Storbritannien

Regler for ventilation har skarpts de senaste aren.
Lindab har en stor ventilationsférsaljning med egna
distributionscentra, samt saljer takavvattning.

Q Snabb marknadsutveckling i Polen

Snabb utveckling det senaste decenniet, men domi-
neras fortfarande av manga mindre, lokala aktorer.
Lindab erbjuder bade ventilations- och byggprodukter.

Kontor

Okad kdnnedom om hur luftfléde,
luftkvalitet och rumstemperatur
paverkar produktiviteten. G

Arenor e

Hogt stallda krav pa
energieffektivitet och
1&g ljudniva.

Till kunder som
kraver olika typer

9 Unika férutsattningar i Tyskland

Stora kunder med ett par aterforsaljare/grossister
som styr villkoren. Lindab séljer ventilationsprodukter
for projekt Gver hela landet.

Fragmenterat och lagre krav i Frankrike
Fragmenterad marknad med lagre reglering jamfort
med norra Europa. Lindab séljer ventilationsprodukter
via egna distributionscentra.

Hotell
Viktiga komfortkrav ar frisk

luft och att det ar tyst och
e behagligt i rummet.

Q Industri

Behov av ventilationslésning som ar
effektiv, dampar ovasen och bidrar
till en lag energikostnad.

av losningar

Skolor G

Bra inneklimat och ventilation
har stor betydelse for barns
larande och valbefinnande.

Vard

Mycket hoga krav pa ratt
ventilation, luftfuktighet och
temperatur for en saker vard.

e Marint

Krav pa energieffektivitet och pa
sérskilt certifierade produkter
som ska sté emot korrosion.

Bostader

Férandrade boendevanor gor
att behovet av battre Iuft och
mer bekvamlighet 6kar.



Tva stora kundgrupper

Lindab | Kunder och geografi

Varje ar moter vi tiotusentals kunder, fran stora entreprenérer, regionala familjeforetag till den
lokala hantverkaren. Vi férser dem med de produkter och system de behdver nar de ska montera
och installera. Vi ger dem dven rad och expertis nér de behover stdd. Till de som ansvarar for
entreprenaden ser vi till att var del av I6sningen alltid forenklar processen.

Ventilationsinstallatorer

Den kundgrupp vi for tatast dialog med nar det géller ventila-
tion ar de som ansvarar for och installerar vara ventilations-
och inneklimatprodukter — ventilationsinstallatérerna.

Oftast &r det en ventilationsentreprentr som har totalansvar for
alla delar som ror installationen av ventilationssystemet i byggna-
den. De planerar, dimensionerar och beraknar for att sedan vid
installation anvénda egna eller inhyrda installatérer. Aven om
ventilationsinstallatéren kan tillhdra ett storre foretag driver

de oftast sin verksamhet i mindre skala. Installatéren prioriterar
ett bra flode i arbetsprocessen med hogkvalitativa och I1attin-
stallerade produkter som finns tillgéngliga péa lager nar det sker
andringar med kort varsel i projektet.

Platslagare

Platslagaryrket ar 6ver tusen ar gammalt. Att kunna bearbeta
plat, med sina estetiska, hallbara och miljomassiga egenska-
per kommer vara viktigt dven i framtidens byggande.

Platslagarna arbetar ofta enskilt eller i sma lokala firmor. Lindab
ska vara en samarbetspartner i varje enskilt projekt. Dessutom
har nérheten stor betydelse, att Lindab finns dér arbetet utfors.
Lindab erbjuder platslagarna smarta hjalpmedel och verktyg
som gor jobbet enklare, snabbare och mindre kréavande fér
kroppen. En av de viktigaste uppgifterna for Lindab &ar att forse
platslagarna med produkter som ligger i framkant ur ett kvalitets-
och héllbarhetsperspektiv.

Utover att montera produkterna handlar en ventilationsinstallators
dagliga arbete om logistik och samarbete med andra byggaktorer.

Lodde Plat i Skane har framgéangsrikt &gnat sig at platslagaryrket i Gver
femtio ar och har ett djupt partnerskap med Lindab.
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’ PRODUKTION, INVESTERINGAR, FORVARV ‘

Sa skapas varde

KOMBINATIONEN AV CENTRAL effektivitet och lokal flexibilitet resulterar i konkurrenskraftiga
produkter av hog kvalitet som tillhandahalls nara kunderna via egna butiker och distribu-
tionscentra. Investeringar i automation och férvarv av kvalitetsbolag &r ytterligare séatt att
skapa varde for kunder, aktiedgare och medarbetare.

Lindabs vardekedja bygger pa narhet till kunderna och att Decentraliserat ansvar nara kund kombineras med centrala
erbjuda det som efterfragas pa varje marknad. Genom att ha ett inkop av stal for att sénka kostnaden och tka effektiviteten.
eget distributionsnat och effektiv lagerhalining kan kunden lita Ett fatal centrala produktionsenheter tillverkar volymproduk-
pé att Lindab kan leverera i tid och med hog precision. | Lindabs ter med hog grad av automation. Det ger en kostnadseffektiv
butiker och distributionscentra finns kunniga medarbetare som process samtidigt som kvaliteten kan garanteras. Lokal pro-
hjélper kunderna med produktval och teknisk support. duktion av skrymmande produkter minskar transporterna och

Var vardekedja

Ramaterial

Atervinning av stal ar i\tervinning
.‘ effektivt da 100 procent kan
% " atervinnas utan att stalets
egenskaper gar forlorade.

Fardig byggnad

Hoég leveransprecision Byggarbetsplats

ar en avgdrande faktor for att
980/0 leverera till byggprojekt dar

tidsramar och byggférhallanden

kan &ndras med kort varsel.

Effektiv lagerhantering av tusen-
tals produkter gér att kunden kan vara
séker pa att Lindab har ratt produkt

redo for leverans.

Platslagare

Distributionscenter

Installator
Proffsbutik

Distributor

Eget distributionsnét gor att
hog tillganglighet kan garanteras,
via egna butiker och distributions-
centra dar personal med ratt
kompetens kan bist& kunderna.
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ger dessutom hdgre service da produkten snabbt ar pa plats.
Sammantaget erbjuder vi kunderna tusentals olika produkter,
varav vissa ar specialanpassade och levereras direkt till bygg-
arbetsplatsen.

"Lindabs kunder uppskattar
framférallt var kvalitet, héga

Investeringar har genomforts i bade den centrala och lokala l? I? P h tt

produktionen for att 6ka graden av automation, minska energi- uns GpSI?IVG ocna

atgangen och hoja sakerheten for medarbetarna. produl?terna alltid finns i [ager"

Ett ytterligare séatt att skapa varde &ar via forvarv. Den geografiska Joakim Lonnberg, Director of Region North Europe
narvaron och produktutbudet har starkts med 17 férvarv sedan

2020. Vid arsskiftet fanns Lindab pa 170 orter runt om i Europa,

varav manga med saval produktion, lager som butik.

Centrala inkdp av ravaror gor
inkdpsprocessen effektiv och ger
Lindab férdelar sdsom sakrad

Centrala ink6p av stal tilgéng pa ravaror.

Centrala, regionala och lokala
inkdp av andra varor

Central produktion ger mdjlighet
, till hég grad av automation och annan
Central och mer avancerad . Se .l  avancerad produktionsteknik, vilket
produktion av produkter | leder till kostnadseffektiv tillverkning.
lampliga for transport

Lokal produktion av skrym-

al produktion
nara kunderna
mande produkter ndra kund ger

Tredjepartsprodukter som flexibilitet, lagre transportkost-
séljs lokalt nader och lagre miljopaverkan.

Lokalt sortiment i butikerna
sakerstaller att kunden erbjuds
de produkter som efterfragas pa
respektive marknad.
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Kraftfulla investeringar

Det storsta investeringsprogrammet i Lindabs historia fortléper med goda resultat. Fokus

ligger pa automation, 6kad kapacitet och effektivitet, samtidigt som vi minskar miljopaverkan
och Okar sékerheten. Merparten av investeringsprogrammet har i dagslaget genomférts och
investeringarna kommer trappas ner successivt fram till 2025.

500

o

o

400

300

200

"ullll
,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Over 350 miljoner kronor investerade 2022

Investeringsprogrammet har snabb avkastning
och omfattar for narvarande cirka 15 storre projekt
runtom pé Lindabs anlaggningar i Europa. Totalt
sett har 1457 MSEK investerats sedan 2019, varav
359 MSEK under 2022.

Exempel pa investeringar under aret:

30 ar till med stérre presshall

| Lindabs presshall i Grevie i Sverige
klipps och pressas plét till ventilationska-
naler. Hallen uppférdes redan 1988 och
genom lépande forbattringar har antalet
pressade enheter kunnat mangdubblas.
Men allt har ett tak. Med érlig tillvéxt finns
inte tillracklig kapacitet for att mota efter-
fragan, med risk for negativ paverkan

pé produktivitet och I6nsamhet. Darfor
investerar Lindab i en storre utbyggnad
som ska garantera fortsatt platpressning
i ytterligare minst 30 ar.

Automation ger manga fordelar

Lindab Steel hanterar centrala ink&p

och distribution av stal inom koncernen.
Lindab Steels maskinlinjer for beskar-
ning av stal gar for fullt och darmed tkar
risken for haveri, vilket skulle fa allvarliga
konsekvenser for samtliga Lindabs enhe-
ter. Investering sker darfor i ny utrustning
samt i robotteknik for automatiserat
verktygsbyte. Det kommer att dka kapa-
citeten med &ver 30 procent, men aven
ge lagre kostnader for arbetskraft och
u