Detta ar en dversattning fran det av styrelsen godtagna dokumentet

Lindab
Group

ERSATTNINGSPOLICY

Syfte

Denna ersattningspolicy definierar de regler och principer som galler fér ersattning till anstallda
inom Lindabkoncernen ("Lindab”).

Principerna for ersattning hos Lindab ska éverensstdmma med Lindabs vision, fundamentala
varderingar, marknadspraxis samt tillampliga lagar och férordningar. All ersattning ska
bestammas individuellt for varje enskild anstalld. Ersattning ska bestdmmas i syfte att behalla
och attrahera kompetenta och duktiga medarbetare.

Ersattningspolicyn ska utvarderas arligen for att sakerstélla att den halls uppdaterad och
beaktar eventuella férandringar av foretagets situation. Styrelsen for Lindab International AB
("styrelsen”) a@r ansvarig for att uppdatera ersattningspolicyn.

Omfattning

Ersattningspolicyn géaller alla anstallda direkt i Lindabkoncernen. Utdver ersattningspolicyn
omfattas foretagets seniora chefer ocksa av de riktlinjer for ersattning som godkanns vid den
arliga bolagsstamman.

Ersattning och inkomstnivaer

Lindabs ersattningsstrategi ar utformad for att beléna starka prestationer och sakerstalla
rattvisa. Vi erbjuder konkurrenskraftig ersattning som ar anpassad till verksamhetens behov
och de lokala marknadsforutsattningarna, och som faststélls oberoende i enlighet med
Lindabs policy for lika mojligheter. Vart mal ar att attrahera och behalla en mangsidig
arbetsstyrka med de fardigheter och erfarenheter som kravs for att driva Lindabs strategi
framat. LINDAB garanterar aven att alla medarbetare far en I6n som éverstiger den
lagstadgade minimilénen i samtliga lander dar vi ar verksamma.

Vissa grupper Lindab-medarbetare, utdver seniora chefer i koncernens ledningsgrupp, har ratt
till variabel erséttning. Arlig variabel ersattning till dessa grupper och ledningsgruppen far inte
Overstiga 100 procent av individens arliga grundlon. Nar det galler koncernchefen far den
arliga variabla ersattningen inte dverstiga 170 procent av individens arliga grundlén inklusive
eventuella pensionsavsattningar.

Foérmaner ska ligga i linje med gallande marknadspraxis. Pensioner ska dverensstamma med
relevanta kollektivavtal eller lokal marknadspraxis.

Klausuler for seniora chefer

Anstaliningsavtal for seniora chefer som inte omfattas av kollektivavtal ska félja en viss
standard som bestams av ersattningskommittén i samrad med koncernchefen.
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Avgangsvederlag far uppga till maximalt sex (6) manadsléner forsavitt inget annat anges i ett
specialavtal. Berakning av avgangsvederlaget baseras pa den fasta manadslénen.
Avgangsvederlaget ar inte pensionsberattigande.

Uppségning

Nar anstallningen upphdr (for andra anstallda &n seniora chefer) ska gallande kollektivavtal
eller annat specificerat avtal mellan arbetsgivare och arbetstagare foljas. Samma principer
galler for seniora chefer vars uppsagningsvillkor inte omfattas av anstallningsavtalet.

Process for Ionebestamning

Lindab tillampar en Iénesattningsprincip for anstallda som utgar fran att chefens I6neférslag
ska godkannas av dennes chef. Processen tillampas bade vid I6nesattning for nyanstallda och
nar Iénerna till befintliga anstallda ska justeras.

For seniora chefer galler de riktlinjer for ersattning som godkanns vid den arliga
bolagsstdmman, och ersattningsnivaerna bestams av ersattningskommittén.

Beslut om nya program foér rorlig ersattning

Beslut om att inféra nya program for rorlig ersattning fattas — beroende pa typ av program —
endera av styrelsen eller maste godkannas vid den arliga bolagsstamman.

Arlig rorlig erséattning &r kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier med en tydlig koppling
till foretagets fordefinierade mal, sdsom nettovinst, organisk forsaljningstillvaxt och
genomsnittligt externt operativt rérelsekapital/forsaljning samt hallbarhet.

Langsiktig rorlig kontant ersattning ar kopplad till forutbestamda och matbara kriterier med en
tydlig koppling till Bolagets fordefinierade finansiella mal. Nyckeltalen (KPl:er) kan darfor
variera nagot beroende pa medarbetarkategori. For verkstallande direktdren galler féljande
KPl:er. Viktningen av respektive KPI kan variera inom nedanstaende intervall beroende pa
radande prioriteringar. Den sammanlagda vikten uppgar alltid till 100 procent.

¢ Organisk forsaljningstillvaxt 10-30%
e Resultat efter skatt 40-60%
¢ Genomsnittligt externt operativt rorelsekapital / omsattning 10-20%
e Hallbarhet 10-20%

Langsiktig rorlig kontant ersattning ar kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier med
tydlig koppling till bolagets faststallda finansiella mal. Utfallet ar relaterat till hur val koncernen
uppnar sina mal for tillvaxt i vinst per aktie (EPS) under en trearig prestationsperiod. Resultatet
beraknas utifran den genomsnittliga tillvaxten i vinst per aktie under hela perioden.

Den maximala bonusen motsvarar en viss procentandel av deltagarens arliga fasta bruttolén
vid tidpunkten for inbjudan. Eventuellt nettoutfall som betalas ut ska investeras i aktier i
LINDAB. Detaljer om programmet framgar av ett separat programdokument (Plan Document).
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Brott mot ataganden

Alla medarbetare ar skyldiga att rapportera beteenden som kan strida mot denna policy. Om
du upplever att policykraven inte har uppfylits, ska du rapportera detta till din chef eller via
Lindabs visselblasarfunktion, WhistleB.

Overvakningsprocess

Styrelsen ansvarar for att dvervaka den ersattning som utbetalas till de anstéllda och
sakerstalla att ersattningen uppfyller kraven i denna policy. Styrelsen kan delegera detta
ansvar.

Styrelsen (eller annan ansvarig) ska beakta vilka interna eller externa resurser som kravs for
att verkstalla dvervakningsprocessen.

Denna policy har godkants av styrelsen foér Lindab International AB (publ) den 5 februari 2020.

Reviderad av styrelsen for Lindab International AB (publ) den 10 februari 2022, den 8 februari 2023, den 6 februari
2024 och den 11 februari 2025
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