Lindab International AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, som
enligt bolagsordningen ska utveckla, producera och férsélja pro-
dukter till saval ventilationsbranschen som byggnadsindustrin.
Lindab &r noterat vid NASDAQ OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyr-
ningsrapporten inklusive ersattning till ledande befattningshavare och
rapport om intern kontroll &r reviderad av bolagets revisor.

Lindab lagger stor vikt vid bolagsstyrningen som ocksé stéds av Lindabs
karnvérde "ordning och reda”. Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsborsens regelverk, Koden samt andra till-
lampliga svenska lagar och regler.

Avvikelser
Foretag som tilldampar Koden kan avvika frén enskilda regler. Lindab foljer
for &r 2013 Koden med foljande undantag.

Koden anger bland annat att styrelseledamoter kan ingé i valbered-
ningen, men ska inte utgdra en majoritet av valberedningens ledamé-
ter. Lindabs valberedning bestar av fem ledamoter, varav tre ar styrelse-
ledamoter. Detta ar séledes en avvikelse fran Koden. En av dessa leda-
moter ar styrelsens ordférande och tva av ledamoterna representerar
Lindabs tva storsta aktiedgare. Lindabs bedémning &r att det &r &nda-
malsenligt att dessa representanter medverkar i sdval valberedningens
som styrelsens arbete.

Aktiekapital och aktiedgare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samt-
liga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfor antalet aktier, endast en
serie, uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rost och lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och resultat. Lindab innehar 2 375 838 egna aktier.
Antalet utestdende aktier uppgér darmed till 76 331 982. Lindab har
inte rostratt for de aterkdpta aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till
7 036 (6 328) per den 31 december 2013. De fyra storsta aktiedgarna,
i relation till antalet utestaende aktier, var Systemair AB 12,2 procent
(12,0), Creades 10,3 procent (12,2), Lannebo fonder 7,8 procent (9,0)
och Livférsékringsaktiebolaget Skandia 8,6 procent (8,8). Systemair
anses vara till Bolaget nérstdende och transaktioner med Systemair
redovisas i not 29. Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens
utveckling under 2013 finns pa sidorna 44-45.

Arsstimma 2013

Arsstamma for rékenskapsaret 2012 holls den 15 maj 2013 i Lindab
Arena, Angelholms kommun. Antalet narvarande aktieagare uppgick till
220. Protokollet fran arsstamman 2013 finns sedan den 29 maj 2013
tillgangligt pé bolagets hemsida.

Solagsstyrningsrapport

Vid arsstamman 2013 fattades — utéver beslut i ordinarie fragor —

beslut avseende:

— Omval av styrelseordférande Kjell Nilsson samt omval av
styrelseledamdéterna Sonat Burman-Olsson, Stefan Charette,
Erik Eberhardson, Gerald Engstréom och Birgit Nergaard.

- Riktlinjer for tillséttande av valberedning.

- Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

— Val av revisor.

- Bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier.

Arsstamma 2014

Arsstamma for rakenskapsaret 2013 kommer att héllas den 29 april 2014
kl. 14.00 i Lindab Arena, Ishallsvigen, Angelholms kommun. Kallelse till
arsstdmma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i Post och
Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska an-
nonseras i Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels
vara upptagna i bolagets aktiebok fem vardagar fére stdmman, d.v.s. den
23 april 2014, dels till bolaget gbra anmalan pa satt som anges i kallelse till
arsstamman 2014. Aktiedgare, som énskade fa drende behandlat pa ars-
stdmman anmodades, som angavs pa bolagets hemsida, inkomma med
arendet till styrelsens ordférande senast den 11 mars 2014.

Valberedning

Vid arsstamman 2013 beslutades att bolaget ska ha en valberedning
bestaende av minst fem medlemmar, varav en ska vara styrelsens ord-
férande. Styrelsens ordférande uppdrogs att i samband med utgang-
en av tredje kvartalet 2013 kontakta de fyra stérsta identifierade aktie-
agarna i bolaget och uppmana dessa att snarast utse sin representant
till valberedningen. Valberedningens ordférande ska vara den ledamot
som utsetts av den stdrsta aktiedgaren for det fall valberedningen inte
Overenskommer annat. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att en ny valberedning har utsetts.

En valberedning konstituerades den 3 oktober 2013 bestaende av:

— Caroline af Ugglas, féretradare for Livfdrsakringsaktiebolaget
Skandia, ordférande

— Stefan Charette, foretradare f6r Creades AB

— Gerald Engstrom, féretréadare for Systemair AB

- Kjell Nilsson, styrelsens ordférande

— Peter Ronstrom, foretradare fér Lannebo fonder

| enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen utvardera sty-
relsens sammanséttning och arbete samt ta fram férslag till rsstam-
man 2014 avseende:

val av ordférande vid &rsstamman 2014

— val av styrelse och styrelseordférande

— val av revisor
— arvode till styrelse och revisorer
- sammansattning av valberedning infor rsstdmman 2015.

Valberedningen har under 2013 haft tre protokollférda méten. Under 2014
har valberedningen haft ett protokollfért mote infor arsstamman 2014.
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P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som énskar komma i
kontakt med valberedningen kan skicka:
- e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller
— brev till "Lindabs Valberedning, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.

Styrelse

Vid arsstdmman den 15 maj 2013 beslutades att styrelsen oférandrat
ska bestd av sex ledamoter utan suppleanter. Bolagets verkstéllande
direktor ar féredragande i styrelsen. Styrelseledamdternas olika upp-
drag framgér nedan samt pa sidan 55 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststélld arbetsordning. | arbets-
ordningen faststélls bland annat instruktion for bolagets verkstallande
direktdr, ordférandens uppgifter, métesordning for styrelsen samt be-
slutsordning jamte instruktioner och policys. Samtliga handlingar ar an-
passade efter Lindabs verksamhet och organisation. Bolagets finans-
direktor Per Nilsson, har varit narvarande vid styrelsens sammantraden
liksom styrelsens sekreterare, chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson, som
fort styrelsens protokoll.

Antalet styrelsem&ten under 2013 uppgick till 14, varav fem extra
moten. Vid varje ordinarie sammantrade har den ekonomiska utveck-
lingen rapporterats och foljts upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur
samarbetet med foretagsledningen fér genomférande av revisionen
fungerat och ddrmed sammanhangande fragor. Huvudfragor vid sty-
relsematena framgar sarskilt.

Utvéardering av styrelsens arbete samt VD har skett under 2013. Utvar-
deringen visade pa ett val fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséttning

Vid arsstamman den 15 maj 2013 faststalldes ett totalt arvode om
2 200 000 SEK fordelat enligt foljande: 650 000 SEK till styrelsens ord-
férande, 300 000 SEK till var och en av de évriga stammovalda ledamo-
terna samt 25 000 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.

Erséttningsutskott

Styrelsen i sin helhet fullgor ersattningsutskottets uppgifter da detta
beddmts &ndamalsenligt med hansyn till frdgornas hoga prioritet.
Eftersom styrelsen i dess helhet utgor ersattningsutskott utgér inte sar-
skilt arvode harfor.

Styrelsen och férdelning av dess arvode

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

- 5 februari Organisationsfoérandring

- 12 februari Bokslutskommuniké, rapport fran revisorerna
(nérvarande), finansiering, forslag till &rsstimman

- 7 mars Arsredovisning

- 18 mars Organisationsfoérandring

- 5 april Kallelse arsstamma

— 25 april Delarsrapport, investeringar, fastigheter

- 15 maj Resultatuppféljning, férvarv, prognos, ersattningsfragor

- 15 maj Konstituerande mote

— 25 juni Resultatuppféljning, revisionsfragor, strategi,
investeringar, fastigheter, hallbarhetsfragor

- 18 juli Delarsrapport

- 5sept Resultatuppfdljning, prognos, organisationsforandring,
forvarv

- 17 sept Organisationsférandring

— 28 okt Resultatuppféljning, kvartalsrapport, intern kontroll,
finansiering, ersattningsfragor, styrelseutvardering

- 12dec Resultatuppféljning, budget, marknadsuppfdljning,

investeringar, ersattningsfragor, finansiering

Revisionsutskott

Vidare utévar styrelsen i sin helhet de fragor som ankommer pé ett
revisionsutskott. Styrelsen sakerstaller séledes kvaliteten pa den finan-
siella rapporteringen, har fortldépande kontakter med revisorerna, ut-
varderar revisionsinsatsen, bitréader valberedningen vid férberedelser-
na infér val av revisorer, s@kerstaller att bolaget har ett effektivt system
for intern kontroll, riskhantering och andra fragor. Sonat Burman-Ols-
son ar oberoende och sérskilt sakkunnig i redovisnings- och revisions-
fragor. Eftersom styrelsen i sin helhet utgér revisionsutskott, utgér inget
sarskilt arvode harfor.

Revisorer

Vid &rsstamman 2013 valdes revisionsbolaget Ernst & Young, att vara
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Staffan Landén utsags till
huvudansvarig revisor. Staffan Landén innehar uppdrag for andra bérs-
noterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig tid inte av-
séattes till Lindab. Revisionsbolaget med huvudansvarig revisor Staffan
Landén innehar inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifraga-
sattas. De uppdrag revisorerna haft for Lindab, utdver revisionsupp-
draget, andrar inte heller denna beddémning.

Narvaro Invald .
Namn Funktion 14 méten r Bolag Agare Styrelsearvode
Kijell Nilsson Ordférande 14 2012 Oberoende Oberoende 650 000
Pontus Andersson” Ledamot 14 1995 25 000
Sonat Burman-Olsson Ledamot 12 201 Oberoende Oberoende 300 000
Stefan Charette Ledamot 13 2012 Oberoende Beroende 300 000
Erik Eberhardson Ledamot i 2009 Oberoende Oberoende 300 000
Gerald Engstrém Ledamot 13 2012 Oberoende Beroende 300 000
Markku Rantala” Ledamot 14 1998 25000
Birgit Norgaard Ledamot 12 2012 Oberoende Oberoende 300 000
Totalt 2200000

1) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.



Erséattning till revisorer

F6r 2013 uppgick revisionsarvodet till Ernst & Young fér moderbolaget
till 0,4 MSEK och for koncernen till 6,6 MSEK. Darutéver har arvoden
for andra uppdrag i koncernen uppgatt till 2,1 MSEK. Uppdragen har
bestétt av skatterddgivning samt utredningar i vissa redovisningsfragor.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelsemote den 15 maj 2013 anta-
git en arbetsordning for faststallande av arbetsférdelning mellan sty-
relsens ledamoter, ordférandens roll, beslutsordning samt fragor om
ekonomisk rapportering och intern kontroll. En del av arbetsordningen
utgdrs av VD-instruktion for klargérande av VD:s uppgifter och ansvar.

Styrelsen har ocksa faststéllt riktlinjer for bolagets och koncernens styr-
ning och dessa riktlinjer framgar nedan:

Etisk kod

For Lindab och samtliga medarbetare &r det angeléget att lagar och
férordningar samt etiska varderingar respekteras och féljs. Genom
Lindabs etiska kod som I6pande uppfdljs tillférsékrar sig Lindab detta.

Informationspolicy

Genom policyn tillférsakras att omvarlden erhaller en samstammig
och korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderande
finansiella méal samt att Lindab uppfyller borsens krav pa information till
aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehaller regler for att hindra att otillbdrlig handel sker i aktier
eller andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar in-
formation som inte &r kdnd pa marknaden.

IPR-policy

Immateriella rattigheter, som bestar av registrerade rattigheter sdsom
patent, varumarken och monster och av andra rattigheter sésom upp-
hovsratt, foretagshemligheter och know-how, utgor vérdefulla tillgangar
for Lindab. Policyn beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs han-
tering och skydd av sina immateriella rattigheter.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller Gvergripande regler for koncernens IT-
anvandning och styrning. Malet ar att den ska sékerstélla tillgang till den
[T-struktur som &ar uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas effek-
tivt. Den innehéller bland annat regler for hur datacenter ska organise-
ras inklusive hantering av kritisk IT-utrustning, tillgang till support, ruti-
ner for sdkerhetskopiering och behdérighetsadministration.

Antikorruptionspolicy
Lindab har nolltolerans avseende korruption. Policyn &r det regelverk
som géller for Lindabs verksamhet och medarbetare.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av konkurrenslagstiftning
ar viktig. Genom antagen konkurrensréattspolicy, forebyggs évertradel-
ser av konkurrensréttslig lagstiftning.

Miljépolicy
En internationell miljiopolicy styr Lindabs arbete med miljofragor vilka
redovisas pa sidan 113.

Arbetsmiljépolicy

Arbetsmiljdpolicyn &r i linje med Lindabs arbete att ha en bra och séker
arbetsmiljo. Policyn ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragan och att
nyckeln till en saker arbetsmiljé &r férebyggande arbete.

Treasury Policy

Syftet med policyn ar att definiera regelverket for Lindabkoncernens han-
tering av finansiella risker och transaktioner. Dessa fragor hanteras cen-
tralt av koncernens treasuryfunktion i syfte att bl a minimera kostnaderna.

SR-Policy
Lindab har antagit ett antal policies och riktlinjer inom social ansvars-
tagande under det samlade namnet Lindab Life.

VD och koncernledning

David Brodetsky avgick som VD den 6 februari 2013. Anders Berg till-
tradde som ny VD den 18 mars 2013. Chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson
utsags som tillférordnad VD under perioden fran den 6 februari 2013 till
den 18 mars 2013. | koncernledningen har under hela &ret 2013, for-
utom VD, chefsjuristen Carl-Gustav Nilsson och finansdirektdren Per
Nilsson ingétt. Lindab genomférde en omfattande omorganisation i
september 2013, vilkken bland annat innebar att affarsomradena Ven-
tilation och Building Components avskaffades. For tiden dessférinnan
ingick affarsomrédescheferna Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg
och Hans Berger i koncernledningen.

Koncernledningen bestar sedan omorganisationen av VD, finansdirek-
tér och chefsjurist. Det finns &ven en operativ ledningsgrupp som ut6-
ver koncernledningen omfattar funktionerna: Produktion, inkdp, division
Building Systems, marknad/produktomréden, kapitaleffektivitet/lean samt
fyra férsaljningsregioner. Bolagets organisation ger korta beslutsvagar.
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Aktiedgare

Aktiedgares rétt att besluta i Lindabs
angelégenheter utévas vid ars-
stdmman eller, i férekommande fall
vid extra bolagsstamma, som ar
Lindabs hégsta beslutande organ.
Arsstamman ager vanligen rumi
april-maj i Angelholm. Stamman
beslutari de fragor som anges i ak-
tiebolagslagen eller bolagskoden.

Valberedning

Operativ ledningsgrupp
VD och koncernledning har utsett
en operativ ledningsgrupp om tolv
personer som lépande ansvarar
for olika delar av verksamheten.

Extern styrning

De externa regler som rér Lindabs
bolagsstyrning omfattar bland annat
aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, andra relevanta lagar, regel-
verket for emittenter for NASDAQ
OMX Stockholm samt Koden.

Valberedning
Valberedningen lamnar forslag
till &rsstamman avseende val av
ordférande vid stimman, styrelse,
styrelseordférande, revisor, arvode
till styrelse och revisor samt sam-
manséttning av valberedning infor
néastkommande arsstamma.

Revisor

Lindabs bolagsstdmmovalda revisor
granskar bolagets arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och
VD:s foérvaltning. Revisorn arbe-
tar utifran en revisionsplan och
rapporterar sina iakttagelser till
koncernledningen I6pande under

&ret samt minst en gang arligen till
styrelsen. Revisorn deltar ocksa
vid &rsstamman fér att foredra re-
visionsberattelsen som beskriver
granskningsarbetet och gjorda
iakttagelser.

Aktiedgarna
genom
bolagsstamman

Styrelse

Intern styrning

VD och koncernledning Internrevision

Riskhantering
Efterlevnad

Operativ ledningsgrupp

Lopande verksamhet

Intern styrning
Den interna bolagsstyrningen utgérs av bland annat antagen arbetsordning
jamte instruktioner och policys.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som rapporterar I6pande till koncern-
ledningen, som i sin tur rapporterar till styrelsen. Internrevisionen syftar till
att sékerstalla att koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och
effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen &r uppréttad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Riskhantering

Lindab arbetar med riskhantering enligt Enterprise Risk Management, vilket
utgdr ett strukturerat och effektivt satt att arbeta med koncernens risker.
Rapportering, uppfélining och kontroll av de olika riskerna sker genom etable-
rade rutiner och processer vilket &r av stor vikt for att skapa en langsiktig och
hallbar I6nsam tillvaxt. Se ytterligare om arbetet med riskhantering pa sid 42.

Efterlevnad

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom socialt
ansvarstagande under namnet Lindab Life. Lindab Life sammanfattar hur
Lindab ska upptrada gentemot kunder och andra samarbetspartners, med-
arbetarna och samhdllet. Dessutom handlar Lindab Life om Lindabs arbete
och fokus pa standiga miljoférbattringar. Lindabs varderingar har omsatts i
olika policys och regler som Lindab skall folja, varav Lindabs etiska kod ar
det dvergripande policydokument som bland annat behandlar affarsetik.
Se ytterligare om Lindab Life pa sid 38.

Oversikt av styrningen i Lindabkoncernen

Styrelse

Styrelsens
sammanséttning
Styrelsen bestar av sex stam-
movalda ledamdéter samt tva
arbetstagarrepresentanter. De
anstallda har aven utsett tva
suppleanter till styrelsen. VD &r
féredragande i styrelsen. Kon-
cernens finansdirektdr deltar vid
styrelsemotena liksom koncernens
chefsjurist, som dven &r styrelsens
sekreterare. Styrelsen utgor i sin
helhet saval ersattningsutskott
som revisionsutskott.

Ordférandens ansvar
Ordféranden leder styrelsens ar-
bete och féljer verksamheten i
dialog med VD samt ansvarar for
att 6vriga styrelseledamoter far
den information och dokumen-
tation som ar nddvandig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut.
Ordféranden foretrader bolaget
i agarfragor.

Styrelsens arbete

och ansvar

Styrelsen ska sékerstalla att kon-
cernens organisation, ledning och
riktlinjer for férvaltning av koncer-
nens angeldgenheter &r andamals-
enliga och att det finns en tillfred-
stallande intern kontroll. Styrelsens
ansvar omfattar vidare att faststélla
strategier och mal, att faststalla
interna styrinstrument, att beslutai
viktigare fragor och att avge finan-
siella rapporter samt att utvardera
den operativa ledningen och att
tillse att eftertradarplanering fin-
nes. Styrelsens ansvar omfattar att
Overvaka verkstéllande direkttrens
arbete genom I6pande uppféljining
av verksamheten.

Styrelsens ansvar

for den finansiella
rapporteringen

Styrelsen sékerstaller kvaliteten i den
interna finansiella rapporteringen
dels genom instruktion for VD, dels
genom instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsen
sékerstéller vidare kvaliteten i den
finansiella externa rapportering-
en genom att ingdende behandla
delérsrapport, arsredovisning och
bokslutskommuniké pa styrelse-
moten samt vid genomgangar med
revisorerna.



Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsprinciper

Vid arsstamman 2013 faststalldes riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning grundad pa den
marknad och den miljé som respektive befattningshavare &r verksam
i och ersattningen ska vara konkurrenskraftig, méjliggéra rekrytering
samt motivera medarbetare till att stanna i féretaget. Ersattningen ska
besté av komponenterna fast 16n, rérlig 16n, formaner och pension. Den
fasta I6nen och forméanerna ska vara individuellt faststallda och grunda-
de pa det nu sagda och pé befattningshavarens sérskilda kompetens.
Den rorliga ersattningen ska grundas pa tydliga mal och utgé som en
procentdel pa den fasta I6nen och déarmed ha ett faststallt tak ej Gver-
stigande 50 procent av den fasta ersattningen. Pensionen ska vara
premiebestadmd och grundas pa samma principer som den fasta och
rorliga ersattningen. Styrelsen gavs rétt att i sarskilda fall franga riktlin-
jerna. Styrelsen har under 2013 inte utnyttjat detta mandat.

Ersattning och évriga férmaner till koncernledningen framgar i tabellen
till hoger. Darutdver har 4,4 MSEK bokforts avseende sociala kostna-
der inklusive séarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséattning till VD

Anders Berg fasta ersattning for 2013 uppgick for perioden fran den
18 mars 2013 till 31 december 2013 till 2 850 000 SEK. Anders Berg
kan vidare erhalla rorlig ersattning om hogst 50 procent av den fasta er-
séttningen. Rétt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta
ersattningen. Dessutom har Anders Berg rétt till fri dvernattningsbo-
stad, fri bil och vissa andra férmaner. Vad Anders Berg erhallit under
2013 framgar i sérskild tabell. Anstaliningen I6per med en uppséagnings-
tid om ett ar frdn Bolagets sida och sex méanader fran Anders Bergs
sida. Under uppsagningstiden dger Anders Berg ratt till oférandrad 16n
och anstallningsférmaner med undantag for rorlig erséttning. Anders
Berg ar bunden av en konkurrensklausul under tva ar fran anstalining-
ens upphdrande under vilken tid han har ratt till ersattning motsvaran-
de 60 procent av den fasta lénen.

Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

I koncernledningen har under hela &ret 2013 chefsjuristen Carl-Gustav
Nilsson och finansdirekttren Per Nilsson ingétt samt frdn den 18 mars
2013 Anders Berg. Nils-Johan Andersson, Peter Andsberg samt Hans
Berger ingick i koncernledningen fram till september 2013. Ersattningen
till koncernledningen fdljer de riktlinjer stamman antagit. Anstalinings-
avtalen for nuvarande koncernledning innehéller uppségningstider om
12-18 manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstall-
des sida och &r férenade med konkurrensklausuler. Kostnaderna fér
entledigandet, till foljd av omorganisationen, av Nils-Johan Andersson
och Peter Andsberg framgar i sarskild tabell.

Incitamentsprogram

Sedan tidigare har &rsstdmmorna 2011 och 2012 beslutat att infora lang-
siktiga incitamentsprogram i form av prestationsbaserade aktiespar-
program for respektive &r. Deltagande i programmen forutsatte egen
investering i Lindabaktier. Deltagandet ger ratt att erhalla nya aktier,
forutsatt att vissa krav uppfylls. Prestationerna mats for rakenskapsar-
en 2013 respektive 2014 och jamfors med utfallen for rakenskapsaren
2010 respektive 2011. Kvarvarande deltagare i det férsta program-

Erséattningar och 6vriga formaner till
koncernledningen 2013

Anders  Ersattning 6vrig
SEK Berg® koncernledning** Totalt
Fast 16n inkl. sem. tilagg 2876 482 8992 970 11 869 452
Rorlig ersattning 378 000 901 325 1279325
Pensioner 810 006 2528 210 3338216
Formaner 169 099 471 366 640 465
Summa 4 233 587 12893 871 17 127 458***

*) Kostnader hénforliga till Anders Berg avser tiden fran 18 mars till 31 december.
**) Erséttningar till Hans Berger, Peter Andsberg och Nils-Johan Andersson avser tiden fram till
16 september.

Kostnader avseende entledigande av Peter Andsberg och Nils-Johan Andersson ingdr inte i
de angivna erséttningarna till koncernledningen i ovan tabell.

Kostnader med anledning av entledigande av
affarsomradeschefer Peter Andsberg och
Nils-dJohan Andersson

SEK Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 12 075 912
Rorlig ersattning 660 526
Pensioner 2352 945
Formaner 364 039
Summa 15 453 422***

***) | ovanstande belopp ingar ej sociala avgifter och sérskild Ineskatt.

met uppgar till 58 personer, vilka sammanlagt har investerat i 39 341
aktier. Tilldelning av 39 341 matchningsaktier kommer att verlatas
pa deltagarna. Totala kostnaden for programmet berdknas uppga till
cirka 3 MSEK. Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2014.
Kvarvarande deltagare i det andra programmet uppgar till 52 perso-
ner, vilka sammanlagt har investerat i 56 350 aktier. Vid maximal till-
delning kommer 242 200 aktier i Lindab att dverlatas pa deltagarna.
Totala kostnaden for programmet beraknas uppga till cirka 4 MSEK.
Reglering kommer att ske under andra kvartalet 2015. Incitaments-
programmet som initierades 2010 innehdll teckningsoptioner inne-
bérande ratt att teckna en aktie i Lindab International AB under tiden
2012-06-01-2013-05-31. Inga aktier tecknades da boérskursen under
konverteringstiden blev 1agre &n konverteringskursen.

Styrelsen foreslog inget incitamentsprogram infér arsstdmman 2013.

Utvardering

Styrelsen har fljt och utvarderat bolagets program for rorliga ersatt-
ningar till bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare och géllande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. De rorliga erséttningarna till bolagsled-
ningen har konstaterats vara &ndamalsenliga samt i enlighet med de
av arsstamman faststéllda riktlinjerna. Tillampningen av riktlinjerna for
erséattning till ledande befattningshavare har likasa varit korrekt och
styrelsens beddmning ar att ersattningen for ledande befattnings-
havare ger en bra balans mellan att motivera medarbetarna och att ge
kompensation pa ett konkurrenskraftigt satt. De ersattningsstrukturer
och erséattningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsmas-
siga och val avvagda.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

for rdkenskapsaret 2013

Lindabs styrelse ansvarar fér den interna kontrollen enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella
rapportering foljer de lagar och regler som géller for bolag noterade pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje land dar
verksamhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport ¢ver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organiserad.

Mal fér Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullstdndig samt félja tilldmpliga lagar, regler och
rekommendationer.

— Ge enréttvisande beskrivning av bolagets verksamhet.

— Stddja en rationell och initierad vérdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa mal ge stod till korrekt
affarsbeslut péa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgangspunkt
den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll. Mot bak-
grund hérav har denna rapport uppréttats.

Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé har styrelsen
faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens arbetsordning och
instruktion for den verkstallande direktéren och dess kommittéer. An-
svaret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen anvi-
sade kontrolimiljon avilar primart den verkstéllande direktéren. Denne
rapporterar regeloundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utéver
detta kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksé pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och sétt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksé de styrande
dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklusive etiska koden dar
ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av kontroll-
miljon nar det galler den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras I16pande vid andringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbeddmning

| koncernen genomfoérs I6pande riskbeddmning foér identifiering av
vasentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande
den finansiella rapporteringen beddms framst risken ligga i vasentliga
felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokféring och varde-
ring av tillgangar, skulder, intékter och kostnader eller andra avvikelser.
Bedrageri och férlust genom forskingring &r en annan risk. Riskhante-
ring &r inbyggd i varje process och olika metoder anvands for att vardera
och begransa risker och for att sdkerstalla att de risker som Lindab ar
utsatt fér hanteras i enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt

etablerade uppfdljningsrutiner, vilka syftar till att minska eventuella risker
och frémjar korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen ér till for att hantera de risker som styrelsen och ledning
beddmer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for fel rapporte-
ring. S&dana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning och be-
slutsprocesser for storre beslut sdsom férvary, andra typer av storre
investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljningar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber ar ocksé att implementera, vidare-
utveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra
intern kontroll inriktad pé affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporteringspro-
cesser finns kontroller vad galler vardering, redovisningsprinciper och
uppskattningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer som
deltar i utvérderingen av sin egen rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med den
analys som gors pa koncernnivé &r mycket viktiga for att sékerstélla
att den finansiella rapporteringen inte innehéller nagra vasentliga fel-
aktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig roll i den
interna kontrollprocessen, och ansvarar for att den finansiella rappor-
teringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvégar som syftar
till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporteringen,
till exempel genom styrdokument i form av interna anvisningar, riktlinjer
och policys avseende den finansiella rapporteringen. Regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning gors
tillganglig och kanda fér berérda medarbetare. Genom koncernens
intranat (Lindnet), har organisationen tillgang till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhéaller manatligen finansiella rapporter. Den externa informa-
tionen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets Informations-
policy som beskriver Lindabs generella principer fér informationsgivning.

Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdte behandlas
bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattningsutskott och revi-
sionsutskott spelar en viktig roll ndr det géller exempelvis erséttningar,
finansiell rapportering och intern kontroll. Styrelsen i sin helhet utgér
revisionsutskott och ersattningsutskott.

Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gér styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér ménadsvis
resultatuppfélining med analys av avvikelser fran budget, prognos och
foregéende ar. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive affars-



omrades ledning. | de externa revisorernas uppgift ingar ocksa att ar-
ligen dvervaka den interna kontrollen i koncernfdretagen. Revisorerna
deltar vid styrelsemotena i normalfallet en till tva ganger per r och av-
rapporterar da sina noteringar fran granskningen av den interna kon-
trollen, den dversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut samt
granskningen av arsbokslutet.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens finans-
stab. Funktionen rapporterar I6pande till Lindabs koncernledning som
i sin tur avrapporterar till Lindabs styrelse i sin egenskap av revisions-
utskott. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls
av styrelsen. Funktionen har under 2013 fortsatt att utveckla den inter-
na kontrollen genom revisioner enligt en arlig plan samt genom utveck-
ling av koncernens policys och riktlinjer. Detta arbete har bland annat
inneburit rddgivning till stabsfunktioner i samband med uppdatering av

koncernévergripande policys samt diverse interna kontrollfrdgor inom
verksamheten. | den mén kontrollatgard bestar i dotterbolagsbesok
utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad kontrollprocess som
under aret kontinuerligt har utvecklats till att optimera arbetsséatt och
leverans av mervardeskapande rapporter. Inom Lindab har internrevi-
sionsfunktionen som mal att skapa mervéarde for varje operativ enhet
genom att tillhandahalla en oberoende och objektiv kontroll av dess
processer, identifiera och rekommendera férbéattringar.

Internrevision &r en dynamisk process som utvecklas i takt med att verk-
samhetens interna och externa férutsattningar forandras. Den syftar il
att sékerstalla att koncernens mal uppnas vad géller &ndamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i enlighet med tillampliga lagar och regler for att uppna en rimlig
forsakran avseende tillforlitlighet.

Bastad den 17 februari 2014

Styrelsen i Lindab International AB

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Lindab International AB,
org.nr 556606-5446

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2013 pa sidorna 47-53 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
récklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lag-
stadgade information &r forenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Bastad den 18 februari 2014

Ernst & Young AB

Staffan Landén
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelsen bestar av sex ledamdter valda av stamman samt tva
arbetstagarrepresentanter. Inga férandringar har skett i styrelse-
sammansattningen under 2013.

—\

© N o O K~ N

. Kjell Nilsson

Birgit Nergaard
Pontus Andersson
Erik Eberhardson

. Gerald Engstrom

Markku Rantala

Sonat Burman-Olsson

. Stefan Charette



Kjell Nilsson

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.
Styrelseordférande sedan 2012.

Kjell Nilsson har tidigare varit VD i Semcon AB,
Boliden AB och Trelleborg AB. Han &r ordf6-
rande i Semcon AB. Ledamot i Choice Hotels
AS, Home Properties AB och i Home Invest AS.

Huvudsaklig utbildning: Ekonom Handels-
hogskolan vid Goteborgs Universitet.
Innehav: 10 000 aktier.

Birgit Nergaard

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2012, oberoende.

Birgit Nergaard var under &ren 2006-2010 VD
i teknikkonsultféretaget Grontmij, Carl Bro A/S
samt COO i Grontmij N.V. Under &ren 2003-
2006 var hon VD inom Carl Bro Group A/S. Hon
har aven erfarenhet som Vice President i TDC
Mobile International samt som Executive Vice
President i Danisco Distillers. Birgit Nergaard
ar styrelseordférande i NNE Pharmaplan A/S,
samt styrelseledamot i bl.a. IMI Plc, WSP Glo-
bal inc., Danish Growth Capital, DSV A/S och
Xilco Holding (CH) AG.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. Ekonomioch
MBA, INSEAD.
Innehav: O aktier.

Pontus Andersson

Fodd 1966.
Invald i styrelsen 1995.

Arbetstagarrepresentant Unionen. Anstélld
sedan 1987 och arbetar fér nérvarande som
utvecklingsingenjor. Han &r gymnasieingenjor.
Innehav: 250 aktier.

Erik Eberhardson

Fédd 1970.
Invald i styrelsen 2009, oberoende.

Arbetande vice styrelseordférande och grunda-
re av Ferronordic Machines AB och Scandsib
Holdings Ltd. Har omfattande operativ erfaren-
het fran Ryssland och Ukraina. Han var bl.a.
VD for Volvo Ukraine LLC under aren 1996-
2000 och VD fér Volvo Construction Equip-
ment i OSS-landerna fran 2002 till 2005. Mel-
lan 2005 och 2009 har han arbetat i olika po-
sitionerinom OJSC "GAZ”, Rysslands stérsta
tillverkare av kommersiella fordon, som stra-
tegichef, VD och styrelseordférande. Mellan
2008 och 2009 ingick han &ven i styrelsen for
Magna International Ltd.

Huvudsaklig utbildning: Hogskoleekonom,
samt studier i Teknisk Fysik vid KTH.
Innehav: O aktier.

Gerald Engstrom

Fodd 1948.
Invald i styrelsen 2012, beroende av
aktiedgaren Systemair AB.

Styrelsemedlem samt koncernchef i Syste-
mair, samt styrelseordférande i Bluefish Phar-
maceuticals AB.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms Universitet.
Innehav: 14 501 aktier och indirekt 800 000
aktier genom Férna Invest AB och 9 150 000
aktier genom Systemair AB.

Markku Rantala

Fodd 1952.
Invald i styrelsen 1998.

Arbetstagarrepresentant LO. Anstélld sedan
1993 och arbetar f6r nérvarande som ordfo-
rande for Verkstadsklubben Lindab IF Metall.
Innehav: 250 aktier.

Suppleanter

Sonat Burman-QOlsson

Fodd 1958.
Invald i styrelsen 2011, oberoende.

Tilltrader i maj 2014 tjansten som Koncern-
chef/VD for COOP Sverige AB. Mellan aren
2007 och 2013 vice VD och CFO fér ICA-kon-
cernen. Innan Sonat Burman-Olsson bérjade
pa ICA var hon Vice President for Electrolux-
koncernen med ansvar for Globala Marknads-
strategier. Hon har &ven haft ledande befatt-
ningar som Senior Vice President, Operational
Development for Electrolux Europe och Vice
President, Finance fér Electrolux International
(Asien & Latinamerika). Innan dess innehade
hon Executive Director tjanster pa Siemens
och British Petroleum.

Sonat Burman-Olsson &r ledamot i Tredje AP-
fonden.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom och Ex-
ecutive MBA.
Innehav: O aktier.

Stefan Charette

Fodd 1972.
Invald i styrelsen 2012, beroende av
aktiedgaren Creades AB.

Stefan Charette &r VD iinvestmentbolaget Crea-
des AB. Han har tidigare varit VD i Investment
AB Oresund, AB Custos och Brokk Group.

Stefan Charette &r styrelseordférande i Atha-
nase Capital Partners AB, Concentric AB och
NOTE AB samt styrelseledamot i Creades AB,
Haldex AB och Transcom S.A.

Huvudsaklig utbildning: M.Sc. i Finansiell Ma-
tematik och Elektroingenjérsexamen (B.Sc).
Innehav: 95 453 aktier.

Peter Stensmar

Fodd 1964.
Invald i styrelsen 2011.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. An-
stélld sedan 1994 och arbetar fér narvarande
som industriplatslagare pa Lindab Ventilation
AB. Ejpa bild.

Innehav: 400 aktier.

Sandra Philipsson

Fodd 1982.
Invald i styrelsen 2012.

Suppleant for arbetstagarrepresentant. An-
stalld sedan 2006 och arbetar fér narvarande
som konstruktionschef pa Lindab Profil AB.
Sandra &r maskiningenjor. Ej pa bild.
Innehav: 50 aktier.
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Koncemledning

Lindab inférde hésten 2013 en ny organisationsstruktur for att oka
fokus pa den lokala affaren och darmed stérka koncernens erbjudande.
Efter férandringen utgdrs koncernledningen av koncernchef, CFO och
chefsjurist. Darutdver har en ny, operativ ledningsgrupp tillsatts som
bestar av koncernledningen samt nio ledande befattningshavare, alla
internt rekryterade.

Anders Berg Per Nilsson

Fodd 1972, Fodd 1974.

VD och Koncernchef. Finans- och ekonomidirektér.
Anstalld sedan 2013. Anstalld sedan 1999.

Innehav: 32 700 aktier. Innehav: 4 800 aktier.

Revisor
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor
Staffan Landén

Fodd 1963.

Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB,
Géteboryg.

Revisor i Lindab sedan 2010. Lang erfarenhet
av revision av bdrsnoterade bolag.
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Carl-Gustav Nilsson

Foédd 1950.

Chefsjurist.

Anstélld sedan 2002.
Innehav: 110 700 aktier.



