Styrelseordforande har ordet

Bolagsstyrning i Lindabkoncernen

En god bolagsstyrning ar en forutsattning for en ldngsiktig och hallbar
utveckling med god avkastning. Ett av Lindabs kérnvéarde ar "ordning
och reda” vilket ocksa &r val férankrat inom organisationen och stéd-
jer en god bolagsstyrning.

Rutiner kring kontroll och beslutsfattande och olika policys utvéarderas
och genomgas I6pande for att stérka Lindabs bolagsstyrning. Dessa
rutiner och policys bygger pa svensk aktiebolagsratt och &r ockséa an-
passade till Lindabs verksamhet och forhallandena pa de marknader
dér Lindab &r verksamma. Avdelningen for intern kontroll har under
2009 forstarkt vart arbete i denna del.

Lindab efterstravar transparens i sin rapportering sa att aktiedgare och
ovriga intressenter Idpande kan félja koncernens utveckling.

I synnerhet under svara omvérldsférhallanden som den finanskris som
praglat var omvarld under hela 2009 &r det viktigt med goda rutiner
och en bra bolagsstyrning.

Lindab foljer i alla delar Svensk Kod foér Bolagsstyrning.

Grevie, februari 2010

Svend Holst-Nielsen
Styrelseordférande




Bolagsstyrningsrapport

Lindab International AB ar ett svenskt publikt bolag, som enligt
bolagsordningen ska utveckla, producera och férsélja produkter
till saval ventilationsbranschen som byggnadsindustrin. Lindab
ar noterat vid Nasdag OMX Nordic Exchange, Stockholm.

Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrap-
porten inklusive ersattning till ledande befattningshavare och rapport
om intern kontroll &r dversiktligt granskad av bolagets revisor.

Lindab lagger stor vikt vid bolagsstyrningen som ocksa stods av
Lindabs karnvarde, "ordning och reda”. Bolagsstyrningen i Lindab
grundas formellt pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, antagen ar-
betsordning, Stockholmsbdrsens regelverk, svensk kod foér bolags-
styrning samt andra tillampliga svenska och utlandska lagar och reg-
ler. Bolagsstyrningen i Lindab ar &skadliggjord pa sidan 56.

Avvikelser
Nagra avvikelser fran bolagskoden finns inte.

Aktiekapital och aktiedgare

Lindabs aktiekapital uppgick vid arets slut till 78 707 820 SEK. Samt-
liga aktier har ett kvotvarde om 1 SEK varfor antalet aktier, endast
en serie, uppgar till 78 707 820. Varje aktie har en rost och lika ratt
till andel i bolagets tillgdngar och resultat. Lindab innehar 3 935 391
egna aktier efter aterkop under 2008. Antalet utestédende aktier upp-
gar darmed till 74 772 429 st. Lindab har inte rostratt for de aterkopta
aktierna. Antalet aktiedgare uppgick till 7 908 (7 314) per den 31 de-
cember 2009. De tre storsta aktiedgarna, i relation till antalet utesta-
ende aktier, var Ratos 23,7 procent (23,7), Livférsékringsaktiebola-
get Skandia 12,1 procent (12,3) och Sjatte AP-fonden 11,1 procent
(11,8). Mer information om Lindabs aktiedgare och aktiens utveck-
ling under 2009 finns pé sidorna 14-15.

Arsstimma

Arsstamma for rakenskapséret 2008 holls den 6 maj 2009 i Boarp, Ba-
stad kommun. Antalet deltagande aktiedgare uppgick till 129. Proto-
kollet fran arsstamman 2008 finns tillgéngligt pa bolagets hemsida.
Vid stdmman fattades — utover beslut i ordinarie fradgor — beslut av-
seende:

e principer for tillsattande av valberedning, se nedan

e principer for ersattning till ledande befattningshavare

e inférandet av andra delen av ett tredrigt incitamentsprogram
bestéende av hégst 784 000 teckningsoptioner.

Arsstamma for rakenskapsaret 2009 kommer att hallas den 11 maj
2010kl. 13.001i Boarp, Bastad. Kallelse till arsstamma ska enligt bo-

lagsordningen ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar
och Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels vara
upptagna i bolagets aktiebok fem dagar fére stdmman, d.v.s. den 5
maj 2010, dels till bolaget géra anmalan pé satt som anges i kallelsen
till &rsstamman 2009. Aktiedgare som Onskar f& drende behandlat pa
arsstdmman ska, som anges pa bolagets hemsida, inkomma med
arendet till styrelsens ordférande senast den 26 mars 2010.

Valberedning

Vid &rsstdmman i maj 2009 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestdende av minst fyra medlemmar varav en ska vara styrel-
sens ordférande. Det uppdrogs &t denne att i samrad med bolagets
storre aktiedgare utse valberedning infér arsstamman 2010. Valbe-
redningens mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valbe-
redning har utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren. | enlighet harmed har bolagets storre
aktiedgare utsett en valberedning. Bolaget har den 23 oktober 2009
offentliggjort valberedningens utseende och denna bestéar av:

e Arne Karlsson, foretradare for Ratos AB (publ), ordférande

e Caroline af Ugglas, foretradare for Livforsakringsaktiebolaget
Skandia

e Urmas Kruusval, foretradare for Sjatte AP-fonden

e Svend Holst-Nielsen, ordférande i Lindab International AB.

I enlighet med arsstdmmans beslut ska valberedningen utvardera
styrelsens sammanséttning och arbete samt ta fram férslag till 2010
ars &rsstdmma avseende:

e valav ordférande vid stamman

e valav styrelse och styrelseordférande

e val av revisorer i samrad med revisionsutskottet
e arvode till styrelse och revisorer.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten, vid vilka samtliga
medlemmar varit nérvarande.

P& bolagets hemsida har angivits att aktiedgare som ¢nskar komma
i kontakt med valberedningen kan skicka:

e e-post till carlgustav.nilsson@lindab.com
(rubricering "Till Valberedningen”) eller

e brev till "Lindabs Valberedning, Carl-Gustav Nilsson,
Lindab International AB, 269 82 Bastad”.
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Styrelse

Vid &rsstdmman den 6 maj 2009 beslutades att styrelsen ska besta
av atta ledamoter utan suppleanter. Bolagets VD &r féredragande i
styrelsen. Dess sammansattning och ledamdternas olika uppdrag
framgér nedan och pa sidorna 60-61 i arsredovisningen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning. | ar-
betsordningen faststalls bland annat instruktion fér bolagets VD, ord-
férandens uppgifter, mdtesordning for styrelsen samt beslutsordning
jdmte instruktioner och policys. Samtliga handlingar anpassade efter
Lindabs verksamhet och organisation. Bolagets VD, David Brodets-
ky, samt CFO, Nils-Johan Andersson, har varit narvarande vid sty-
relsens sammantraden liksom styrelsens sekreterare, chefsjuristen
Carl-Gustav Nilsson, som fort styrelsens protokoll.

Antalet styrelseméten under 2009 uppgick till fjorton varav sju extra
moten. Vid varje sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rap-
porterats och foljits upp. Styrelsen har haft ett méte med revisorn utan
narvaro av VD och CFO vid vilket den ekonomiska rapporteringen ge-
nomgatts. Huvudfragor i 6vrigt vid styrelsemétena framgar sarskilt.

Utvéardering av styrelsens arbete har &gt rum under 2009. Utvérde-
ringen genomfordes externt och grundades pa samma principer som
foregéende ars gjorda utvérderingar, med tillagg att &ven foretagsled-
ningen har yttrat sig i varderingen. Styrelsens sammansattning an-

Huvudfragor vid respektive styrelsemote:

e 10 februari — Bokslut och arsredovisning, forslag till
arsstamman, budgetfragor, forvarvsfragor.

e 11 februari — Bokslut och arsredovisning, revisorerna
narvarande.

e 23 mars - Resultatuppféljning, kostnadsbesparings-
program och finansieringsfragor.

o 22april - Arsstémmofrégor.

e 6 maj- Delarsrapport, kostnadsbesparingsprogram.

e 6 maj - Konstituerande mote.

e 3juni-Kostnadsbesparingsprogram, finansierings-
fragor.

e 25 juni - Fdrsélinings- och resultatutveckling, kost-
nadsbesparingsprogram, finansieringsfragor.

e 16 juli - Delarsrapport, prognos.

* 3 september — Dotterbolagsbesdk, resultatuppfdlj-
ning, finansieringsfragor, forvarv.

e 24 september - Forséljnings- och resultatutveckling,
finansieringsfragor, strategifragor.

e 13 oktober - Finansieringsfragor.

e 27 oktober — Resultatuppfdljning, prognos, forvarv.

e 17 december - Resultatuppfdljning, budget, strategi-
fragor, forvarv.
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Styrelsens arvoden

sgs bra, dess arbete beddémdes fungera mycket vél och dialogen Styrelse-  Utskotts-
. Namn Funktion arvode arvode Totalt
mellan styrelsen och bolagets ledning var god. : -
Svend Holst-Nielsen  Ordférande 650 000 50 000 = 700 000
Pontus Andersson Ledamot 25 000 25 000
Styrelsens erséttning Erik Eberhardson  Ledamot 300 000 300 000
Vid arsstdmman den 6 maj 2009 faststélldes ett totalt arvode till  pgr Frankling Ledamot 300 000 50000 350 000
2 960 000 SEK, varav i styrelsearvode 2 800 000 SEK, arvode till  uif Gundemark Ledamot 300 000 20000 320000
revisionsutskottet 90 000 SEK och arvode till ersattningsutskottet ~ Anders C. Karlsson  Ledamot 300 000 20 000 = 820 000
70 000 SEK, se nedan. Stig Karlsson Ledamot 300 000 20 000 = 320 000
Hans-Olov Olsson Ledamot 300 000 300 000
Markku Rantala Ledamot 25 000 25 000
Annette Sadolin Ledamot 300 000 300 000
Totalt 2800000 160 000 2 960 000
Styrelsen
Narvaro pa antal méten Invald
Erséattnings- Revisions-
Styrelse kommitté utskott .
Namn 14 méten 5 méten 4 moéten Ar
Svend Holst-Nielsen, Ordf. 14 5 4 1995
Pontus Andersson? 14 1995
Erik Eberhardson” 9 2009
Per Frankling” 9 B 4 2009
Ulf Gundemark” 8 5 2009
Anders C. Karlsson 12 3 2001
Stig Karlsson 14 2004
Hans-Olov Olsson 12 2001
Markku Rantala® 14 1998
Annette Sadolin 14 2006
Kiell Akesson? 4 2003

1) Valdes 6 maj 2009, mandattid omfattar nio méten.
2) Avgick 6 maj 2009, mandattid omfattar fem moten.
3) Arbetstagarrepresentanter.



Ersattningskommitté

Ersattningskommittén bestér av styrelseordféranden Svend Holst-
Nielsen, ordférande, och styrelseledamdterna Per Frankling och Ulf
Gundemark. Kommittén ska bitrdda styrelsen med att bereda for-
slag till principer for ersattning till bolagsledningen for godk&nnande
av arsstdmman. Kommitténs uppgift ar ocksa att i dvrigt bereda fra-
gor om ersattning till bolagsledningen for beslut av styrelsen. Ersatt-
ningskommittén utségs vid konstituerande styrelsemote den 6 maj
2009 och har haft fem protokollférda méten. Ersattningskommittén
har under &r 2009 handlagt fragor rérande ersattning till ledande be-
fattningshavare avseende utfall 2008 och mal for rorlig ersattning
2009 och incitamentsprogram.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Per Frankling (ordférande), Svend Holst-
Nielsen, Stig Karlsson och Anders C. Karlsson. Revisionsutskottet
ska sékerstalla kvaliteten pa den finansiella rapporteringen, ha fort-
|6pande kontakter med revisorerna, utvardera revisionsinsatsen, bi-
trdda valberedningen vid férberedelserna infér val av revisorer, sé-
kerstélla att bolaget har ett fullgott system for intern kontroll samt
hantera andra dértill relaterade frdgor. Revisionsutskottet har haft
fyra protokollférda sammantraden. Vid tre sammantraden har revi-
sorerna varit narvarande samt CFO, ansvarig for intern kontroll och
chefsjuristen. VD har deltagit vid ett tillfalle. Vid dessa mdten har re-
vision planerats och genomgétts samt kvaliteten pa den finansiella
rapporteringen sékerstéllts. Vidare har revisionsutskottet genomfért
upphandling av revisionstjanster for 2010-2013 att utgora férslag till
arsstdmma 2010.

Revisorer

Vid &rsstdmman 2008 valdes Ernst & Young med auktoriserade revi-
sor Ingvar Ganestam att vara bolagets revisorer for tiden till och med
arsstamman 2010. Ingvar Ganestam innehar uppdrag for andra bors-
noterade bolag, men inte i sdédan omfattning att erforderlig tid inte av-
séttes till Lindab. Revisorn innehar inte uppdrag som gér att hans obe-
roende kan ifrdgaséttas. De uppdrag revisorn haft for Lindab, utéver
revisionsuppdraget, andrar inte heller denna beddémning.

Erséttning till revisorer

Foér 2009 uppgick revisionsarvodet fér moderbolaget till 1,0 MSEK och
for koncernen till 8,6 MSEK. Darutéver har arvoden fér andra uppdrag
i koncernen uppgatt till 4,3 MSEK. Uppdragen har bestatt av skatte-
rddgivning, utredning och analys i samband med férvary och avytt-
ringar samt utredningar i vissa redovisningsfragor.

Arbetsordning

Styrelsen har vid konstituerande styrelseméte den 6 maj 2009 an-
tagit en arbetsordning for faststéllande av arbetsférdelning mellan
styrelsen och dess utskott, ordférandens roll, beslutsordning samt
frdgor om ekonomisk rapportering och intern kontroll. En del av ar-
betsordningen utgdrs av VD-instruktion for klargérande av VD-upp-
gifter och ansvar.

Styrelsen har ocksa faststallt riktlinjer for bolagets och koncernens
styrning och dessa riktlinjer framgéar nedan:

Etisk kod

Fér Lindab och samtliga dess medarbetare &r det angeléget att lagar
och férordningar samt allménna etiska vérderingar respekteras och
foljs. Genom Lindabs Etiska kod som implementerats under bérjan
av 2007 och I16pande uppfdljs tillfdrsékrar sig Lindab detta.

Finanspolicy
Denna styr hur Lindabkoncernen hanterar finansieringsfragor, rante-
bindningstid, likviditet och valutaexponering, se not 3.

Informationspolicy

Genom policyn tillférsakras att omvérlden erhaller en samstammig
och korrekt information om Lindab och dess verksamhet inkluderan-
de ekonomiska mal samt att Lindab uppfyller bérsens krav pé infor-
mation till aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Denna innehéller regler for att hindra att otillbérlig handel sker i aktier
eller andra finansiella instrument i Lindab av personer som innehar
information som inte &r kand pa marknaden.

IT-policy

Lindabs IT-policy innehaller dvergripande regler for koncernens IT an-
vandning och —styrning. Méalet &r att den ska sékerstalla tillgang till den
IT-struktur som ar uppbyggd for att verksamheten ska bedrivas effek-
tivt. Den innehaller bland annat regler for hur datacenter ska organi-
seras inklusive hantering av kritisk IT utrustning, tillgang till support,
rutiner for sdkerhetskopiering och behdrighetsadministration.

Konkurrensréattspolicy

Koncernens och medarbetares efterlevnad av konkurrenslagstiftning
ar viktig. Genom antagen konkurrensrattspolicy, vilken implemente-
rats bland annat genom utbildning av ca 450 ledande befattningsha-
vare och medarbetare inom koncernen, férebyggs évertradelser av
konkurrensrattslig lagstiftning.

Miljépolicy
Eninternationell miljdpolicy har antagits under 2007. Lindabs arbete
med miljofragor redovisas pa sidorna 42-45.

Koncernledning

Lindabs operativa verksamhet &r uppdelad i affarsomraden. Under
2009 bestod verksamheten av tva affarsomréden och fran den 1 januari
2010 &r verksamheten uppdelad i tre affarsomraden. Koncernledning-
en bestar av VD, chefer for koncernens affarsomraden, finans- och
ekonomidirektéren samt cheferna for HR, Legal & IPR. Sammansatt-
ningen av gruppen gor att beslutsvagarna ar korta.
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Oversikt av styrningen i Lindabkoncernen

g N

Aktiedgare

(e N

Valberedning Revisionsutskott Styrelse

Aktiedgares ratt att besluta i Lindabs Valberedningen lam- Revisionsutskottets huvudsakliga sy s
angelagenheter utévas vid arsstamman nar i olika fragor for- uppgift & att sékerstélla att fastlagda gtt}: ;iéii::t;i?ggggzzg;g%e
eller, i férekommande fall vid extra bolags- slag till &rsstamman. principer for den finansiella rappor- yre 2 PN

X P N ) , A anstéllda har utsett tva ledamater och
stamma, som &r Lindabs hogsta beslu- Se sidan 53. teringen och den interna kontrol- tva sunpleanter till styrelsen. VD ar fore-
tande organ. Arsstdmman &ger vanligen len efterlevs. Se sidan 55. pp Y .

dragande i styrelsen. Koncernens CFO
deltar vid styrelsemdtena liksom kon-
cernens chefsjurist som &r styrelsens
Ersattningskommitté sekreterare. Styrelsen har inom sig upp-
Ersattningskommittén bistar rattat tva utskott, revisionsutskottet och
K / styrelsen i ersattningsfragor. erséttningskommittén.

Se sidan 55.

rum i maj manad i Bastad. Stamman
beslutar i de fragor som anges i aktie-
bolagslagen eller bolagskoden.

Ordférandens ansvar

Ordftranden leder styrelsens arbete och
foljer verksamheten i dialog med VD samt
ansvarar for att dvriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation

Aktiedgare som &r nédvandig for hog kvalitet i dis-

Forslag kussion och beslut. Ordféranden fére-
Valberedning tréder bolaget i dgarfragor.
Val
Information Styrelsens arbete och ansvar
Val Styrelsen ska sakerstélla att koncernens
Rapporter o organisation, ledning och riktlinjer for for-
Styrelse Revisionsutskott valtning av koncernens angeldgenheter ar
) Erséttningskommité éqglilamc?lgenligafch atltldset finrs entillfred-
Rewsor stéllande intern kontroll. Styrelsens ansvar
Mal

omfattar vidare att faststélla strategier och
mal, att faststélla interna styrinstrument,
att beslutaiviktigare véldefinierade fragor
och att avge finansiella rapporter samt att
utvardera den operativa ledningen och att
tillse att eftertradarplanering finnes. Styrel-
sens ansvar omfattar att Gvervaka verkstal-

lande direktdrens arbete genom [6pande
VD OCh kOﬂCGrnChef uppfdlining av verksamheten.
Styrelsens ansvar fér den
: Intern finansiella rapporteringen
Koncemlednlng kontroll Styrelsen sékerstaller kvaliteten i den in-

terna finansiella rapporteringen dels genom
instruktion fér VD, dels genom instruktion

. . . fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Profl|e \/en't||at|0n Styrelsen sékerstaller vidare kvaliteten

i den finansiella externa rapporteringen

genom att ingaende behandla delarsrap-

" . port, &rsredovisning och bokslutskommu-
Extern Styrﬂlng Intern Styrﬂlﬂg niké pé styrelsematen samt vid genom-
gangar med revisorn.

_ J
N (4 N

Strategier
Styrinstrument

Rapporter
Kontroll

Revisor VD och koncernledning
Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsredovisning och bokféring VD leder verksamheten enligt de ramar styrelsen lagt fast
samt styrelsens och VD:s férvaltning. Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rap- bland annat i instruktion for VD. | samrad med styrelsens
porterar sina iakttagelser till koncernledningen och revisionsutskottet Idpande under aret ordférande tar VD fram nddvandig information och do-
samt en gang arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for att féredra kumentation som underlag for styrelsens arbete och for
revisionsberattelsen som beskriver granskningsarbetet och gjorda iakttagelser. att styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut. VD
K féredrar &renden och motiverar férslag till beslut samt
rapporterar till styrelsen om Lindabs utveckling. VD leder
/ \ K \ koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med
Extern styrning Intern styrning Ovriga i ledningen.
Den externa bolagsstyrningen bestar Deninterna bolagsstyrningen utgors av K /
av svensk och utlandsk aktiebolags- antagen arbetsordning jdmte instruktio-
ratt, borsens regelverk, bolagskoden ner och policys grundade pa Lindabs / ) ) \
och annan lagstiftning som tvingande karnvarden. Se sidan 55. Intern kontroll och riskhantering
eller dispositivt styr Lindabs verksam- Lindabs funktion, intern kontroll rapporterar I6pande till
het och bolagsstyrning. CFO och till Lindabs Revisionsutskott. Grunden fér den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgdrs av den Overgripande kontrollmiljo som styrelsen

och ledning faststallt. Se sidan 58.
\_ NS AN /




Ersattning till ledande betattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid &rsstamman 2009 faststalldes riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna utgér fran en erséttning grundad pé den
marknad och den miljé som respektive befattningshavare ar verksam
i och erséttningen ska vara konkurrenskraftig, méjliggora rekrytering
samt motivera medarbetare till att stanna i féretaget.

Ersattningen ska besté av komponenterna fast 16n, rorlig 16n, férma-
ner och pension. Den fasta I6nen och férmanerna ska vara individuellt
faststéllda och grundade pa ovanstaende och pa befattningshavarens
sérskilda kompetens. Den rorliga erséttningen ska grundas pa tydliga
mal och utgd som en procentdel pa den fasta I6nen och darmed ha
ett faststallt tak. Pensionen ska vara premiebestdmd och grundas pa
samma principer som den fasta och rérliga ersattningen. Vid &rsstam-
man 2008 och 2009 inférdes ocksa ett incitamentsprogram.

Styrelsen har ratt att i sérskilda fall frdnga riktlinjerna. Styrelsen har
under 2009 inte utnyttjat detta mandat.

Ersattning och vriga forméaner till koncernledningen framgar i tabel-
len nedan. Darutéver har 5,5 MSEK bokforts avseende sociala kost-
nader inklusive sarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséattning till VD

David Brodetskys fasta ersattning for 2009 uppgar till 4 700 000 SEK
per heldr med en rorlig ersattning om hogst 75 procent av den fasta
erséttningen. Rétt till pensionspremie uppgar till 40 procent av den
fasta och rorliga ersattningen, dock minst 55 procent av den fasta
erséattningen. Dessutom har David Brodetsky ratt till fri bostad under
hela anstéllningstiden och under en évergangsperiod om tva ar (2009-
2010) omfattar dennaratt &ven I6pande kostnader och en kompensa-
tion for skatteffekten av formanen. David Brodetskys ratt till pensions-
premie ar valutasdkrad i EUR och hans fasta och rérliga erséttning ér
fran den 1 januari 2010 ocksa valutasakrad i EUR. David Brodetsky
har vidare rétt till fri bil och vissa andra férmaner. Vad David Brodetsky
erhallit under 2009 framgar nedan. Anstallningen I6per med en upp-
ségningstid om ett &r frdn Bolagets sida och sex m&nader fran David
Brodetskys sida. David Brodetsky ar bunden av en konkurrensklau-
sul som ér giltig under ett ar fran anstaliningens upphdrande under
vilken tid han har rétt till ersattning motsvarande fast och rérlig del
och ratt till pensionspremier enligt ovan.

Rorlig ersattning

Rorlig erséattning baseras pa de principer som beskrivs i avsnittet Er-
sattningsprinciper. Fr 2009 har dartill dverenskommits att en viss
I6bnsamhetsniva maste uppnéas. Denna niva har dock ej uppnatts och
rorlig ersattning har darfor ej utbetalats.

Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret 2009 Nils-Johan Andersson,
Peter Andsberg, Venant Krier, Carl-Gustav Nilsson och Anders Pers-
son ingatt. Hannu Paitula har ingétt i koncernledningen fram till och
med 30 juni 2009. Ersattningen till koncernledningen féljer de riktlin-
jer stdmman antagit. Anstéliningsavtalen innehaller uppsagningsti-
der om hogst 24 ménader fran foretagets sida och ar férenade med
konkurrensklausuler.

Erséattningar och 6vriga forméner
till koncernledningen 2009

Erséattning
David dvrig
SEK Brodetsky koncernledning Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 4 743 866 12 897 857 17 641 723
Rorlig erséattning - - -
Incitamentsprogram 521 715 1566 104 2087 819
Pensioner 213377 4796 344 6930 115
Formaner 242 110 840 345 1082 455
Summa 7 641 462 20100 650 27 742 112
Incitamentsprogram

Vid &rsstdmman 2009 antogs den andra delen i ett tredrigt incita-
mentsprogram bestaende av teckningsoptioner. 68 medarbetare er-
bjods att teckna totalt 784 000 optioner. Priset per option faststall-
des i borjan av november till 6,00 SEK och ger ratt att teckna en aktie
i Lindab International for 89,10 SEK, mellan 1 juni 2011 och 31 maj
2012. Optionerna har externt marknadsvéarderats enligt Black & Scho-
les. Deltagarnas forvarv av teckningsoptioner subventioneras genom
en kontant ersattning som efter skatt uppgar till halva forvarvskost-
naden utspritt dver en period om tre ar under forutsattning att res-
pektive deltagare &r fortsatt anstalld inom koncernen och agare till
optionerna. Kostnaden fér 2009 uppgick till 8,2 MSEK. Vid fullt ut-
nyttjiande utgdr dessa aktier cirka 1 procent av antalet aktier i bola-
get. Det &r styrelsens avsikt att féresla stdmman att anta motsvaran-
de program vid stdmman 2010. D& nagra aldre incitamentsprogram
inte finns och utfallet i det pdgaende inte kan avlasas kan utvérdering
av pagéende program annu inte goras.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll

for riakenskapsaret 2009

Lindabs styrelse ansvarar for den interna kontrollen enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning. Lindabs finan-
siella rapportering foljer de lagar och regler som géller fér bolag no-
terade pa& Nasdag OMX Nordic Exchange och de lokala regler i varje
land dar verksamhet bedrivs. Styrelsen ska avge rapport dver hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r organi-
serad. Rapporten ska inte obligatoriskt granskas av revisorerna men
den ska vara en del av bolagsstyrningsrapporten. Lindabs interna kon-
troll lever upp till sina méal for den finansiella rapporteringen.

Mal for Lindabs finansiella rapportering:

— Vara korrekt och fullstandig samt félja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer.

— Ge en réattvisande beskrivning av bolagets verksamhet.

— Stoédja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa mal ge stod till korrekt
affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som utgéngs-
punkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of Sponsoring Or-
ganizations of the Treadway Commission) ramverk for intern kontroll.
Mot bakgrund hérav har denna rapport uppréattats.

Kontrollmiljo

For att tillskapa och vidmakthalla en fungerande kontrolimiljé har sty-
relsen faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen. Déribland sérskilt styrelsens arbetsordning
och instruktion for den verkstéllande direktdren och dess kommittéer.
Ansvaret for att i det dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen an-
visade kontrollmiljé avilar primart den verkstallande direktéren. Denne
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Utover
detta kommer rapportering fran bolagets revisorer.

Den interna kontrollstrukturen bygger ocksa pa ett ledningssystem
baserat pa bolagets organisation och satt att bedriva verksamheten,
med tydligt definierade roller och ansvarsomréden och delegering av
befogenheter. En viktig roll i kontrollstrukturen spelar ocksa de sty-
rande dokumenten exempelvis policys och riktlinjer inklusive etiska
koden déar ocksa affarsetik ingar. De styrande dokumenten rérande
redovisning och finansiell rapportering utgdr de vasentligaste delarna
av kontrollmiljon nér det galler den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument uppdateras I16pande vid dndringar av exempelvis
redovisningsstandarder, lagstiftning och noteringskrav.

Riskbedémning

I koncernen genomférs I6pande riskbeddmning for identifiering av va-
sentliga risker avseende den finansiella rapporteringen. Betraffande
den finansiella rapporteringen bedéms framst risken ligga i vasentli-

ga felaktigheter i redovisningen till exempel avseende bokfdring och
vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller andra av-
vikelser. Bedrageri och férlust genom férskingring ar en annan risk.
Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika metoder anvands
for att vardera och begrénsa risker och for att skerstalla att de ris-
ker som Lindab &r utsatt for hanteras i enlighet med faststallda poli-
cys, instruktioner samt etablerade uppfdljningsrutiner, vilka syftar till
att minska eventuella risker och framjar korrekt redovisning, rappor-
tering och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen &r till for att hantera de risker som styrelsen och led-
ning bed®mer vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrol-
len och den finansiella rapporteringen.

Kontrollstrukturen bestér dels av tydliga roller i organisationen som
mojliggor en effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktivite-
ter som syftar till att upptécka eller i tid férebygga risken for fel rap-
portering. S&dana kontrollaktiviteter kan vara tydlig beslutsordning
och beslutsprocesser for storre beslut sasom férvary, andra typer
av stdrre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska uppféljining-
ar med mera.

En viktig uppgift for Lindabs staber &r ocksa att implementera, vida-
reutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner samt att utféra
intern kontroll inriktad pé affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer &r ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller av-
seende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rapporterings-
processer finns kontroller vad géller vardering, redovisningsprinciper
och uppskattningar. Alla enheter har egna controllers/ekonomichefer
som deltar i utvarderingen av sin egen rapportering. Den kontinuerliga
analys som gors av den finansiella rapporteringen tillsammans med
den analys som gors pa koncernniva &r mycket viktiga for att saker-
stélla att den finansiella rapporteringen inte innehéller nagra véasent-
liga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation spelar en viktig
rolli den interna kontrollprocessen, och ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar som syf-
tar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rappor-
teringen, till exempel genom styrdokument i form av interna anvis-
ningar, riktlinjer och policys avseende den finansiella rapporteringen.
Regelbundna uppdateringar och meddelanden om andringar av re-
dovisningsprinciper, &ndringar pa krav i rapportering eller annan in-
formationsgivning gors tillganglig och ké&nda fér berérda medarbeta-
re. Genom koncernens intranat (Lindnet), har organisationen tillgang
till policys och riktlinjer.

Styrelsen erhaller manatligen finansiella rapporter. Den externa in-
formationen och kommunikationen styrs bland annat av bolagets
Informationspolicy som beskriver Lindabs generella principer for in-
formationsgivning.



Uppfoljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs upp av
styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdéte behandlas
bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattningskommitté och
revisionsutskott spelar en viktig roll nér det géller exempelvis ersétt-
ningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och rsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen. Lindabs ledning gér ménads-
vis resultatuppféljning med analys av avvikelser fran budget, prognos
och féregaende &r. Alla manadsbokslut diskuteras med respektive
affarsomrades ledning. | de externa revisorernas uppgift ingér ocksa
att arligen 6vervaka den interna kontrollen i koncernforetagen. Sty-
relsen sammantréffar med revisorerna tre ganger arligen for dels en
genomgang av den interna kontrollen och dels i sérskilda fall ge re-
visorerna extra uppdrag att utféra sarskild intern kontroll. Revisorer-
nas beddmning ar att den interna kontrollen ar god.

Internkontroll

Sedan 2008 har Lindab en etablerad funktion for riskbeddmning som
rapporterar l6pande direkt till CFO samt periodvis ocksa till Lindabs
Revisionsutskott. Funktionen har under 2009 fortsatt att utveckla den
interna kontrollen genom revisioner enligt en &rlig plan samt genom
utveckling av koncernens policys och riktlinjer. Detta arbete har bland

annat inneburit rddgivning till stabsfunktioner i samband med upp-
datering av koncerndévergripande policys samt diverse interna kon-
trollfragor inom verksamheten. | den man kontrollatgard bestéar i dot-
terbolagsbesdk utfors aktiviteten enligt en framtagen och utvecklad
kontrollprocess som under aret kontinuerligt har utvecklats till att op-
timera arbetssétt och leverans av mervardeskapande rapporter. To-
talt har 11 dotterbolag besdkts. Intern kontroll har &ven fortsatt ar-
betet med att utveckla en enhetlig riskhanteringsprocess som ytter-
ligare férstarker koncernens verksamhetsstyrning.

Intern kontroll &r en dynamisk process som utvecklas i takt med att
verksamhetens interna och externa forutsattningar férandras. Den
syftar till att sékerstélla att koncernens méal uppnas vad galler &nda-
malsenliga och effektiva processer, att den finansiella rapporteringen
ar uppréattad i enlighet med tilldmpliga lagar och regler for att uppna
en rimlig férsékran avseende tillforlitlighet.

Funktionen intern kontroll &r ett stéd och komplement fér verksam-
heten och arbetar pa uppdrag av den verkstéllande ledningen i syfte
att forbattra intern styrning och kontroll.

Lindab har ingen sarskild granskningsfunktion (intern revision). Sty-
relsen har inte beddmt att det finns sarskilda omstandigheter i verk-
samheten som motiverar att en s&dan funktion inrattas.

Grevie den 4 mars 2010

Styrelsen i Lindab International AB

Som en utvidgning av vart revisionsuppdrag som avrapporterats genom var revisionsberattelse
daterad den 4 mars 2010, har vi pa styrelsens uppdrag 6versiktligt granskat bolagsstyrningsrapporten
(sidorna 53-59) for Lindab International AB fér 2009. Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att bolagsstyrningsrapporten
inte har uppréttats enligt de riktlinjer som anges i Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Bastad den 4 mars 2010

Ernst & Young AB

Ingvar Ganestam
Auktoriserad revisor
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