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Forslag till beslut om (A) inforande av ett langsiktigt
prestationsaktieprogram (Prestationsaktieprogram 2026),
(B) bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av
egna aktier, (C) bemyndigande for styrelsen att overlata
aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 och
(D) bemyndigande att overlata aktier for tackande av
sociala avgifter och andra kostnader

Styrelsen ("Styrelsen”) i Lindab International AB (publ) (org. nr 556606-5446) ("Lindab”
eller "Bolaget” och tillsammans med dess dotterbolag, "Koncernen”) féreslar att
arsstdmman 2026 beslutar om (A) inférande av ett Iangsiktigt prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2026”), (B) forvarv av aktier for programmets syften, (C)
Overlatelse av aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 och (D) 6verlatelse av
aktier till tredje part for att sdkra betalning av sociala avgifter och andra kostnader som
uppstar med anledning av Prestationsaktieprogram 2026.

Beslutet under punkt A ar villkorat av att arsstamman aven beslutar om aktieleverans- och
sakringsatgarder under punkterna B, C och D.

Bakgrund och motiv

Lindab har historiskt gett ut kdpoptioner for att ge incitament till ledningen och
nyckelpersoner. Styrelsen foreslar nu en dvergang till en prestationsbaserad modell for att
battre anpassa Bolagets langsiktiga incitamentsstruktur till radande
marknadsfoérvantningar och sakerstalla internationell tillampbarhet. Denna férandring fran
kopoptioner till ett prestationsaktieprogram ger ett mer stabilt, globalt ramverk for att
beldéna langsiktigt vardeskapande. Genom att koppla tilldelningen av aktier till specifika
prestationsvillkor anpassas nyckelpersonernas intressen till aktiedgarnas, vilket starker
engagemanget for Bolagets strategiska mal. For att framja en langsiktig agarkultur kraver
programmet att varje deltagare gor en egen investering i Lindab-aktier vid programmets
bérjan, vilket sakerstaller att nyckelpersoner och aktieagare delar bade risker och
mojligheter i Bolagets framtida utveckling. Styrelsen anser att Prestationsaktieprogram
2026, enligt vad som anges nedan, ar skaligt och férdelaktigt for Bolaget och dess
aktiedgare.

Styrelsen foreslar, mot bakgrund av ovanstaende, att arsstdmman 2026 beslutar om
inforande av Prestationsaktieprogram 2026 i enlighet med de huvudsakliga villkoren som
anges i punkt A, samt relaterade aktieleverans- och sakringsatgarder i enlighet med
punkterna B, C och D.
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A. Styrelsens forslag till beslut om inférande av
Prestationsaktieprogram 2026

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 féreslas riktas till sammanlagt hogst femtio (50) personer
uppdelade i tre kategorier:

e Verkstallande direktoren (en (1) person),

e Medlemmar i koncernledningen och den operativa ledningen (femton (15)
personer), och

o Ovriga nyckelpersoner (trettiofyra (34) personer).
Investeringskrav

Deltagande i Prestationsaktieprogram 2026 ar villkorat av att deltagaren gor en egen
investering i Lindab-aktier vid bérjan av programmet och allokerar dessa aktier till
Prestationsaktieprogram 2026 ("Investeringsaktier”). De lagsta och hogsta
investeringsbeloppen definieras som en procentsats av deltagarens arliga grundlén och ar
differentierade mellan deltagarkategorierna enligt vad som anges nedan.

Deltagarkategori Minsta och hogsta investering i % av
arlig grundion

VD 5% eller 10%

Medlemmar i koncernledningen och den | 5% eller 10%
operativa ledningen

Ovriga nyckelpersoner 2,5% eller 5%

Investeringsaktierna kommer att kbpas 6ver borsen i juni 2026 fére borjan av Bolagets
stdngda period. Investeringsaktierna kommer att képas som en blocktransaktion av en
administrator av programmet och darefter férdelas pro rata till ett genomsnittligt aktiepris
som anvandes vid koépen till deltagarna. Det aktiepris som ska anvandas vid férdelningen
av de férvarvade aktierna ska vara det genomsnittliga aktiepris till vilket aktierna
forvarvades 6ver borsen. Sa manga aktier som majligt kommer att kopas for deltagarnas
rakning med de investerade beloppen. Om det uppstar ett restbelopp efter aktiekdpen
kommer detta att aterbetalas till deltagarna pro rata, da endast hela aktier kan férvarvas.

Inbjudan att delta i Prestationsaktieprogram 2026 kommer att skickas sa snart det ar
praktiskt mojligt efter arsstamman 2026. Deltagarna maste dverféra investeringsbeloppen
till programadministratéren fore aktieképen i juni 2026.
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Allokering av prestationsaktier

Deltagarna kommer att ha ratt att erhalla aktier fran Lindab, vederlagsfritt, forutsatt att
vissa prestationsvillkor uppfylls ("Prestationsaktier”). Antalet Prestationsaktier som
deltagaren har ratt till kommer att faststallas baserat pa antalet Investeringsaktier som
kopts och innehas av deltagaren, multiplicerat med en viss multiplikator. Multiplikatorerna
ar differentierade mellan deltagarkategorier enligt vad som anges nedan.

Deltagarkategori Maximal tilldelning av prestationsaktier

VD Fyra (4) Prestationsaktier for varje
Investeringsaktie (1:4)

Medlemmar i koncernledningen och Tre (3) Prestationsaktier for varje
den operativa ledningen Investeringsaktie (1:3)
Ovriga nyckelpersoner Tva (2) Prestationsaktier for varje

Investeringsaktie (1:2)

En deltagare kommer endast att vara berattigad att erhalla Prestationsaktier om:

e Investeringsaktierna behalls av deltagaren under en period som bdrjar i juni 2026
och slutar omedelbart efter dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for det
andra kvartalet 2029 ("Intjanandeperioden”),

e deltagaren har forblivit anstalld av Koncernen under Intjdnandeperioden, med
vissa undantag for sedvanliga "Good Leaver’-situationer (t.ex. pensionering,
ofdrmaga att arbeta, dédsfall) da tilldelningen av Prestationsaktier kommer att
justeras proportionellt for den tid som tjanstgjorts under Intjanandeperioden; och

e Prestationsvillkoren, enligt vad som anges nedan, ar uppfylida.

Tilldelning av Prestationsaktier kommer, om villkoren ar uppfyllda, att ske sa snart det ar
praktiskt mojligt efter utgangen av Intjanandeperioden.

Eftersom antalet Prestationsaktier som kommer att tilldelas beror pa deltagarnas niva av
egen investering och uppfyllandet av Prestationsvillkoren (enligt vad som anges nedan),
ar det exakta antalet aktier som kommer att tilldelas inte kant vid tidpunkten for
arsstamman 2026. For att begransa kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026
foreslar Styrelsen att det hogsta antalet aktier som kan dverlatas under
Prestationsaktieprogram 2026 ska begransas till 172 520 aktier, vilket motsvarar cirka
0.22 % av det totala antalet utestaende aktier och roster i Lindab. Av detta totala antal,

o farhogst 134 438 aktier dverlatas till deltagarna vederlagsfritt efter utgangen av
Intjanandeperioden (punkt C nedan), varav VD kan tilldelas hdgst 26 060 aktier,
medlemmar i koncernledningen och den operativa ledningen totalt kan tilldelas
hdgst 69 210 aktier, och dvriga nyckelpersoner totalt kan tilldelas hégst 39 168
aktier; och
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e far hogst 38 082 aktier dverlatas for att sdkra betalning av sociala avgifter och
andra kostnader (punkt D nedan).

Det maximala antalet aktier berdknas med anvandning av den volymvagda
genomsnittskursen for Lindab-aktien mellan den 3 mars 2026 och den 31 mars 2026 om
SEK 156.89, vilket uppgar till totalt 111 466 aktier, med tillagg av en buffert om 22 972
aktier for att sakerstalla ett tillrackligt antal aktier ifall aktiepriset sjunker innan
Investeringsaktierna kops.

Prestationsvillkor

Antalet Prestationsaktier som tilldelas deltagarna efter utgangen av Intjanandeperioden
kan uppga till mellan 0 % och 100 % av den maximala tilldelningen av Prestationsaktier,
beroende pa uppfyllandet av vissa nivaer avseende totalavkastning ("TSR”) under en
trearig matperiod ("Prestationsvillkor”).

TSR mats som 6kningen av den volymvagda genomsnittskursen ("VWAP”) for Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm (eller annan handelsplats dar Bolagets aktier ar upptagna till
handel) under matperioden enligt vad som anges nedan, med tillagg for utbetalda
utdelningar, medel eller tillgangar till aktieagarna fran reserver av fritt eget kapital eller i
samband med nedsattning av aktiekapitalet, den lagstadgade reservfonden eller
overkursfonden, beraknat som om dessa aterinvesterats under matperioden. Startvardet
for TSR ar VWAP under tjugo (20) handelsdagar efter arsstamman 2026, och slutvardet
ar VWAP under tjugo (20) handelsdagar efter arsstdmman 2029. Perioden daremellan ar
matperioden ("Matperioden”).

Antalet Prestationsaktier som intjanas kommer att faststallas baserat pa den TSR som
uppnatts under matperioden, i enlighet med tabellen nedan. Mininivan om 2 % maste
overstigas for att nagon tilldelning av Prestationsaktier ska ske. Utfallet mats linjart mellan
TSR-nivaerna.

TSR per ar Intjaning av prestationsaktier i %
2% 0%

7% 50%

12% 100%

Information om utfallet av Prestationsvillkoren kommer att lamnas i arsredovisningen for
rakenskapsaret 2029.

Omrékning

Antalet Prestationsaktier ska omraknas till foljd av fondemission, uppdelning av aktier
(split), sammanlaggning av aktier (omvand split), foretradesemission och/eller andra
liknande bolagshandelser pa ett satt som Styrelsen finner lampligt for att uppna ett rimligt
resultat. Detsamma ska galla vid utdelning av vinst eller andra tillgangar om Styrelsen
anser det skaligt.
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Aktieleveransmetod och sékring

| syfte att genomféra Prestationsaktieprogram 2026 pa ett kostnadseffektivt satt har
Styrelsen dvervagt olika metoder for att sékra leverans av aktier till deltagarna och
Bolagets exponering mot sociala avgifter och andra kostnader som kan uppsté i samband
med Prestationsaktieprogram 2026. Styrelsen har darvid funnit att det mest
kostnadseffektiva alternativet skulle vara, och féreslar darfor att arsstamman beslutar om
ett bemyndigande for Styrelsen, att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier,
vederlagsfritt, till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026, samt om 6verlatelse av egna
aktier pa Nasdaqg Stockholm. Styrelsens forslag till dessa arrangemang framgar av
punkterna B, C och D nedan.

Utspédning

De aktieleverans- och sakringsatgarder som féreslas av Styrelsen, enligt punkterna B, C
och D nedan, kommer inte att 6ka antalet aktier i Bolaget och foljaktligen kommer ingen
utspadningseffekt att uppsta for Bolagets befintliga aktieagare. Det hogsta antalet aktier
som kan Overlatas under Prestationsaktieprogram 2026 ar begransat till 172 520 aktier
(inklusive de aktier som kan Overlatas for att tdcka betalning av sociala avgifter), vilket
motsvarar cirka 0.2 % av det totala antalet utestadende aktier och rdster i Lindab.

Ovrigt

Beslut om deltagande i, eller genomforande av, Prestationsaktieprogram 2026 kraver att
sadant deltagande ar juridiskt mojligt i de berdrda jurisdiktionerna och att Styrelsen
beddmer att deltagandet eller genomférandet ar mojligt med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Styrelsen ska ha ratt att faststélla de detaljerade villkoren for Prestationsaktieprogram
2026 inom ramen fér de huvudsakliga villkoren som arsstdmman beslutat om. Styrelsen
ska bemyndigas att gora de mindre justeringar i Prestationsaktieprogram 2026 som kravs
enligt lag eller av administrativa skal.

Styrelsen ska ha ratt att aterkrava eller minska tilldelningar vid fall av misskdtsamhet,
vasentliga felaktigheter i finansiella resultat eller liknande dvertradelser fran deltagarens
sida.

Om det sker betydande férandringar i Koncernen eller i dess omvarld som enligt
Styrelsens uppfattning skulle medféra att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Prestationsaktieprogram 2026 inte langre ar lampliga eller i linje med det ursprungliga
syftet, ska Styrelsen ha ratt att besluta om en reducerad tilldelning av Prestationsaktier,
eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier sker alls, eller att Prestationsaktierna
regleras kontant baserat pa aktiens VWAP under en kalendermanad som féregar
utbetalningen.
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B. Styrelsens forslag till forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga Styrelsen att, under perioden
fram till nasta arsstamma och vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av hogst 172
520 Lindab-aktier pa Nasdaq Stockholm. Syftet med det féreslagna bemyndigandet for
Styrelsen att aterkdpa aktier i Lindab ar att sakra leverans av Prestationsaktier till
deltagarna under Prestationsaktieprogram 2026 samt betalning av de sociala avgifter och
andra kostnader som kan uppsta i samband med Prestationsaktieprogram 2026.

Forvarv av aktier ska ske dver Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som inte Gverstiger
det hégre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella
oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar aktien handlas och i 6vrigt pa de villkor som
faststalls av Nasdaq Stockholm. Aterkép far inte ske till ett 1agre pris &n det lagsta pris till
vilket ett oberoende férvarv kan ske.

Styrelsen har ldmnat ett yttrande i enlighet med 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

C. Styrelsens forslag till overlatelse av Lindab-aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att hégst 134 438 Lindab-aktier far dverlatas till
deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026. Overlatelse av aktier till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2026 ska ske utan vederlag och vid den tidpunkt som anges i
Prestationsaktieprogram 2026 samt med forbehall for villkoren i Prestationsaktieprogram
2026. De aktier som kan 6verlatas kan vara aktier som forvarvats specifikt for syftet med
Prestationsaktieprogram 2026 enligt punkt B ovan eller egna aktier som i dvrigt innehas
av Bolaget vid tidpunkten for dverlatelsen.

Antalet aktier i Lindab som kan Overlatas under Prestationsaktieprogram 2026 kan komma
att omraknas vid fondemission, uppdelning av aktier (split), sammanlaggning av aktier
(omvand split), foretrddesemission och liknande handelser som paverkar antalet aktier i
Lindab.

D. Styrelsens forslag till dverlatelse av egna aktier for att tacka sociala
avgifter och andra kostnader

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga Styrelsen att, under perioden
fram till ndsta arsstdamma och vid ett eller flera tillfallen, besluta om 6verlatelse av aktier i
Lindab till tredje part i syfte att fa in kapital for att tdcka exponeringen mot sociala avgifter
och andra kostnader som kan uppsta baserat pa tilldelningen av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2026. Overlatelse far ske med det antal aktier som kravs for att
Lindab ska tacka sociala avgifter och andra kostnader som uppstar med anledning av
Prestationsaktieprogram 2026, dock hogst 38 082 aktier.

Overlatelse av aktier ska ske dver Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie som ligger inom
det vid var tid registrerade kursintervallet. Aktier far aven 6verlatas utanfér Nasdaq
Stockholm till en bank eller annan finansiell institution. Sadan dverlatelse far ske till ett
pris motsvarande bérskursen vid tidpunkten for overlatelsen av de éverlatna aktierna, med
sadan marknadsmassig avvikelse som Styrelsen finner [Amplig.

Antalet aktier i Lindab som kan Overlatas for att sdkra betalning av sociala avgifter och
andra kostnader kan komma att omraknas vid fondemission, uppdelning av aktier (split),
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sammanlaggning av aktier (omvand split), féretrddesemission och liknande handelser
som paverkar antalet aktier i Lindab.

Beraknade kostnader for Prestationsaktieprogram 2026

Kostnaderna for Prestationsaktieprogram 2026 redovisas i enlighet med IFRS 2 och
kostnadsfors som personalkostnader i resultatrakningen éver den treariga
IntjAnandeperioden. Baserat pa det maximala antalet aktier i Prestationsaktieprogram
2026 och en faststalld aktiekurs om 151,2 SEK, beraknas den totala redovisningsmassiga
kostnaden for programmet till cirka 9,3 MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for
sociala avgifter, baserat pa en antagen arlig aktiekursékning om 13,4 % och en
genomsnittlig procentsats for sociala avgifter om 28,3 %, berdknas uppga till cirka 8,4
MSEK. Eftersom Bolaget avser att sakra sina leveransataganden och kostnader for
sociala avgifter genom aterkép och Overlatelse av egna aktier, kommer programmets
kassaflodespaverkan framst att besta av inkdpspriset for aktierna och de relaterade
betalningarna av sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Programmet férvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal. Givet det
maximala antalet aktier som kan tilldelas under Prestationsaktieprogram 2026, berdknas
de arliga kostnaderna (inklusive sociala avgifter) motsvara cirka 0,2 % av Bolagets totala
personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Paverkan pa vinst per aktie (EPS) férvantas
bli begransad, da programmets prestationsbaserade karaktar ar avsedd att driva den
tillvaxt och ldnsamhet som kravs for att kompensera fér programmets kostnader.

Ovriga aktiebaserade incitamentsprogram

Lindab har tre tidigare pagaende kdpoptionsbaserade incitamentsprogram beslutade av
arsstdmmorna 2023, 2024 respektive 2025. Tillsammans med det féreslagna
Prestationsaktieprogram 2026 utgér dessa (baserat pa faktiskt deltagande) sammanlagt
1,1 procent av det totala antalet aktier och roster i bolaget. Ytterligare information finns i
Lindabs arsredovisningar for 2024 och 2025 samt pa Lindabs webbplats
www.lindabgroup.com. Langsiktig rorlig ersattning i kontanter i Lindab foljer av forslaget
avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att kunna genomféra det
foreslagna Prestationsaktieprogram 2026.

Beredning av forslaget

Forslaget har beretts av ersattningsutskottet och Styrelsen tillsammans med externa
radgivare.
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Majoritetskrav

Beslut om Prestationsaktieprogram 2026 under punkt A ar giltigt om det bitrads av
aktiedgare med mer an halften av de vid stdmman avgivna résterna.

Beslut om forvarv av egna aktier under punkt B ar giltigt om det bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda
aktierna.

Beslut om 6verlatelse av aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2026 under punkt
C ar giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Beslut om dverlatelse av aktier for att sdkra betalning av sociala avgifter under punkt D ar
giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Bastad, april 2026
Lindab International AB (publ)
Styrelsen



