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ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt dver hur Lindabs riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2024, har tillampats under 2025.
Rapporten innehaller aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Lindabs
verkstallande direktér. Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Lindabs
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 6 pa sidan 94 i arsredovisningen for 2025.

Information som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not
6 i arsredovisningen for 2025.

Information om ersattningsutskottets arbete 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten,
som finns pa sidan 42 i arsredovisningen 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-7 i arsredovisningen 2025.

Riktlinjer for ersattning

Lindabs ersattningsstrategi bygger pa rattvisa med fokus pa att beléna starka
prestationer. Lindab erbjuder konkurrenskraftiga I6ner som ar anpassade till bade
verksamhetens behov och den lokala marknaden. Lénen faststalls objektivt och i enlighet
med Lindabs jamstalldhetspolicy. Malsattningen ar att attrahera, utveckla och behalla en
mangsidig och kompetent personalstyrka som bidrar till att driva Lindabs strategi framat.
Lindab garanterar att alla anstéallda erhaller en 16n som &r i linje med eller dverstiger den
lagstadgade minimildnen i samtliga |ander dar vi ar verksamma. Ersattningen till den
verkstallande direktéren bestar av grundion, rérlig kontantersattning, tjanstepension och
Ovriga formaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2024, finns pa sidan 54 i
arsredovisningen 2025. Revisorns rapport om huruvida féretaget har foljt riktlinjerna finns
pa foretagets webbplats www.lindabgroup.com.



http://www.lindabgroup.com/
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Totalersattning till verkstéllande direktor
Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér under rékenskapsaret 2025
Rorlig kontantersattning
Grund- | Arlig rérlig Langsiktig ., Tjanste- Ovrig Total-
16n kontant- rorlig ezl pension ersittning | erséttning
et kontant-
ersattning e )
ersattning
Ola TSEK 8232 4294 0 229 2432 - 14 958
Ringdahl
verkstall- | Andel av
ande total- 55% 29% 0% 1,5% 16% i
direktor ersattning (64%) (15%) (0%) (2%) (19%)
(fg ar)

Grundlon inkluderar semesterersattning. Formaner inkluderar kostnader for férmansbil
inklusive drivmedel och sjukférsakring. Roérlig kontantersattning uppgick till 52 (24) procent
av fast kontantersattning (grundion) 2025. Verkstallande direktéren har ej erhallit
ersattning fran nagot annat bolag i koncernen under rakenskapsaret 2025.

Rorlig kontantersiattning

Arlig rérlig kontanterséttning &r kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella mal saval som hallbarhetsmal. Arlig rorlig
kontantersattning uppgar till hégst 100 procent av den arliga fasta kontantersattningen.
Utfallet i 2025 ars program relateras till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar for
koncernen avseende foljande KPI:

¢ Net Profit

¢ Organic Sales Growth

e Average External Operational Working Capital / Sales
e Sustainability

Styrelsen ansvarar for beddmningen av verkstallande direktérens utfall. Utfallet for
rakenskapsaret 2025 uppgick till 53,2 (24,3) procent av den maximala majligheten.

Langsiktig rorlig kontantersattning ar kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier med
tydlig koppling till bolagets fordefinierade finansiella mal. Langsiktig rorlig
kontantersattning uppgar till hdgst 70 procent av den arliga fasta kontantersattningen.
Utfallet relateras till uppfyllelsen av uppstéllda malsattningar fér koncernen avseende
tillvaxt i Earnings per Share (EPS) under en trearig prestationsperiod. Utfallet berdknas
utifran den genomsnittliga vinsttillvaxten per aktie under hela perioden. Maximal bonus
motsvarar en procentsats av deltagarens arliga fasta bruttolon vid inbjudan. Detaljer om
programmet dokumenteras i ett plandokument. For eventuellt nettoutfall férvantas
deltagaren investera i bolagets aktier. Utfallet for rakenskapsaret 2025 uppgick till 0,0
(0,0) procent av den maximala mojligheten.

" Avser rorlig kontantersattning som intjanats under 2025. Motsvarande belopp har betalats ut till den verkstéllande
direktéren under Q1 2026 for prestationsaret 2025.

2 | angsiktig rorlig kontantersattning inkluderar incitament att aterinvestera langsiktig kontantbonus i aktierelaterade
instrument i Lindab International AB.
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Utestaende optionsprogram

Utover ersattning, har verkstallande direktor ratt att delta i Lindabs optionsprogram. Under
dessa program erbjuds verkstallande direktér mojlighet att férvarva optioner till
marknadsmassiga villkor. Lindab hade under 2025 tre utestaende optionsprogram som
omfattar verkstallande direktdr, vilka beskrivs nedan. Képoptionsprogrammet 2022
avslutades under 2025. Inga férandringar i villkoren har skett sedan utgivandet.

Kdpoptionsprogrammet 2023: omfattar 8 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktéren) samt ytterligare 9 nyckelpersoner. Deltagarna erbjuds att
férvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Varje képoption ska berattiga till férvarv av
en (1) aktie i Lindab. Med anledning av detta program har 100 000 képoptioner forvarvats
av den verkstallande direktdren. Forvarv av aktier i Lindab med stdd av kopoptionerna ska
kunna ske fran och med dagen efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for perioden
1 januari-30 juni 2026, dock tidigast den 10 augusti 2026 och fram till och med 31 augusti
2026 till en kurs om 209,70 kr.

Kdpoptionsprogrammet 2024: omfattar 8 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktéren) samt ytterligare 9 nyckelpersoner. Deltagarna erbjuds att
forvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Varje képoption ska berattiga till forvarv av
en (1) aktie i Lindab. Med anledning av detta program har 99 350 kdpoptioner forvarvats
av den verkstallande direktéren. Férvarv av aktier i Lindab med stéd av kdpoptionerna ska
kunna ske fran och med dagen efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten fér perioden
1 januari - 30 juni 2027 och fram till och med och med 31 augusti 2027 till en kurs om
264,50 kr.

Kdpoptionsprogrammet 2025: omfattar 7 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktéren) samt ytterligare 11 nyckelpersoner. Deltagarna erbjuds att
forvarva optioner till marknadsmassiga villkor. Varje képoption ska berattiga till forvarv av
en (1) aktie i Lindab. Med anledning av detta program har 100 000 kdpoptioner férvarvats
av den verkstallande direktoren. Forvarv av aktier i Lindab med stdd av kopoptionerna ska
kunna ske fran och med dagen efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for perioden
1 januari - 30 juni 2028 och fram till och med och med 31 augusti 2028 till en kurs om
255,20 kr.
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Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — F6éréndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem
rapporterade rdkenskapsaren

Arlia férandrin 2021 vs 2022 vs 2023 vs 2024 vs 2025 vs
9 9 2020 2021 2022 2023 2024
Ersittning verkstéllande direktor®

Arlig forandring i totalersittning ‘ ‘ 53%* -1% -17%° -2% 22%°
Bolagets resultatutveckling”

Net Profit 17% 81% -13% -63% 141%
Arlig férdndring av genomsnittlig erséttning fér évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Lindab Group?® 6% 11%° 13%10 6% 2%

Aterkrav av ersittning

Styrelsen har magjlighet att reducera eller aterkrava utbetald ersattning, vilket ej har skett
under aret.

Genomfoérandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet
har behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i
riktlinjerna.

Beskrivning av hur synpunkter som har framférts i samband med
stammobehandling av en tidigare ersattningsrapport beaktats

Inga synpunkter pa tidigare ersattningsrapport har framkommit.

Bastad i april 2026
Lindab International AB (publ)
Styrelsen

3 Férandringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r
redovisade i tabell 1.

4 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till 16nejustering samt hogre utfall av kontant rérlig ersattning, fran
34% av den fasta erséattningen till 112%.

5 Den arliga forandringen hérleds till 1agre utfall av arlig kontant rérlig erséattning, fran 20% av den fasta erséattningen till 3%.
6 Den arliga forandringen av totalersattningen hérleds till 16nejustering samt hoégre utfall av kontant rérlig ersattning, fran
24% av den fasta ersattningen till 52%.

7 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende arets resultat och andra relevanta nyckeltal, se
Forvaltningsberattelsen sid 62 ff i arsredovisning 2025.

8 Totalersattning for samtliga dvriga anstallda i Lindab Group dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

® Den arliga forandringen av totalersattningen héarleds utéver normal I6nejustering dven till generellt hdgre inflationsfaktor,
storre valutaeffekt mellan 2021 och 2022 samt en till viss del férandrad demografi till foljd av strukturférandringar i
koncernen.

' Den arliga férandringen av totalersattningen héarleds utéver normal I6nejustering aven till generellt hdgre inflationsfaktor,
storre valutaeffekt mellan 2022 och 2024 samt en till viss del férandrad demografi till foljd av strukturférandringar i
koncernen.
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