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ERSATTNINGSRAPPORT 2021

Inledning

Denna ersattningsrapport ger en dversikt dver hur Lindabs riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, antagna av arsstamman 2021, har tillampats under 2021. Rapporten
innehaller aven specifika uppgifter betraffande ersattning till Lindabs verkstallande direktor.
Dessutom innehaller rapporten en sammanfattning av Lindabs utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstamman. Sadan
ersattning redovisas i not 6 pa sidan 103 i arsredovisningen for 2021.

Information som kravs enligt 5 kap. 40—44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 6 i
arsredovisningen for 2021.

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sidan 47 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 8-9 i arsredovisningen fér 2021.

Riktlinjer for ersattning

| Lindabs riktlinjer for ersattning anges att ersattning till den verkstallande direktoren ska vara
enligt marknadsmassiga villkor och stédja bolagets langsiktiga strategi. En férutsattning for ett
framgangsrikt genomférande av bolagets affarsstrategi och skydd av dess langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan sakra kvalificerad personal. For detta
andamal ar det ndédvandigt att bolaget erbjuder konkurrenskraftig ersattning.

Ersattningen till den verkstallande direktéren bestar av grundlon, rorlig kontantersattning,
tjianstepension och 6vriga formaner.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2021, finns pa sidan 52 i arsredovisningen
2021. Revisorns rapport om huruvida foretaget har foljt riktlinjerna finns pa féretagets
webbplats www.lindabgroup.com.



http://www.lindabgroup.com/
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Totalersattning till verkstéllande direktor

Tabell 1 - Totalerséttning till verkstéllande direktér under rékenskapsaret 2021

Rorlig kontantersittning’
Grund [ Arlig rérlig Langsiktig Férmaner Tjanste- c?_VfiS_l Total-
16n kontant- rorlig kontant- pension ersattning | ersattning
ersattning erséttning?
Ola TSEK 6 259 3199 3855 128 1808 15250
Ringdahl
verkstill- | Andel av
ande total- 41% 21% 25% 1% 12%
direktor ersattning | (60%) (11%) (11%) (1%) (17%)
(fg ar)

Grundl6n inkluderar semesterersattning. Formaner inkluderar kostnader for féormansbil
inklusive drivmedel och sjukférsakring. Rorlig kontantersattning uppgick till 112 (34) procent av
fast kontantersattning (grundién) 2021. Verkstallande direktéren har ej erhallit ersattning fran
nagot annat bolag i koncernen under rakenskapsaret 2021.

Rorlig kontantersattning

Arlig rérlig kontantersattning &r kopplad till férutbestamda och métbara kriterier med tydlig
koppling till bolagets fordefinierade finansiella mal. Arlig rérlig kontantersattning uppgar till
hodgst 60 procent av den arliga fasta kontantersattningen. Utfallet i 2021 ars program relateras
till uppfyllelsen av uppstallda malsattningar for koncernen avseende Net Profit, Organic Sales
Growth samt Average External Operational Working Capital / Sales. Styrelsen ansvarar for
bedémningen av verkstallande direktorens utfall. Utfallet for rakenskapsaret 2021 uppgick till
82,2 (38,1) procent av den maximala mdjligheten.

Langsiktig rorlig kontantersattning ar kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier med
tydlig koppling till bolagets fordefinierade finansiella mal. Langsiktig rorlig kontantersattning
uppgar till hogst 70 procent av den arliga fasta kontantersattningen. Utfallet relateras till
uppfyllelsen av uppstallda malsattningar for koncernen avseende tillvaxt i Earnings per Share
(EPS) under en trearig prestationsperiod. For eventuellt nettoutfall férvantas deltagaren
investera i bolagets aktier. Utfallet for rakenskapsaret 2021 uppgick till 100 (86,1) procent av
den maximala mdjligheten.

" Avser rérlig kontantersattning som intjanats under 2021. [Motsvarande belopp har betalats ut till den verkstéllande direktéren
under Q1 2022 for prestationsaret 2021.]

2 Langsiktig rorlig kontantersattning inkluderar incitament att aterinvestera langsiktig kontantbonus i aktierelaterade instrument i
Lindab International AB.
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Utestaende optionsprogram

Utover ersattning, har verkstallande direktor ratt att delta i Lindabs optionsprogram. Under
dessa program erbjuds verkstallande direktér mojlighet att férvarva optioner till
marknadsmassiga villkor. Lindab hade under 2021 tre utestaende optionsprogram som
omfattar verkstallande direktor, vilka beskrivs nedan. Inga férandringar i villkoren har skett
sedan utgivandet.

Kdpoptionsprogrammet 2019: omfattar 4 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktéren). Deltagarna erbjuds att férvarva optioner till marknadsmassiga villkor.
Varje képoption ska berattiga till férvarv av en (1) aktie i Lindab. Med anledning av detta
program har 100 000 kdpoptioner forvarvats av den verkstallande direktéren. Férvarv av aktier
i Lindab med stdd av kdpoptionerna ska kunna ske fran och med dagen efter att Lindab
offentliggjort halvarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni 2022 och fram till och med 31
augusti 2022 till en kurs om 120 kr.

Kdpoptionsprogrammet 2020: omfattar 5 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktéren). Deltagarna erbjuds att forvarva optioner till marknadsmassiga villkor.
Varje képoption ska berattiga till férvarv av en (1) aktie i Lindab. Med anledning av detta
program har 100 000 kdpoptioner férvarvats av den verkstallande direktéren. Forvarv av aktier
i Lindab med stéd av kdpoptionerna ska kunna ske fran och med dagen efter att Lindab
offentliggjort halvarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni 2023 och fram till och med 31
augusti 2023 till en kurs om 101,9 kr.

Kdpoptionsprogrammet 2021: omfattar 8 ledande befattningshavare (inklusive den
verkstallande direktéren). Deltagarna erbjuds att férvarva optioner till marknadsmassiga villkor.
Varje kdpoption ska berattiga till forvarv av en (1) aktie i Lindab. Med anledning av detta
program har 100 000 kdpoptioner forvarvats av den verkstallande direktdren. Forvarv av aktier
i Lindab med stdd av kdpoptionerna ska kunna ske fran och med dagen efter att Lindab
offentliggjort halvarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni 2024 och fram till och med 31
augusti 2024 till en kurs om 222,0 kr.
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Jamforande information om forandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — F6réndring av erséttning och féretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rékenskapsaren

Arlig férandring 2016 vs 2017 2017 vs 2018 2018 vs 2019 2019 vs 2020 | 2020 vs 2021

Ersittning verkstéllande direktor®

Arlig féréndring i totalersittning | ‘ 119%* -20%° 19%5 -20%’ 53%12

Bolagets resultatutveckling®

Net Profit 13% 14% 72% -12% 17%

Arlig féréndring av genomshnittlig erséttning fér évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)

Lindab Group® 5% 8%1° 5% -5%11 6%

Aterkrav av ersattning

Styrelsen har maojlighet att reducera eller aterkrava utbetald ersattning, vilket ej har skett under
aret.

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

Bastad i mars 2022
Lindab International AB (publ)
Styrelsen

3 Férandringen av totalersattningen avser den arlig férandringen av summan av samtliga ersattningskomponenter som de &r
redovisade i tabell 1.

4 Den verkstéllande direktéren lamnade sin befattning den 28 september 2017. Tillférordnad verkstallande direktér tilltrédde den
28 september 2017. | samband med att den féregaende verkstéllande direktéren Iamnade befattningen utgick 16n och
tjanstepension under uppséagningstiden. Det totala beloppet redovisas under 2017. Totalersattningen 2017 avser ersattning som
utgatt till foregaende och tillférordnad verkstallande direktor.

5 Tillférordnad verkstallande direktdr lamnade befattningen den 18 juni 2018. Nuvarande verkstéllande direktér tilltradde den 18
juni 2018. Totalersattningen 2018 avser ersattning som utgatt till tillférordnad och nuvarande verkstéllande direktor.

8 Nuvarande verkstéllande direktér tilltradde den 18 juni 2018 och erhéll en hégre totalersattning &n den ersattning som utgick till
foregaende verkstallande direktor och tillférordnad verkstéallande direktor foregaende ar.

” Minskningen kan harledas till 1agre utfall av rérlig kontantersattning for prestationsaret 2020. Under perioden 1 april 2020 till 31
augusti 2020 gjorde den verkstallande direktdren ett frivilligt Ioneavstaende pa sin bruttoldn till f6ljd av Covid-19.

8 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende arets resultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 6 samt
Forvaltningsberattelsen sid 66 ff i arsredovisning 2021.

® Totalersattning for samtliga dvriga anstallda i Lindab Group dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

° Den arliga férandringen av totalersattningen héarleds dels till en stérre valutaeffekt mellan 2017 och 2018 &n normalt och dels att
den rorliga kontantersattningen for saval ledning som &vriga var klart hdgre 2018 jamfort med 2017.

" Den arliga férandringen av totalersattningen hérleds till utebliven I6nerevision under 2020, samt lagre utfall av rérlig
kontantersattning for prestationsaret 2020, till foljd av Covid-19.

12 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till 1onejustering samt hogre utfall av kontant rorlig erséattning, fran 34% av
den fasta ersattningen till 112%.
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