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Hog organisk tillvaxt och fortsatt forbattrad Ionsamhet

Efterfrdgan pé Lindabs produkter var fortsatt hog under tredje kvartalet och omsattningen 6kade vasentligt jamfért med

motsvarande kvartal féregéende ér. Affarsomradena Ventilation Systems och Profile Systems rapporterade hog organisk
forsaljningstillvaxt och forbéattrad I6nsamhet. Under kvartalet tecknade Lindab avtal om att avyttra affarsomradet Building
Systems, som en del av Lindabs strategi att renodla verksamheten.

Tredje kvartalet 2021

e Lindab tecknade avtal om att avyttra affarsomradet Astron
Building Systems. Avyttringen ar huvudsakligen villkorad av
konkurrensgodkannande i Ryssland. Building Systems re-
dovisas i denna delarsrapport som "avvecklad verksamhet/
verksamhet som innehas for forsaljning”.

e | september beslutade styrelsen om uppdatering av koncer-
nens langsiktiga finansiella mal.

Kvarvarande verksamhet
e Nettoomséttningen dkade med 21 procent till 2 488 MSEK
(2 059). Den organiska tillvaxten var 19 procent.

e Justerat! rorelseresultat 6kade till 403 MSEK (246).

e Rorelseresultatet dkade till 403 MSEK (250).

e Justerad’ rorelsemarginal 6kade till 16,2 procent (11,9).

e Rorelsemarginalen dkade till 16,2 procent (12,1).

Total verksamhet

e Periodens resultat uppgick till -102 MSEK (198) och belasta-

des med engangsposter och omstruktureringskostnader om
-432 MSEK (4) relaterade till Building Systems.

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -1,33 SEK
(2,59) och efter utspadning till -1,34 SEK (2,59).

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
202 MSEK (452).

Januari - september 2021

Kvarvarande verksamhet
e Nettoomsattningen dkade med 15 procent till 7 088 MSEK
(6 138). Den organiska tillvaxten var 16 procent.

e Justerat! rorelseresultat 6kade till 955 MSEK (635).

e Rorelseresultatet dkade till 955 MSEK (565).

e Justerad' rorelsemarginal dkade till 13,5 procent (10,3).

e Rodrelsemarginalen dkade till 13,5 procent (9,2).

Total verksamhet

e Periodens resultat uppgick till 316 MSEK (410) och belasta-

des med engéngsposter och omstruktureringskostnader om
-432 MSEK (-66) relaterade till Building Systems.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,14 SEK
(5,37) och efter utspadning till 4,13 SEK (5,37).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
489 MSEK (773).

2021 2020  Forand- 2021 2020  Forand-
Nyckeltal jul-sep jul-sep ring, % jan-sep jan-sep ring, %
Kvarvarande verksamhet?
Nettoomsattning, MSEK 2488 2 059 21 7 088 6138 15
Justerat” rérelseresultat, MSEK 403 246 64 955 635 50
Rorelseresultat, MSEK 403 250 61 955 565 69
Justerad” rérelsemarginal, % 16,2 11,9 - 13,5 10,3 -
Rérelsemarginal, % 16,2 12,1 - 13,5 9,2 -
Total verksamhet®
Periodens resultat, MSEK -102 198 -1562 316 410 -23
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -1,33 2,59 -152 4,14 5,37 -23
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,34 2,59 -152 413 5,37 -23
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 202 452 -55 489 773 -37

1) Justerat rérelseresultat/rérelsemarginal exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader av vésentlig storlek. Se Avstamningar sidan 27.
2) Kvarvarande verksamhet, Lindabkoncernen exklusive avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for forsélining, dvs. exklusive Building Systems.

3) Total verksamhet, kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for férséljning.
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VD har ordet

Foto: Mette Ottosson

Lindab fortsatte sin starka utveckling dven under det tredje
kvartalet. Omsattningen nadde en ny hégstaniva, saval

for koncernen som for de tva affarsomradena Ventilation
Systems och Profile Systems. Med en justerad rérelsemargi-
nal pa 16,2 procent for kvarvarande verksamhet har Lindab
dessutom fortsatt att stéarka Ibnsamheten.

Under tredje kvartalet har Lindab upplevt en mycket hog efter-
fragan pa sina produkter for bade Ventilation Systems och Profile
Systems. Vi var dessutom tidiga med att justera priserna for att
kompensera for hogre stélpriser, vilket paverkat omsattningen
positivt. Lindab har en robust forsérjningskedja och séker tillgang
till rdmaterial. Kunderna har uppskattat denna trygghet och var
leveranssékerhet &r en stor konkurrensfordel, sarskilt i tider da det
rader brist pa stal och annat material.

“Genom avyttringen av Astron kan vi
fokusera pa karnverksamheten och fort-
satta utveckla Lindab med full kraft.”

Renodling av verksamheten med avyttring av affairsomrade
Building Systems

| september tecknades avtal om att avyttra Astron Building
Systems till Groupe Briand. Avyttringen &r ett led i vart arbete

att renodla och fokusera verksamheten. Lindabs styrka ar att
tillhandahalla kvalitetsprodukter med hog tillganglighet. Astron har
en utpraglad projektverksamhet med en hdg grad av kundunika
I6sningar. Genom avyttringen kan vi fokusera pa kéarnverksam-
heten och fortsatta utveckla Lindab med full kraft.

Nya finansiella mal

Okat fokus pé kvarvarande verksamhet samt en stabilitet i var
intjaningsférmaga har gjort att forutsattningarna for Idnsam tillvaxt

har forbattrats ytterligare. De finansiella mélen har hojts for att
spegla Lindabs ambition att vaxa omsattningen med fler forvarv.
Den éarliga tillvaxten ska nu uppga till minst 10 procent som en
kombination av organisk och férvarvad tillvaxt, jamfért med det
tidigare méalet om 5-8 procent. En tredjedel av tillvaxten forvantas
ske organiskt och tva tredjedelar via forvarv.

Under kvartalet forvarvades Kami, ett svenskt bolag specialiserat
pa tak. Strax efter kvartalets utgang forvarvades det schweiziska
ventilationsbolaget Tecnovent. Vi 6kar nu successivt takten och
siktar pa fler forvarv framover.

Vart langsiktiga Ionsamhetsmal andrades till att den justerade
rorelsemarginalen ska éverstiga 10 procent per ar. Lonsamhets-
malet dvertraffades vasentligt under det tredje kvartalet, framst
tack vare starka forsaljningssiffror. Effekterna av investeringspro-
grammet blir alltmer méarkbara och bidrog till att starka resultatet
under kvartalet, &ven om merparten av effektiviseringsvinsterna
fortfarande ligger framfor oss.

’Léonsamhetsmalet 6vertraffades vasent-
ligt under det tredje kvartalet.”

Val positionerade for framtiden

Lindab har under de senaste kvartalen visat att vi har en organisa-
tion som kan hantera héga stélpriser och brist pa ravaror. Genom
vart néra samarbete med de storsta aktorerna inom stalindustrin
har vi en god bild av férvantad marknadsutveckling. Var bedém-
ning &r att bristen pa stal och darmed hoga stalpriser kommer att
halla i sig &tminstone en bit in i nasta ar. Vi planerar verksamheten
och var prisséttning darefter.

Den langsiktiga efterfragan pa Lindabs ventilationsprodukter
gynnas av ett Okat intresse for I6sningar som skapar hédlsosamma
inomhusmiljéer och minskar energiférbrukningen. Med uppskatt-
ningsvis 65-70 procent av var omsattning i linje med EUs taxonomi
har vi ett produktutbud som stéar sig val. Vihar en stark och mo-
tiverad organisation och god kostnadskontroll. Med var nérvaro i
hela Europa och en robust férsérjningskedja har vi goda férutsatt-
ningar att fortsatta utveckla verksamheten i en positiv riktning pa
béde kort och lang sikt.

Grevie, oktober 2021

s lydlald

Ola Ringdahl

VD och Koncernchef
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Finansiella langsiktiga mal

Lindab delarsrapport januari-september 2021

Lindab har langsiktiga finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet och skuldséattning. Den 23 september 2021 hojde Lindab malen for tillvaxt och Ibnsamhet,
se sid 9. F6r 2021 redovisas utfallet avseende arlig tillvéxt och justerad rérelsemarginal utifran kvarvarande verksamhet (januari-september), medan

nettoskuld/EBITDA redovisas for total verksamhet.

Arlig tillvaxt, >10%"

Justerad rérelsemarginal, >10%

Nettoskuld/EBITDA, <3,09
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1) Tillvaxt exklusive valutaféréandringar.

2) Utfallet for total verksamhet var 16,9 procent i arlig tillvaxt och
12,5 procent i justerad roérelsemarginal.

3) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16
Leasingavtal, uppgick rérelsemarginalen till 13,2 procent for 2021,
9,7 procent fér 2020 och 9,0 procent fér 2019.

4) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingav-
tal, uppgick nettoskuld i férhallande till EBITDA till 0,6 fér 2021, 0,8 fér 2020
och 1,0 fér 2019.

5) Rullande 12 manader (R 12M).

6) Justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader.

Lindabs hallbarhetsarbete - For ett battre klimat

Lindabs héllbarhetsplan omfattar mél och aktiviteter inom tre
omréden. Det forsta ar att Lindab ska bidra till hdlsosamma
byggnader genom battre inomhusmiljder. Det andra omradet ar att
Lindab tillsammans med sina kunder ska minska deras miljopa-
verkan, genom att erbjuda energieffektiva produkter och system.
Slutligen ska verksamheten bedrivas pa ett hallbart satt.

Under 2021 detaljeras héllbarhetsplanen ytterligare. Lokala strate-
gier utarbetas for varje del av Lindab. Det kommer i sin tur att leda
till att vi kan forfina den dvergripande planen och satta an mer
detaljerade mal.

EUs Taxonomi

Lindabs bedémning &r att cirka 65-70 procent av
omsattningen ar i linje med mal 1 "begrénsning av
klimatférandringar” i EUs taxonomi.

Skapa halsosamma

Minska kundernas

Driva en hallbar

byggnader

Inomhusmiljéer har stor betydelse for
vara liv, det &r i dessa vi spenderar
cirka 90 procent av var tid. For att bidra
till battre inomhusmiljéer arbetar vi med
I6sningar som far manniskor att ma
och prestera battre.

klimatpaverkan

Byggnader stér for 40 procent av all
energiférbrukning. Tillsammans med
vara kunder kan vi minska miljopaver-
kan, bland annat genom att erbjuda
ledande energieffektiva produkter och
system med hog grad av atervinning.

verksamhet

For att na en cirkular ekonomi och kunna
erbjuda kunderna héllbara I6sningar ska
alla delar av var vardekedja genomsyras
av l6sningar for minskad resursanvand-
ning. Lindab ska vara en arbetsplats
som medarbetare &r stolta dver.
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Forsaljning, resultat och kassaflode

Forséljning och marknad - kvarvarande verksamhet
Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 2 488 MSEK

(2 059), en 6kning med 21 procent. Den organiska tillvaxten

var 19 procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan
pa tillvaxten med 1 procent. Strukturférandringar, relaterade till
Lindabs genomférda férvarv och avyttringar, bidrog positivt med
3 procent.

Efterfragan under kvartalet var fortsatt positiv for koncernen och
bade Ventilation Systems och Profile Systems rapporterade stark
organisk tillvaxt. Lindab har kunnat tillverka och férse kunder

med efterfragade produkter, trots en generell obalans av rama-
terial. Under arets forsta nio manader har ett antal prishjningar
aviserats och implementerats till kund for att kompensera for de
historiskt hdga ramaterialpriserna, vilket aven bidragit till den orga-
niska tillvaxten. Jamforelseperioden foregaende ar inleddes med
en lagre efterfragan till foljd av osékerheten relaterad till covid-19,
vilket ocksé bidragit till de starka tillvaxtsiffrorna.

Ventilation Systems rapporterade stark organisk tillvaxt i majo-
riteten av de marknader som Lindab &r verksam i. Sarskilt stark
var férsaljningstillvaxten i Osteuropa dér flera marknader hade
begransningar pa byggmarknaden till f6ljd av covid-19 under
samma period féregaende ar. Profile Systems positiva tillvaxt var
framst ett resultat av 6kad forsaljning av industriella byggprojekt
och hallar i Norden, men aven 6kad forséljning av byggprodukter i
bade Norden och Osteuropa.

Nettoomsattningen under perioden januari-september uppgick
till 7 088 MSEK (6 138), en 6kning med 15 procent jamfoért med
motsvarande period féregaende ar. Den organiska tillvéxten

var 16 procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan
pa tillvaxten med 3 procent. Strukturférandringar, relaterade till
Lindabs genomférda férvarv och avyttringar, bidrog positivt med
2 procent.

Resultat - kvarvarande verksamhet

Justerat rorelseresultat for kvartalet kade till 403 MSEK (246).
Inga engangsposter eller omstruktureringskostnader rapportera-
des under perioden jamfért med en realisationsvinst om 4 MSEK
i motsvarande period féregaende ar, se avstamningar sid 27.
Justerad rérelsemarginal 6kade till 16,2 procent (11,9).

Ventilation Systems justerade rorelseresultat dkade till 236 MSEK
(158) och Profile Systems 6kade till 180 MSEK (98).

Resultatférbattringen férklaras framst av betydande férsaljnings-
tillvaxt, strukturforandringar samt starkt bruttomarginal till féljd av
implementerade prisdkningar och kostnadseffektiviseringar fran
tidigare aviserat investeringsprogram.

Justerat rérelseresultat for perioden januari-september 6kade till

955 MSEK (635). Inga engangsposter eller omstruktureringskost-
nader rapporterades under perioden jamfért med -70 MSEK mot-
svarande period foregaende ar, se avstamningar sid 27. Justerad
rorelsemarginal 6kade till 13,5 procent (10,3).

Forsialjning och marknad samt resultat - total verksamhet
Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 2 778 MSEK

(2 302), en 6kning med 21 procent. Nettoomsattningen under
perioden januari-september uppgick till 7 773 MSEK (6 852), en
okning med 13 procent jamfort med motsvarande period forega-
ende ar.

Kvartalet inkluderade engangsposter och omstruktureringskost-
nader motsvarande -432 MSEK (4), varav -418 MSEK (4) belastade
rorelseresultatet. Kostnaden hanférde sig till Lindabs beslut om att
avyttra affarsomradet Building Systems, som ett led i koncernens
strategi att renodla verksamheten. Redovisade engéngsposter
och omstruktureringskostnader avsag huvudsakligen nedskrivning
av goodwill.

Justerat rorelseresultat for kvartalet Okade till 424 MSEK (262).
Justerad rérelsemarginal 6kade till 15,3 procent (11,4).

Kvartalets resultat uppgick till -102 MSEK (198) och resultat per
aktie efter utspadning uppgick till -1,34 SEK (2,59).

Justerat rérelseresultat for perioden januari-september dkade till
973 MSEK (668). Justerad rorelsemarginal 6kade till 12,5 procent
9,7).

Periodens resultat for januari-september uppgick till 316 MSEK
(410) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till 4,13 SEK
(5,37). Periodens resultat &r belastat med engangsposter och
omstruktureringskostnader om -432 MSEK (-66) varav -418 MSEK
(-70) belastar rorelseresultatet.

Nettoomséttning, MSEK
Kvarvarande verksamhet
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Forséljning, resultat och kassafléde (forts.)

Sasongsvariationer - total verksamhet

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sésongsvaria-
tioner och den hogsta nettoomsattningen for koncernen uppnas
normalt under andra halvaret. De storsta sédsongsvariationerna
aterfinns inom segmenten Profile Systems och Building Systems.
Installation av ventilationssystem utférs huvudsakligen inomhus,
varfér segmentet Ventilation Systems &r mindre beroende av
sé&song och vader.

Vanligtvis sker en planerad lageruppbyggnad av framst fardigvaror
under det férsta halvaret, som under andra halvaret évergar till
lagerminskning till foljd av den tkade aktiviteten pa bygg-
marknaden.

Avskrivningar och nedskrivningar - kvarvarande
verksamhet

Kvartalets avskrivningar uppgick till 97 MSEK (87), varav 7 MSEK
(7) avsag immateriella tillgangar och 52 MSEK (50) avsag nytt-
janderéttstillgangar relaterade till hyres- och leasingavtal. Inga
nedskrivningar har rapporterats i kvartalet eller i motsvarande
period foregaende ar.

For perioden januari-september uppgick avskrivningar till

285 MSEK (263), varav 21 MSEK (19) avsdg immateriella tillgangar
och 155 MSEK (149) avsag nyttjanderattstillgangar relaterade

till hyres- och leasingavtal. Nedskrivningar for perioden uppgick
till 2 MSEK (42). Av nedskrivningarna foregaende ar ar 42 MSEK
rapporterade som dvriga rorelsekostnader i koncernens resulta-
trékning, varav 40 MSEK ér klassificerade som engangsposter och
omstruktureringskostnader.

Avskrivningar och nedskrivningar - total verksamhet

Kvartalets avskrivningar uppgick till 107 MSEK (97). Nedskriv-
ningar uppgick till 380 MSEK (). Nedskrivningen om 380 MSEK
avsag goodwill och &r rapporterad som engangsposter och
omstruktureringskostnader relaterade till Building Systems.

For perioden januari-september uppgick avskrivningar for total
verksambhet till 315 MSEK (294). Nedskrivningar for perioden
uppgick till 382 MSEK (42), varav 380 MSEK (40) rapporteras som
engangsposter och omstruktureringskostnader. Nedskrivningen
om 380 MSEK avsag goodwill.

Skatt - kvarvarande verksamhet

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 95 MSEK (56). Resultat
fore skatt uppgick till 394 MSEK (242). Den effektiva skattesatsen
var 24 procent (23). Den genomsnittliga skattesatsen var 19 pro-
cent (20). Den hdgre effektiva skattesatsen under kvartalet jamfort
med féregdende ar forklaras framst av att Lindab har tecknat avtal
om att avyttra Building Systems, vilket kommer medféra upplos-
ning av en intern skatteunion i Tyskland. Koncernen har darmed
omvarderat uppskjutna skattefordringar hanforliga till tidigare
aktiverade underskottsavdrag i Tyskland. Féregaende ar paver-
kades den effektiva skattesatsen negativt av att Lindab inte fullt
ut kunnat tillgodorékna sig underskottsavdrag fér att minska den
totala skattekostnaden. Skillnaden mellan den effektiva skattesat-
sen och den genomsnittliga skattesatsen i kvartalet har i huvud-
sak samma férklaringsgrund.

Skattekostnaden for perioden januari-september uppgick till

201 MSEK (151). Resultat fore skatt uppgick till 925 MSEK (536).
Den effektiva skattesatsen var 22 procent (28). Den genomsnittliga
skattesatsen var 20 procent (20). Den lagre effektiva skattesatsen
under perioden jamfort med foregaende ar forklaras framst av att
Lindab under féregaende ar inte kunnat tillgodorékna sig under-
skottsavdrag fullt ut for att minska den totala skattekostnaden.
Darutover paverkades den effektiva skattesatsen under forega-
ende period negativt av erlagd kupongskatt. Skillnaden mellan
den effektiva skattesatsen och den genomsnittliga skattesatsen

i perioden forklaras framst av att Lindab har tecknat avtal om att
avyttra Building Systems, vilkket kommer medféra uppldésning av
en intern skatteunion i Tyskland. Koncernen har ddrmed omvar-
derat uppskjutna skattefordringar hanférliga till tidigare aktiverade
underskottsavdrag i Tyskland.

Skatt - total verksamhet

Skattekostnaden for kvartalet uppgick till 100 MSEK (59). Resultat
fore skatt, exklusive nedskrivning av goodwill, uppgick till

378 MSEK (257). Den effektiva skattesatsen var 26 procent (23).
Den genomsnittliga skattesatsen var 19 procent (20).

Skattekostnaden for perioden januari-september uppgick till 211
MSEK (162). Resultat fore skatt, exklusive nedskrivning av good-
will, uppgick till 907 MSEK (572). Den effektiva skattesatsen var 23
procent (28). Den genomsnittliga skattesatsen var 19 procent (20).

Nettoomséttning per region,
senaste 12 manader
Kvarvarande verksamhet
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Forséljning, resultat och kassafléde (forts.)

Kassaflode - total verksamhet

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital 6kade med 141 MSEK
under kvartalet och uppgick till 450 MSEK (309). Férbattringen
forklaras framst av att det underliggande rorelseresultatet for
kvarvarande verksamhet 6kade med 153 MSEK och uppgick till
403 MSEK (250). | det underliggande rérelseresultatet om -397
MSEK (16) fér avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas fér
forsélining inkluderades ej likviditetspaverkande nedskrivningar/
avséattningar motsvarande -418 MSEK (-) hanférliga till beslutad
avyttring av affarsomrade Building Systems.

Kvartalets férandring av rérelsekapitalet uppgick till -248 MSEK
(143). Forandringen av rorelsekapitalet var framst drivet av 6kad
kapitalbindning i lager och rorelsefodringar. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten uppgick till 202 MSEK (452) under

kvartalet.

Finansieringsverksamheten redovisade for kvartalet ett kassaflode
om 49 MSEK (-157). | detta saldo ingick likvidmassiga betalningar
med -58 MSEK (-53) avseende leasingrelaterade skulder. Ovriga
forandringar inom finansieringsverksamheten var huvudsakligen

relaterade till forandring i upplaning
limiter.

och utnyttjande av kredit-

For perioden januari-september forbattrades kassaflédet fore

forandringen av rorelsekapitalet med 281 MSEK och uppgick till
1 071 MSEK (790). Forbattringen férklaras framst av att det under-
liggande rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet 6kade med
390 MSEK och uppgick till 955 MSEK (565). | det underliggande
rorelseresultatet om -400 MSEK (33) for avvecklad verksamhet/

verksamhet som innehas for forséaljning inkluderades ej likviditets-

paverkande nedskrivningar/avsattningar motsvarande

-418 MSEK (-) hanforliga till beslutad avyttring av affarsomréade

Building Systems. | det underliggande rorelseresultatet for kvar-

varande verksamhet féregaende ar

inkluderades ¢j likviditets-

paverkande nedskrivningar/avséattningar motsvarande 70 MSEK

hanférliga till beslutad avyttring av IMP Klima Group.

Periodens forandring av rérelsekapitalet uppgick till -582 MSEK
(-17). Vid jamforelse med motsvarande period féregéende ar var
utvecklingen fran rérelsekapital framst drivet av 6kad kapitalbind-
ning i lager och rérelsefodringar, samtidigt som utvecklingen av
leverantdrsskulder och likvidmassiga forskott fran kunder inom
affarsomrade Building Systems hade en storre positiv effekt.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

489 MSEK (773) for perioden januari-september.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for perioden
januari-september till -66 MSEK (-267). | detta saldo ingick likvid-
massiga betalningar med -173 MSEK (-164) avseende leasingrela-
terade skulder. Under perioden betalade Lindab en utdelning om
-130 MSEK (-67). Ovriga férandringar inom finansieringsverksam-

heten var huvudsakligen relaterade
utnyttjande av kreditlimiter.

till férandring i upplaning och

Kassaflodet fran investeringsverksamheten forklaras under rubri-
ken Investeringar respektive Fdretagsforvarv och avyttringar.
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Investeringar och finansiell stallning

Investeringar - total verksamhet

Kvartalets investeringar i immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 97 MSEK (110), varav 3 MSEK
(5) avsag investeringar i immateriella tillgéngar. Investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar &r huvudsakligen ett led i koncer-
nens satsningar pa effektivisering, kapacitetsékning och sékrare
arbetsmiljo i produktionsanlaggningar. Av kvartalets investeringar
ar 2 MSEK (0) relaterat till avvecklad verksamhet/verksamhet som
innehas for forsaljning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, exklusive forvary
och avyttringar av dotterbolag, uppgick netto till -95 MSEK (-106)
under kvartalet. | kassaflodet ingick en positiv effekt fran forsalj-
ning av materiella anlaggningstillgdngar med 2 MSEK (4).

For perioden januari-september uppgick investeringar i imma-
teriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar till 290
MSEK (310), varav 8 MSEK (16) avsag investeringar i immateriella
tillgangar. Av periodens investeringar &r 9 MSEK (4) relaterat till
avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for forsaljning.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten, exklusive forvarv och
avyttringar av dotterbolag, uppgick under perioden januari-sep-
tember netto till -280 MSEK (-305). | kassaflédet ingick en positiv
effekt fran forsélining av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar med 10 MSEK (5).

Foretagsforvarv och avyttringar

Den 23 september tecknade Lindab avtal om att avyttra samtliga
aktier och roster i affarsomradet Building Systems till det franska
byggbolaget Groupe Briand. Avyttringen ar i huvudsak villkorad av
konkurrensgodkéannande i Ryssland, vilket forvantas erhallas inom
tva till fyra manader efter avtalets ingang. Building Systems verk-
samheten &r inriktad pa konstruktion, produktion samt férsaljning
av kompletta stalbyggnadssystem. Omsattningen uppgick ar 2020
till 946 MSEK och verksamheten redovisade en rérelsemarginal
om 5,9 procent. Building Systems hade 683 medarbetare vid
periodens utgang. Beslutet och avtalet om avyttring féranleder att
Building Systems fran och med utgéngen av tredje kvartalet 2021
redovisas som en avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas
for forsaljning. | kvartalet redovisas engangsposter och omstruk-

tureringskostnader om -432 MSEK hanférliga till avyttringen, varav
-380 MSEK avser nedskrivning av goodwill. Slutlig resultateffekt
relaterat till avyttringen faststalls och redovisas vid agarskiftet.
Redovisade engangsposter och omstruktureringskostnader &r i
huvudsak inte kassaflddespaverkande. Képeskillingen forvantas
till stor del kvittas mot verksamhetens likvida medel samt forskott
frén kund, och transaktionen férvantas darmed inte fa nagon
storre effekt pa Lindabs totala kassaflode.

Den 22 september slutférde Lindab férvarvet av samtliga aktier
och roster i det norska bolaget H.A. Helgesen & Senner AS, som
annonserades under andra kvartalet. Bolaget ar primért en tillver-
kare av rektangulara ventilationskanaler och har ett vél utbyggt
logistiknat i vastra Norge. Forvéarvet syftar till att komplettera
Lindabs nuvarande verksamhet i Norge, bade produkt- och dist-
ributionsmassigt. H.A. Helgesen & Senner AS har sitt séte i Sula,
Norge. Bolaget omsatter arligen cirka 15 MNOK och har

9 medarbetare.

Den 7 juli férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det
svenska bolaget KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB. Bolagets
huvudsakliga verksamhet ar produktion och férséljning av premi-
umtak i plat, vilka utvecklats specifikt for det nordiska klimatet.
Forvarvet kompletterar Lindabs befintliga utbud av plattak val.
KAMI har sitt sate i Kalix, Sverige. Omsattningen uppgar arligen till
cirka 100 MSEK och bolaget har 22 medarbetare.

For ytterligare information om ovan och for information om fére-
tagsforvéarv respektive avyttringar ar 2020, se not 4 respektive
not 6. For information om férvarv efter rapportperiodens slut, se
sidan 10.

Finansiell stéllning - total verksamhet

Nettoskulden uppagick till 1 836 MSEK (1 740) per den 30 septem-
ber 2021. Valutaeffekter Okade nettoskulden med 8 MSEK under
tredje kvartalet.

Soliditeten uppagick till 50 procent (52) och nettoskuldsattningsgra-
den var 0,3 (0,3). Finansnettot for kvartalet uppgick till -9 MSEK
(-8) for kvarvarande verksamhet och till -8 (-9) for total verksam-
het.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl. férvarv
och avyttringar, MSEK
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Investeringsprogram

e Lindab har ett investeringsprogram med syfte att uppnéa dkad
kapacitet, hogre effektivitet och en sékrare arbetsmiljé.

e Under kvartalet gjordes fortsatta investeringar inom segmenten
Ventilation Systems och Profile Systems. De stérsta projekten
avser automatiserade anlaggningar for metallbearbetning i Prag
(CZ) och Forslov (SE), ett nytt distributionscenter i Lyon (FR),
logistikcenter i Forslov (SE) samt automatisering av produk-
tionslinjerna i Grevie (SE).
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Investeringar och finansiell stallning (forts.)

De nuvarande kreditavtalen om 1 300 MSEK med Nordea och
Raiffeisen Bank International och 70 MEUR med Raiffeisen Bank
International I6per till andra kvartalet 2024. Avtalen innehéller en
kovenant vilken foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyllde villkoret per
30 september 2021.

Stéllda siakerheter och eventualforpliktelser

| samband med foérvéarv har stéllda sékerheter 6kat med 22 MSEK.
Inga vasentliga forandringar har skett i eventualforpliktelser under
tredje kvartalet 2021.
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Ovrigt

Moderbolaget

Lindab International AB (publ), org. nr 556606-5446, ar ett
registrerat aktiebolag med sate i Bastad, Sverige. Aktien ar
noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.

Nettoomsattningen under kvartalet uppgick till 1 MSEK (1).
Periodens resultat uppgick till -1 MSEK (0).

Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till
4 MSEK (4). Periodens resultat uppgick till -4 MSEK (-3).

Vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Inga vasentliga forandringar i forhallande till vad Lindab angivit i
avgiven arsredovisning for ar 2020, under Risker och riskhantering
(sid 62-65) har forekommit.

Personal

Antalet anstéllda, omraknat till heltidsanstéllda, for kvarvarande
verksamhet uppgick till 4 499 personer (4 249) vid kvartalets
utgang. Justerat for forvarv och avyttringar &r det en 6kning med
142 personer netto jamfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. Tredje kvartalet foregéende ar var paverkat av korttidspermitte-
ringar till foljd av covid-19.

Antalet anstallda for total verksamhet uppgick till 5 182 (4 955).

Incitamentsprogram

Vid arsstamman i maj 2021 beslutades om riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska ersatt-
ningsprogrammet for dessa personer bland annat omfatta kontant
rorlig ersattning. Denna erséttning ska vara baserad pa matbara
kriterier, vilka aterspeglar fordefinierade finansiella och kvalitativa
mal for Lindab. Baserat pa beslut av arsstimman har ett lang-
siktigt incitamentsprogram implementerats. Programmet har en
tredrig matperiod och eventuellt utfall av langsiktig kontant rorlig
erséttning ska pa marknadsmassiga villkor investeras i aktier eller
aktierelaterade instrument i Lindab. Total kostnad vid maximalt
utfall for den tredriga matperioden 2021 till 2023 uppskattas till

14 MSEK. Vid arsstamman 2019 respektive 2020 antogs langsik-
tiga incitamentsprogram, vilka i allt vasentligt har samma utform-
ning som beslutat program. Dessa programs matperiod ar 2019 till
2021 respektive 2020 till 2022.

Optionsprogram

Vid arsstamman i maj 2021 beslutades om ett kdpoptionsprogram
for ledande befattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad
emission av hogst 275 000 kdpoptioner. Med anledning av detta
program har 183 950 k&poptioner under andra kvartalet férvarvats
av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmassig
vardering utifran faststéllda avtal. Varje kbpoption ger innehavaren
ratt att forvarva en aktie i Lindab till I6senkurs om 222,00 SEK.
Férvarv av aktier med stdéd av option kan ske efter att Lindab
offentliggjort halvarsrapporten for ar 2024 och fram till och med
den 31 augusti samma ar. Vid arsstammorna 2018, 2019 respek-
tive 2020 beslutades ocksé om tecknings-/képoptionsprogram for
ledande befattningshavare. Under tredje kvartalet 2021 har

Lindab delarsrapport januari-september 2021

110 000 externt &gda optioner i 2018 ars teckningsoptionspro-
gram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets villkor,
vilket féranlett emittering av 110 000 aktier i Lindab International
AB till férman for dessa personer. Teckning av aktier skedde till
en teckningskurs om 86,40 SEK/aktie. Ovriga ej nyttjade optioner
frén 2018 ars teckningsprogram har forfallit. Fran 2019 ars kdpop-
tionsprogram finns 175 000 utestédende optioner med en teck-
ningskurs pa 120,00 SEK som kan nyttjas sommaren 2022. Fran
2020 ars kopoptionsprogram finns 210 000 utestédende optioner
med en teckningskurs pa 101,90 SEK som forfaller sommaren
2023.

Finansiella mal
| september 2021 beslutade styrelsen om uppdatering av koncer-
nens langsiktiga finansiella mal. Dessa ar nu enligt foljande:

e Den érliga tillvaxten ska uppga till minst 10 procent som en
kombination av organisk och forvarvad tillvaxt, jamfért med
tidigare tillvaxtmal pa 5-8 procent.

Rorelsemarginalen ska overstiga 10 procent per ar, justerat for
engangsposter och omstruktureringskostnader, jamfort med
tidigare mal dar rérelsemarginalen om 10 procent skulle uppnas
Over en konjunkturcykel.

Nettoskulden ska inte vara hogre &n tre ganger EBITDA,
berédknat utifran 12 manaders genomsnittliga varden. Malet for
nettoskulden &r oférandrat.

Arsstimma
Styrelsen har beslutat att &rsstdmman ska hallas den 12 maj
2022. Kallelse till stamman kommer att ga ut i vederborlig ordning.

Utdelning

Pa arsstamman den 5 maj 2021 beslutade styrelsen om en utdel-
ning om 3,40 SEK per aktie. Utdelningen fordelas halvarsvis dér
den forsta utbetalningen om 1,70 SEK per aktie skedde i maj. Den
andra utbetalningen om 1,70 SEK per aktie har avstamningsdag
den 5 november 2021.

Valberedning

| enlighet med beslut pa arsstamman har styrelsens ordférande,

i samrad med bolagets tre storsta dgare, utsett en valberedning.
Utifran detta har Per Trygg (Lannebo Fonder), Per Colleen (Fjarde
AP-fonden), Anna Sundberg (Handelsbanken Fonder) och Peter
Nilsson (styrelseordférande i Lindab International AB) bildat en
valberedning infor Lindabs arsstamma i maj 2022. Per Colleen
utségs till valberedningens ordférande.

Forandring av ledande befattningshavare
| september tilltradde Jonas Arkestad tjansten som ekonomi- och
finansdirektdr i Lindab.

Vasentliga handelser under rapportperioden

Under kvartalet har trenden med stigande stélpriser fortsatt.
Lindab stravar efter att justera sina priser for att kompensera for
detta.
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Ovrigt (forts.)

| september tecknades avtal om att avyttra affirsomradet Building
Systems, en avyttring som huvudsakligen &r villkorad av konkur-
rensgodkannande i Ryssland, se sidan 7 och not 6.

| september beslutade styrelsen om uppdatering av koncernens
l&ngsiktiga finansiella mal.

| september slutférdes forvarvet av det norska ventilationsbolaget
H.A. Helgesen & Senner AS, se not 4.

I juli férvarvades KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, ett profilbo-
lag med huvudsaklig inriktning pa premiumtak av plat, se not 4.

Inga 6vriga vasentliga handelser under rapportperioden finns att
rapportera.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

| oktober férvarvades det schweiziska bolaget Tecnovent SA,
tillverkare och saljare ventilationsgaller, takhuvar och rektangu-
lara ventilationskanaler. Med forvarvet far Lindab tillgang till lokal
expertis och produktionskapacitet. Tecnovent SA omsatter cirka
20 MSEK arligen.

Inga dvriga vasentliga handelser efter rapportperioden finns att

rapportera.

Allmén information
Siffror inom parantes anger utfall for motsvarande period forega-
ende ar. Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Rapporten har granskats av bolagets revisorer.
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Segment - Ventilation Systems
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2021 2020 2021 2020

Nyckeltal . . . .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 1624 1405 4 721 4212
Nettoomsattningstillvaxt, % 16 -4 12 -7
Justerat! rorelseresultat, MSEK 236 158 612 434
Justerad" rérelsemarginal, % 14,5 11,2 13,0 10,3
Antal anstéllda vid periodens utgang 3 526 3340 3 526 3340

1) Inga engéngsposter eller omstruktureringskostnader har rapporterats under perioden januari-september 2021. | motsvarande period 2020 &r justerat rérelseresultat exklusive

engangsposter och omstruktureringskostnader om -70 MSEK. Se Avstamningar sidan 27.

Forséljning och marknad

Nettoomsattningen under kvartalet for Ventilation Systems 6kade
med 16 procent till 1 624 MSEK (1 405). Den organiska tillvaxten
var 15 procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan
pa tillvaxten med 1 procent. Strukturférandringar, relaterade till
Lindabs genomférda férvarv och avyttringar, bidrog positivt med
2 procent.

Forsaljningen under kvartalet fortsatte att utvecklas val for Ventila-
tion Systems med stark organisk tillvaxt inom samtliga geografiska
regioner. Lindabs tillgang till ramaterial har varit en bidragande
orsak till den positiva férsaljningstillvaxten. Darutdver var flertalet
marknader i framforallt Vast- och Osteuropa delvis paverkade av
begransningar relaterade till covid-19 i jAmférelseperioden.

I Norden rapporterade samtliga marknader stark organisk tillvaxt,
forutom Danmark, dar forsaliningen var nagot lagre jamfort med
foregéende ar. Marknaderna i Véasteuropa rapporterade en tydlig
forsaljningsaterhamtning jamfért med samma period forega-
ende ar. Sarskilt stark var forsaljningstillvaxten pa& marknaderna
Tyskland, Storbritannien, Schweiz, Frankrike, Irland och Italien.
Samtliga hade restriktioner i jamforelseperioden som paverkade
forsaljningsvolymerna. Italien och Irland rapporterade dessutom
sitt volymmassigt hogsta kvartal nagonsin. Forsaljningstillvaxten
var aven stark i CEE"/CIS?-regionen. Av de stdrre marknaderna
rapporterade Polen, Ungern, Tjeckien, Estland och Rumé&nien
stark organisk tillvaxt.

Nettoomsattningen under perioden januari-september 6kade
till 4 721 MSEK (4 212), en 6kning med 12 procent jamfért med

1) CEE - Central and Eastern Europe
2) CIS - Commonwealth of Independent States

motsvarande period foregaende ar. Den organiska tillvaxten

var 13 procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan
pé tillvaxten med 3 procent. Strukturférandringar, relaterade till
Lindabs genomférda férvarv och avyttringar, bidrog positivt med
2 procent.

Resultat

Ventilation Systems justerade rérelseresultat under kvartalet
Okade till 236 MSEK (158). Justerad rérelsemarginal 6kade till
14,5 procent (11,2). Inga engéngsposter eller omstrukturerings-
kostnader rapporterades under perioden jamfért med en realisa-
tionsvinst om 4 MSEK motsvarande period foregaende ar.

Det forbattrade justerade rorelseresultatet, som ar det hdgsta
nagonsin for ett enskilt kvartal, forklaras framst av stark organisk
forsaljningstillvaxt, starkt bruttomarginal samt strukturférandringar
till féljd av genomfdrda férvarv och avyttringar. Kostnaderna har
normaliserats i Lindabs produktionsanlaggningar i jamférelse med
féregaende ar da kapacitetsnivan var lagre pa grund av covid-19.

Justerat rérelseresultat for perioden januari-september dkade

till 612 MSEK (434). Inga engangsposter eller omstrukturerings-
kostnader rapporterades under perioden jamfort med -70 MSEK
motsvarande period foregaende ar.

Aktiviteter

Under kvartalet invigdes ett nytt Experience Center i Grevie, for att
pé ett tydligt satt kunna visa upp framtidens inneklimat. Centret
kommer att anvandas bade for externa kunder och egna medar-
betare i utbildningssyfte.

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattning per region,

Justerat rorelseresultat, MSEK

senaste 12 manader
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Segment - Profile Systems

2021 2020 2021 2020

Nyckeltal . . . .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 864 654 2 367 1926
Nettoomsattningstillvaxt, % 32 3 23 8
Justerat! rorelseresultat, MSEK 180 98 387 234
Justerad" rérelsemarginal, % 20,8 15,0 16,3 12,1
Antal anstéllda vid periodens utgang 922 862 922 862

1) Inga engangsposter eller omstruktureringskostnader har rapporterats under 2021 respektive 2020.

Forséljning och marknad

Nettoomsattningen for Profile Systems 6kade med 32 procent
till 864 MSEK (654) under kvartalet. Den organiska tillvaxten

var 28 procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan
pa tillvaxten med 1 procent. Strukturférandringar, relaterade till
Lindabs genomférda férvarv och avyttringar, bidrog positivt med
5 procent.

Forséljningen inom Profile Systems 6kade under kvartalet med
stark organisk tillvaxt i majoriteten av marknaderna. Under kvar-
talet har ytterligare prisdkningar aviserats till kund fér att kompen-
sera de historiskt hoga ramaterialpriserna, vilket delvis bidragit till
forsaljningstillvaxten. Lindabs tillgang till rdmaterial har ocksa varit
en bidragande orsak till den positiva férsaljiningsutvecklingen.

Den organiska tillvaxten under kvartalet ar framst driven av
segmentets stdrsta region, Norden. Samtliga lander i Norden rap-
porterade stark tillvaxt inom takavvattning, bekladnad av tak och
vagg samt stalprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.
Det har &ven skett betydande leveranser av industriella byggpro-
jekt och hallar i Sverige och Norge till skillnad mot samma period
foregéende ar. Covid-19 har ej haft nagon materiell paverkan pa
forsaljiningsvolymerna under kvartalet eller i jamforelseperioden.

Férsaljiningen i CEE/CIS-regionen dkade under kvartalet till foljd av
stark efterfragan i samtliga marknader. Flertalet av marknaderna

i CEE/CIS-regionen hade begransningar pa byggmarknaden till
foljd av covid-19 i jamférelseperioden. Sarskilt stark organisk
tillvéxt rapporterades i Ungern, Ruméanien och Polen.

Véasteuropa rapporterade fortsatt positiv forsaljningstillvaxt, men
paverkan var marginell da regionen endast representerar en min-
dre del av Profile Systems totala férsaljning.

Nettoomsattningen under perioden januari-september 6kade

till 2 367 MSEK (1 926), en 6kning med 23 procent jamfért med
motsvarande period féregaende ar. Forsaljningen 6kade med 23
procent organiskt medan valutaeffekter hade en negativ paverkan
pa tillvaxten med 2 procent. Strukturférandringar, relaterade till
Lindabs genomférda férvarv och avyttringar, bidrog positivt med
2 procent.

Resultat

Profile Systems justerade rérelseresultat under kvartalet dkade till
180 MSEK (98). Justerad rorelsemarginal dkade till 20,8 procent
(15,0). Det forbattrade justerade rorelseresultatet, som &r det
hogsta nagonsin for ett enskilt kvartal, forklaras framst av stark
organisk forsaljningstillvaxt men &ven av starkt bruttomarginal och
strukturférandringar till féljd av genomférda forvarv.

Justerat rorelseresultat for perioden januari-september dkade till
387 MSEK (234). Inga engéngsposter eller omstruktureringskost-
nader rapporterades under perioden eller i motsvarande period
foregéende ar.

Aktiviteter

I juli férvarvade Lindab den svenska takspecialisten KAMI, som
tillverkar och séljer premiumtak i plat. Med forvarvet forstarker
Lindab sin marknadsposition i norra Sverige och i Norge.

Nettoomsattning, MSEK

Nettoomsattning per region,

Justerat rorelseresultat, MSEK

senaste 12 manader
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Segment - Building Systems, avvecklad verksamhet/
verksamhet som innehas for forsaljning

2021 2020 2021 2020

Nyckeltal . . . .
jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep
Nettoomsattning, MSEK 290 243 685 714
Nettoomsattningstillvaxt, % 19 -32 -4 -30
Justerat! rorelseresultat, MSEK 21 16 18 33
Justerad" rérelsemarginal, % 7,2 6,6 2,6 4,6
Antal anstéllda vid periodens utgang 683 706 683 706

1) Under 2021 &r justerat rérelseresultat exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader om -418 MSEK (-) hanférliga till beslutad avyttring av Building Systems.

Lindab har under kvartalet tecknat ett avtal om att avyttra affars-
omréadet Building Systems. Avyttringen ar villkorad av konkurrens-
godkannande i Ryssland, vilket forvantas erhallas inom tva till fyra
manader efter avtalets ingang.

Forsaéljning och marknad

Nettoomsattningen for Building Systems ¢kade med 19 procent till
290 MSEK (243) under kvartalet. Den organiska tillvaxten var

24 procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan med

5 procent, framst relaterad till férsvagad rysk rubel.

Forséliningen inom Buildings Systems 6kade under kvartalet med
stark organisk tillvaxt i bade Vasteuropa och CEE/CIS-regionen.
Forsaljningsvolymerna i jamforelseperioden var paverkade av en
generell avmattning av byggmarknaden relaterade till covid-19 pa
majoriteten av de marknader som Building Systems ar verksam
pa.

I relation till arets forsta och andra kvartal har det skett en tydlig
forsaljningsaterhamtning. Av segmentets stérre marknader
rapporterade Ryssland, Polen, Frankrike, Vitryssland samt Italien
alla stark organisk tillvaxt medan férsaljningen till Tyskland och
Rumaéanien minskade.

Den generella forsaljningsaterhamtning som skett under kvarta-
let p& byggmarknaden har resulterat i att orderingdngen okade i
Véasteuropa och CEE/CIS-regionen. Orderstocken vid periodens
utgang var nagot hogre &n motsvarande period foéregaende ar.

Nettoomséttningen under perioden januari-september uppgick till
685 MSEK (714), en minskning med 4 procent jamfért med mot-
svarande period foregaende ar. Forséljningen tkade med

4 procent organiskt medan valutaeffekter hade en negativ paver-
kan med 8 procent.

Resultat

Building Systems justerade rorelseresultat uppgick till 21 MSEK
(16) under kvartalet. Justerad rérelsemarginal uppgick till

7,2 procent (6,6). Rorelseresultatet &r justerat med engangsposter
och omstruktureringskostnader om -418 MSEK (-) relaterade till
beslutad avyttring av verksamheten, se not 6.

Det férbattrade justerade rorelseresultatet forklaras av tydlig
férsaljningstillvaxt vilket delvis motverkats av hégre kostnader,
negativ valutakursférandring framst relaterad till férsvagad rysk
rubel samt férsvagad bruttomarginal. Building Systems har inte
erhallit statliga stod under kvartalet jamfort med 6 MSEK i jamfo-
relseperioden.

Justerat rérelseresultat for perioden januari-september uppgick
till 18 MSEK (33). Rorelseresultatet ar justerat med engangsposter
och omstruktureringskostnader om -418 MSEK (-), se not 6.

Aktiviteter

Building Systems har under kvartalet slutit avtal om atta stérre
order varda mer an 10 MSEK vardera; tre i Vasteuropa och fem i
CEE/CIS-regionen.

Nettoomséattning, MSEK

Nettoomséttning per region,

Justerat rorelseresultat, MSEK

senaste 12 manader
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Nettoomsattning och segmentsfordelning

Nettoomsattning och tillvaxt, kvarvarande verksamhet

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 2488 2059 7 088 6 138 8220
Foréandring 429 -45 950 -189 -292
Foérandring, % 21 -2 15 -3 -3
Varav
Organiskt, % 19 0 16 -2 -2
Forvarv/avyttring, % 3 1 2 0 0
Valutaeffekter, % = -3 -3 -1 -1
Nettoomsattning per region, kvarvarande verksamhet

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep % jul-sep % jan-sep % jan-sep % jan-dec %
Norden 1309 53 1029 50 3 826 54 3 261 53 4380 53
Vasteuropa 746 30 682 33 2146 30 1882 31 2530 31
CEE/CIS 399 16 311 15 1008 14 897 15 1179 14
Ovriga marknader 34 1 37 2 108 2 98 1 131 2
Totalt 2488 100 2059 100 7088 100 6138 100 8220 100
Nettoomsattning per segment, kvarvarande verksamhet

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep % jul-sep % jan-sep % jan-sep % jan-dec %
Ventilation Systems 1624 65 1405 68 4721 67 4212 69 5654 69
Profile Systems 864 35 654 32 2 367 33 1926 31 2 566 31
Totalt 2488 100 2059 100 7088 100 6138 100 8220 100
Internférséljning brutto alla segment 8 9 26 33 43
Rorelseresultat, rorelsemarginal och resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet"

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep % jul-sep % jan-sep % jan-sep % jan-dec %
Ventilation Systems 236 14,5 188 11,2 612 13,0 434 10,3 586 10,4
Profile Systems 180 20,8 98 15,0 387 16,3 234 121 318 12,4
Ovrig verksamhet -13 - -10 - -44 - -33 - -44 -
Justerat rérelseresultat 403 16,2 246 11,9 955 13,5 635 10,3 860 10,5
Engéangsposter och omstruktureringskostnader? - - 4 - - - -70 - -70 -
Roérelseresultat 403 16,2 250 121 955 13,5 565 9,2 790 9,6
Finansnetto 9 = -8 - -30 = -29 - -38 -
Resultat fére skatt 394 15,8 242 11,8 925 13,0 536 8,7 752 9,1
1) Fér information om rérelseresultat och resultat fére skatt for avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for forsélining (segmentet Building Systems), se not 6.
2) Engéangsposter och omstruktureringskostnader som ingar i rérelseresultatet framgar av Avstamningar sidan 27.
Antal anstillda vid periodens utgang, kvarvarande verksamhet

2021 2020 2021 2020 2020

jul-sep % jul-sep % jan-sep % jan-sep % jan-dec %

Ventilation Systems 3526 79 3340 79 3526 79 3340 79 3476 79
Profile Systems 922 20 862 20 922 20 862 20 860 20
Ovrig verksamhet 51 1 47 1 51 1 47 1 50 1
Totalt 4499 100 4249 100 4499 100 4249 100 4 386 100
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Koncernens resultatrakning
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R 12M R 12M

2021 2020 2021 2020 2020 okt- 2019 okt- 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2021 sep 2020 sep jan-dec
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 2488 2 059 7 088 6138 9170 8323 8220
Kostnad for sélda varor -1 671 -1 452 -4 902 -4 369 -6 365 -5 937 -5 831
Bruttoresultat 817 607 2186 1769 2805 2386 2389
Ovriga rérelseintakter 11 25 32 63 53 80 84
Forsaljningskostnader -270 -240 -813 -752 -1 082 -1 029 -1 021
Administrationskostnader -124 -106 -371 -334 -481 -460 -444
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 -12 -39 -39 -55 -54 -55
Ovriga rérelsekostnader -19 -24 -40 -142 -60 -161 -163
Summa roérelsekostnader -414 -357 -1231 -1204 -1625 -1624 -1 599
Roérelseresultat” 403 250 955 565 1180 762 790
Réanteintakter 1 2 3 5 4 5 6
Réntekostnader -9 -9 -29 -30 -39 -41 -40
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1 -1 -4 -4 -4 -6 -4
Finansnetto -9 -8 -30 -29 -39 -42 -38
Resultat fore skatt 394 242 925 536 1141 720 752
Skatt pa periodens resultat -95 -56 -201 -151 -248 -204 -198
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet 299 186 724 385 893 516 554
Avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for
férséljning
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet/verksamhet
som innehas for férséljning, netto efter skatt -401 12 -408 25 -391 37 42
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet/verk- -401 12 -408 25 -391 37 42
samhet som innehas for forsaljning
Total verksamhet
Periodens resultat fran total verksamhet -102 198 316 410 502 553 596
—hénférligt till moderbolagets aktiedgare -102 198 316 410 502 553 596
—hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? -1,33 2,59 4,14 5,37 6,57 7,25 7,80
—varav hanforligt till kvarvarande verksamhet 3,92 2,44 9,48 5,05 11,68 6,75 7,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? -1,34 2,59 4,13 5,37 6,56 7,25 7,80
—varav hanforligt till kvarvarande verksamhet 3,91 2,44 9,46 5,05 11,66 6,75 7,25
1) Engéangsposter och omstruktureringskostnader, som redovisas inom rérelseresultatet, framgér av Avstamningar sidan 27.
2) Beréknat pa antal utestaende aktier, dvs exklusive aktier i eget forvar.

R 12M R 12M

2021 2020 2021 2020 2020 okt- 2019 okt- 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2021 sep 2020 sep jan-dec
Periodens resultat fran total verksamhet -102 198 316 410 502 553 596
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer -8 -10 6 -18 29 -28 5
Uppskjuten skatt hanférlig till formansbestamda planer 2 2 -1 4 -6 6 -1
Summa -6 -8 5 -14 23 -22 4
Poster som senare kommer aterféras i
resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utldandska verksamheter 24 -37 121 -154 -81 -238 -356
Sékring av nettoinvestering -11 -5 -20 -15 42 22 47
Skatt hanfdrlig till sékring av nettoinvestering 3 1 6 3 -8 -5 -10
Summa 16 -41 106 -166 -47 -221 -319
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 10 -49 111 -180 -24 -243 -315
Totalresultat -92 149 427 230 478 310 281
—hénférligt till moderbolagets aktiedgare -92 149 427 230 478 310 281
—hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0
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Koncernens rapport

over kassafloden

R 12M R 12M

2021 2020 2021 2020 2020 okt- 2019 okt- 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2021 sep 2020 sep jan-dec
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rdrelseresultat, kvarvarande verksamhet 403 250 558 565 1180 762 790
Rorelseresultat, avvecklad verksamhet/verksamhet -397 16 -400 33 -377 48 56
som innehas for férséljning
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 487 97 697 336 799 433 438
Aterléggning av realisationsvinster (-)/férluster (+)
rapporterade i rérelseresultatet -1 -6 -3 -6 0 -7 -3
Avsattningar, ej kassapaverkande 3 5 3 23 16 31 36
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -1 2 -5 -2 -7 -5 -4
Summa 494 364 1247 949 1611 1262 1313
Erhéallen ranta 4 1 7 11 9 18 13
Erlagd rénta -1 -12 -32 -35 -44 -48 -47
Betald skatt -37 -44 =151 -135 -202 -197 -186
Kassaflode fore fordandring av rorelsekapital 450 309 1071 790 1374 1035 1093
Forandring av rorelsekapital
Varulager (6kning -/minskning +) -260 35 -547 -4 -540 42 3
Rorelsefordringar (6kning -/minskning +) -108 -35 -726 -237 -445 34 44
Rorelseskulder (6kning +/minskning -) 120 143 691 224 456 28 -1
Summa férdndring av rérelsekapital -248 143 -582 -17 -529 104 36
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 202 452 489 773 845 1139 1129
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av koncern-/intresseféretag =) -86 -111 -125 -296 -128 -310
Avyttring av koncernféretag = 16 = 16 51 16 67
Investeringar i immateriella tillgangar -3 -5 -8 -16 -19 -20 -27
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -94 -105 -282 -294 -386 -390 -398
Férandring i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0
Forsélining av immateriella tillgangar = - 1 - 1 - -
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 2 4 9 5 9 13 5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -194 -176 -391 -414 -640 -509 -663
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 97 - 224 90 224 90 90
Amortering av lan = -106 = -130 -3 -294 -133
Amortering av leasingrelaterade skulder -58 -53 -173 -164 -231 -218 -222
Emission/aterkop av kdpoptioner/aktier 10 2 13 4 13 4 4
Utdelning till aktiedgare - - -130 -67 -197 -67 -134
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 49 -157 -66 -267 -194 -485 -395
Periodens kassaflode 57 119 32 92 1" 145 7
Likvida medel vid periodens bérjan 531 485 541 536 575 493 536
Kursdifferens likvida medel 9 -29 24 -53 11 -63 -66
Likvida medel vid periodens slut” 597 575 597 575 597 575 541

1) Av likvida medel vid periodens slut 2021 redovisas 342 MSEK pa raden fér likvida medel och 255 MSEK pa raden for tillgangar som innehas for forséljning i

koncernens rapport dver finansiell stéllning.
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Koncernens rapport over finansiell stalining

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 2944 3254 3239
Ovriga immateriella tillgangar 96 111 12
Materiella anlaggningstillgangar 1603 1426 1513
Nyttjanderéttstillgangar 829 1042 953
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 30 35 30
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 26 22 26
Uppskjuten skattefordran 82 103 76
Summa anlaggningstillgdngar 5610 5993 5949
Omsattningstillgdngar
Varulager 1802 1441 1425
Kundfordringar 1868 1524 1278
Ovriga omsattningstillgangar 235 232 182
Ovriga rantebarande fordringar 6 56 30
Likvida medel 342 575 541
Tillgdngar som innehas for forsaljning” 898 - -
Summa omsittningstillgadngar 5 151 3828 3456
SUMMA TILLGANGAR 10 761 9821 9 405
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 5358 5127 5178
Innehav utan bestdmmande inflytande - 0 0
Summa eget kapital 5358 5127 5178
Langfristiga skulder
Rantebarande avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 267 303 279
Skulder till kreditinstitut 1042 1027 976
Skulder avseende leasing 602 834 745
Uppskjuten skatteskuld 111 100 92
Avséttningar 5 25 24
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 8 8
Summa langfristiga skulder 2033 2297 2124
Kortfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 173 7 9
Skulder avseende leasing 242 235 232
Avsattningar 9 21 27
Leveranttrsskulder 995 837 712
Ovriga kortfristiga skulder 1366 1297 1123
Skulder som innehas for forsaljning” 585 - -
Summa kortfristiga skulder 3370 2397 2103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 761 9821 9 405
1) For tillgangar och skulder hanférliga till verksamhet som innehas for forséljining, se not 6.
Finansiella instrument till verkligt viarde via resultatrakningen
MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Upplysningar om verkligt viarde per klass varde varde véarde véarde véarde véarde
Finansiella tillgdngar
Derivattillgangar 4 4 4 4 30 30
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 1046 1051 1031 1033 981 982
Derivatskulder 0 0 3 3 4 4

Beskrivning av verkligt varde

Derivat avser valutaterminer som varderas till verkligt varde genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen
och den terminskurs som kan tecknas péa balansdagen for den
aterstdende kontraktsperioden. Verkligt véarde for rantebarande
skulder till kreditinstitut Iamnas i upplysningssyfte och berdknas
genom en diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp
och réanta diskonterade till aktuell marknadsranta.

De derivattillgangar, derivatskulder och rantebérande skulder till
kreditinstitut som finns aterfinns samtliga i niva 2 i varderings-
hierarkin.

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder anses det redovisade
vardet vara en rimlig approximation av verkligt varde. Koncernens
innehav i onoterad aktie och vars verkliga varde inte kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt redovisas till anskaffningsvarde. Redovisat
vérde uppgar till 4 MSEK (4).
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets

aktiedagare
6vrigt Balanserad Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omraknings- vinst inkl bestammande Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa inflytande kapital
Utgdende balans per 31 december 2019 79 2260 322 2 366 5027 - 5027
Periodens resultat 410 410 0 410

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, forméansbaserade planer -14 -14 - -14
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter -154 -154 - -154
Sékring av nettoinvestering (efter skatt) -12 -12 - -12
Summa totalresultat - - -166 396 230 0 230
Emission av aktier 0 2 2 - 2
Emission av képoptioner 2 2 - 2
Utdelning till aktiedgare -134 -134 - -134
Transaktioner med aktieédgare 0 2 - -132 -130 - -130
Utgédende balans per 30 september 2020 79 2262 156 2630 5127 0 5127
Periodens resultat 186 186 0 186

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer 18 18 - 18
Omrékningsdifferenser, utlandska verksamheter -202 -202 0 -202
Sakring av nettoinvestering (efter skatt) 49 49 - 49
Summa totalresultat - - -153 204 51 0 51
Utgéende balans per 31 december 2020 79 2262 3 2834 5178 0 5178
Periodens resultat 316 316 0 316

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, férmansbaserade planer 5 5 - 5
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter 121 121 0 121
Sékring av nettoinvestering (efter skatt) -15 -15 - -15
Summa totalresultat - - 106 321 427 0 427
Emission av aktier 0 10 10 - 10
Emission av képoptioner 3 3 - 3
Utdelning till aktiedgare -260 -260 - -260
Transaktioner med aktiedgare 0 10 - -257 -247 - -247
Utgdende balans per 30 september 2021 79 2272 109 2898 5358 0 5358

Aktiekapital

Under tredje kvartalet 2021 emitterades 110 000 aktier i Lindab
International AB till féorman for innehavare av optioner fran 2018

ars teckningsoptionsprogram (se vidare Optionsprogram pa sidan
9). Per 30 september 2021 uppgar aktiekapitalet till 78 842 820

(78 732 820) SEK fordelat pa 78 842 820 (78 732 820) aktier med
ett kvotvarde om 1,00 SEK. Lindab International AB (publ) innehar
2 375 838 (2 375 838) egna aktier, motsvarande 3,0 (3,0) av totala

antalet aktier i Lindab. Antal utestdende aktier uppgar till
76 466 982 (76 356 982).

Vinstdisposition

Arsstamman den 5 maj 2021 beslutade i enlighet med
styrelsens forslag att lamna en utdelning om 3,40 SEK
per aktie, motsvarande 260 MSEK. Resterande till férfo-
gande stdende vinstmedel om 2 063 MSEK balanserades
i ny rakning. Utdelning om 3,40 SEK per aktie férdelades
halvérsvis varav forsta utdelningen om 1,70 SEK per aktie,
motsvarande 130 MSEK, med avstdmningsdag den 7 maj
och en andra utdelning om 1,70 SEK per aktie, motsva-
rande 130 MSEK, med avstamningsdag den 5 november
2021.
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Moderbolaget

Resultatrakning

Lindab delarsrapport januari-september 2021

2021 2020 2021 2020 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Nettoomsattning 1 1 4 4 5
Administrationskostnader -2 -2 -6 -6 -7
Rorelseresultat -1 -1 -2 -2 -2
Resultat fran dotterbolag - - - - 20
Réntekostnader, interna 0 0 -3 -2 -4
Resultat fore skatt -1 -1 -5 -4 14
Skatt pa periodens resultat 0 1 1 1 -3
Periodens resultat" -1 0 -4 -3 11
1) Totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat.
Rapport 6ver finansiell stallning
MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 3467 3467 3467
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 4 5 4
Uppskjuten skattefordran 1 1 1
Summa anliggningstillgdngar 3472 3473 3472
Omsittningstillgdngar
Fordran pé koncernféretag - 0 21
Likvida medel 0 0 0
Summa omsittningstillgadngar 0 0 21
SUMMA TILLGANGAR 3472 3473 3493
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 79 79 79
Reservfond 708 708 708
Fritt eget kapital
Overkursfond 90 90 90
Balanserad vinst 1982 2221 2222
Periodens resultat -4 -3 11
Summa eget kapital 2 855 3095 3110
Avsiattningar
Rantebarande avsattningar 4 5 4
Summa avsattningar 4 5 4
Kortfristiga skulder
Skuld till koncernféretag 481 304 373
Leverantdrsskulder = 0 0
Aktuell skatteskuld 0 - 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2 67 2
Ovriga kortfristiga skulder 130 2 -
Summa kortfristiga skulder 613 373 379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3472 3473 3493
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20

Nyckeltal

2021 2020 2019
MSEK jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 2488 2501 2 099 2082 2059 1982 2097 2185 2104
Tillvaxt, % 21 26 0 -5 -2 -9 3 3 -1
varav organiskt 19 28 3 -2 0 -8 1 1 -3
varav forvarv/avyttring 3 2 1 1 1 0 0 0 0
varav valutaeffekter -1 -4 -4 -4 -3 -1 2 2 2
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 500 440 302 315 337 263 270 283 333
Rorelseresultat 403 344 208 225 250 133 182 197 238
Justerat rorelseresultat 403 344 208 225 246 207 182 197 238
Resultat fére skatt 394 333 198 216 242 123 171 184 227
Periodens resultat 299 268 157 169 186 64 135 131 179
Rérelsemarginal, % 16,2 13,8 9,9 10,8 121 6,7 8,7 9,0 1,3
Justerad rorelsemarginal, % 16,2 13,8 9,9 10,8 11,9 10,4 8,7 9,0 1,3
Vinstmarginal fére skatt, % 15,8 13,3 9,4 10,4 11,8 6,2 8,2 8,4 10,8
Total verksamhet
Nettoomséttning 2778 2747 2248 2314 2302 2218 2332 2526 2462
Tillvaxt, % 21 24 -4 -8 -6 -14 1 6 3
varav organiskt 20 26 0 -4 -4 -12 -1 3 1
varav forvarv/avyttring 2 2 1 1 1 0 0 0 0
varav valutaeffekter =1l -4 -5 -5 -3 -2 2 3 2
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 494 462 297 350 363 289 282 309 380
Rérelseresultat 6 356 193 248 266 148 184 212 273
Justerat rorelseresultat 424 356 193 248 262 222 184 212 273
Resultat fore skatt -2 346 183 239 257 139 176 204 267
Periodens resultat -102 278 140 186 198 76 136 143 212
Rérelsemarginal, % 0,2 13,0 8,6 10,7 1,6 6,7 7,9 8,4 11,1
Justerad rérelsemarginal, % 15,3 13,0 8,6 10,7 11,4 10,0 79 8,4 1,1
Vinstmarginal fére skatt, % -0,1 12,6 8,1 10,3 1.1 6,3 75 8,1 10,8
Total verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 202 227 60 356 452 295 26 366 395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 2,64 2,97 0,79 4,66 5,92 3,87 0,34 4,79 518
Fritt kassaflode 8 135 -45 107 276 190 -107 271 347
Justerat fritt kassaflode 107 147 -45 241 346 229 -107 274 345
Kassaflode fran investeringar i immateriella/materiella anlaggningar 97 86 107 115 110 67 133 100 51
Total verksamhet
Antal utestdende aktier, tusental 76467 76357 76357 76357 76357 76332 76332 76332 76332
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76368 76353 76347 76357 76334 76332 76332 76332 76332
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -1,33 3,64 1,83 2,43 2,59 1,00 1,78 1,88 2,78
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -1,34 3,64 1,83 2,43 2,59 1,00 1,78 1,88 2,78
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 5 358 5440 5423 5178 5127 4976 5182 5027 4947
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - 0 0 0 0 0 - - -
Eget kapital per aktie, SEK 70,07 71,24 71,02 67,82 67,15 65,19 67,89 65,86 64,80
Nettoskuld 1836 1777 1759 1640 1740 1859 2093 1771 1996
Justerad nettoskuld 864 806 772 663 671 894 1077 732 10083
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Soliditet, % 49,8 51,8 53,8 55,1 52,2 52,1 52,0 58,3 50,6
Avkastning pa eget kapital, % 9,5 16,3 11,5 1,6 10,9 1,4 13,7 14,3 13,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 141 1,4 11,5 11,0 11,2 12,5 13,6 12,8
Réantetéckningsgrad, ggr 0,8 34,8 18,4 23,2 24,9 12,8 15,9 16,5 22,9
Nettoskuld/EBITDA, exkl engdngsposter och omstrukturerings-
kostnader 11 1,2 1,3 1,4 1,5 1,5 1,5 1,6 1,5
Antal anstallda vid periodens utgang 5182 5187 5098 5078 4955 4981 5162 5196 5148
Varav antal anstéllda hdnforliga till avvecklad verksamhet/verksam-
het som innehas for férsaljning 683 680 685 692 706 711 715 726 729
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Nyckeltal (forts.)

2021 2020 2020 2019 2018"
MSEK jan-sep jan-sep jan-dec jan-dec jan-dec
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 7 088 6 138 8220 8512 8260
Tillvaxt, % 15 -3 -3 3 12
varav organiskt 16 -2 -2 1 7
varav forvarv/avyttring 2 0 0 0 1
varav valutaeffekter -3 -1 -1 2 4
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 1242 870 1185 1183 710
Rorelseresultat 955 565 790 830 568
Justerat rorelseresultat 955 635 860 830 625
Resultat fore skatt 925 536 752 778 533
Periodens resultat 724 385 554 595 409
Roérelsemarginal, % 13,5 9,2 9,6 9,8 6,9
Justerad rorelsemarginal, % 13,5 10,3 10,5 9,8 7,6
Vinstmarginal fére skatt, % 13,0 8,7 9,1 9,1 6,5
Total verksamhet
Nettoomsattning 7773 6 852 9 166 9872 9 326
Tillvaxt, % 13 -7 -7 6 13
varav organiskt 15 -6 -6 3 8
varav forvérv/avyttring 2 0 1 0 1
varav valutaeffekter -4 -1 -2 3 4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar 1253 934 1284 1315 715
Rorelseresultat 555 598 846 915 547
Justerat rorelseresultat 973 668 916 916 634
Resultat fore skatt 527 572 811 881 531
Periodens resultat 316 410 596 678 394
Rérelsemarginal, % 71 8,7 9,2 9,3 59
Justerad rorelsemarginal, % 12,5 9,7 10,0 9,3 6,8
Vinstmarginal fére skatt, % 6,8 8,4 8,8 8,9 57
Total verksamhet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 489 773 1129 1017 593
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 6,40 10,13 14,79 13,32 7T
Fritt kassafléde 98 359 466 77 488
Justerat fritt kassaflode 209 468 709 751 488
Kassaflode, investeringar i immateriella/materiella anlaggningar 290 310 425 278 120
Total verksamhet
Antal utestdende aktier, tusental 76 467 76 357 76 357 76 332 76 332
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 368 76 334 76 340 76 332 76 332
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 414 5,37 7,80 8,89 5,16
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 413 5,37 7,80 8,89 5,16
Utdelning per aktie, SEK - - 3,402 1,75 1,75
Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 5358 5127 5178 5027 4464
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - 0 0 - 0
Eget kapital per aktie, SEK 70,07 67,15 67,82 65,86 58,49
Nettoskuld 1836 1740 1640 1771 1052
Justerad nettoskuld 864 671 663 732 1062
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,3 0,4 0,2
Soliditet, % 49,8 52,2 55,1 53,3 57,2
Avkastning péa eget kapital, % 9,5 10,9 11,6 14,3 91
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 11,0 11,5 13,6 9,4
Réntetackningsgrad, ggr 17,7 17,6 19,0 18,8 21,4
Nettoskuld/EBITDA, exkl engéngsposter och omstruktureringskostnader 11 1,5 1,4 1,6 1,6
Antal anstallda vid periodens utgang 5182 4955 5078 5196 5071
Varav antal anstéllda hédnférliga till avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas
for férsalining 683 706 692 726 697

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillampning av lattnadsregler har jdmforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full
Jjadmférbarhet med redovisade tal fér 2018.
2) Utdelning fér 2020 férdelas pa tva utbetalningstillféllen, 1,70 SEK per aktie i maj 2021 och 1,70 SEK per aktie i november 2021.
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen for delarsrapporten har, i likhet med
arsbokslutet for 2020, upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sédsom de har antagits av
EU, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapportering RFR 1, Kompletterande redovisning fér koncerner.

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med IAS 34 Delarsrappor-
tering. Koncernen har samma redovisningsprinciper som beskri-
vits i &rsredovisningen for 2020. Darutdver tillampas aven IFRS 5
Anlaggningstillgangar som innehas for forséljining och avvecklade
verksamheter i delarsrapporten for tredje kvartalet 2021. Detta

till féljd av att Lindab i september fattade beslut samt tecknade
avtal om forséljning av segmentet Building Systems. Detta innebar
bland annat att Building Systems nettoresultat efter skatt redo-
visas pa egen rad i resultatréakningen, sarskild fran kvarvarande
verksamhets finansiella utfall, och att tillgdngar samt skulder
hanforliga till segmentet sarredovisas som verksamhet som inne-
has for forsaljning i koncernens rapport dver finansiella stalining. |
koncernens rapport dver kassafléde redovisas rérelseresultatet for
kvarvarande respektive avvecklad verksamhet/verksamhet som
innehas for forsaljning separat, men darefter redovisas utfallet for
total verksamhet.

Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och for-
battringar som antagits av EU har haft nagon vasentlig effekt pa
koncernen.

Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter
som pé& annan plats i delarsrapporten.

Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar utformade i enlighet
med /&rsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, och enligt samma redovisningsprinciper som de som
tillampades i arsredovisningen fér 2020.

NOT 2 - EFFEKTER AV ANDRADE UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Viktiga uppskattningar och beddémningar framgéar av not 4 i
arsredovisningen for 2020. Inga betydande forandringar har gjorts
av dessa stéallningstaganden som skulle kunna ha en vasentlig
inverkan pa den aktuella delarsrapporten, med undantag for att
Building Systems nu redovisas och vérderas i enlighet med IFRS 5
Anldggningstillgangar som innehas for forséljning och avvecklade
verksamheter. Detta innebar bland annat att segmentet varderas
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag

for forsaljningskostnader. Framatriktat innebar &ven tillampningen
av standarden att anlaggningstillgdngar i avyttringsgruppen inte
kommer vara foremal for avskrivning sé lange de ingar i klassifice-
ringen tillgangar som innehas for forséljning.

NOT 3 - STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas vid den tidpunkt da det beddms rimligt
sékert att Lindab uppfyller villkoren som &r férknippade med
stdéden och att stoden kommer erhéllas. Statliga stod som
kompenserar for specifika kostnader redovisas som en kostnads-
reduktion Over resultatrakningen och klassificeras darmed till

samma kategori som den underliggande kostnaden. Statliga stéd
som &r bidrag av mer generell karaktar redovisas under vriga
rorelseintakter. | de fall stod erhalls i samband med forvarv av
anlaggningstillgdngar minskas anlaggningsvardet pa de forvar-
vade tillgdngarna.

Med anledning av covid-19 har Lindab under de tre forsta kvarta-
len redovisat statliga stod uppgéaende till 9 MSEK (35), varav

1 MSEK (9) redovisats i det tredje kvartalet. De statliga stdéden
avsag primart kompensation for personalrelaterade kostnader och
har darmed klassificerats som kostnadsreduktion per kostnadska-
tegori i resultatrakningen. Utdver de statliga stéden har koncernen
under perioden &aven erhallit lagre kostnader genom nedséttningar
av personalrelaterade avgifter motsvarande 2 MSEK (8) till f8ljd av
covid-19, varav 1 MSEK (0) paverkat resultatet i tredje kvartalet.

NOT 4 - FORVARV OCH AVYTTRING AV VERKSAMHET

Forvarv och avyttringar januari-september 2021

Building Systems (Astron)

Den 23 september 2021 tecknade Lindab avtal om att avyttra
samtliga aktier och roster i segmentet Building Systems, en
avyttring som huvudsakligen &r villkorad konkurrensgodkénnande
i Ryssland. For ytterligare information, se not 6.

H.A. Helgesen & Sgnner AS

Den 22 september 2021 slutférde Lindab férvarvet av samtliga
aktier och roster i det norska ventilationsbolaget H.A. Helgesen

& Soenner AS. Bolaget ar primart en tillverkare av rektanguléara ven-
tilationskanaler och har ett val utbyggt logistiknat i vastra Norge.
Férvarvet syftar till att ytterligare komplettera Lindabs nuvarande
verksamhet i Norge, bade produkt- och distributionsmassigt. H.A.
Helgesen & Senner AS har sitt séate i Sula, Norge. Bolaget omséat-
ter arligen cirka 15 MNOK och har 9 medarbetare.

Forvarvet av H.A. Helgesen & Senner AS reglerades huvudsak-
ligen likvidmassigt vid tilltradet. Forvarvsrelaterade kostnader
uppgick till 0 MSEK och ingar i dvriga rérelsekostnader.

Enligt upprattad preliminar férvarvsanalys resulterade forvarvet

i en goodwill. Denna hanfér sig bland annat till kompetens om
rektangulara ventilationsprodukter och lokalt etablerad marknads-
narvaro i vastra Norge.

H.A. Helgesen & Senner AS konsolideras i Lindab fran och med
den 22 september 2021 och har déarmed ingen materiell inverkan
péa koncernens resultat och stélining i bokslutet for tredje kvartalet.
Om férvarvet hade genomférts per den 1 januari 2021 hade
koncernens nettoomsattning 6kat med 9 MNOK. H.A. Helgesen &
Senner AS ar en del av segmentet Ventilation Systems.

KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB

Den 7 juli 2021 férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det
svenska bolaget KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB. Bolagets
huvudsakliga verksamhet ar produktion och foérsaljning av premi-
umtak i plat, vilka utvecklats specifikt for det nordiska klimatet.
Forvarvet kompletterar Lindabs befintliga utbud av plattak. KAMI
har sitt séte i Kalix, Sverige. Bolaget omsétter arligen cirka 100
MSEK och har 22 medarbetare.
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Forvarvet av KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, reglerades huvud-
sakligen likvidmassigt vid tilltradet. Forvarvsrelaterade kostnader
uppgick till 1 MSEK och ingéar i 6vriga rérelsekostnader.

Enligt uppréattad preliminar forvarvsanalys resulterade forvarvet i en
goodwill, vilken primért hanfor sig till kompetens avseende plattak samt
val fungerande distributionsnatverk i norra Sverige och Norge. Identifie-
rade immateriella tillgangar avser huvudsakligen varumarket KAMI.

KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, konsolideras i Lindab fran och
med den 7 juli 2021. Forvarvet av bolaget har medfért att Lindabs
omsattning fran forvarvstidpunkten till den 30 september innevarande
ar bkade med 30 MSEK. Koncernens resultat efter skatt paverkades
marginellt. Om forvarvet hade genomforts per den 1 januari 2021 hade
koncernens nettoomsattning 6kat med cirka 84 MSEK. Bolaget &r en
del av segmentet Profile Systems.

Ovrigt

Kassaflodet hanforligt till forvary av verksamheter for ar 2021 inklu-
derar, utdver ovan namnda transaktioner, aven reglering av villkorad
tillaggskopeskilling fran tidigare gjorda forvarv samt forvarv av utesta-
ende minoritetsintresse (5 procent) i Smofir Trading Ltd (Thor Duct).

Forvarvade verksamheter

MSEK 2021-09-30"2  2020-09-30
Immateriella tillgangar 3 21
Materiella anlaggningstillgdngar 25 46
Nyttjanderatter 2 20
Finansiella anlaggningstillgangar = 21
Varulager 16 5
Kortfristiga fordringar 23 20
Likvida medel 18 8
Summa férvarvade tillgangar 87 141
Uppskjuten skatteskuld -5 -16
Langfristiga skulder avseende leasing -1 -16
Langfristiga skulder - -14
Kortfristiga skulder avseende leasing -1 -4
Kortfristiga skulder -19 -27
Summa o6vertagna skulder -26 =77
Verkligt virde forvarvade nettotillgdngar 61 64
Goodwill¥ 61 72
Kopeskilling inklusive tillaggskopeskilling® 122 136

1) Férvarvade verksamheter bestar av KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, H.A. Helgesen &
Sonner AS och de resterande 5 procent av Smofir Trading Ltd.

2) Férvérvsprisallokeringarna var preliminédra per den 30 september till f6ljd av ej definitiva vérde-
ringar av identifierade immateriella tillgangar.

3) Ingen del av ovan redovisad goodwill &r avdragsgill vid inkomstbeskattning.

4) Inkluderar villkorad tillaggskdpeskilling om 1 MSEK, vilken utbetalas helt eller delvis beroende

pa om framtida férvéntningar avseende identifierade resultatnivaer uppfylls under en 3-arsperiod.
Modjligt odiskonterat belopp for framtida villkorad tilldggskdpeskilling &r mellan 0-1 MSEK. Per den

30 september 2021 férvantas maximalt utfall intréffa.

Lindab delarsrapport januari-september 2021

Forvarv och avyttringar januari-september 2020

Lindab, klima sistemi, d.o.o. (IMP Klima Group)

Den 18 september 2020 avyttrade Lindab samtliga aktier och
roster i det slovenska dotterbolaget Lindab, klima sistemi, d.o.o.
med dess tillhérande underkoncern. Dess priméara verksamhet ar
inriktad pa produktion och férséljning av luftbehandlingsaggre-
gat. Avyttringen var ett led i Lindabs strategi med fokusering pa
langsiktigt hallbar Ionsamhetsutveckling. IMP Klima Group hade
en arsomsattning pa cirka 269 MSEK och ingick i segmentet
Ventilation Systems.

Crenna Plat AB

Den 3 juli 2020 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det
svenska bolaget Crenna Plat AB med tillhérande underkoncern.
Crennakoncernen ar primart ledande tillverkare av hdgkvalitativa
rektanguléra ventilationskanaler for den svenska marknaden.
Genom forvarvet starkte Lindab sin marknadsposition ytterligare
genom att fa ett komplett sortiment for ventilationskanaler samt
ventilationstilloehdr i Sverige. Crennakoncernen omsatter arligen
cirka 120 MSEK och ingér i segmentet Ventilation Systems.

Smofir Trading Ltd. (Thor Duct)

Den 5 juni 2020 férvarvade Lindab 95 procent av aktier och roster
i det irlandska bolaget Smofir Trading Ltd. Bolagets verksamhet

ar i huvudsak inriktad pa licensiering av certifierade kanalsystem
for hantering av brand- och rokgas samt férséljning av komponen-
ter relaterade till dessa system. Forvarvet var ett steg for Lindab
att ytterligare stérka erbjudandet inom ventilation pa Irland och
Storbritannien. Bolaget omsétter arligen cirka 21 MSEK och ingar i
segmentet Ventilation Systems.

NOT 5 - RORELSESEGMENT

Koncernens segment bestar av Ventilation Systems, Profile
Systems och Building Systems. Grunden for uppdelning pa seg-
ment ar de olika kunderbjudanden som respektive affarsomrade
tillhandahaller. Kunderbjudandena inom respektive segment &r
enligt féljande:

e Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare
inom ventilationsbranschen kanalsystem med tilloehér samt
inneklimatlésningar for ventilation, kyla och varme.

Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i
tunnplat for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt
stalprofiler for vagg-, tak och bjalklagskonstruktioner.

Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stal-
byggnadssystem. Segmentet redovisas fran och med tredje
kvartalet 2021 som verksamhet som innehas for férséaljning, se
vidare not 6.
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Béade Ventilation Systems och Profile Systems verksamheter styrs
utifrén geografiskt uppdelade séljorganisationer, vilka stottas

av ett antal produkt- och systemomraden med gemensamma
produktions- och inkdpsfunktioner for respektive affarsomrade.
Segmentet Building Systems bestar av en separat integrerad
projektorganisation. Det som rapporteras under Ovrigt omfattar
moderbolaget och évriga gemensamma funktioner.

Information om intékter fran externa kunder samt justerat rorel-
seresultat per rorelsesegment framgar av tabellerna pa sidan 14
samt i not 6.

Internpris mellan koncernens segment séatts utifran principen om
armlangds avstand, det vill sdga mellan parter som ar oberoende
av varandra, vélinformerade och har ett intresse av att transak-
tionen genomfors. Tillgdngar och investeringar rapporteras dér

NOT 6 - VERKSAMHET SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
Den 23 september 2021 tecknade Lindab ett avtal om att avyttra
samtliga aktier och roster i affarsomradet, tillika segmentet, Buil-
ding Systems. Baserat pa beslutet och avtalet samt verksamhet-
ens befintliga struktur beddms alla férutsattningar vara uppfylida
for att redovisa Building Systems som en verksamhet som innehas
for forsaljning enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas

fér férsélining och avvecklade verksamheter och denna klassifi-
ceringsprincip tilldmpas darmed fran och med utgangen av tredje
kvartalet 2021.

tillgédngen finns.

Resultatrdkning, avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for forsaljning

R 12M R 12M

2021 2020 2021 2020 2020 okt- 2019 okt- 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2021 sep 2020 sep jan-dec
Nettoomsattning 290 243 685 714 917 1055 946
Kostnad for sélda varor -218 -181 -523 -547 -688 -815 -712
Bruttoresultat 72 62 162 167 229 240 234
Ovriga rérelseintakter 0 0 4 2 6 3 4
Forséliningskostnader -22 -18 -66 -61 -87 -90 -82
Administrationskostnader -21 -19 -62 -59 -78 -81 -75
Forsknings- och utvecklingskostnader -3 -2 -10 -6 -13 -9 -9
Ovriga rorelsekostnader -423 7 -428 -10 -434 15 -16
Summa rérelsekostnader -469 -46 -562 -134 -606 -192 -178
Roérelseresultat” -397 16 -400 33 -377 48 56
Finansnetto 1 -1 2 3 2 8 3
Resultat fore skatt -396 15 -398 36 -375 56 59
Skatt pa periodens resultat -5 -3 -10 -1 -16 -19 -17
Periodens resultat -401 12 -408 25 -391 37 42
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -5,25 0,15 -5,34 0,32 -5,11 0,50 0,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -5,25 0,15 -5,33 0,32 -5,10 0,50 0,55

1) Engangsposter och omstruktureringskostnader som redovisas inom rérelseresultatet under tredje kvartalet 2021 uppgar till 418 MSEK. Beloppet &r en konsekvens av beslutad
avyttring och avser huvudsakligen nedskrivning av goodwill i samband med att verksamheten vérderats till verkligt vdrde efter avdrag fér férséljiningskostnader. | 6vriga jamforelse-
perioder finns inga engangsposter eller omstruktureringskostnader.
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Kassaflode, avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for forsaljning

Lindab delarsrapport januari-september 2021

R 12M R 12M

2021 2020 2021 2020 2020 okt- 2019 okt- 2020
MSEK jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep 2021 sep 2020 sep jan-dec
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -65 216 94 102 -25 106 -15
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 0 =9 -4 9 -7 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 15 -58 3 -18 5 -61 -16
Periodens kassaflode -52 158 88 80 -29 38 -36
Finansiell stéllning, verksamhet som innehas for férsaljning
MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgdngar som innehas for férsaljning
Goodwill och ¢vriga immateriella tillgangar 33 432 407
Materiella anlaggningstillgéngar och nyttjanderéttstillgangar 245 262 250
Finansiella anlaggningstillgdngar och uppskjuten skattefordran © 8 7
Varulager 213 128 Il
Kortfristiga fordringar 143 81 7
Likvida medel 255 276 250
Summa tillgdngar 898 1187 1096
Skulder som innehas for férsaljning
Langfristiga rantebarande skulder 119 137 129
Langfristiga icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld 22 22 19
Kortfristiga ranteb&arande skulder 25 23 24
Kortfristiga icke réntebarande skulder 419 308 239
Summa skulder 585 490 411

NOT 7 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Lindabs nérstédendekrets och omfattning av transaktioner med
narstaende beskrivs i not 33 i arsredovisningen for 2020.

Vid &rsstdmman i maj 2021 fattades beslut om att inratta ett

koépoptionsprogram for ledande befattningshavare. Med anledning
av detta program har 183 950 kdpoptioner férvarvats av ledande
befattningshavare under det andra kvartalet. Under tredje kvarta-
let har 110 000 tidigare utstéllda optioner till ledande befattnings-
havare, enligt inréttat teckningsoptionsprogram ar 2018, tecknats
enligt gallande villkor. Se vidare under Optionsprogram pé sidan 9.

Inga andra transaktioner har genomférts under perioden mellan

Lindab och narstaende som har haft en vasentlig inverkan pa
bolagets stallning och resultat.

Delarsrapporten for Lindab International AB (publ) har avgivits efter bemyndigande av styrelsen.

Béastad den 29 oktober 2021

Ola Ringdahl

VD och koncernchef

Lindab International AB (publ), org nr. 556606-5446, www.lindabgroup.com
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Revisors granskningsrapport avseende oversiktlig granskning

Inledning

Vi har utfort en versiktlig granskning av delérsrapporten for
Lindab International AB (publ), org nr 556606-5446, for perioden
1 januari 2021 till 30 september 2021. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsre-
dovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En ¢versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA

och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att
skaffa oss en sédan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6éversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pé var ¢versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 29 oktober 2021

Deloitte AB

Harald Jagner

Auktoriserad revisor

Lindab International AB (publ), org nr. 556606-5446, www.lindabgroup.com
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Avstamningar nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delérsrapporten som
inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger
vardefull kompletterande information till investerare och bolagets
ledning da de majliggor utvardering av relevanta trender.
Lindabs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra fére-
tags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska

Avstamningar

MSEK om ej annat anges

alltid berékningen pa grund av avrundningar.

déarfor ses som ett komplement snarare &n en ersattning for matt

som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av matt
som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats
i delarsrapporten. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.
Da belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte

Avkastning pa eget kapital, total verksamhet 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Periodens resultat, rullande tolv manader 502 553 596
Genomsnittligt eget kapital 5 305 5065 5125
Avkastning pa eget kapital, % 9,5 10,9 11,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, total verksamhet 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Balansomslutning 10 761 9821 9 405
Avsattningar och uppskjuten skatteskuld 138 125 16
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 8 8
Summa langfristiga skulder 144 133 124
Avsattningar 23 21 27
Leverantdrsskulder 1047 837 712
Ovriga kortfristiga skulder 1720 1297 1123
Summa kortfristiga skulder 2790 2155 1862
Sysselsatt kapital 7 827 7 534 7419
Resultat fore skatt, rullande tolv ménader 766 776 811
Finansiella kostnader, rullande tolv manader 49 50 49
Summa 815 826 860
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7677 7527 7 522
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,6 11,0 11,5

2021 2020 2021 2020 2020
Engangsposter och omstruktureringskostnader, kvarvarande verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat 403 266 955 598 846
Ventilation Systems - 4 -70 -70
Profile Systems - - - - -
Ovrig verksamhet . . _ - _
Justerat rorelseresultat 403 262 955 668 916

Under 2020 &r justerat rérelseresultat justerat med engangsposter och omstruktureringskostnader om -70 MSEK (varav 4 MSEK paverkade tredje kvartalet)

relaterat till Lindabs avveckling och avyttring av IMP Klima Group.

2021 2020 2021 2020 2020
Fritt kassaflode, total verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 202 452 489 773 1129
Kassaflode fran investeringsverksamheten -194 -176 -391 -414 -663
Fritt kassaflode 8 276 98 359 466
Kassaflode relaterat till férvarv/avyttringar -99 -70 -111 -109 -243
Justerat fritt kassafléde 107 346 209 468 709
Nettoskuld, total verksamhet 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Langfristiga rantebarande avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 282 303 279
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1042 1027 976
Langfristiga skulder avseende leasing 706 834 745
Kortfristiga rantebarande skulder 439 242 241
Summa skulder 2469 2406 2241
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 30 35 30
Ovriga rantebérande fordringar 6 56 30
Likvida medel 597 575 541
Summa tillgdngar 633 666 601
Nettoskuld 1836 1740 1640
Justerad nettoskuld, total verksamhet 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Nettoskuld 1836 1740 1640
Skulder avseende leasing -972 -1 069 -977
Justerad nettoskuld 864 671 663
Nettoskuld/EBITDA, total verksamhet 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Genomsnittlig nettoskuld 1761 1851 1824
Justerat rérelseresultat, rullande tolv ménader 1221 880 916
Avskrivningar och nedskrivningar, rullande tolv ménader, exklusive engangs- 419 393 398
poster och omstruktureringskostnader
EBITDA, rullande tolv manader 1640 1273 1314
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,1 1,5 1,4

Lindab International AB (publ), org nr. 556606-5446, www.lindabgroup.com
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2021 2020 2021 2020 2020
Organisk tillvaxt, kvarvarande verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Forandring nettoomséttning 429 -44 950 -189 -706
varav
Organiskt 393 -10 1013 -156 -550
Forvarv/avyttring 54 24 121 21 35
Valutaeffekt -18 -58 -184 -54 -191
2021 2020 2021 2020 2020
Organisk tillvaxt, total verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Féréandring nettoomsattning 476 -160 921 -494 -706
varav
Organiskt 452 -104 1039 -439 -550
Forvarv/avyttring 54 24 121 21 35
Valutaeffekt -30 -80 -239 -76 -191
2021 2020 2021 2020 2020
Réntetdckningsgrad, total verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Resultat fore skatt ) 257 527 572 811
Réntekostnader 1 10 32 34 45
Summa 9 267 559 606 856
Réantekostnader 11 10 32 34 45
Réantetackningsgrad, ggr 0,8 24,9 17,7 17,6 19,0
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA, 2021 2020 2021 2020 2020
kvarvarande verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat 403 250 955 565 790
Avskrivningar och nedskrivningar 97 87 287 305 395
Varav engangsposter och omstruktureringskostnader - - - 40 40
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar - EBITDA 500 337 1242 870 1185
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar - EBITDA, 2021 2020 2021 2020 2020
total verksamhet jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
Rorelseresultat 6 266 558 598 846
Avskrivningar och nedskrivningar 487 97 697 336 438
Varav engangsposter och omstruktureringskostnader 380 - 380 40 40
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar - EBITDA 493 363 1252 934 1284

Lindab International AB (publ), org nr. 556606-5446, www.lindabgroup.com



Definitioner

Nyckeltal enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK: Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till genomsnittligt antal utestéende
aktier, baserad pa rullande tolvmanaders berédkning.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, baserad pa rullande tolvmanaders
berakning, uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital’ han-
forligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat fore skatt efter ater-
laggning av finansiella kostnader, baserad pa rullande tolv-
manaders berékning, uttryckt i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital'. Sysselsatt kapital utgors av balansomslutning
minskat med icke rantebarande avsattningar och skulder.

Avvecklad verksamhet/verksamhet som innehas for forsalj-
ning: Affarsomréadet Building Systems.

Eget kapital per aktie, SEK: Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare i relation till antal utestaende aktier vid
periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader: Poster som
inte ingar i de ordinarie affarstransaktionerna samt respektive
belopp &r av en vasentlig storlek och darmed far en inverkan

pa resultat och nyckeltal, klassificeras som engangsposter och
omstruktureringskostnader.

Fritt kassafl6de: Summa av kassafléde fran den I6pande verk-
samheten med tillagg for kassaflode fran investeringsverksam-
heten.

Investeringar i immateriella/materiella anldaggningar: Investe-
ringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv- och avyttring av
rorelse.

Justerat fritt kassafléde: Fritt kassaflode exklusive kassaflodes-
effekt fran forvarv och avyttringar.

Justerad nettoskuld: Nettoskuld exklusive skulder avseende
leasing.

1) Genomsnittligt kapital baseras pa kvartalsvarden.

Lindab delarsrapport januari-september 2021

Justerad rérelsemarginal: Justerat rorelseresultat uttryckt i
procent av nettoomséttning.

Justerat rorelseresultat: Rorelseresultat justerat for engéngs-
poster och omstruktureringskostnader nar belopp ar av vasentlig
storlek.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK:
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till antal
utestéende aktier vid periodens slut.

Kvarvarande verksamhet: Lindabkoncernen exklusive avvecklad
verksamhet/verksamhet som innehas for férsaljning.

Nettoskuld: Rantebarande avsattningar och skulder minskat med
rantebérande tillgangar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuld i relation till eget kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA: Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till
EBITDA exklusive engéngsposter och omstruktureringskostnader,
baserad pé rullande tolvmanaders berédkning.

Organisk tillvaxt: Forsaljningsférandringen justerad for valuta-
effekter samt férvarv och avyttringar jamfért med samma period
foregéende ar.

Réantetackningsgrad, ggr: Resultat fore skatt med tillagg for
rantekostnader i relation till rantekostnader.

Rérelsemarginal: Rdrelseresultat uttryckt i procent av netto-
omsattning.

Rorelseresultat: Resultat fore finansiella poster och skatt.

Roérelseresultat fére avskrivningar - EBITDA: Rorelseresultat
fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestammande
inflytande, uttryckt i procent av balansomslutning.
Vinstmarginal: Resultat fére skatt uttryckt i procent av netto-

omsattning.

Total verksamhet: Kvarvarande verksamhet och avvecklad verk-
samhet/verksamhet som innehas for forsaljning.

Kort om Lindab

Koncernen omsatte 9 166 MSEK ar 2020 och ar etablerad i 24
lander med cirka 5 000 anstallda.

Huvudmarknaden ar yrkesbyggnader som svarar for 80 procent
av forséljiningen medan bostader star for 20 procent av forsélj-
ningen. Under 2020 stod Norden for 48 procent, Vasteuropa for
32 procent, CEE/CIS (Central- och Osteuropa) fér 18 procent och
Ovriga marknader fér 2 procent av den totala férsaljiningen.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap, under kort-
namnet LIAB.

Affarsidé

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsf6r och distribuerar pro-
dukter och systemldsningar for forenklat byggande och battre
inomhusklimat.

Affarsmodell
Lindabs produkt- och I6sningserbjudande omfattar produkter och

hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggprodukter
och bygglésningar sdsom takavvattning i stal, bekladnad av tak
och vagg, stalprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner
samt hallbyggnader. Lindab erbjuder &ven kompletta, monterings-
fardiga staloyggnadssystem under varumarket Astron. Lésningen
omfattar hela det yttre skalet med stomme, vaggar, tak och
tilloehor.

Produkterna kdnnetecknas av hdg kvalitet, montagevanlighet,
energi- och miljdtdnkande samt levereras med en hdg servicegrad
vilket sammantaget ger ett 6kat kundvérde.

Lindabs foéradlingskedja kdnnetecknas av en god balans mellan
centraliserade och decentraliserade funktioner. Distributionen har
byggts upp med malsattningen att vara nara kunden. Forsalj-
ningen sker genom cirka 130 egna filialer och drygt 3 000 frista-
ende aterforsaljare, undantaget Building Systems dar forséljningen
sker genom ett natverk av cirka 300 byggentreprendrer.
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Lindabaktien

Januari - september 2021

Kursutveckling: +31%
Genomsnittligt antal omsatta aktier/dag: 218 363
Hogst betalda kurs (5 augusti): 260,00 SEK
L&gst betalda kurs (4 januari): 168,30 SEK
Slutkurs 30 september: 223,00 SEK
Borsvarde 30 september: 17 052 MSEK
Totalt antal aktier: 78 842 820
- varav egna aktier 2 375 838
- varav utestaende aktier 76 466 982
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Kursutveckling 2020/2021, SEK
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Press- och analytikermoéte

En webbséand telefonkonferens kommer att dga rum den

29 oktober kl. 13:00 (CEST). Delarsrapporten presenteras av
Ola Ringdahl, VD och Koncernchef, samt Jonas Arkestad,
ekonomi- och finansdirektor.

For att delta i telefonkonferensen var vanlig ring:

Telefon +46 (0) 8 566 426 93
Alternativ telefon +44 333 300 9262

Telefonkonferensen och presentationen kan foljas online via
Lindabs hemsida.

Foér mer information se www.lindabgroup.com.

Kalendarium

Bokslutskommuniké 11 februari 2022

Delarsrapport januari - mars 28 april 2022
Arsstamma 12 maj 2022
Delarsrapport januari - juni 20 juli 2022

Delarsrapport januari - september 25 oktober 2022

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa
www.lindabgroup.com.

Denna information &r sddan som Lindab International AB
(publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt lagen om EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades,
genom nedanstéende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 29 oktober 2021 kl. 07:40 (CEST).

Narmare upplysningar lamnas av:

Ola Ringdahl, VD och Koncernchef | E-post: ola.ringdahl@lindab.com

Jonas Arkestad, ekonomi- och finansdirektor | E-post: jonas.arkestad@lindab.com

Catharina Paulcén, corporate communication | E-post: catharina.paulcen@lindab.com

Telefon +46 (0) 431 850 00

For mer information se &ven www.lindabgroup.com.
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