


KORT OM LINDAB

VI bidrar till
ett battre klimat

LINDAB AR ETT LEDANDE Vventilationsbolag i Europa med I6sningar fér energieffektiv
ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. Produkterna kdnnetecknas av

hog kvalitet, montagevéanlighet och héllbarhet. Lindab har dven ett omfattande
erbjudande av tak, vaggar och takavvattning, framfér allt i Norden och &stra Europa.

Varfor investera i Lindab?

13,1

Nettoomsattningen dkade
med 6 procent till
13 114 MSEK 2023.

9,0

Den justerade
rorelsemarginalen uppgick till
9,0 procent 2023.

-22.7

COe-utslappen per omsatt
miljon kronor har minskat med
22,7 procent sedan 2019.

77

77 procent av omsattningen
som omfattas av EU:s taxonomi
klassas som hallbar.
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e Vaxande marknad driven av 6kat fokus

©

©
©
©

pa energibesparingar och forbattrat
inomhusklimat.

Véletablerade varumarken, hoég kvalitet
och omfattande distributionsnatverk.

Tydlig forvarvsstrategi med forvérv av
kompletterande och vélskdtta bolag.

Fokus pa resultat med en
decentraliserad organisation som
arbetar néara kunden.

Hallbarhet som naturlig del i produkt-
erbjudandet och verksamheten.

Var vision:

Att vara det
marknadsledande
ventilationsbolaget i

Europa, specialiserat pa
att transportera och
fordela luft.

20 4909

Vid arsskiftet hade
Lindab 4 909 medarbetare
pé cirka 180 orter.

Lindab é&r etablerat med egen
verksamhet i 20 lander i Europa
samt i USA.
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Fokus pa
lonsam tillvaxt

Lindab har en tydlig bild av var bolaget ska vara

ar 2027. Forvarvstakten ska 6ka, samtidigt som
fokus pa Ionsamhet bibehalls. Detta ar mojligt tack
vare den stegvisa forandring som skett sedan 2009.

?""‘h—-"& J

2018-2023

Investering i verksamheten

e Med fokus pa farre marknader och
produktomraden nadde rérelsemarginalen
malet om 10 procent.

2 O 09 _20 1 7 e Omsattningen 6kade till 13 miljarder

genom en kombination av organisk tillvaxt
och genomférda férvarv.

e Den férbattrade I6nsamheten méjliggjorde

Minskning av skulderna

¢ Lindab hade en omsattning pa cirka genomférandet av Lindabs stérsta
7 miljarder arligen och en rérelsemarginal investeringsprogram nagonsin med
pa 6 procent. syfte att 6ka kapacitet, effektivitet samt
* De genererade vinsterna och kassaflédena férbattra sakerheten fér vara medarbetare.

anvandes for att betala av skulder och fér
att fa Lindab konkurrenskraftigt igen efter
finanskrisen.
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2024-2027

Acceleration av I6nsam tillvaxt

e Med genomfort investeringsprogram och
minskning av sysselsatt kapital, frigors
resurser for tillvaxt.

e Forsaljningen kommer framfor allt att 6ka
genom forvarv, men aven organiskt, tack
vare okad efterfragan pa energieffektiva
ventilationslésningar for halsosamma
inomhusmiljéer.

e Malet ar att na 20 miljarder i omséttning med
minst 10 procent justerad rérelsemarginal.

e Konjunkturkansliga verksamheter med lag

I6nsamhet utvarderas och kan komma att

avyttras.

Lindab

20

miljarder SEK

ar 2027 med

>10% rorelse-
W ET T EL
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VD HAR ORDET

Lonsam tillvaxt pa marknad
med goda framtidsutsikter

VENTILATIONSMARKNADEN HAR LYSANDE FRAMTIDSUTSIKTER. Efterfrdgan pa hallbara
byggnader och halsosamt inomhusklimat ékar. Hoga energipriser och krav pa
minskade utslapp leder till fokus pa energibesparing och renovering av fastigheter.
Som ledande ventilationsbolag har Lindab de basta forutsattningarna att
vidareutveckla sin starka position pa denna védxande marknad.

Fokus pa Idnsam tillvaxt
Lindab har genomgatt flera storre férandringsfaser under de
senaste femton aren. Nar jag borjade som VD 2018 hade bolaget
héamtat sig efter en period med hog skuldsattning. Det fanns ett
stort behov av att investera i verksamheten. Vi fokuserade verk-
samheten till de produktomraden och geografier dar vi var som
starkast och hade storst mojligheter for framtiden. Underpreste-
rande enheter séldes av eller stoptes om till Ibnsamma dotter-
bolag. Vi skapade ordning och reda i koncernen och det ledde
till ett foretag som nu star stabilt i bade med- och motvind.
Lindab har gatt in i nasta fas av forandring, med fokus pa
I6bnsam tillvaxt. Med den stabila plattform som skapats kan vi
fokusera pa att 6ka bade omsattning och resultat. Var ambition
ar att nd en omséttning pa 20 miljarder ar 2027, en férdubbling
jamfort med 2021. Malet ar att rérelsemarginalen ska éverstiga
10 procent och dver tid kan 12-15 procent vara mgjligt. Det ar
ambitiésa mal, men vi har en tydlig plan for att na dem.

For ett battre klimat
Efterfragan pa energieffektiva I6sningar kommer att vara hdog
under lang tid framdver. Ventilationssystemen blir allt mer avance-
rade och teknikinnehallet i vara produkter Okar i snabb takt. Med
hogre teknikinnehall blir mervardet for kunden storre, differen-
tieringen mot konkurrenterna &nnu tydligare och lénsamhets-
potentialen for produkterna hdgre. Renoveringstakten av fastig-
heter behdver dka i Europa och vi ska finnas dar med smidiga
|6sningar som gdr det enkelt att uppgradera befintliga ventilations-
system. Vi har &ven en stark stélining vid nybyggnation av energi-
smarta byggnader som vi ska ta till vara och vidareutveckla.

Vart 6vergripande syfte ar att skapa battre inomhusklimat
for manniskors vélbefinnande samtidigt som energidtgangen i
fastigheten minskas. Det ger en affarsidé som bygger pa hall-
barhet, vilket skapar affarsmaojligheter och ger oss en férdel som
arbetsgivare.

Successiv expansion

Vi &r och ska vara ett marknadsledande bolag med produkter

av hog kvalitet. Det betyder att vi vaxer med Europa som bas,
eftersom det &r pa denna marknad som kraven pa energi-
effektivitet och hdgkvalitativa produkter ar som hogst. Successivt
kommer vi att dvervaga att sdka oss utanfor Europa, i takt med att
efterfragan pa hogkvalitativ ventilation dkar pa dessa marknader.

"Efterfragan pa energieffektiva
l6sningar kommer att vara hég
under lang tid framéver.”

Forvarvet av amerikanska Vicon i borjan pa 2024 har gett oss en
forstéarkt position pa den amerikanska marknaden. Det ger oss
majlighet att 1&ra oss mer och bygga relationer infér en framtida
expansion.

Vi adderar produkter som antingen starker oss i befintliga
eller narliggande teknikomraden. Ett exempel dr de senaste
arens forvarv inom produktomradet for rektangulara ventilations-
kanaler. Det ar ett omrade som traditionellt sett har lag grad av
automatisering, delvis for att tillverkarna oftast ar sma. Genom
att samordna produktionen i koncernen dppnar vi upp for stor-
skalig och effektiv produktion som inte varit magjlig tidigare.

Forvarvet av Airmaster i borjan av 2024 ar ett exempel pa
hur ett narliggande produktomrade adderas till Lindab. Med
Airmaster som bas skapas ett nytt produktomréade fér decentrali-
serad ventilation som sedan kan utgéra sprangbréada for framtida
tillvaxt. Decentraliserad ventilation har en stor potential vid reno-
vering av byggnader och malet &r att omséttningen fran detta
produktomréade ska uppga till cirka 2 miljarder kronor ar 2027.



Kombination av férvarv och organisk tillvaxt

Forvarv kommer att fortsatta spela en viktig roll i Lindabs fram-
tida utveckling. Under 2023 adderade vi ytterligare fem bolag

till koncernen, och sedan 2019 har vi adderat mer &n 3 miljarder
kronor i arlig omsattning. De forvarvade bolagens utveckling har
varit stark, tack vare en varsam integration i linje med Lindabs
decentraliserade modell.

Lindabs starka varumarke ger oss utmarkta forutsattningar
att vaxa aven organiskt. Nar renoveringsmarknaden tar fart finns
det goda mgjligheter att vaxa snabbare &n marknaden. Vi réknar
med att av Lindabs tillvaxt kommer cirka tva tredjedelar att
komma via forvérv och cirka en tredjedel fran organiskt tillvaxt,
sett dver en konjunkturcykel.

Okad efterfragan pa hallbara I6sningar

Lindab tar en aktiv roll i omstéliningen mot stal med lagre
koldioxidutslapp. Det finns ett stort intresse hos véra kunder for
produkter i bade atervunnet och fossilfritt stal. Produkter i ater-
vunnet stal ingar sedan 2023 i Lindabs standardsortiment och

i hostas fick vi &ven en pilotleverans av fossilfritt stéal. De forsta
produkterna i fossilfritt stal har redan salts till en hallbarhets-
certifierad kontorsbyggnad som bérjar uppféras under varen
2024. Med t6kad efterfragan pa hallbara produkter ar Lindabs
starka hallbarhetsprofil en klar konkurrensférdel.

De finansiella malen ligger fast

Under 2023 upplevde vi en svagare efterfragan pa grund av
hag inflation och hoéga rantor. Vi fortsatte att forvarva kvalitets-
bolag samtidigt som vi genomférde besparingar som minskade
bade personalstyrkan och de I6pande kostnaderna. For 2023
Oversteg omsattningen 13 miljarder for forsta gangen, vilket
motsvarar en tillvaxt pa 6 procent. Rorelsemarginalen for
affarsomrade Ventilation Systems, vilket utgjorde 74 procent

VD HAR ORDET

"Med okad efterfragan pa
hallbara produkter ar Lindabs
starka hallbarhetsprofil en Rlar

konkurrensférdel.”

av verksamheten, landade pa 10,1 procent, trots utmanande
marknadsforutsattningar. Affarsomrade Profile Systems var mer
kéansligt for den vikande byggmarknaden och det resulterade

i att rérelsemarginalen for koncernen som helhet slutade pa

9,0 procent. Vi arbetar intensivt med att starka Idnsamheten
ytterligare och utvarderar de enheter som inte uppvisar stabila
och uthalliga resultat pa énskad niva.

Var bedémning &r att den europeiska ventilationsmarknaden
kommer att vara fortsatt svag under 2024. Vi planerar for lagre
efterfragan kortsiktigt, men sakerstaller samtidigt att vi &r redo
att dra nytta av de positiva drivkrafter som finns pa var marknad.
Ett utmanande marknadsléage till trots ar jag fast besluten att
Lindab ska na sina finansiella mal under 2024. Tack till alla
kunder som fortsatter att valja Lindab. Tack till alla medarbetare
for era insatser under aret.

Grevie, mars 2024
n b yald
Ola Ringdahl

VD och koncernchef
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STARKA DRIVKRAFTER

Trender som styr marknaden

MED OKAT FOKUS pa energieffektiva [6sningar som skapar ett hdlsosamt inomhusklimat
finns det starka, positiva drivkrafter pa den marknad dar Lindab verkar. EU:s Green
Deal har accelererat satsningen pa hallbar nybyggnation och renovering med malet att
35 miljoner byggnader ska renoveras fram till 2030.

FIT FOR 55 y NS

Ett klimatpaket fran EU-kommissionen
som forvantas minska EU:s véxthusgas-
utslapp med 57 procent* till 2030.
Fit for 55 inkluderar bland annat atgarder
gallande foérnybar energi, energi-
effektivitet och gréna Byggnader star for 40 procent av
byggnader. energiférbrukningen och 36 procent av
de energirelaterade vaxthusgasutslappen
inom EU. Varje ar &r det bara 1 procent

av byggnaderna som renoveras
for att minska energi- / .'
férbrukningen. )
| /
D
. . v '
/ =]
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*Jamfort med 1990 ars nivaer.

Tva tredjedelar av Europas
byggnader ar inte energieffektiva och

i manga av dessa bor laginkomstfamiljer.

Energieffektiva renoveringar kan minska

hushéllens energikostnader
och samtidigt forbattra

livskvaliteten.

Upp till 95 procent av de befintliga
byggnaderna i EU férvéntas vara kvar
2050 och sta for den dvervaldigande
majoriteten av fastighetsbestandet.
For att kunna na klimatmalen
behdver befintligt fastighets-
bestand goéras gront.




STARKA DRIVKRAFTER

Klimatmalen satter agendan

Med utgangspunkt i det globala Parisavtalet satts klimatmal varlden
over. EU avser att bli varldens forsta klimatneutrala kontinent ar 2050.
Regleringar kring energieffektiviseringar driver 6kade investeringar.

(. R\GERGY S W, VR S LN G N

En renoveringsvag behdvs

Da fastighetsbestandet i Europa &r alderdomligt och nybyggnationen lag
ligger fokus péa energieffektiviseringar for att minska klimatpaverkan. EU vill
ha dubblerad renoveringstakt och manga lander lanserar planer for detta.

Energifragan brinnande aktuell

Energieffektivitet i byggnader bidrar till klimatneutralitet, men ocksa till
lagre kostnader. Europas energikris, delvis till foljd av kriget i Ukraina, har
Okat energipriserna vilket gett ytterligare drivkraft till energieffektivisering.

LW TR VTS W W WY

Medvetandet om valmaendet vaxer

EU-kommissionen har lyft fram manniskors héalsa och valbefinnande som
en av de viktigaste sidoférdelarna med energieffektivitet. Och pandemin
har 6kat forstéelsen for betydelsen av ett bra inomhusklimat.

LS T T N W e

Tekniken trappar upp tempot

Uppkopplade och smarta system fér bland annat ventilation, kyla och
varme infors i allt snabbare takt dven i dldre fastigheter. Investeringen
betalar sig snabbt och underhall av systemet kan ske pa distans.

Lindab



STRATEGI

Strateqi for lonsam tillvaxt

LINDAB VILL SKAPA ETT BATTRE KLIMAT. Det gor vi genom att producera och erbjuda
energieffektiva I16sningar for halsosamma inomhusmiljder. Visionen &r att bli ledande
inom det omrade dar vi r som starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa

"air distribution" och "air diffusion”, det vill sdga att transportera och férdela luft.

For ett
battre klimat

e Skapa halsosamma byggnader
¢ Minska kundernas klimatpaverkan
¢ Bedriva en hallbar verksamhet

Vision
Att vara det marknadsledande ventilationsbolaget i Europa, specialiserat pa att transportera och fordela luft.

Strategi

Lindabs strategi fokuserar pa fem omraden som satter ramar och riktning fér verksamheten
och som mojliggor for oss att uppna vision och mal.

Kvalitet Effektiv Lokal Palitlig Marknadsledande

Mal for hallbar utveckling

For att mata om vi &r pa ratt vag har Lindab bade finansiella mal och hallbarhetsmal.
Las mer om malen pa sidorna 12-13.
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For ett battre klimat

De flesta av oss spenderar merparten av var tid inomhus. Luften
vi andas &r avgorande for hur mycket vi orkar och for att halla
oss friska. Genom energieffektiva ventilationsldsningar bidrar
Lindab till ett battre inomhusklimat samt till ett battre globalt
klimat. Strategin ar att erbjuda hogkvalitativa produkter som

ar anpassade till varje lands krav. Vi levererar det vi lovar i tid
genom en effektiv vardekedja. Det har gett oss en marknads-
ledande position i Europa, dar kraven pa ventilation &r som hogst.

Kvalitet

Lindab har véalkénda varumarken av hog kvalitet.
Kunderna vet att produkterna ar latta att instal-
lera och att de gar att lita pa. Dessutom har vi
medarbetare med ratt kompetens, vilket gér oss
till en kunnig samarbetspartner som kunderna
kan vanda sig till med sina ventilations- och
byggprojekt.

Effektiv

Vi har hég kompetens inom avancerade
produktionsmetoder vilket gor att Lindab kan
tillverka hogkvalitativa produkter pa ett effektivt
satt. Okad automation ar ocksé ett satt att

Oka bade effektiviteten och sakerheten. Vi ska
dra nytta av digitala kanaler till marknaden

och systemstod i var verksamhet. Lindab tror
pé standiga forbattringar inom alla delar av
verksamheten.

Kortsiktiga fokusomraden

Under de kommande kvartalen fokuserar Lindab pé foljande
omraden som del av strategin:

© Lonsamhet och kostnadskontroll

Genomfora atgarder for att minska kansligheten for
marknadsfluktuationer. Fortsatt fokus pa kostnadskontroll.

© Konkurrenskraftiga produkter

Oka fokus pa produktutveckling och produktledning for att
forbli konkurrenskraftig i nuvarande och framtida produkt-
erbjudanden.

STRATEGI

Lokal

Lindab ska vara nara sina kunder och erbjuda
det som efterfragas pa varje marknad. Det
innebar att erbjudandet ser olika ut i olika

delar av Europa, beroende pa vad ventilations-
installatorer och platslagare efterfragar. Vi tror
pa lokal produktion for att minska transporterna
och ge basta service.

Palitlig
Vi levererar det vi lovar i tid. Kunden ska kanna
att Lindab alltid har den produkt som behovs
pa lager. Fortroendet for Lindab har byggts upp
genom mangarig entreprendrsanda dar varje
medarbetare tar ansvar och I6ser problem nar
de uppstar. De som ar narmast kunderna vet
bast vad som behdver goras.

Marknadsledande

Lindab ska vara bast och géarna storst pa det

vi gor. Vi fokuserar pa utvalda marknader i
Europa dar vi kan skapa starka kundrelationer
och fordjupar oss i de delar av erbjudandet

dér vi har hdg kompetens och lang erfarenhet.
Produkterna ska halla hég teknisk niva och vara
kompatibla med 6vriga delar av ventilations-
systemet.

© Effektivitet fran investeringar

Se till att de genomférda investeringarna levererar enligt
Gverenskommen plan.

© Hallbarhetsforbattringar

Oka takten och aktivitetsnivan fér hallbarhetsforbattringar
i verksamheten.

© Integration av férvarv

Forbattra stodet till forvarvade bolag for att 6ka nyttan for
Lindabkoncernen och for de nytillkomna bolagen.




MAL OCH UTFALL

Langsiktiga mal

LANGSIKTIGA MAL skapar varden genom att styra satsningar till prioriterade
omraden. De finansiella malen fokuserar pa tillvaxt, Idnsamhet och

skuldséttning. Dessutom har Lindab en tydlig ambition att dela ut minst
40 procent av nettoresultatet till aktiedgarna. Lindabs hallbarhetsplan
omfattar flera mal, dar fem av hallbarhetsmalen fatt 6kat fokus for att

sékerstalla en kontinuerlig utveckling.

Finansiella mal

Definition

Mal

Utfall

Kommentar

Arlig tillvaxt

Malet &r att den arliga tillvaxten ska uppga
till minst 10 procent som en kombination av
organisk och férvérvad tillvaxt.

>10%

1,4
-
2019 2020 2021 2022 2023

Forsaljningstillvéaxten under 2023, rensat for
valuta, uppgick till 1,4 procent och nadde
darmed inte upp till malet om 10 procents éarlig
tillvaxt. Det berodde framst pa en svagare
konjunktur vilket ledde till 1agre férséljning. Ett
flertal forvarv har genomforts under aret och de
bidrog med 10 procents tillvaxt pa arsbasis.

Rorelsemarginal

Maélet &r att rorelsemarginalen ska 6verstiga
10 procent per ar, justerat for engangs-
poster och omstruktureringskostnader.

>10%

9,0

2019 2020 2021 2022 2023

Den justerade rérelsemarginalen for helaret
uppgick till 9,0 procent, vilket ar nagot lagre
an mélet. Ett utmanande marknadsklimat

i kombination med hog kostnadsinflation
och hoga rantor har tillfalligt satt press pa
marginalen.

Nettoskuld/EBITDA
Malet for nettoskulden &r att den inte ska
vara hogre an tre ganger EBITDA.

<3,0

1,9

2019 2020 2021 2022 2023

Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,9 under 2023,
framfor allt som ett resultat av hog forvarvstakt.
Nettoskuld/EBITDA exklusive leasingskulder

(s kallad Finansiell nettoskuld/EBITDA) uppgick
till 1,4. Fortsatt lag skuldsattning och stark
balansrékning ger Lindab mgjlighet att finansiera
investeringar och forvarv.

Utdelning

Lindab har en stark finansiell stéllning och
avser att varje ar dela ut minst 40 procent av
bolagets resultat efter skatt. Hansyn ska tas
till bolagets finansiella stéllning, férvérvs-
majligheter och langsiktiga finansiella behov.

40%

5,40

2019 2020 2021 2022 2023

Lindab har en hdg intjaningsférmaga och
dessutom en stark finansiell stélining. Med
det i beaktande foreslar styrelsen en utdel-
ning pa 5,40 SEK for verksamhetsaret 2023.
Det motsvarar 49 procent av arets resultat
och en 6kning med 4 procent jamfort med
foregéende ar.

1) For 2021 redovisas utfallet avseende arlig tillvaxt och justerad rérelsemarginal exklusive avyttrad verksamhet, medan nettoskuld/EBITDA redovisas inklusive

avyttrad verksamhet.



Hallbarhetsmal

Definition Mal

Utfall

MAL OCH UTFALL

Kommentar

Lagre CO.e-utslapp

Lindabs mal fér koncernens COze-utsléapp
ar att minska dessa inom scope” 1 och 2
med 50 procent fram till 2030 jamfort med
2019, i relation till omséttningen.

-50%

-22,7

2019 2020 2021 2022 2023

Lindabs CO-e-utslépp minskade med 22,7 procent
till 1,7 ton per omsatt miljon kronor fran 2019

till 2023. Utvecklingen beror framst pa dkad
modernisering av Lindabs anlaggningar. Malet
for COqe-utslapp kommer att detaljeras ytterligare
under 2024 som del av arbetet att anpassa mal
och planer till Science Based Targets.

Motiverade medarbetare

Det ska kannas bra att arbeta pa Lindab.

Vi vill att minst 90 procent av vara med-
arbetare ska kunna rekommendera Lindab
som arbetsgivare. Detta mats i Lindab Pulse
Survey varje ar.

90%

90

2020 2021 2022 2023

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade

kan attrahera nya talanger och behélla ratt
kompetens. For 2023 skulle 90 procent av med-
arbetarna rekommendera Lindab som arbets-
givare, vilket innebar att malnivan uppnaddes for
fiarde aret i rad.

Férre arbetsskador

De arbetsrelaterade skadorna enligt LTIF
(antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade
timmar) ska minska och uppga till hégst

4,0 ar 2026. Den langsiktiga nollvisionen for
arbetsskador ligger samtidigt fast.

<4,0

9,0

2019 2020 2021 2022 2023

Under 2023 6kade antalet olyckor efter flera ars
nedgang. LTIF uppgick till 9,0. Lindab ser mycket
allvarligt pa utvecklingen och ett flertal &tgarder
har satts in under andra halvaret av 2023 for att
féréandra sékerhetsténket och minimera risk-
beteenden. Las mer om Lindabs arbete med
halsa och sékerhet péa sidan 43.

Leverantorsutvardering

Lindabs leverantorer ska hallbarhets-
certifieras pa regelbunden basis. Malet &r
att samtliga leverantorer? ska vara certifie-
rade. Lindab &r fortfarande i processen att
genomlysa sina leverantorer en forsta gang.

100%

73

2021 2022 2023

Sedan 2021 nar certifieringsprocessen inférdes
har 73 procent av leverantdrerna certifierats,
vilket &r lagre takt an Lindab énskat. Det forklaras
delvis av nytillkomna leverantérer via forvarv.
Fran att inledningsvis ha fokuserat pa certifiering
av leverantérer i 1ander med hdg risk ligger nu
fokus pé certifiering av samtliga leverantérer.

Miljovanliga transporter

Lindabs produkter transporteras dver
hela Europa. Vi vill att 100 procent av vara
egendgda och kontrollerade lastbilar®

ska anvanda el eller férnybart bransle till
ar 2040.

100%

Inom transporter ar Lindab bara i bérjan av en
omstallining. Av Lindabs egenédgda eller kontrolle-
rade lastbilar drivs 5 procent av férnybart bransle.
Malet kommer att justeras under 2024 som del
av arbetet att anpassa mal och planer till Science
Based Targets.

1) Scope 1, 2 och 3 ar klassificeringar for olika kategorier av COze-utslapp. Forenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslapp kopplat till féretagets interna
verksamhet som exempelvis produktionsanlaggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r évriga utslapp dar inkopt stal och anvandningen av produkterna

ar de stdrsta kéllorna till utslapp fér Lindab.

2) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer an 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop fér minst
25 KEUR omfattas. Leverantorer som tillkommer via forvérv ska certifieras under sitt forsta &r som del av koncernen.
3) Med kontrollerade lastbilar avses lastbilar dar Lindab direkt kan paverka valet av lastbil som utféraren anvander.
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Tre tydliga perspektiv
for hallbar utveckling

LINDABS HALLBARHETSPLAN PAVERKAR hur vi genomfér strategin inom samtliga omraden.
Utifran det 6vergripande syftet "For ett battre klimat” kan vi gora skillnad pa flera

plan. Inom ”*Skapa halsosamma byggnader” fokuserar Lindab pa hur vi kan bidra till
ett battre samhalle. ”Minska kundernas klimatpaverkan” handlar, bland annat, om hur
Lindabs produkter bidrar till hogre energieffektivitet. Slutligen har "Bedriva en hallbar
verksamhet” fokus pa hur verksamheten i hela vardekedjan kan bli sakrare, mer socialt
hallbar och klimateffektiv.

@ Skapa halsosamma byggnader

Lindab |

Fokusomrade Mal Sida | Vi bidrar framfér allt till:
Oka kunskapen om Oka den allmanna kunskapen och medvetenheten om bra 31 om0t
halsosam inomhusluft inomhusiuft. 173

Oka efterfrigan pé halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, _/\’\/\.

kontor eller andra inomhusmiljéer.

17 g

Driva lagstiftning och Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer 31 P
branschstandarder och andra samarbetsorgan pa alla vara marknader. 153 @

Om det inte finns samarbetsforum i ett land ska vi arbeta for att

skapa ett.
© Minska kundernas klimatpaverkan
Fokusomrade Mal Sida | Vi bidrar framfor allt till:
Hallbara och energi- Minska kundernas miljopaverkan genom vara produkter. 26-29
effektiva l6sningar Publicera miljévarudeklarationer for globala produkter motsvarande 32-33

50 procent av foérséljningen till &r 2025.

Lansera en gron produktlinje? senast 2027.
Digitala hjalpmedel och Erbjuda uppkopplade produkter for att kunna optimera inomhus- 26-29
ny teknik for att optimera klimatet och minska energiférbrukningen. 31
energianvandningen Utveckla smarta produkter med syfte att Oka livslangden samt

erbjuda battre kringtjanster.

Utoka och forbattra halloarhetsinformationen i webbshop och

digitala produktkataloger under 2025.
Cirkular ekonomi Designa produkter som kan ateranvandas, renoveras eller atervinnas. 32
med en hog grad av Samarbeta inom branschen for att skapa cirkulara fioden med fokus 159
&teranvandning pa att reducera miljiopaverkan.

Matbart mal definieras under 2024 som del av anpassning till ny

lagstiftning?.

material och 100 procent &tervinningsbart.

2) Galler EU:s direktiv Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) — 2022/2464/EU.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

1) Produkter designade for att minimera miljopaverkan under hela livscykeln, vilket innebar fornybara energikallor i produktionen, innovativa CO2-reducerade



Matilda Isaksson

HALLBARHETSPLAN

Hallbarhetsansvarig pa Lindab

© Bedrivae

Vilka steg har Lindab tagit i sitt hallbarhetsarbete under aret?

| &r har vi verkligen visat handlingskraft. Produkter i atervunnet stal &r nu en del av vart
standardsortiment och vi har som enda ventilationsbolag tagit emot en forsta leverans
fossilfritt stal fran SSAB, dar leveranserna till vara kunder i sin tur kommer ske 2024. Arbetet
med CSRD har inletts, ett EU-direktiv som kommer skynda pa den héllbara omstaliningen,
och i arets hallbarhetsrapport presenterar vi for forsta gangen resultatet fran den dubbla
vasentlighetsanalysen, som del av CSRD. Den ger en bra bild av vilka fragor som &r viktigast
i vart hallbarhetsarbete.

Vad ar fokus for 2024?

Vi kommer att erbjuda fler produkter i atervunnet stal och leverera varldens forsta kanalsystem
i fossilfritt stal. Fokus kommer till stor del ligga pa anpassning till CSRD som &r en mycket
omfattande lagstiftning inom héallbarnetsomradet. Det &r viktigt att fortsatta gora skillnad sa
att CSRD inte bara blir rapportering.

N hallbar verksamhet

Fokusomrade Mal Sida | Vi bidrar framfor allt till:
Hallbara inkdp Tidigt borja anvanda fossilfritt stal fér att minska vara CO.e-utslépp. 39-41 MO
Fa 100 procent av leverantorerna® att skriva under uppférandekoden. 172 ?.W'“
Héllbarhetscertifiera samtliga leverantérer?. ‘I'

Definiera mal for utslappsreduktion for scope 3 i enlighet med Science
Based Targets 2024.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

Hallbar produktion

O

Minska COqe-utslappen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 39-41
jamfort med 2019, berdknat i relation till omséttning. 154-160)

Definiera absoluta mal for utsléappsreduktion fér scope 1 och 2
i enlighet med Science Based Targets 2024.

Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfért

med 2019.

Hallbara transporter Anvanda 100 procent férnybara drivmedel eller elfordon 2040. 40-41
Enbart anvanda tjanstebilar som drivs med férnybara drivmedel 157-158
eller el 2030.

Senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt” med miljdmassiga krav.

Samarbeta med kunder och leverantorer for att skapa transport-
I6sningar med fokus pa att minska miljopaverkan.

Attraktiv arbetsgivare

Minska antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar (LTIF) 42-45
till 4 eller 1agre till &r 2026. Langsiktig vision om noll olyckor. 168=171
Ha samma procentandel kvinnor och mén i seniora chefspositioner 175

som i foretaget som helhet senast 2030.
Ha en personalomsattning pa 5-10 procent.

Vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av

medarbetarna.
Samhéllsengagemang Stoédja samhéllsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pé de orter 44
déar Lindab finns. 173

Skapa férutsattningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella
engagemang.

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantorer i hogrisklander som representerar inkop for
minst 25 KEUR omfattas. Leverantérer som tillkommer via férvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.




Aret |
sammandrag

Ar 2023 har praglats av en svag efterfragan
pa stora delar av den europeiska marknaden.
Lindab anpassade verksamheten for att
bibehalla god Idnsamhet. Ett flertal forvary
har bidragit till férsaljningstillvaxten.

Aret i sammandrag
Aktien




Kalla: Sick Leave — IAQ Risk of Sick Leave Associated with Outdoor Air Supply Rate,
Humidification, and Occupant Complaints. Indoor Air 2000:10. ISSN 0905-6947
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Stabilt resultat pa svag marknad

OMSATTNINGEN FOR 2023 6kade med 6 procent och passerade 13 miljarder for férsta gangen,

drivet av forvarv som starkt Lindab bade geografiskt och produktmassigt. Den justerade rérelse-
marginalen uppgick till 9 procent. Trots utmanande marknadsforutsattningar uppnadde Ventilation
Systems 10 procents rorelsemarginal fér helaret. Profile Systems har anpassat verksamheten val
till forandrade marknadsforutsattningar. Det operativa kassaflodet for helaret var rekordstarkt.

1,4%

Valutarensad tillvaxt

Hégre omséttning, framst drivet av férvarv

Samtliga kvartal under aret har praglats av lagre efterfragan pa
den europeiska byggmarknaden till f6ljd av héga rantor samt
kostnadsinflation. Norden har varit sarskilt drabbat, men efter-
fragan ser ut att ha stabiliserats pa en lag niva. Lindab visade
trots detta tillvaxt for 2023. Nettoomsattningen ékade med

6 procent och uppgick till 13 114 MSEK (12 366). Den organiska
férsaljningstillvaxten minskade med 9 procent medan valuta-
effekter var positiva med 5 procent. Férvarv bidrog positivt med
10 procent.

Stabilt rorelseresultat trots utmanande marknad

Lindabs kostnadsbesparingar har foljt planen samtidigt som

vi behallit eller 6kat vara marknadsandelar. Det har resulterat i
starkt bruttomarginal. Sedan hosten 2022 har personalstyrkan
minskats med cirka 8 procent. Justerat rorelseresultat uppgick till
1178 MSEK (1 347). Inga engangsposter eller omstrukturerings-
kostnader rapporterades under 2023 jamfért med —22 MSEK
under féregaende ar. Justerad rorelsemarginal uppgick till

9,0 procent (10,9).

Ventilation Systems uppnar 10,1 procents rérelsemarginal
For Ventilation Systems 6kade omsattningen med 15 procent
och uppgick till 9 688 MSEK (8 444). Den organiska forséljnings-
tillvéxten var negativ med 4 procent medan valutaeffekter var

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader.

Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

9,0%

Justerad rorelsemarginal?

1,9

Nettoskuld/EBITDA

positiva med 6 procent. Férvéarv bidrog positivt med 13 procent.
Vi ser aven fortsattningsvis tkad efterfragan pa hallbara och
energieffektiva produkter. Detta gynnar Lindab som har ett
konkurrenskraftigt erbjudande. For helaret uppnadde Ventilation
Systems en justerad rérelsemarginal pa 10,1 (10,4) procent.

Stabilisering for Profile Systems

Den minskade byggaktiviteten har en direkt paverkan pa
efterfragan for Profile Systems. Med kostnadsbesparingar och
anpassningar till nuvarande marknadslage har situationen fér
Profile Systems stabiliserats under senare delen av aret. Netto-
omsattningen uppagick till 3 426 MSEK (3 922), en minskning
med 13 procent jamfort med foregaende ar. Den organiska
forsaljningstillvaxten var negativ med 19 procent medan valuta-
effekter var positiva med 2 procent. Férvéarv bidrog positivt med
4 procent. Justerad rérelsemarginal uppgick till 7,1 procent (8,2).

Rekordstarkt kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten tkade till 1 711
MSEK (691). Forbattringen forklaras framst av férandring av
rérelsekapital, relaterad till minskad kapitalbindning i lager.
Investeringar har minskat till 294 MSEK (359) da investerings-
programmet som l6pt sedan 2019 borjar ga mot sitt slut.
Nettoskuld/EBITDA uppgick till 1,9 (2,0) och den finansiella
nettoskulden/EBITDA till 1,4 (1,4) per den 31 december 2023.

"Lindab levererade tillvaxt, ett stabilt resultat
och ett starkt kassaflode, trots utmanande
marknadsférutsattningar.”

Lars Ynner, CFO, Lindab Group



Finansiella nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséattning, MSEK 13114 12366 9648 8220 8512
Tillvaxt, % 6,0 28,2 17,4 -3,4 3,1

varav organiskt -8,9 10,9 17,4 2,2 0,5

varav forvarv/avyttring 10,3 13,5 2,2 0,4 0,2

varav valutaeffekter 4.6 3,8 -2,2 -0,6 2,3
Justerat rorelseresultat” ?, MSEK 1178 1347 1266 860 830
Rorelseresultat, MSEK 1178 1325 1266 790 830
Justerad rérelsemarginal’?, % 9,0 10,9 13,1 10,5 9,8
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,07 12,73 12,53 - -
Medelantal anstéllda, antal 4 960 4 801 4 534 4 546 4 486
Total verksamhet
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,07 12,73 7,02 7,80 8,89
Utdelning per aktie, SEK 5,40% 5,20 4,00 3,40 1,75
Avkastning pa eget kapital?, % 12,0 15,8 9,9 11,6 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 10,7 14,1 11,0 1,5 13,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter?, ggr 1,9 1,6 1,0 1,4 1,6
Finansiell nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16" 1,4 1,0 0,4 0,5 0,8
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 1711 691 704 1129 1017

Nettoomsattning, Roérelseresultat,
affarsomrade affarsomrade
B Ventilation Systems, 74% B Ventilation Systems, 80%
B Profile Systems, 26% B Profile Systems, 20%

Nyckeltal hallbarhet 2023 2022
Minskning av CO.e-utslapp (scope 1 och 2) per MSEK, jmf 2019, % 22,7 -7,
Andel av Lindabs leverantdrer som certifierats”, % 73 51
Andel férnybara drivmedel vid transport i egna eller kontrollerade lastbilar?, % 5 -
LTIF, antal arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar 9,0 6,8
Andel av medarbetarna som rekommenderar Lindab som arbetsgivare, % 90 90

ARET | SAMMANDRAG

1) Exkluderar engangsposter och
omstruktureringskostnader.

2) Nyckeltalet utgor ett sa kallat alternativt
nyckeltal som inte ar definierat enligt IFRS.

For definition, se sidan 138.
3) Foreslagen utdelning.

Nettoomséttning,
affarsomrade

15 000

10 000

5000IIIII
0

2019 2020 2021 2022 2023

B Ventilation Systems
I Profile Systems

1) Leverantérer i lag- och medelriskl&nder som representerar inkép fér mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hog-
risklander som representerar inkdp foér minst 25 KEUR omfattas. Leverantdrer som tillkommer via forvarv ska

certifieras under sitt forsta &r som del av koncernen.

2) Med kontrollerade lastbilar avses lastbilar dér Lindab direkt kan paverka valet av lastbil som utféraren anvander.

Q1

Lindab inledde 2023 med hdg fér-

saljningstillvaxt tack vare forvarv.
Affarsomrade Ventilation Systems
visade god I6nsamhet medan
affarsomrade Profile Systems
presterade lagre an férvantat.

Tillvaxt: 18%
Just. rérelsemarginal: 8,2%

Q2

Lindab rapporterade sitt
forséliningsmaéssigt basta
kvartal nagonsin. Affarsomrade
Ventilation Systems redovisade
sitt hogsta rorelseresultat under
ett enskilt kvartal.

Tillvaxt: 6%
Just. rérelsemarginal: 9,0%

Q3

Forsaljningstillvaxten avtog pa
grund av vikande marknad.
Rorelsemarginalen dversteg
daremot 10 procent under
kvartalet, for bade affarsomrade
Ventilation och Profile Systems.

Tillvaxt: 0%
Just. rérelsemarginal: 10,8%

Q4

Kvartalet var det forsaljnings-
massigt hdgsta fjarde kvartalet
nagonsin, framst drivet av forvarv.
Rérelsemarginalen forbattrades
jamfort med samma kvartal
foregéende ar.

Tillvaxt: 2%
Just. rérelsemarginal: 8,0%
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Starkt borsar for Lindabaktien

LINDABAKTIEN NOTERADES PA Nasdaq Stockholm i december 2006. Aktien ingar
i sektorn Industri och &r en del av Nasdags Large Cap-segment. Under 2023
Okade aktiekursen med 56 procent till 199,10 SEK, vilket gav ett bérsvarde pa

cirka 15,3 miljarder SEK vid arsskiftet.

Aktiens utveckling

Lindabaktiens bérskurs hade en uppgang med 56 procent under
20283. Detta kan jamféras med Nasdaqg Stockholm som &verlag
steg med 15 procent och sektorn Stockholm Industrials SX50P!,
dar Lindab ingar som steg med 25 procent. Under aret omsattes
sammanlagt cirka 40 miljoner (54) Lindabaktier till ett varde

av cirka 6,5 miljarder SEK (9,9). Lindabaktien handlas pa flera
boérser och handelsplattformar. Den officiella handeln via Nasdaq
Stockholm stod fér huvuddelen av omséttningen i aktien. Ovrig
omsattning skedde pé inofficiella handelsplattformar som BATS
Chi-X Europe och Turquoise.

Totalavkastning

Lindabaktiens totalavkastning under 2023 var cirka 61 procent.
Det kan jamféras med OMX Stockholm Gross Index (Gl)

som Okade med knappt 19 procent. Lindabs genomsnittliga
totalavkastning under de senaste fem aren uppgar till cirka

46 procent per ar. Motsvarande siffra for OMX Stockholm Gl

ar 17 procent.

Aktien och @garna

Lindab har endast ett aktieslag, serie A. Varje aktie har en rost
och lika stor andel i bolagets resultat. Vid arsskiftet fanns 17 675
(14 483) aktiedgare i Lindab. Storsta aktieagare vid samma
tidpunkt var Fjarde AP-fonden med 9,0 procent av antalet

Kursutveckling 1 januari-31 december 2023, SEK
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utestéende aktier. Didner & Gerge Fonder var nast storsta
aktiedgare med 8,7 procent av utestaende aktier foljit av Forsta
AP-fonden med 4,7 procent. De tio stdrsta aktiedgarnas andel
av utestaende aktier uppgick till 44,0 procent. Det utlandska
agandet uppgick till 37,4 procent. Lindab innehade vid arsskiftet
1 990 838 egna aktier, som inte ger ratt att rosta eller ratt till
utdelning. Innehavet motsvarar 2,6 procent av antalet aktier.
Under 2023 har 210 000 egna aktier salts vid inlésen av
kopoptioner. Inlésen av optioner skedde till en [6senkurs om
101,90 SEK. Lindabs koncernledning, inklusive narstaende,
agde vid arsskiftet 181 462 aktier och 532 200 kopoptioner.

Incitamentsprogram

Foér mer information om erséattningar och personaloptions-
program, bland annat ovannamnda ko&poptionsprogram,
se not 6 pa sidorna 105-107.

Interaktion med finansmarknaden

Lindab erbjuder aktie&gare, finansanalytiker och andra parter
pé finansmarknaden mojlighet att delta digitalt vid presentation
av kvartalsresultatet. Vid dessa tillféllen finns det &ven mojlig-
het att stélla fragor. Dessutom deltar Lindab pa seminarier

och presentationer som banker arrangerar, bade i Sverige och
utomlands. Finansiella rapporter samt presentationer som
arrangeras av Lindab publiceras pa webbplatsen.

Totalavkastning Lindab jamfért med
OMX Stockholm Gross Index (Gl), 2019-2023
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Kalla: WebFinancialGroup



Fordelning av dgande, %
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B Fondbolag, 25 (26) L Al
B Sverige, 63 (65) ‘ . Pension & forsakring, 23 (25) Elors:. s el
) ista: Large Cap
H Ovriga vérlden, 37 (35) [ Svenska privatpersoner, 8 (7) Sektor: Industri
" M Utlandsboende agare, 37 (35) Borsvarde: 15,3 miljarder SEK
Ovriga, 7 (7)

Data per aktie

SEK/aktie om inget annat anges 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat per aktie fore utspadning (kvarvarande verksamhet)" 11,07 12,73 12,50 7,25 - - - -
Resultat per aktie fore utspadning (total verksamhet)'! 11,07 12,73 7,02 7,80 8,89 5,16 4,54 4,02
Resultat per aktie efter utspadning (total verksamhet)" 11,07 12,70 7,00 7,80 8,89 516 4,54 4,02
Utdelning 5,402 5,20 4,00 3,40 1,75 1,75 1,65 1,40
Direktavkastning, %% 2,71 4,08 1,24 1,99 1,46 2,75 2,27 1,90
Totalavkastning, %% 60,9 -59,3 91,5 44,8 91,5 -4,9 -5,2 18,3
Utdelning i % av resultatet efter skatt” 48,8 40,9 57,1 40,3 20,0 34,0 341 35,0
Borskurs vid periodens slut 199,10 127,40 321,40 170,40 119,60 63,50 68,20 73,05
Hégsta borskurs 209,10 325,00 325,00 172,90 121,00 74,50 98,00 89,60
Lagsta borskurs 127,70 110,10 168,30 64,30 63,80 56,10 64,75 54,50
Eget kapital, efter utspadning 94,16 88,08 73,89 67,82 65,89 58,49 54,09 50,41
Antal utestaende aktier 76851982 76641982 76466982 76356982 76331982 76331982 76331982 76331982

1) Beréknat pa aktuellt antal utestdende aktier vid arets slut.

2) Foreslagen utdelning.

)
3) Utdelning i procent av borskursen vid periodens slut.
)

4) Totalavkastning = aktiekursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning under angiven tidsperiod.

Lindabs storsta aktiedgare

2023 2022

Kapital & Kapital &

Aktier roster, % roster, %

Fjarde AP-fonden 6 930 534 9,0 9,3
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 6 696 078 8,7 9,6
Forsta AP-fonden 3 600 000 4,7 1,6
Cliens Fonder 3 000 923 3,9 3,1
Livférsakringsbolaget Skandia 2612672 3,4 3,5
AFA Forsékring 2 439 406 3,2 3.8
Ovriga 51 572 369 67,1 69,1
Totalt antal utestaende aktier" 76 851 982 100,0 100,0

1) Totalt antal aktier exklusive Lindabs egna innehav om 1 990 838 aktier (2 200 838). Aktiekapitalet uppgar till 78 842 820 SEK fordelat pa 78 842 820 aktier.
Varje aktie har en rost. Lindabs eget innehav saknar réstrétt och réatt till utdelning.

Kalla: Euroclear 31 december
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Vi spenderar
90 procent av var tid
inomhus. Inomhusluft
kan vara fem ganger
mer férorenad an
utomhusluft.




VARDESKAPANDE | LINDAB

Sa skapas varde

KOMBINATIONEN AV CENTRAL effektivitet och lokal flexibilitet resulterar i konkurrenskraftiga
produkter av hog kvalitet som tillhandahalls nara kunderna via egna butiker och
distributionscentra. Investeringar i automation och hdjd effektivitet samt férvarv av
kvalitetsbolag ar ytterligare séatt att skapa varde for kunder, aktiedgare och medarbetare.

Lindabs vardekedja bygger pa nérhet till kunderna och att Decentraliserat ansvar nara kund kombineras med centrala
erbjuda det som efterfragas pa varje marknad, med fokus pa inkop av stal for att sénka kostnaden och tka effektiviteten.
hogkvalitativa produkter som har lang livslangd och alltid finns Ett fatal centrala produktionsenheter tillverkar volymprodukter
pé lager. Genom ett eget distributionsnét och effektiv lager- med hog grad av automation. Specialtillverkade maskiner
hallning kan kunden lita pa att Lindab kan leverera i tid och effektiviserar produktionen och gor den saval kvalitativ och
med hog precision. | egna butiker och distributionscentra finns kostnadseffektiv som flexibel, med hog precision och minimalt
kunniga medarbetare som hjélper kunderna med produktval och med svinn. Lokal produktion av skrymmande produkter som
teknisk support. ventilationskanaler minskar transporterna och ger dessutom

Var vardekedja

Ramaterial

Atervinning av stal ar f\tervinning
.‘ effektivt da 100 procent kan
Q " atervinnas utan att stélets

egenskaper gar forlorade.

Féardig byggnad

Hog leveransprecision Byggarbetsplats
ar en avgorande faktor for att
980/0 leverera till byggprojekt dar
tidsramar och byggférhallanden
kan &ndras med kort varsel.

Effektiv lagerhantering av tusen-
tals produkter gor att kunden kan vara
séker pa att Lindab har ratt produkt
redo for leverans.

Ventilationsinstallatérer &r var
storsta kundgrupp och de prioriterar
ett bra fléde i arbetsprocessen, garna
med digitalt stéd, samt hégkvalitativa
och lattinstallerade produkter.

Platslagare

Distributionscenter

Installator
Proffsbutik

Distributor

Platslagare arbetar ofta enskilt
eller i sma lokala firmor. Narhet till
butiker eller distributionscentra
samt produkter med hog kvalitet
ar av yttersta vikt.

Eget distributionsnit gor att
hog tillgénglighet kan garanteras,
via egna butiker och distributions-
centra dar personal med ratt
kompetens kan bista kunderna.
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hogre service da produkten snabbt &r pa plats. Investeringar
har genomfoérts i produktionen fér att 6ka graden av automation,
minska energiatgdngen och hoja sakerheten for medarbetarna.
Den geografiska narvaron och produktutbudet har starkts med
22 forvarv sedan 2020. Vid arsskiftet fanns Lindab pa cirka

180 orter runt om i Europa, pa flera stallen med saval produktion
och lager som butik. Darutéver har Lindab en mindre verksamhet
i USA.

Centrala, regionala och lokala
ink6p av andra varor

Central och mer avancerad
produktion av produkter
lampliga for transport

Lokal produktion

nara kunderna

Lokalt sortiment i butikerna
sakerstéller att kunden erbjuds
de produkter som efterfragas pa
respektive marknad.

Centrala inkdp av ravaror gor
inkdpsprocessen effektiv och ger
Lindab fordelar sasom sékrad
tillgang pa ravaror.

Lokal produktion av skrym-
mande produkter ndra kund ger

Tredjepartsprodukter som flexibilitet, lagre transportkost-
siljs lokalt nader och lagre miljiopaverkan.

VARDESKAPANDET | LINDAB

‘Lindabs kRunder uppskattar
framférallt var kvalitet, hbga
kunskapsniva och att
produkterna alltid finns i lager.”

Joakim Lénnberg, Director of Region North Europe

Central produktion ger mgjlighet
till hég grad av automation och annan
avancerad produktionsteknik, vilket
leder till kostnadseffektiv tillverkning.
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Hog kvalitet, lag energiatgang

LINDABS VENTILATIONSPRODUKTER har som syfte att férbattra luftkvaliteten inomhus
samtidigt som de sénker energidtgangen. | vastvarlden spenderar vi upp mot 90 procent
av var tid inomhus, i en miljé dar inomhusluften kan vara sa mycket som fem ganger
mer férorenad &n utomhusluften. For att forbattra manniskors halsa &r 6kat fokus pa

luftkvaliteten ndédvéndig.

Fordelningen av Lindabs forséljining mellan nybyggnation och
renovering varierar beroende pa konjunkturen. Sett Gver en langre
tidsperiod sker cirka hélften av frséljningen inom respektive
omréde.

- Renovering, 50%
I Nybyggnation, 50%

Renovering

Renovering av byggnader &r ett av de viktigaste omradena att
adressera for att minska energiférbrukningen och ar motiverat av
bade miljoméassiga och ekonomiska skal. Ventilationssystemet &r
val integrerat i tak och vaggar sa det kravs I6sningar som mini-
merar averkan pa fastigheten. Lindabs rumskontrollsystem Ultra
BT majliggor installation av ett behovsstyrt ventilationssystem

i en befintlig byggnad. En del av ventilationskanalen i ett inner-
tak byts ut till en enhet som méater och anpassar lufttillférseln

Exempel pa energibesparing vid renovering”

En kontorsfastighet pa 5 000 kvm som installerar
behovsstyrd ventilation kan arligen spara cirka 24 kWh
per kvm, vilket motsvarar 120 000 kWh per ar. Det skulle
betyda en minskning med cirka 64 000 kg COze.

70%

energibesparing
vid renovering

e
(]

Vid renovering kan energibesparing om 70 procent uppnas med
det behovsstyrda ventilationssystemet Lindab Ultra BT.

baserat pa luftkvaliteten i rummet. Ultra BT styrs med Bluetooth
s& installatoren kan optimera och forandra systemet genom en

app. Genom att ga Over till ett behovsstyrt ventilationssystem

i en befintlig byggnad kan energiatgadngen minskas med upp till
70 procent.

Nybyggnation

Nya byggnader i EU har krav pé sig att vara nara-nollenergihus,
vilket betyder att mycket lite energi ska tillféras for uppvarmning
och kyla. De maste déarfor vara valisolerade och da behovs
effektiv ventilation for att tillfora frisk luft. Vid valet av ventilation
kan olika tathetsklasser véljas, dar D ar den tataste. Lindab

var forst i varlden att fa produkter certifierade av Eurovent i
denna klass. Tathetsklass D ar tre ganger séa tat som klass C,
vilken i sin tur &r tre ganger sa tat som klass B och sé vidare.
Med en hogre tathetsklass kan energidtgangen minskas med
8-12 procent. Ventilation anpassad efter hur byggnaden
anvands paverkar &ven energiatgdngen. Behovsstyrd ventilation
kan minska energiatgadngen med ytterligare 70 procent i en
nybyggd fastighet.

Exempel pa energibesparing vid nybyggnation”

En nybyggd kontorsfastighet pa 5 000 kvm som instal-
lerar behovsstyrd ventilation med hdg tathetsklass kan
minska energiatgangen med 21 kWh per kvm eller cirka
106 000 kWh per ar, motsvarande cirka 56 500 kg COe.

80%

energibesparing
vid nybyggnation

Lindab DCV One har avancerade sensorer som kénner av
narvaro och luftkvalitet i rum, varefter ventilationen anpassas.

1) Gjorda antaganden for berakningen i exemplet finns tillgangliga péa https://www.lindabgroup.com/sv/energibesparingar-exempel.
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Energiatgang under en
byggnads livslangd

Genom att se pa energiatgangen under hela byggnadens
livslangd kan nybyggnation designas for att ha s lite miljo-
paverkan som majligt. En byggnads energidtgang och klimat-
paverkan paverkas framfor allt av dess design, materialval och
energieffektivitet. Om en byggnad i Sverige antas ha en livstid
pé 50 ar gar 73 procent av energin at till drift av byggnaden
medan endast 7 procent ar relaterat till uppférandet. Resterande
20 procent &r relaterat till fastighetsforvaltning®. Kyla, varme

och ventilation &r de omraden som drar mest energi och de star
aven for storst kostnad. Utformningen av ventilationssystemet

ar darfor av central betydelse for att minska energidtgangen.

En aspekt som paverkar detta ar flexibiliteten att andra anvand-
ningsomrédet under byggnadens livslangd. Behovsstyrd ventila-
tion gor att byggnaden exempelvis kan omvandlas fran kontor till
bostader utan stérre forandringar av ventilationssystemet.

Lindabs helhetsgrepp

Produkter med hdg kvalitet och lang livslangd kan ha ett hogre
klimatavtryck initialt, men ur ett Iangsiktigt perspektiv vara ett
mer héllbart alternativt. Det &r darfor av stort varde att se pa
produktens hela livscykel. Det omfattar att anvanda materialval
med lag miljopaverkan, till att produkten ar séval aterbrukbar
och &tervinningsbar som energieffektiv, samt att slutresultatet
ska vara ett sunt inomhusklimat under lang tid.

- —
- —

ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

Energianvandning under en byggnads livstid?

. Drift (exempelvis uppvarmning), 73%

. Forvaltning (exempelvis reparation
och underhall), 20%

. Nybyggnation, 7%

Lag klimat- i
N N Energi- X
paverkan fran . Inneklimat
i effektivitet
materialen

- A |

13% ™
. 1’ ey
/ av energiforbrukningen | -
under en byggnads
livstid star
driften for . —
-

1) Kélla: Boverket, Byggnaders inbyggda energi: en livscykelmodell (KTH), samt Lindabs egna berakningar.
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Smarta produkter ger bra klimat

LINDAB ERBJUDER allt fran enskilda komponenter till
marknadens mest energieffektiva ventilationslésningar.
Det skapar ett optimalt inomhusklimat med betydligt
lagre energiférbrukning. Forsaljningen av ventilations-
produkter utgdr 74 procent av omsattningen.

Hég teknisk funktionalitet

Ett ventilationssystem kan vid forsta anblicken se enkelt ut, men
ett ventilationssystem har teknisk funktionalitet och flera smarta
funktioner som inte syns for blotta dgat.

Transport av luft
Ventilationsaggregatet har som uppgift att transportera luften
i systemet, men det &r kanalsystemet som sakerstaller
att ratt mangd luft kommer till ratt del av byggnaden.
Smarta funktioner som kontrollerar férbranningsgaser
och leder ut dem samsas med spjéll och sensorer
som kommunicerar med behovsstyrd ventilation f6r
att ge ett optimalt luftfléde. Ljuddéampare &r en viktig
del av kanalsystemet for att f& en behaglig ljudniva

i samtliga delar av byggnaden.

Férdelning av luft

| tak och vaggar sitter bafflar och ventiler som leder in och ut
luften ur varje enskilt rum. De innehéller sensorer som kan méata
luftkvalitet, temperatur och narvaro i rummet, vilket i sin
tur leder till férandring av luftflodet. Bafflar kan &ven

ha funktionalitet for att kyla eller varma luften. En

baffel behdver utformas sé att luften sprids pa ett

sé effektivt satt som mojligt. Ett luftflode som ar for
I&gt resulterar i for 1&g syrehalt och risk for spridning A
av viruspartiklar. Ett luftflode som ar for hogt riskerar

att skapa drag. En avancerad baffel ar utformad for att
sprida luften 1&ngs vaggarna eller golvet, utan att de som
befinner sig i rummet ska kénna luftdraget.

Lindab | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023

Kanalsystem

Kanaler, savél cirkulara som
rektanguléra, transporterar luft
till olika delar av fastigheten.

Bafflar

Bafflar férdelar luften i rummet.
Finns i varianter med enbart luft
eller en kombination med kyla/

-
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Brand- och brandgasspijall

Cirkulara och rektangulara brand-
och brandgasspjall som férhindrar
att brand och gaser sprids genom
ventilationssystemet.

Ljuddéampare

De akustiska I6sningarna inkluderar
ett komplett program av ljud-
dampare for ett tyst och behagligt
inomhusklimat.

Rokkanaler/rokevakuering

Ett rokevakueringssystem
kontrollerar férbréanningsgaser och
leder ut dem ur byggnaden.

Spjall och méatdon

Spjall och matdon reglerar luftflodet
i kanalerna sa att ratt mangd

luft transporteras till ratt del av
byggnaden.

Produkter som férenklar byggandet

Lindabs byggprodukter i stal och tunnplat omfattar I6sningar
for tak, vaggar och reglar. Detta sortiment utgdr 26 procent av
férsaljningen och erbjuds framfér allt i Norden och delar av
Ostra Europa.
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Ett val positionerat Lindab
skapar forutsattningar for
fortsatt tillvaxt

LINDAB AR ETT LEDANDE VENTILATIONSFORETAG som tillverkar och erbjuder I&sningar fér
energieffektiv och hdgkvalitativ ventilation inom Europa. Vi ar nummer ett pa marknaden
for transport av luft och &r bland de tre framsta pa marknaden for férdelning av luft.

Ventilationsaggregat

Ett ventilationsaggregat &r huvudingangen for luft till fastigheten. Det fraschar upp, rengor,
varmer och kyler luften innan den transporteras vidare in i ventilationssystemet. Lindab
fokuserar inte pa denna del av ventilationssystemet. Aktorer i segmentet &r exempelvis
Swegon, Systemair, IV Produkt och Trox.

Transport av luft

Kanalsystem anvands for att transportera luft. Lindab erbjuder bade cirku-
lara och rektanguléra kanalsystem och de kombineras ofta i samma

Brand

ventilationssystem. Denna produktgrupp omfattar dven exempelvis

ljuddémpare och spjall vilka monteras som en del av kanalsystemet. OCh rok

Exempel pa andra aktorer i segmentet ar BerlinerLuft, ETS Nord,

Flakt Group, Rokaflex och Vento. Certifierade produkter
{ som spjall, flaktar och

kanaler férhindrar gas-
och brandspridning.
Exempel pa andra

Fordelning av luft

Ventilationssystem styr klimatet i rummet genom att reglera luftflédet
ViEr ¢ . TH och sékerstalla god luftkvalitet. Inom denna produktkategori finns
#1 - 3 IS exempelvis ventiler och don som tillfor friskt luft samt bafflar som bland
S y annat reglerar rumstemperaturen. Exempel pa& andra aktorer i segment ar
Aldes, Swegon, Schako Group, Systemair och Trox.

aktorer i segmentet ar
Rft, Smay och Mandik.

pa marknaden

Centrala styrsystem

Det centrala systemet hanterar styrning och évervakning av byggnadens totala inomhusmiljo.
Lindab har produkter som kommunicerar med det centrala styrsystemet, men tillhandahaller
inte ett centralt styrsystem for hela byggnaden. Aktorer i segmentet ar exempelvis Johnson
Controls, Schneider Electric och Siemens.

O Lindabs fokusomréaden
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Lindabs hallbarhetsplan

halsosamma
byggnader

Exempel pa aktiviteter under 2023:

Regelverk som tar hdansyn till hela livscykeln

Klimatpaverkan fran tillverk-
ningen av en produkt ar bara
en del av produktens totala
paverkan. Anda &r det inte
sjalvklart att lagstiftning och
standarder tar hansyn till
hela produktens livscykel,
vilket borde vara det mest
halloara séattet att bedoma
en produkts klimatpaverkan.
Detta vill Lindab &ndra pa,
vilket vi gér genom att delta

i olika branschorganisationer.
Flera l1ander i Europa inkluderar hela livscykeln i sitt regel-
verk, bland annat Danmark. | Sverige ar det fortfarande inte
samordnat mellan olika myndigheters regelverk. Av den
anledningen gick Lindab under 2023 med i Byggmaterial-
industrierna, for att aktivt lyfta frdgan och fa till en forandring.

Skapa

ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

For att bidra till battre inomhus-
miljéer arbetar vi med I6sningar
som far manniskor att ma bra
och prestera battre.

L EUROVENT

v EUROPEAN INDUSTRY ASSOCIATION

Férandring via Eurovent

Eurovent &r en europeisk icke-vinstdrivande industriorganisa-
tion for inomhusklimat, med medlemmar som representerar
fler &an 1 000 foretag. Malet &r att tillsammans driva utveck-
lingen av innovativa, energieffektiva och hallbara I6sningar
som mojliggdr en béttre livskvalitet for manniskor varlden over.
Lindab arbetar med att ta fram standardiserade synsatt,
format och metoder for berakning av ventilationsprodukters
miljoprestanda under deras livscykel. Vi driver bland annat
standardiseringsdiskussion om EPD (Environmental Product
Declaration) och taxonomin i Europa. Lindab &r ocksé med i
gruppen "CEN TC 156 Ventilation for buildings" for att séker-
stélla ett harmoniserat tillvagagangssatt, vilket forenklar for
bade kunder och tillverkare vid val av produkter.

Vi 6kar kunskapen

Lindab arbetar for att 6ka kunskapen kring ventilation och
vikten av ett bra inomhusklimat. | Ruménien férser vi exem-
pelvis flera tekniska universitet med nédvandig ventilations-
materiel for att utfora tester, i Sverige sponsrar Lindab

"SM fér unga ventilationsmontdrer” medan vi i Tjeckien
bjod in designstuderande till var fabrik i Karlovarska for att
se produktionen och informera om Lindab, med fokus pa
designmjukvara. Utdver detta delar Lindab kontinuerligt
ventilationsfakta globalt och lokalt via webbplatser, i sociala
medier och i bloggposter.

En aktiv akt6r pa allt fler marknader

Lindab har malsattningen att bygga en stark position pa varje marknad. | detta ingar
aven engagemang i regionala och lokala organisationer som bidrar till att skynda
pa utvecklingen av hallbara byggnader. Under 2023 var Lindab engagerad i mer
an 50 forum pé europeisk och nationell niva pa 16 av de 20 marknader dar vi har

verksamhet. Las mer pa sidan 153.

31




ENERGIEFFEKTIVA PRODUKTER

32

Lindabs hallbarhetsplan

kundernas

Exempel pa aktiviteter under 2023:

Det cirkuladra erbjudandet

Lindabs cirkuléra erbjudande gér ut pa att i férsta hand se
om byggnader kan uppgradera sitt befintliga ventilations-
system. | manga fall &r det maojligt att behalla upp till

98 procent av ett ventilationssystem och likval uppgradera
det till ett behovsstyrt sédant. Var egen studie visade en
minskning av ventilationskostnaderna med 73 procent och
en energibesparing pa 68 procent i en byggnad som gick
fran ett konstant luftflode till ett behovsstyrt system med
hjalp av Lindabs produkt Ultra BT. | och med att produkten
fungerar pa rumsniva finns mojligheten att optimera de mest
kostsamma omradena, for att sedan eventuellt ga vidare
med 6vriga delar av byggnaden.

Koldioxidreducerade produkter

Den sista delen i det cirkulara erbjudandet handlar
om att erbjuda koldioxidreducerade produkter
med hog andel dtervunnet innehall. Ett stort steg
inom detta ar att vi 2023 lanserade produkter

i tervunnet stal som del av Lindabs standard-
sortiment. Produkterna &r tillverkade av minst

75 procent atervunnet material. Under aret har
Lindab bland annat sléappt kanalsystem i ater-
vunnet stél och vi tittar pa flera mojliga produkter
for 2024. Det atervunna stélet ger ungefar

60-70 procent lagre CO.e-utslapp an traditionellt
tillverkat stal och tillverkas i elektriska ljusbags-
ugnar som drivs av fornybar el. Lindab tog under
2023 aven emot den forsta leveransen av fossilfritt
stél, las mer om det arbetet pa sidan 39.

Minska

klimatpaverkan

Tillsammans med vara kunder kan vi minska
miljépaverkan, bland annat genom att
erbjuda ledande energieffektiva produkter
och system med hog grad av atervinning.

Méjligheterna till aterbruk

En annan viktig del av det cirkuldra erbjudandet ar majlighet-
erna till aterbruk. Det ar en véxande efterfragan fran bygg-
och fastighetsbolag som énskar aterbruka ventilations-
kanaler vid renovering. Inom detta omrade har Lindab inlett
test med ett fastighetsbolag dar vi gér in och besiktigar
befintliga ventilationssystem i renoveringsprojekt med syfte
att utvardera hur de bast kan aterbrukas.

| samband med renovering av egna lokaler pa stalcentret
Lindab Steel, har vi inlett interna studier p& hur Lindab
kan aterbruka ventilationskanaler. Ett flertal av produkt-
erna har plockats ner och genomgar nu tester i Lindabs
ventilationslabb. Ventilationskanalerna éar i fokus eftersom
de star for storst andel
klimatpéaverkan i ett
ventilationssystem.
Lindab har aven
paborjat en aterbruks-
guide for att saker-
stalla att vi aterbrukar
produkter i enlighet
med Lindabs fokus pa
l&g klimatpaverkan,
energieffektivitet och ett
kvalitativt inneklimat.
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Annu fler miljovarudeklarationer pa plats
Lindabkoncernen har under 2023 publicerat 30 miljévarudeklarationer, EPD
o (Environmental Product Declaration), som visar produktens totala miljopaverkan
31 O under dess livscykel. Det betyder att Lindab har EPD:er for egna produkter
motsvarande 31 procent av omsattningen. Det finns stor efterfragan fran kunder

pa EPD:er, vilket visar p& 6kad medvetenhet och kunskap om produkternas milj6-
paverkan. For sex ar sedan publicerade Lindab sin forsta EPD.

Installera ratt, sa haller det tatt

Inom alla delar av Lindab ser vi till att
utbilda vara kunder for att sakerstalla

att de pa béasta satt lar sig hantera
produkterna. | Tjeckien har det under aret
exempelvis anordnats utbildningsdagar for
installatorer, dar de bland annat har fatt
lara sig att montera Lindabs ventilations-
system for att det ska vara séa tatt som

Indaly Veeichotechinikg

mojligt. Det kan skilja s& mycket som

20 procents energibesparing mellan ett
ratt installerat ventilationssystem eller om
samma ventilationssystem installerats med
skruvhal eller satts ihop pé ett felaktigt
satt sé att lackage kan ske.

Mindre klimatpaverkan per produkt Digitala I6sningar effektiviserar for kunden

Under 2023 lanserades Lindab Compact Box, en lattviktig . www  Lindab erbjuder ett
flertal digitala verktyg
for att underlatta for
kunder att designa,
vélja och bestélla

och kompakt anslutningslada. De sma ytterméatten under-
lattar vid saval installation som hantering, men minskar &ven
kundernas klimatpaverkan. Den kompakta designen gor
exempelvis att det gar &t 30 procent mindre stal vid tillverk-
ningen av Compact Box, jamfért med Lindab Multi Box, och
dessutom 31 procent mindre isolering. Detta utan att tappa
nagot i funktionalitet och kvalitet. Det finns ingen anledning
att anvénda en stor anslutningslédda om en liten passar
battre efter plats och behov.

-

ventilationssystem.
Programvarorna om-
fattar dimensionerings-
program, inneklimat-
simuleringar, appar for
e installatérer och plugins
till CAD-programvaror.
Under aret har ett flertal uppgraderingar lanserats, exempel-
vis en ny integration mellan CAD-programmet MagiCAD
och Lindabs designverktyg, vilket sparar tid nér ventilations-
system designas och ritningar framstélls. Forbattrat stod for
att valja produkter med lagre miljopaverkan finns numera
aven tillgangligt via plugins till CAD. Aven Lindabs appar som
anvands av installatérer har fatt nya versioner som exempel-
vis Vent Tools, en app for att berdkna, installera och mata
ventilationen i ett rum. Att erbjuda digitalt stéd for att géra
kundens arbete effektivare, samtidigt som det ska férenkla
for kunder som vill vélja hallbara produkter, ar en stark driv-
kraft for Lindab.
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Expansion inom Europa

LINDAB HAR VERKSAMHET pa cirka 180 orter i 20 lander, framst i Europa men &ven en mindre
verksamhet i USA. Vi vill vara pa& marknader dar vi kan bygga starka positioner och uppna
I6nsam tillvaxt. De europeiska kraven pé ventilation &r hoga vilket ger goda tillvaxtmajligheter.

Fran nordisk dominans till europeisk bredd
De nordiska landerna har som tradition att bygga valisolerade
byggnader vilket krver god ventilation. Det har medfért att

nordiska bolag, sasom Lindab, blivit vérldsledande péa ventilations-

I6sningar. Under 2023 utgjorde Norden 45 procent av férsalj-
ningen, Vasteuropa 42 procent, Centraleuropa 12 procent och
6vriga marknader 1 procent. Det &r en forandring fran tva ar
tidigare da Norden stod foér mer an hélften av forsaljningen.

Den region som expanderat mest under perioden &r Vasteuropa.

Forséljning per region

MSEK 15 000
10 000
5000 Centraleuropa
. Norden
0 .
2021 2023 B Vasteuropa

Norden

Den nordiska marknaden éar valreglerad med tydliga krav vid
nybyggnation och renovering. Dessutom ar efterfragan péa hall-
bara l6sningar och hallbarhetscertifierade byggnader hdg, vilket
gynnar Lindab. Forséljningen sker via egna butiker och distribu-
tionscentra och endast en mindre del gar via aterforsaljare.
Lindab har en ledande position pé air distribution (transport

av luft) och &r bland de ledande pa air diffusion (fordelning av
luft). Sverige &r hemvist for flera av de stora, varldsledande
ventilationsbolagen sdsom Swegon och Systemair, vilka enbart
delvis har 6verlappande verksamhet med Lindab. Marknaden
domineras i 6vrigt av ett stort antal lokala aktorer.

Andel av koncernens
nettoomséttning”

45%

1) 1 procent av koncernens omsatt-
ning avser Ovriga marknader.

Andel nettoomsattning
per affarsomréade

M Ventilation Systems 54%
Profile Systems 46%

| Norden utgdrs en betydande del av omsattningen av bygg-
produkter och péa detta omrade ar vi ledande pé takavvattning
och bland de ledande leveranttrerna av plattak.

Under 2023 har den nordiska marknaden varit svag, framfér
allt fér byggprodukter. Lindab har en stor andel av sin férséljning
i Sverige dar byggaktiviteten minskat kraftigt. Forsaljningen i
Norden har minskat med 10 procent under 2023. Den organiska
férséaljningen har minskat med 14 procent medan férvarv har
bidragit positivt med 3 procent. Merparten av férsaljnings-
minskningen kommer fran byggprodukter.

Férsaljiningsutveckling
2019-2023, MSEK

-10%

6510
5873

4225 4380

2019 2020 2021 2022 2023



Vasteuropa

Véasteuropa uppvisar stora lokala variationer vad galler regle-
ring och mognad. | lander med kallare klimat, som exempelvis
Tyskland och Nederlanderna, ar husen mer valisolerade, vilket
medfort hogre krav péa effektiv ventilation. Langre stderut,

som i ltalien och Frankrike, &r graden av reglering lagre. Aven
Storbritannien har relativt fa regleringar vad géller ventilation
jamfort med de nordiska landerna. Har &r daremot brandskyddet
valreglerat, vilket inférdes efter en stor brandkatastrof for ett
antal &r sedan. Forséljiningen sker via egna distributionscentra
och i mindre utstréckning via butiker. En htg andel aterforsaljare
anvands. Lindab har en ledande position pé air distribution

Andel nettoomsattning
per affarsomrade

Andel av koncernens
nettoomsattning”

42%

1) 1 procent av koncernens omsatt-
ning avser Ovriga marknader.

M Ventilation Systems 97%
Profile Systems 3%

Centraleuropa

Region Centraleuropa praglas av stor variation av kdpkraft,
regleringar och preferenser. Lindabs verksamhet har olika
sarpragel i varje land dar exempelvis Polen &r mest renodlat
mot ventilation medan Lindab i Rumanien séljer en nastan lika
stor andel ventilationsprodukter som byggprodukter. For-
saliningen sker via egna distributionscentra och en lag andel
aterforséljare anvands. Lindab har en ledande position pa

air distribution (transport av luft) och &r bland de ledande péa
air diffusion (férdelning av luft). For byggprodukter ar Lindab
bland de ledande leverantdrerna av takavvattning och pléattak,
men har under senare ar minskat sin marknadsposition pa

Andel av koncernens Andel nettoomsattning

nettoomséattning” per affarsomrade

12%

1) 1 procent av koncernens omsatt-
ning avser Ovriga marknader.

M Ventilation Systems 64%
Profile Systems 36%

GEOGRAFISK EXPANSION

(transport av luft) och &r bland de ledande pé air diffusion
(fordelning av luft). Marknaden préglas av ett stort antal lokala
aktorer.

Under 2023 har marknaden i Vasteuropa varit relativt stabil.
Lokala subventioner vid renovering i Tyskland har gynnat for-
séliningen, men det ar Frankrike som utvecklats mest positivt
vad géller férsaljningstillvaxt. | Vasteuropa har omsattningen
Okat med 31 procent under 2023. Den organiska forséljningen
minskade med 3 procent medan foérvarv bidrog med 26 procents
tillvaxt.

Férsaljiningsutveckling
2019-2023, MSEK

+31%
5513 ,’; 4
. N3
4208 .
2758 g4 2842 *
: ‘
: 2

2019 2020 2021 2022 2023

grund av prispress fran lokala aktérer. Marknaden har en lag

konsolideringsgrad med ett stort antal lokala konkurrenter.
Centraleuropa méarkte av en lagre efterfragan som forsta

region inom Lindab. Under 2023 har situationen successivt

stabiliserats. Omsattningen for helaret 2023 kade med

3 procent. Den organiska férséljningen minskade med 5 procent

och forséljning fran strukturella férandringar minskade med

1 procent. | Centraleuropa har ventilationsforséljningen 6kat

medan férséljningen av byggprodukter har minskat.

Férsaljiningsutveckling
2019-2023, MSEK

| N
+3% "

1887 479 1851 1471 1522

2019 2020 2021 2022 2023
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HOGKVALITATIVA FORVARV

Forvarv av
hogkvalitativa bolag

FORVARV AR EN VIKTIG DEL av Lindabs strategi. Ventilationsbranschen bestéar av
manga sma aktorer och vi har som mal att konsolidera branschen. Bolagen
som foérvarvas ar valskotta, framgangsrika foretag vilka kompletterar Lindab
inom valda produktomraden eller geografiska marknader. De férvarvade
bolagen fortsatter agera sjalvstandigt under egna varumarken samtidigt som
de drar nytta av Lindabs forsaljningsnatverk och centrala resurser.

Teknologi

Produkter

Distribution

@ o0
. Forvarv 2022

Thor Duct
15 MSEK Forvarv 2020-2021

Omséttning anges
vid forvarvstillfallet.

Ekovent
130 MSEK
Firmac
KAMI 40 MSEK
100 MSEK
Klimatek
30 MSEK Crenna Raab
Ventilace 120 MSEK 160 MSEK

40 MSEK

H.A. Tecnovent Profilplat R-Vi
Helgesen 20 MSEK rofilpla et
15 MSEK TONEE rish Muncholm S EIEK
1

o 250 MSEK
Ventilation &

Filtration

100 MSEK
Felderer

Aer Faber
50 MSEK 700 MSEK

Alig
Ventilation
60 MSEK

HAS-Vent Liftasud

Nord 280 MSEK 250 MSEK

Trade

20 MSEK

Kompletterande Strategiskt
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Arets forvarv

HOGKVALITATIVA FORVARV

Under 2023 gjordes fem férvarv motsvarande en arsomsattning pa 620 MSEK. Sedan 2020
har Lindab forvarvat 22 bolag med en sammanlagd arsomséttning pa 3 miljarder SEK.

Firmac

Firmac &r ett brittiskt bolag som
tillverkar maskiner for produktion
av rektanguldra ventilations-
kanaler. Firmac omsétter cirka
40 MSEK arligen och har en
rérelsemarginal som ar nagot
hdégre an Lindabs.

\
ventilace.eu
‘.\ i 3 oo viduchatnchnin

Ventilace EU &r en véletablerad
tillverkare av rektanguléara
ventilationskanaler i Tjeckien,
som tidigare bistatt Lindab vid
produktionstoppar. Ventilace

EU har en omséttning pa cirka

40 MSEK och har en rorelse-
marginal som &r lagre &n Lindabs.

IRISH VENTILATION
& FILTRATION
LIMITED

N
Irish Ventilation & Filtration (IVFL)
ar en irlandsk distributdr av venti-
lationsprodukter, framfor allt filter
och flaktar. De har val upparbe-
tade relationer med entreprendrer
och tekniker. IVFL omsatter cirka
100 MSEK och har en rorelse-
marginal som &r i linje med Lindabs.

HAS-Vent ar en tillverkare

och distributdr av ventilations-
produkter i Storbritannien.
HAS-Vent omsatter cirka

280 MSEK.

Avyttringar for vassat fokus

Sedan 2020 har Lindab avyttrat verksamheter motsvarande 1,3 miljarder SEK i omséttning.
Lindab har under de senaste aren genomfort atgarder for att 6ka Ionsamheten och minska
kénsligheten for svangningar i marknaden.

Totalt
avyttrat
2020-2023

1,3 miliarder

i omséttning

oy
RAAB

Raab ar en valetablerad tillverkare
av rektangulara ventilations-
kanaler i s6dra Tyskland. Raab
har férvarvats av Felderer, vilket

i sin tur &r ett bolag som Lindab
forvarvade 2022. Raab omsatter
cirka 160 MSEK med en marginal
som &r hogre an Lindabs.

Totalt
forvarvsvarde
2020-2023

3,0 miliarder

i omsattning

Lindab har sedan 2020 avyttrat affarsomrade Building Systems (Astron) som
omsatte cirka 1 miljard SEK, IMP Klima som tillverkade ventilationsaggregat i
Slovenien och omsatte cirka 270 MSEK samt den ryska verksamheten med en
arsomséttning pa cirka 50 MSEK. Skalen till avyttringarna har varit en kombina-
tion av att fokusera pa karnverksamheten, tka Iénsamheten och avsluta verk-
samhet i lander med brist pa demokratiska och manskliga rattigheter.

Lindab vill ytterligare minska kansligheten for svangningar i marknaden. Under
samre tider blir det tydligt vilka delar av verksamheten som klarar av att leva upp
till vara Ionsamhetskrav. Fler avyttringar kan darmed bli aktuella.

Lindab | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023
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KRAFTFULLA INVESTERINGAR

Kraftfulla investeringar

DET STORSTA INVESTERINGSPROGRAMMET i Lindabs historia bdrjar ndrma sig sitt slut.

Fokus har varit pa automation, 6kad kapacitet och effektivitet, samtidigt som vi minskat
miljdpaverkan och 6kat sakerheten. Merparten av investeringsprogrammet har i
dagslaget genomférts och investeringarna kommer trappas ner successivt fram till 2025.

Over 1 750 miljoner kronor investerade sedan 2019

Ar 2019 hade Lindab forbattrat intjaningsférmagan efter ett antal
ar med lagre I6nsamhet. Investeringar for att vasentligt moderni-
sera produktionsmiljon behdvdes och det stérsta investerings-
programmet i Lindabs historia sjosattes. Investeringsprogrammet
har haft snabb aterbetalning och totalt sett har 1 751 MSEK
investerats sedan 2019, varav 294 MSEK under 2023.

De sista storre investeringsbesluten som del av programmet
ar nu tagna och fokus ar pa att infoéra och avsluta de projekt
som é&r pagéende. Investeringskostnaden kommer successivt
att trappas ner under 2024 for att darefter na en niva pa runt
250 MSEK per &r i l6pande investeringar. Det ar en niva som
ger goda mojligheter att fortsatta investera, men nu fran en
forbattrad grundniva.

Exempel pa investeringar under 2023:

System fér effektivare lagerarbete

Pa vara lagerenheter i Manchester, Northampton, Tallinn och
Oslo har Lindab Electronic Kanban System implementerats.
Systemet stromlinjeformar hanteringen av inkommande

och utgaende produkter, utnyttjar tillganglig hyllkapacitet till
fullo och placerar artiklar som ofta plockas i standardplock-
platser, bland mycket annat. Redan nu upplever berérda
enheter en 6kad effektivitet och battre dverblick.

M
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Ny slittlinje till Lindab Steel

Den nya maskinen skér stalrullar till exakta matt med for-
battrad kvalitet och 6kar kapaciteten med 36 procent jamfort
med tidigare. Dessutom minskas mangden skrot och under-
hallskostnaderna sanks. En viktig ny funktion &r att roboten
som byter verktyg i slittlinjen innebar minskad mansklig
interaktion med maskin och materia vilket i férlangningen
innebar lagre risk for olyckor.




RUSTADE FOR FRAMTIDEN

For att na en cirkular ekonomi och kunna
erbjuda vara kunder héllbara I6sningar ska
alla delar av var vardekedja genomsyras
av l6sningar fér minskad resursanvandning
och darmed lagre koldioxidutslapp.

Bedriva en

Lindabs hallbarhetsplan

hallbar
verksamhet

Exempel pa aktiviteter under 2023:

Hallbara inkdp

Certifiering av leverantérer

Sedan 2021 har Lindab en process for att certifiera samtliga
leverantorer dver en viss inkdpssumma’. | hogrisklander sker
certifieringen via ett externt bolag, vilka gor besok pa plats.

I ldg- och medelrisklander &r det en utvardering som gors av
Lindab. Lindab har 97 procent av sina leverantérer i l1ag- och

medelrisklander.
| de fall dar misstanke om missférhallanden uppstar

eskaleras arendet till en kommitté pa Lindab som tar beslut

om samarbetet bor avslutas. Under 2023 har tva sédana

arenden behandlats och bada har kunnat avskrivas efter att

ny information inkommit eller
férandringar har genomforts
hos leverantéren.

Arbetet med att certifiera
leverantorerna gar lang-
sammare an Lindab hade
onskat, vilket delvis forklaras
av att leverantorer tillkommer
som del av forvarv. Under
2024 kommer anstrang-
ningarna for att fa samtliga
leverantorer certifierade att
intensifieras ytterligare.

Férsta leveransen fossilfritt stal

Under december 2023 tog Lindab emot en forsta leverans
av fossilfritt stal fran SSAB. Den ordinarie produktionen
for detta stal beréknas till 2026, men vissa utvalda foretag
har fatt tillgang till begrénsade pilotvolymer och Lindab &r
ett av dessa foretag. Fossilfritt stal framstalls med SSAB:s
HYBRIT-process, vilket innebar att vatgas anvands i
stéllet for kol och koks. Biprodukten fran processen

blir rent vatten i stallet for stora mangder koldioxid. Den
resulterande produkten, fast jarn (jarnsvamp), sméalts
sedan i en elektrisk ljusbagsugn. Under hela processen
anvands endast el och bransle som producerats fossilfritt.
Resultatet ar ett fossilfritt stdl med samma kvaliteter som
traditionellt stal, men med betydligt Iagre klimatpaverkan.
Lindab har nu pabdrjat arbetet med att testa det fossilfria
stélet och forvandla det till ventilationskanaler.

EU infér koldioxidtull

EU har beslutat att infdra CBAM (Carbon Border Adjustment
Mechanism), vilket i praktiken ar en koldioxidtull p& import
av koldioxidintensiva varor. Till dessa varor hor stél, vilket
star for en stor del av Lindabs totala inkop. Tullarna drabbar
inte oss ndmnvart eftersom den stdérsta andelen av Lindabs
stal kops i Europa. Inférandet kan driva upp priserna pa
importerat traditionellt stal till den grad att det i manga fall
hamnar pa niva med, eller hogre &an, de koldioxidreducerade
alternativ som &r pa frammarsch. Férhoppningsvis kan
initiativet motverka koldioxidlackage samt vara en drivkraft
for aktérer utanfor EU att minska sina utslapp.

i he kel b on i il e ke e
A AV ) o e

5a mE e  m—————

1) Leverantorer i 1ag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n 100 KEUR samt leverantérer i hogrisklander som representerar inkop for
minst 25 KEUR omfattas. Leverantérer som tillkommer via férvarv ska certifieras under sitt forsta ar som del av koncernen.
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Hallbar produktion

Fler satsar pa solenergi

Antalet dotterbolag inom
Lindab som véljer att satsa
pé solenergi Okar. 2023 var
det fem bolag som rappor-
terade egen produktion av
el med solceller, vilket ar ett
betydande steg mot minsk-
ade koldioxidutslapp for hela
koncernen och fler bolag ar
pé gang. Den totala produktionen med solceller for samt-
liga anlaggningar uppmattes under 2023 till 488 MWh. Det
motsvarar i sin tur 148 ton insparade utslapp av koldioxid-
ekvivalenter.

”,

Hallbara transporter

Pallar i retur

Lindab Polen har implementerat ett system dar pallar for
transport fungerar som aterbetalningsbar pant for kunden.
Detta i syfte att minska saval kostnader som avfall. Kostna-
den for pallar beraknas ha minskat med 50 procent inom
ett ar, samtidigt som varje pall nyttjas flera ganger i stallet
for att slangas.

Effektiv logistik

Implementering av en egenutvecklad logistikplattform péa ett
antal filialer har gett cirka 20 procent hojd fylinadsgrad i last-
bilarna och darmed minskat antalet leveranser fran berérda
filialer. Miljokrav med tio punkter har inférts i alla stoérre
transportkontrakt (>1 MSEK). Leveranslinjen Grevie-Boliden
ar numera utslappsfri tack vare eltruckar, gasdrivna lastbilar
och tadg som géar pa fornyelsebar el.

Precision minskar andelen metallskrot

Under 2023 genomférdes investeringar i nya maskiner som
plasma- och laserskérare for dkad precision, vilket i sin tur
minskade andelen metallskrot. Jamfoért med 2022 ar minsk-
ningen 5 procent sett till absoluta varden. Aven utbildningar
har genomforts kring metallskrot och avfall, vilket bidragit till
det positiva resultatet tilsammans med minskad produktion.

Byte till fornyelsebar el

Under 2023 paborjades arbetet med att ta fram ett koncern-
avtal som ska foérenkla for Lindabs lokala enheter att byta

till fornyelsebar el. Berakningar visar att denna aktivitet har
potential att minska koncernens totala utslapp fran egen
verksamhet med 52 procent. Darmed ligger nu stort fokus
pa att fa ett slutligt avtal pa plats och pabdérja bytet.

Produktion pa plats hos kund

Lindab har tagit fram en mobil produktionsanlaggning vars
forsta uppdrag var ett avancerat bygge inuti ett bergrum.
Projektet sparar omkring 50 ton koldioxidutslapp i transporter.
Containerldésningen maojliggdr produktion av ventilations-
kanaler med stora dimensioner pa platser dit det annars ar
extra krdvande och kostsamt att frakta sadana, exempelvis
vagtunnelbyggen eller _

stora industriprojekt. . g
Den mobila produktions- H?" » -
anlaggningen hjalper till
att minska miljopaverkan
och Okar flexibiliteten

mot kund.



RUSTADE FOR FRAMTIDEN

Utfall - ink6p, produktion och transport 2023

Utslapp av vaxthusgaser

CO.e per Scope 1 och 2
omsatt MSEK
2,5
2,0
15 Scope 1
1o % Scope 2
' B Scope 3
0,5
0,0
2019 2020 2021 2022 2023
Ton CO,e 2023 2022 2019 Lindab har som mal att halvera utslappen av koldioxid for
Scope 1" 11966 12988 14 371 scope 1 och 2 fran 2019 till 2030 per omsatt miljon kronor.
Scope 2 (market based)” DL 11400 10047 Till och med 2023 har koldioxidutslappen minskat med
Scope 3" 1137193 1108 361 - -
p__ 22,7 procent per omsatt miljon kronor eller med 10,2 procent
Utanfor scopen 1119 1224 835

raknat i totalt antal ton. Under 2022 bdérjade Lindab méata
utslapp i scope 3 for att kunna satta mal for hur de totala
utslappen ska minska som del av arbetet med Science
Based Targets. Scope 3 utgjorde mer an 98 procent av
Lindabs totala utslapp under aret.

Certifierade leverantorer

%

100 Andelen certifierade leverantérer har okat fran
51 procent till 73 procent under 2023. Fran

75 . . . o o e
att inledningsvis ha fokuserat pa certifiering

50 av leverantdrer i lander med hog risk ligger nu B Lagriskiander
fokus pa samtliga leverantorer, med malet att I Medelriskiander

25 . . " . Hogrisklander
samtliga leverantorer ska certifieras. Lindab har

o Il 97 procent av sina leverantorer i lander med lag

2021 2022 2023 L
eller medelhdg risk.

Transporter med férnybart bransle Energiférbrukning

1 Férnyelsebart
M Icke férnyelsebart

2019 2020 2021 2022 2023

MWh per
omsatt MSEK

10

8

5% 6

IS

[N

Malet &r att 100 procent av egendgda och kontrollerade lastbilar? ska Lindabs energiférbrukning per omsatt miljon kronor har minskat
anvanda el eller férnybart bransle till &r 2040. Lindab &r i bérjan av ©med 20 procent fran 2019 till 2023. Den framsta anledningen ar
omstaliningen och fér 2023 uppgick andelen till 5 procent. - investeringar i modernare produktionsteknik, men dven minskad

produktion under 2023.

1) Scope 1, 2 och 3 &r klassificeringar av olika kategorier av CO,e-utslapp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslapp kopplat till féretagets interna
verksamhet som exempelvis produktionsanlaggningar och dess elférbrukning. Scope 3 avser 6vriga utslapp som exempelvis inkop fran leverantorer.
2) Med kontrollerade lastbilar avses lastbilar dar Lindab direkt kan paverka valet av lastbil som utféraren anvander.
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Eget ansvar skapar
engagemang

VI TROR PA DECENTRALISERAT ansvar dar varje dotterbolag snabbt kan anpassa
verksamheten. Foértroendet for Lindab har byggts upp sedan 1959 genom
entreprendrsanda dar varje medarbetare far ta ansvar och l6sa problem nar

de uppstér. Det satter fokus pa genomforande och pa att visa resultat.

Veronika Botkova

VD och fabrikschef for tva produktionsanlaggningar i Tjeckien sedan maj 2023.

Vad fick dig att s6ka dig till Lindab?

Forst och framst var det tjansten, vilken kréver bade en strategisk vision och operativt
arbete. Sedan uppfattade jag Lindab som en framgangsrik marknadsledare inom ventila-
tion och en arbetsgivare som séatter manniskorna framst. Det tilltalade mig. Nér jag val
larde kanna féretaget och féretagskulturen bekréaftades den bilden.

Med ansvar for tva produktionsenheter och mer dn 600 medarbetare,

vad ar den stérsta utmaningen?

Under flera &r hade respektive produktionsenhet vuxit pa egen hand, med olika typer av
regler och krav. Min stérsta utmaning ar att ena de bada fabrikerna och implementera

en gemensam Lindabstandard. De bada produktgrupperna ar valdigt olika, vilket kan
vara utmanande. Samtidigt ar de véaldefinierade ur ett marknadsperspektiv och har varsin
modern produktionsanlaggning med en hdg grad av automation.

Ar det nagot du dr extra stolt 6ver under din tid hittills pa Lindab?
Jag boérjade pé Lindab under en period som kravde impopuléra atgarder for att minska
kostnader och 6ka foretagets effektivitet pa kort tid. Trots det lyckades jag fa ihop min

ledningsgrupp och vi jobbar tillsammans som en enhet for att lyckas. Pa Lindab har chefer

ett stort utrymme att paverka foretagets riktning, vilket jag ser som en stor fordel.

Lindabs karnvarden

Kundernas framgéng bidrar till Lindabs Vi efterstravar relationer baserade péa ett
framgang. Detta uppnar vi genom att okomplicerat, 6dmjukt och trovardigt
leda utvecklingen av lI6sningar inom vara agerande. En viktig del ar ett effektivt,
huvudomraden. snabbt beslutsfattande.

Ty
Kundens framgang
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Ordning och reda 6verallt paverkar saval
effektiviteten som féretagets helhetsbild
och bidrar till en kansla av stolthet bland
medarbetarna.
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Halsa och sakerhet

Lindab arbetar sedan flera ar systematiskt med att forbattra
arbetsmiljon. Fran borjan var fokus pa att minska antalet allvar-
liga olyckor, vilket har varit framgangsrikt. Ett koncerngemen-
samt system fOr att rapportera in situationer som skulle kunna
leda till en olycka inférdes under 2021, vilket 6kat kunskapen
om risker i koncernen. De risker som har kunnat byggas bort
med moderna maskiner och forbattrad sékerhetsutrustning har
genomforts som del av Lindabs investeringsprogram. Numera
fokuseras arbetet pa att fa bort de olyckor som kopplas till bete-
ende, till exempel att obligatorisk skyddsutrustning inte anvands
eller att en instruktion inte foljs for att det gar snabbare att géra
pé ett annat satt.

Efter flera &rs nedgang borjade antalet olyckor per miljon
arbetade timmar (LTIF) 6ka under varen 2023. Pa arsbasis har
LTIF gatt fran 6,8 ar 2022 till 9,0 ar 2023. Det ar en utveckling

Var medarbetarstrategi

ENGAGEMANG OCH KOMPETENS

som vi ser mycket allvarligt pa och ett flertal atgarder har satts
in under aret. Beteenden hos medarbetare ar direkt kopplat till
ledarskapet. Lindabs arbetsmiljo maste vara sadan att det aldrig
ar acceptabelt att inte folja en sakerhetsforeskrift. Det &r vara
chefer som agerar férebilder och skapar den kultur som finns
pa respektive anlaggning. Darfor har en stor del av sakerhets-
arbetet fokuserat pa att belysa de olyckor som skett och se
vilka beteenden som lett fram till dem. Kunskap delas internt i
gemensamma manadsmoten dar koncernledningen deltar for att
visa hur viktig frdgan &r. Konceptet "Take 5" har introducerats,
vilket &r en metod for att stanna upp och utvardera ett moment
utifrén fem olika aspekter innan det utfors for att pa sa séatt
hindra olyckor innan de sker. Under arets sista ménader syntes
en ljusning i olycksstatistiken, men det ar for kort period for att
med sakerhet kunna saga att trenden ater ar nedatgaende.

Lindabs langsiktiga mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och motiverade
medarbetare. Var medarbetarstrategi &r kopplad till Lindabs fem 6vergripande strategiomraden

och satter ramar och riktning for att vi ska kunna uppna visionen och malen.

Kvalitet

motivation och stolthet i foretaget.

Effektiv

Genom moderna arbetssatt, en kultur fér samarbeten internt och
externt samt ett jordnéra satt att tdnka, skapar vi sékrare, roligare

och effektivare arbetsplatser.

Lokal

inom Lindabkoncernen.

Palitlig

inkluderande arbetsplats.

Marknadsledande

vara kunders framgangar.

Vi ska erbjuda vara medarbetare stéd, utveckling och en trevlig
arbetsmiljé med ordning och reda, som bidrar till att skapa

Vi stravar efter att skapa lokala och globala samarbeten for att
kunna 6ka mojligheterna for vara medarbetare att vaxa internt

Lindab ska ta ansvar for att ge sina medarbetare bra ledare
och de ratta férutsattningarna for en saker, utvecklande och

Genom att ha marknadens mest kompetenta och engagerade
medarbetare skapar vi ratt férutséttningar for att vara en del av
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Lindabs hallbarhetsplan

en hallbar

Exempel pa aktiviteter under 2023:

Attraktiv arbetsgivare

©vindab

Uppférandekod

Under hésten 2023 lanserade Lindab en uppdaterad
uppférandekod (Code of Conduct) for samtliga medarbetare
i koncernen. Jamfort med tidigare versioner ar informa-
tionen samlad i ett dokument, med praktiska exempel

och utformad med en mer lattlast design. Under 2024

ska samtliga medarbetare ha skrivit under att de I&st och
forstatt uppférandekoden. Vid nyanstéliningar kommer upp-
forandekoden att ingd som ett obligatoriskt moment under
introduktionsprocessen. Lindab har &ven tidigare haft en
uppférandekod, men nu har bade innehéllet och processen
for att inkludera samtliga medarbetare férbattrats.

Lindab engagerar sig

P& Lindab vill vi visa omtanke och uppmuntrar till olika
engagemang som kan bidra till ett battre samhélle.

| Danmark har pengar till svaltande barn samlats in och
pantflaskor har genererat bidrag till Den Danske Naturfond.
Lindab sponsrade den soldrivna bilen SVEN, ett projekt

av studenter fran Hogskolan i Halmstad som gick ut pa

att i tdvlan mot studenter fran hela varlden utveckla den
mest effektiva soldrivna bilen. | Storbritannien har Lindab
en tradition att under parollen "Mission Christmas” samla
in julklappar tillsammans med kunder, till barn som annars
riskerar att bli utan pé& juldagsmorgonen. Medarbetare i
Norge och Sverige engagerade sig i Fotbollstrojefredag,
dar deltagare en given fredag bar sitt favoritlags matchtroja
och samtidigt skankte pengar till Barncancerfonden. Detta
for att ndmna nagra av alla engagemang som genomforts

i koncernen.

Bedriva

Lindab ska vara en arbetsplats
som medarbetare ar stolta dver.

verksamhet

Ledarskapskonferens

En viktig parameter fér hur medarbetare trivs samt hur
effektivt arbetet utfors &r medarbetarens chef. Under 2023
genomforde Lindab en ledarskapskonferens for chefer
inom koncernen. Konferensen sandes online och det
stalldes darfér hdga krav pa inslag som var engagerande
och fokuserade pa val avgransade dmnen. Syftet var att ge
chefer insikter och fler verktyg for att skapa ett positivt och
produktivt arbetsklimat.

Under sdndningen, som var utformad som en TV-studio,
varvades forinspelade filmklipp med intervjuer och presenta-
tioner som séndes direkt. Samtliga deltagare kunde
interagera med presentatorerna via en app dér fragor och
kommentarer delades i
direktsandning. Exempel
pa amnen som konfe-
rensen tackte var olika
aspekter av ledarskap,
sasom att leda geografiskt
utspridda team, att leda
férvarvade bolag och att
leda i olika kulturer. Andra
amnen som diskuterades
var exempelvis hallbarhet,
digital utveckling samt
hélsa och sékerhet.

o
-
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Utfall - medarbetare 2023

Rekommendation som arbetsgivare
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2021 2022 2023

2023 skulle 90 procent av medarbetarna rekommendera Lindab som
arbetsgivare, vilket innebar att vi for tredje aret i rad uppnadde malet
om 90 procent.

Personalomsattning

%
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Malet &r att personalomséttningen ska ligga pa 5-10 procent.
Under 2023 uppgick den till 5,4 procent vilket &r inom intervallet.

Andel kvinnor

Andel kvinnor i lokala

ENGAGEMANG OCH KOMPETENS

Arbetsplatsolyckor

LTIF
12

oIIIII

2019 2020 2021 2022 2023

(22}

w

Under 2023 6kade LTIF" till 9,0 jamfort med 6,8 foregéende ar.
Lindab ser mycket allvarligt pa att LTIF 6kat. Malet ar att né ett LTIF
under 4,0 till &r 2026.

Medarbetarsamtal
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En tat dialog mellan medarbetare och chef ar en férutsattning fér hog
trivsel. Under 2023 genomférdes samtal med 88 procent av tjénste-
méannen. Malet ar 100 procent.

Fordelning styrelsen

ledningsgrupper

22%

Andelen kvinnor var 22 procent i Lindab
under 2023, vilket & samma andel som
aret innan.

Antal medarbetare

4909

Vid &rets slut hade Lindab 4 909 medarbetare i 20 lander. Antalet
medarbetare har 6kat med 56 personer pa grund av forvarv 2023.

26%

Kvinnor utgjorde 26 procent av lednings-
grupperna i Lindab med dotterbolag. Det ar
nagot hogre &n malet att konsfordelningen
ska vara samma som i féretaget som helhet.

3+4

| Lindabs styrelse &r tre av sju stdammo-
valda ledamdter kvinnor. Lindab har haft en
styrelse med jamn férdelning av kvinnor och
man sedan 2016.

Andel medarbetare per land

[ | Sverige 26%
B Tieckien 13%
¥ Danmark 10%
M Tyskland 7%
" Storbritannien 7%

‘ Ovriga 37%

| de tva lander med flest medarbetare vid arets slut, Sverige och

Tjeckien, har Lindab sina storsta produktionsanlaggningar.

1) LTIF stér for Lost Time Injury Frequency och méter antalet arbetsplatsolyckor per miljon arbetade timmar.
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Bolagsstyrnings-
rapport och risker

Lindabs bolagsstyrning har anpassats till nya
regelverk, framfér allt inom hallbarhetsomradet.
En tydling styrning ger medarbetare pa alla nivaer
handlingskraft att verka inom givna ramatr.
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Risker och riskhantering
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Vid vila andas
vi in cirka 6 liter luft
i minuten, och 6ver
100 liter i minuten
vid intensiv traning.

gov/pmc/articles/P!

Lindab | _Arsredovi




STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Hogt forandringstempo
| en utmanande tid

LINDAB HAR SIKTET INSTALLT mot att bli ett varldsledande, [bnsamt
ventilationsbolag. Under mina atta &r som ordférande har omsatt-
ningen okat fran 8 till 13 miljarder samtidigt som rérelseresultatet
har férbattrats med mer &n 140 procent. Det har varit mdjligt tack

48

vare en tydlig strategi for att skapa langsiktigt aktiedgarvéarde.
Och den resan fortsatter med 2027 som nédsta milstolpe.

Styrelseordférande har ordet

De senaste aren har varit utmanande med krig och kriser
i varlden. Aret som gétt har bjudit p& ett betydligt tuffare
marknadsklimat, vilket, i skrivande stund, ser ut att besta under
2024. Som styrelse ar det viktigt att hitta balansen mellan att
kortsiktigt optimera verksamheten och att investera i det som
skapar langsiktigt varde. Lindabs transformation under de
senaste aren har skapat en stabil organisation med fokus pa
I6nsamhet och decentraliserat ansvar néara kund. Det har gjort
att styrelsen har kunnat fortséatta héalla ett hogt tempo i det
strategiska forandringsarbetet, parallellt med att organisationen
har anpassat sig till en férandrad marknadssituation.
Energieffektiviseringar och renovering av fastigheter ar tydliga
affarsmojligheter for Lindab. Likasa ar tillvaxtmojligheterna pa de
storsta europeiska marknaderna viktiga for att starka Lindabs
konkurrenskraft. Under aret har bade forvarv och férandringar
av Lindabs organisation genomforts for att ta vara pa dessa
mojligheter. Ventilationsbolag har férvarvats i ett flertal euro-
peiska lander, sa som Tyskland, Nederlanderna och Frankrike.
Den tyska organisationen har stopts om s att Felderer, det
bolag Lindab férvarvade under 2022, har blivit bas for den tyska
verksamheten och dessutom genomfort férvérv i egen regi.
Airmaster som férvarvades under bérjan av 2024 dppnar upp
stora mojligheter inom omradet for renovering av fastigheter och
med sin teknik for decentraliserad ventilation har vi lagt grunden
for ett nytt produktomrade. Det &r alla steg pa vagen mot malet
om ett bolag som omsatter 20 miljarder ar 2027 med god
[6nsamhet.

Vi har under de senaste aren aven flyttat fram véara positioner

i vart eget hallbarhetsarbete, vilket tydligt uppskattats av
kunderna. Det ar forst nar samtliga medarbetare ser héllbarhet
som en naturlig del av affaren som de stora férandringarna sker
och dar har vi tagit flera stora kliv framéat. Dessutom har arbetet
med att anpassa verksamheten till ny hallbarhetslagstiftning
landat val.

Under 2023 har vi visat att &ven i en lagkonjunktur gar det att
vaxa genom forvary, leverera Idnsamhet pa en stabil niva och
starka den finansiella stéllningen. Lindabs starka kassafléden ger
0ss goda mojligheter att fortsatta tillvaxtresan samtidigt som vi
kan ge aktiedgarna avkastning via utdelning. Lindab ar och ska
vara ett aktiedgarvanligt foretag.

Ar 2027 ar nasta viktiga milstolpe i en langsiktig plan for
Lindab. Med en affarsidé som pa ett sjalvklart satt bygger pa
héllbarhet &r vi i ett hogt tempo pé vag mot ett varldsledande
ventilationsbolag med hég I6nsamhet.

Peter Nilsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGEN I LINDAB grundas pé bolagsordningen, Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, styrelsens arbetsordning, Stockholmsborsens
regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga

svenska lagar och regler.

Sa har styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Extern styrning

Lindab har 76 851 982 (76 641 982) utestdende aktier av endast
en serie och med lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Utdver detta innehar Lindab 1 990 838 (2 200 838)
egna aktier av. samma serie, vilket innebér att det totala antalet
aktier uppgar till 78 842 820 (78 842 820). Per den 31 december
2023 fanns 17 675 (14 483) aktiedgare i Lindab. De storsta
aktiedgarna, i relation till antalet utestédende aktier, var Fjarde
AP-fonden 9,0 procent (9,3), Didner & Gerge Fonder 8,7 procent
(9,6), Forsta AP-fonden 4,7 procent (1,6) och Cliens Fonder

3,9 procent (3,1). De tio storsta aktiedgarna innehade vid ars-
skiftet 44,0 procent (42,0) av antalet utestdende aktier. Ytter-
ligare information om aktiedgare och aktiens utveckling under
2023 finns pa sidorna 20-21.

Bolagsstamman

Styrelse

VD och koncernledning

Aktieagarna

Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angelagenheter utévas
vid &rsstamman eller, i forekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hogsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stdmman
beslutar i de frdgor som anges i Aktiebolagslagen och Koden
inklusive fragor om andring av bolagsordningen och val av
styrelse respektive revisor.

Arsstimma 2023

Arsstamma for rakenskapsaret 2022 holls den 11 maj 2023 pa
Lindab Experience Center i Grevie. Aktiedgare gavs mojlighet
att utdva sin réstratt per post fére stamman. 271 aktiedgare
var foretradda vid arsstamman och dessa representerade

Lindab | Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2023
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59,9 procent av kapital och roster. Protokollet fran arsstamman
finns sedan den 14 juni 2023 tillgangligt pa bolagets webbplats.
Vid &rsstdmman 2023 fattades bland annat beslut avseende:

e omval av styrelseledamdterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg, Anette Frumerie,
Marcus Hedblom och Staffan Pehrson

e omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

e omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

e godkannande av erséattningsrapport

e kopoptionsprogram for ledande befattningshavare

e utdelning om 5,20 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis
om 2,60 SEK per aktie med avstdmningsdag faststalld till den
15 maj och en andra utdelning om 2,60 SEK per aktie med
faststélld avstamningsdag den 6 november

e bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av
egna aktier med syfte att mojliggora forvarvsfinansiering
genom utnyttjande av dessa

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 kommer att hallas den 14 maj 2024. Kallelse till
arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktieagare
som vill delta i stamman genom postrodstning ska dels vara
upptagna i bolagets aktiebok sex vardagar fére stamman, det
vill sdga den 3 maj 2024, dels anmala sig genom att avge sin
postrost pa satt som anges i kallelsen till &rsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstdmman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,
arvode till styrelse och revisor samt sammansattning av val-
beredning infér nastkommande arsstamma.

I enlighet med av &rsstdmman antagen instruktion for val-
beredningen ska bolaget ha en valberedning bestéende av
minst fyra medlemmar, varav en ska vara styrelsens ordférande.

Huvudfragor vid styrelsemoéten 2023

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den stdrsta aktiedgaren f6r det fall valberedningen inte
Overenskommer annat. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att en ny valberedning konstituerats. En val-
beredning konstituerades den 16 oktober 2023 bestaende av:

e Henrik Didner, utsedd av Didner & Gerge Fonder (ordférande)
e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Martin Nilsson, utsedd av Férsta AP-fonden

e Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

| enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen arligen
utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram
forslag till arsstamman 2024 avseende:

e val av ordférande for arsstamman 2024

e val av styrelse, styrelseordférande och revisor

e arvode till styrelse, eventuella utskott och revisor

e sammansattning av valberedning infor arsstémma 2025

Valberedningen genomfor en arlig utvardering av styrelsens
arbete, styrelseledamdterna och styrelsens sammanséttning
samt av styrelseordférandens redogorelse. Valberedningen har
konstaterat att styrelsen och styrelsearbetet fungerar val.

| syfte att verka for jamstélldhet och méangfald inom Lindab har
styrelsen antagit en policy om likabehandling som sékerstaller
att ingen inom Lindab diskrimineras pa grund av kon, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal. Valberedningens policy ar
att uppna mangfald och jamn konsfoérdelning &ven i styrelsen
och har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledaméter. Av nu féreslagna styrelseledamoter ar
tre kvinnor och fyra man (42,9 respektive 57,1 procent). Val-
beredningen anser det angelaget att bolaget fortsatt arbetar
aktivt for att framja mangfald i séval styrelsen som generellt i
bolaget.

Valberedningen anser att styrelsens sammansattning, med
beaktande av vad som anges i punkt 4.1 i Koden, har varit
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
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Faststallande av kallelse
och dvriga dokument till
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enhet
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Konstituerande méte

Prognos och kostnads-
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hallbarhet, internrevision
och intern kontroll samt
revisionsplan 2023
Deloitte



skede och forhéllanden i dvrigt samt praglad av méngsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledambternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har slut-
ligen gjort beddmningen att styrelsen uppfyller tillampliga krav
pé oberoende som uppstélls i Koden.

Valberedningen har under 2023 haft tva protokollférda méten.
Under 2024 har valberedningen haft tvé protokollforda méten
infor arsstamman 2024,

Baserat pa regulatoriska krav maste Lindab genomféra en
upphandling av extern revision vid tidpunkt d& innevarande revi-
sionsbyra varit vald 10 paféliande ar. Med hansyn till att Deloitte
varit valda revisorer sedan arsstamman 2014 har en sadan upp-
handling skett under 2023, infér kommande arsstamma.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller breuv till
"Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab International AB,
269 82 Bastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av I&gst tre och
hagst tio ledamoéter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna
och suppleanterna valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av
den forsta drsstimma som hélls darefter. Medarbetarna utser
tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter att inga i
styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2023

Vid arsstamman den 11 maj 2023 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamoter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsemdétena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgéar pa sidorna 54-55.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten
i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation som &ar nédvandig for
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hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sakerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angeldgenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstallande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststalla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertrddarplanering finns. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstéllande direktdrens arbete
genom I6pande uppfdljining av verksamheten.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete regleras av en arligt faststalld arbetsordning.
| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets
verkstéllande direktor, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.
Antalet styrelsemoten under 2023 uppgick till tolv. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rappor-
terats och foljits upp. Styrelsen har haft ett mdte med revisorn utan
narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur sam-
arbetet med féretagsledningen fér genomforande av revisionen
fungerat och darmed sammanhangande fragor. Delar av koncern-
ledningen har varit nérvarande vid samtliga styrelsemoten.
Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktdrens arbete
har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamman den 11 maj 2023 beslutades om foljande arvode
till styrelsens ordférande samt stdmmovalda ledaméter. Det
totala arvodet for det ordinarie styrelsearbetet ar 4 422 500 SEK
fordelat med 1 280 000 SEK till styrelsens ordférande,

515 000 SEK till envar av de dvriga stammovalda ledamdterna
samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledam&terna.

20 juli

Delarsrapport och

forvérv

28 sept

Strategi och affarsplan,
héllbarhet och férvarv
BesoOk pa lokal Lindab-
enhet

Besok pa lokal Lindab-
enhet

25 okt 8 dec
Delérsrapport, halsa och Forvarv
sakerhet samt férvarv

11 dec

Budget, langsiktiga mal
och utdelningspolicy,
héllbarhet samt
riskhantering
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Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets ordférande
ska utga 200 000 SEK och till envar av utskottets ordinarie leda-
moter ska utgd 100 000 SEK, samt att till ersattningsutskottets
ordférande ska utga 110 000 SEK och till envar av utskottets
ordinarie ledamoter ska utga 55 000 SEK.

Styrelsens ansvar foér den finansiella rapporteringen
Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen sékerstéller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingdende behandla delarsrapport, arsredovisning och boksluts-
kommuniké pé styrelsemoten och vid genomgéngar med
revisorerna.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att fordjupa och effektivisera styrelsens 6vervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster
fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
fragor som ska behandlas av styrelsen. Under 2023 bestod
revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette
Frumerie och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs
av en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har
under 2023 sammantratt vid sju tillféllen. Revisorerna har deltagit
vid samtliga tillféllen. Utskottet 1amnar fortlépande muntliga och
skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet utgick

Policys

Antikorruptionspolicy IPR-policy

under 2023 med 200 000 SEK till utskottets ordférande och med
100 000 SEK till envar av utskottets ordinarie ledamoter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt Iépande
folja och utvardera ersattningsstrukturer och ersattningsni-
vaer for verkstallande direktoren och andra befattningshavare

i koncernens hogsta ledning. Under 2023 bestod erséattnings-
utskottet av Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland.
Utskottet har under 2023 sammantratt vid sju tillfallen. Utskottet
l&mnar fortldpande muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar
forslag i fragor som erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till
ersattningsutskottet utgick under 2023 med 110 000 SEK

till utskottets ordférande och med 55 000 SEK till utskottets
ordinarie ledamot.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl ar VD och koncernchef sedan 18 juni 2018.

| koncernledningen ingick under hela 2023, Director of Product
Area Ventilation Systems Karel Kleinmond, Director of Business
Development and M&A Lars Christensson, Director of Region
West Europe Mette Brandum, Director of Region North Europe
Joakim Lonnberg, Director of Region Mid Europe Pascall
Gelugne och Director of Region East Europe Sorin Badea.
Ekonomi- och Finansdirektdr Jonas Arkestad ingick i koncern-
ledningen fram till 10 april 2023 d& han lamnade bolaget. Fran
och med 11 april 2023 &r Lars Ynner Ekonomi- och Finans-
direktor och ingér i koncernledningen.

Kvalitets- och miljépolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestar av ett tydligt ramverk och
riktlinjer for en saker arbetsmiljé, med
betoning pé férebyggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
erséattning till medarbetare inom Lindab-
koncernen. Principerna for ersattning ar
byggda pa Lindabs vision, varderingar,
marknadspraxis och gallande lagar

och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig
handel sker i aktier eller andra finansiella
instrument i Lindab av personer som
innehar information som inte &r kéand pa
marknaden.

Beskriver strategin och riktlinjerna fér
Lindabs hantering och skydd av immateriella
rattigheter.

IS/IT och dataskyddspolicy

Innehaller dvergripande regler for koncer-
nens IT-anvandning och styrning. Malet ar
att sékerstalla tillgang till den IT-struktur som
kravs for att verksamheten ska bedrivas
effektivt och sakert.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en
samstammig och korrekt information om
Lindab och dess verksamhet inkluderande
finansiella och hallbarhets mal, samt att
Lindab uppfyller borsens krav pa information
till aktiemarknaden.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad
av konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom
antagen konkurrensréattspolicy férebyggs
Overtradelser av konkurrensrattslig lag-
stiftning.

Styr arbetet med kvalitets och miljéfragor
och sakerstaller att verksamheten bedrivs
med hansyn till miljén och att produkt-
|6sningarna bidrar till att byggnader blir mer
energieffektiva.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att sakerstalla att medarbetare
inom Lindab behandlas lika och att ingen
diskrimineras pa grund av kén, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal.

Treasurypolicy

Definierar regelverket fér koncernens hante-
ring av finansiella risker och transaktioner.
Dessa fragor hanteras centralt av koncer-
nens treasuryfunktion i syfte att minimera
kostnaderna.

Uppférandekod

For Lindab och samtliga medarbetare &r det
angelaget att lagar och férordningar samt
etiska varderingar respekteras och féljs.



Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet, till delar av koncernledningen
I6pande under aret och minst en géng arligen till styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid &rsstamman for att foredra revisions-
berattelsen och beskriva granskningsarbetet samt gjorda
iakttagelser.

Vid arsstdmman 2023 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Harald Jagner utsags till
huvudansvarig revisor. Harald Jagner innehar uppdrag fér andra
bérsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifrdgasattas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utbver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.

Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick for 2023 till 0,5 MSEK for
moderbolaget och 9,8 MSEK for koncernen. Arvodet till Deloitte
for dvriga uppdrag i koncernen uppgick till 0,0 MSEK.

Extern styrning

De externa regler som rér Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, regelverket for
aktieemittenter pa huvudmarknaden samt Koden.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgdrs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder, policys antagna av styrelsen samt
andra bolagsstyrningsdokument sédsom direktiv antagna av
koncernchefen. Lindabs uppférandekod utgdr det viktigaste
overgripande policydokumentet. Lindab har en bolagsstyrnings-
kommitté vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som upprétthélls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras minst en gang per ar

av den externa parten till revisionsutskottet samt I[dpande av
Ekonomi- och Finansdirektoren. Revisionsutskottet rapporterar
i sin tur till styrelsen. Internrevisionen syftar till att sékerstalla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen ar upprattad

i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab fdljer lagar och
andra tilldmpliga regler samt att verksamheten bedrivs med
hogt stéllda krav pa integritet och etik. Inom detta omréde har
Lindab bland annat antagit policys for att motverka alla former
av korruption och agerande som strider mot konkurrens-
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ratten. Policys ses Over arligen av styrelsen. Respektive bolag
ar ansvarig for att implementera policys vilket innefattar att
Overvaka tillampningen av policyn och dess effektivitet, utforma
lampliga interna kontroller och tillhandahélla tillracklig traning.
Alla styrelsemedlemmar, ledningsgruppsmedlemmar och med-
arbetare har tillgang till samtliga policys genom intranatet eller
styrelseportalen. Uppdateringar kommuniceras ut som nyheter
och via e-mail. Schemalagd utbildning fér medarbetare kopplad
till policys genomférs inte for narvarande. Utbildning kopplad fill
Lindabs policys kommer bli en del av den digitala utbildnings-
plattformen Lindab Academy. Under &ret har inte Lindab haft
nagra betydande fall av bristande efterlevnad av lagar och
forordningar.

Hallbarhetsstyrning

Uppférandekoden och affarsstrategin ligger till grund for styr-
ningen av Lindabs héllbarhetsarbete. Lindabs hallbarhetsplan
péaverkar hur strategin genomférs inom samtliga omraden.
Hallbarhetsplanen bygger pa vasentlighetsanalys samt upp-
fyllelse av de langsiktiga hallbarhetsméalen samt att frdmja FN:s
hallbara utvecklingsmal och Parisavtalet. Andra utgangspunkter
ar de krav som stélls pa féretaget enligt lagstiftning samt ramar
och standarder for rapportering.

Styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for foretagets
hallbarhetsarbete och &r tillsammans med koncernledningen
involverade i beslut om strategier, policys och mal. Hallbarhets-
risker ar en integrerad del av riskbeddmningsprocessen, dar
styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for beddmningen.

Hallbarhetsrapportering

Uppfdlining av hallbarhetsrapportering sker tva ganger per ar
pé bolagsniva och aggregeras pa koncernniva. Vissa mal foljs
upp manadsvis, sasom LTIF (Lost Time Injury Frequency). Den
externa rapporteringen kompletteras med en intern hallbarhets-
rapport som presenterar detaljerad information per bolag for
att ge underlag och forstaelse for bolagens hallbarhetsinitiativ.
Revisionsutskottet for en I6pande dialog med kravstalining pa
rapportering.

Hallbarhetsrelaterad ersittning

For ar 2024 kommer det kortsiktiga incitamentsprogrammet
inkludera tva hallbarhetsmal och avse 10 procent av den rorliga
ersattningen.

Due diligence

Lindab arbetar med granskning av potentiella partners,
leverantorer och investeringsmojligheter for att identifiera samt
hantera faktisk och potentiell paverkan pa manniskor, miljé och
samhélle. Lindabs due diligence-process innefattar en gransk-
ning av finansiella forhallanden, juridiska forpliktelser samt
kvalitets- och héllbarhetsaspekter. Lindabs uppférandekod
faststéller forvantningarna pa alla medarbetare och de som
representerar bolaget. Dessutom kraver Lindab att leverantor-
erna foéljer samma hdga standarder genom att skriva under
Lindabs leverantorskod.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

Sonat Burman-Olsson

Fodd 1962 1957 1958
Invald 2016 2016 2011
Nationalitet svensk svensk svensk
Beroendestéllning Oberoende Oberoende Oberoende
Huvudsaklig utbildning Civilekonom, Handelshogskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och
Harvard.
Nuvarande uppdrag Styrelseledamot i Creaspac AB, Styrelseordférande i Inwido, InArea  Styrelseledamot i Postnord AB,
Cavotec SA och styrelseordférande  Group och Dendera Holding. Lantmannen och Raizen S.A.
i Nilfisk Holding AS. Styrelseledamot i Beijer Ref, Fortnox
och IV Produkt Partner i Small Cap
Partners SCP.
Tidigare uppdrag Vice styrelseordférande i Cramo VD och koncernchef for Beijer Ref Koncernchef/VD féor COOP

QVJ, Koncernchef fér Sanitec och
fér Duni AB. Styrelseordférande

i Duni AB, Securitas Direct AB,
Adapteo OYJ, Unilode Aviation
Solutions och Sanitec Holdings
QOy. Chefspositioner inom Swedish
Match-koncernen.

AB. Chefspositioner i Aritmos-
koncernen.

Sverige, Vice VD och CFO fér

ICA Gruppen, Vice President for
Electroluxkoncernen med ansvar
for Globala marknadsstrategier.
Styrelseordférande i Svensk
Dagligvaruhandel, styrelseledamot
i Svensk Handel, NESTE Corpora-
tion, ICC Sverige, Tredje AP-
fonden, ICA Banken och iZettle.

Styrelseerséttning 1376 700 565 000 510 000
Nérvaro erséttningsutskott 77 77 -

Nérvaro revisionsutskott - - -

Nérvaro styrelsemoten 12/12 11/12 12/12
Innehav per 31 dec 2023 136 500 aktier 33 000 aktier 2 732 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB

Erséattningsutskottet bestar av tva
styrelseledamoter: Peter Nilsson

(ordférande) och Per Bertland.
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Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter: Viveka Ekberg (ordférande),

Anette Frumerie och Marcus Hedblom.

Huvudansvarig revisor: Harald Jagner
Fodd: 1971

Auktoriserad revisor, Deloitte AB, Géteborg.
Revisor i Lindab sedan 2021. Lang erfaren-
het av bérsnoterade bolag.
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Viveka Ekberg

Anette Frumerie

Marcus Hedblom

Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968

2016 2017 2020 2020
svensk svensk svensk svensk
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjor Vag och Vatten,
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkdpings Universitet.

Civilingenjor Teknisk Fysik, Uppsala
Universitet, Systems Engineering,
CWRU, USA, Executive MBA,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i AutoStore
Holdings Ltd, Dellner Couplers
Group AB, Nilfisk Holding AS och
Storebrand ASA.

VD i Rikshem AB. Styrelseledamot
i Bonava AB.

VD och koncernchef fér Ovako.
Styrelseledamot i Svensk stal-
industris intresseorganisation Jern-
kontoret och Arbetsgivarférbundet
Stal & Metall. Ledamot i Delega-
tionen for cirkular ekonomi.

VD och Koncernchef Anticimex
Gruppen (avgick fran detta uppdrag
i slutet av 2023 med bibehallen
anstéllning till maj 2024).

VD pa PP Pension, Nordenchef

pa Morgan Stanley Investment
Management, Associate Partner pa
Brummer & Partners, chef for SEB
Institutionell Forvaltning, aktie-
analytiker pa Alfred Berg Fond-
kommission och Affarsvariden.

VD i Besgab AB. Business Unit
President Residential Develop-
ment Nordic pa Skanska (publ),
Afféarsenhetschef Utland Fastighets-
utveckling & Entreprenad pa JM AB
(publ) samt andra positioner inom
JM-koncernen.

CFO foér Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO fér dotterbolaget
Spanair samt CFO fér SAS Sverige.

VD och koncernchef for NEFAB
Group. Olika positioner inom
Ericsson Group, bl a VP Product
Related Services, VP Solution
Area Media, EVP/General Manager
Ericsson Inc, Seattle. Styrelse-
ledamot i Technology Service
Industry Association (TSIA) och
Swedish Chamber of Commerce

i Ungern.

710 000 610 000 610 000 510 000

77 77 7/7 -

12/12 11/12 12/12 12/12

19 400 aktier 4 100 aktier 16 000 aktier 20 000 aktier
Pontus Andersson Ulf Jénsson
Fédd: 1966 Fodd: 1966

Invald: 1995
Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstalld sedan 1987 och arbetar
fér ndrvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

Invald: 2022

Arbetstagarrepresentant IF Metall.
Anstalld sedan 2003 och arbetar for
narvarande heltid som ordférande i
verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: O aktier
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Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien och Ruménien.
En bred ledningsgrupp ger mer affarsndra beslut och bidrar till stérkt kunskapséverféring mellan olika enheter.

8

-

Ola Ringdahl Lars Ynner Lars Christensson  Karel Kleinmond
VD och koncernchef/CEO Finans- och Director of Business Director of Product Area
Ekonomidirektoér/CFO Development and M&A Ventilation Systems

Fodd 1972 1970 1971 1969

Anstalld 2018 2023 2019 2007

Medlem 2018 2023 2019 2019

Nationalitet svensk svensk svensk tjeckisk

Huvudsaklig Civilekonom, Handelshogskolan  Civilekonom, Handelshdgskolan  Civilingenjor Teknisk fysik, Maskiningenjor, University of

utbildning i Stockholm. Goteborgs Universitet. Lunds Tekniska Hogskola. West Bohemia, Tjeckien.

Sysselséttning
och erfarenhet

Koncernchef Nord-Lock

Group 2013-2018. Regional
Director pa Capio Healthcare
2011-2013. Mellan 2003 och
2011 i ledande positioner inom
Crawford som sedan 2011 ingar
i Assa Abloy Entrance Systems.

Olika finansiella positioner

inom Assa Abloy Entrance
Systems senast som VP
Finance Industrial Segment
2017-2023 och fore det Director
of Financial Control 2011-2017.
Tidigare erfarenheter som
investeringschef pa Bure och
verkstéllande direktor samt
finansdirektor, Celemi.

Affarsutveckling och M&A inom
ett brett spektrum av branscher,
senast med Nord-Lock Group.
Tidigare erfarenhet inkluderar
TV4 och Brio.

Olika positioner inom LEGO
1999-2007, narmast som
Managing Director LEGO
Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika
roller inom det tekniska
faltet hos General Electric
Transportation Systems och
Skoda Pilsen, Tjeckien.

Innehav per 114 000 aktier 5 000 aktier 28 000 aktier 6 200 aktier
31 dec 2023
Kopoptioner" 300 000 25 000 77 000 3000

1) 2021, 2022, 2023 ars program

Globala koncernfunktioner

Fédd

Paula Terne
Group HR Manager

Catharina Paulcén
Corporate Communica-

tions och Sustainability

1963 1973

1977

Ola Ranstam

Group General Counsel

1974

Group Financial Manager

Madeleine Hjelmberg Thomas Lorentzon

Chief Information
Officer (IS/IT)

1978

Anstélld

2011 2020

2013

2017

2023




Mette Brondum
Director of Region West Europe

Joakim Lénnberg
Director of Region North Europe

Pascal Gelugne
Director of Region Mid Europe
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Sorin Badea
Director of Region East Europe

1963 1966 1964 1974
1997 1991 2007 1998
2019 2019 2019 2019
dansk svensk fransk rumansk

Salj, strategi, affarsutveckling
och ledarskap.

Commercial Pilot, Féretagseko-
nomi vid IHM och Féretagseko-
nomi vid Lunds Universitet.

Civilekonom, Bethel College,
USA.

Kandidatexamen vid University
of Craiova, fakulteten for
ekonomi och féretagsekonomi,
Rumanien.

Purchase Manager i Builders
Merchant Group. Olika positioner
i Lindab sedan 1997 bl.a.

Sales and Marketing Manager,
Product Manager, Business
Unit Manager, Business Area
Manager och Country Manager
i Danmark.

Country Manager, Sales
Manager och Product Manager
i Lindabkoncernen. Tidigare
pilot fér Eastern Air Charter
och Chief Flight Instructor vid
Marlboro Airport, New York,
USA.

Olika positioner inom Lennox/
Outokumpu 2002-2006,
narmast som SVP och General
Manager of European opera-
tions. Tidigare bland annat VP
Business Development i Europa
och USA for ABB Flakt Group
1989-2002.

Olika positioner inom finans och
controlling i Lindabkoncernen,
bland annat Regional Business
Controller East Europe,
Financial Manager i Ungern och
Country Manager i Lettland.

8 300 aktier

11 500 aktier

6 900 aktier

15662 aktier

30000

69 000

26 000

2200
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Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
utgér fran en ersattning grundad pa den marknad och den milj¢
som respektive befattningshavare ar verksam i och erséattningen
ska vara konkurrenskraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera
medarbetare till att stanna i foretaget. Ersattningen kan besté av
fast 16n, kort- och langsiktig kontant rorlig ersattning, pension
samt dvriga formaner. Fast 16n ska vara individuellt faststalld
utifran respektive befattningshavares sarskilda ansvarsomraden,
erfarenhet, kompetens och uppnéadda resultat. Den fasta I6nen
ska utvéarderas minst vartannat ar.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras pa prestation
i relation till faststallda individuella mal som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Den kortsiktiga
kontanta rérliga ersattningen till verkstéllande direktéren kan
maximalt uppga till 60 procent av den fasta I6nen och for évriga
ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta
I6nen.

Langsiktig kontant rorlig ersattning ska vara kopplad till
finansiella prestationsmal som speglar vardetillvéxten i bolaget
under en trearsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till
verkstéllande direktdren kan maximalt uppga till 70 procent av
den fasta I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till
maximalt 40 procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av lang-
siktig kontant rorlig ersattning forutsatts investeras i Lindabaktier
for att 6ka befattningshavarens aktiedgande i Lindab och knyta
samman aktiedgares och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattnings-
havare som inte omfattas av ITP-plan ska erhalla hogst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensions-
avsattning. Ovriga fdrmaner ska inte utgéra en vasentlig del av
den totala ersattningen. Styrelsen ager ratt att i sarskilda fall
franga riktlinjerna. Styrelsen har under 2023 inte utnyttjat detta
mandat. Ersattning och 6vriga férmaner till koncernledningen
framgar i tabellen till hoger. Darutéver har 10,7 MSEK bokforts
for sociala kostnader inklusive séarskild I6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2023 uppgick till 6 808 294 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhalla kort och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri
bil och vissa andra férmaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under
2023 framgar av sarskild tabell. Anstéliningen I6per med en
uppsagningstid om tolv manader fran bolagets sida och sex
manader fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en
konkurrensklausul under tva ar fran anstéliningens upphdérande
under vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager
ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning
ska utga till Ola Ringdahl.

Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingatt VD och koncern-
chef Ola Ringdahl, Director of Product Area Ventilation Systems
Karel Kleinmond, Director of Business Development and M&A
Lars Christensson, Director of Region West Europe Mette
Brondum, Director of Region North Europe Joakim Lénnberg,
Director of Region Mid Europe Pascal Gelugne och Director of
Region East Europe Sorin Badea. Ekonomi- och Finansdirektor
Jonas Arkestad ingick i koncernledningen fram till 10 april
2023 dé han lamnade bolaget. Fran och med 11 april 2023 &r
Lars Ynner Ekonomi- och Finansdirektér och ingér i koncern-
ledningen.

Ersattningen till koncernledningen foljer de riktlinjer stdmman
antagit. Anstéllningsavtalen for nuvarande koncernledning
innehéller uppségningstider om maximalt tolv manader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida.

Under uppséagningstiden ager bolaget ratt att arbetsbefria den
anstallde, varvid eventuell 16n fran annan arbetsgivare ska av-
raknas mot den 16n den anstallde erhaller under uppsagnings-
tiden. Koncernledningen i évrigt &r bunden av konkurrens-
klausuler under ett ar fran anstaliningens upphdérande under
vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga
till den anstéllde.

Utvérdering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program for rérliga
erséattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Tillampningen av
riktlinjerna samt de rorliga ersattningarna till bolagsledningen
har konstaterats vara &ndamalsenliga och i enlighet med de av
arsstamman faststallda riktlinjerna. Styrelsens beddmning &r att
ersattningen for ledande befattningshavare ger en bra balans
mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation

pé ett konkurrenskraftigt satt. De erséattningsstrukturer och
erséattningsnivaer som finns i bolaget &r séledes marknads-
massiga och val avvagda.

Ersattningar och 6évriga formaner till koncernledningen 2023

Erséttning

ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl" ledning” Totalt
Fast 16n inkl. semestertilldgg 6808 294 15708389 22516683
Rérlig ersattning 1289 241 2558610 3 847 851
Pensioner 1957 380 3057 612 5014 992
Formaner 217 693 358 354 576 047
Summa 10 272 608 21682965 31955573

1) Erséattning till évrig koncernledning avser 8 (8) personer.
Ersattningen &r exklusive sociala avgifter och sarskild I6neskatt.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér

rdkenskapsaret 2023

Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncernen,
ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk kod

for bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer saval
de lagar och regler som galler for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm, som de lokala regler i varje land déar verksamhet
bedrivs. Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet
med Arsredovisningslagen och redogérelsen ar darmed begran-
sad till intern kontroll avseende finansiell rapportering. Syftet
med rapporten ar att ge aktiedgare och dvriga intressenter en
forstaelse for hur den interna kontrollen ar organiserad i Lindab
vad betraffar den finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ram-
verk for intern kontroll. Mot bakgrund hérav har denna rapport
uppréattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande
direktéren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppréatthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar
primart den verkstallande direktdren. Denne rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen har aven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, intern kontroll, internrevision, rapporterings-
fragor och redovisningsprinciper samt konsekvenser av even-
tuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets protokoll delges
styrelsen regelbundet och utskottets ordférande avrapporterar
I6pande vid styrelsemoten. Revisionsutskottet har &ven en
|I6pande kontakt med bolagets externa revisorer och ansvarar
aven for att sakerstélla revisorernas oberoende, kvalifikationer
samt att fdlja 6verenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och sétt att
bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller, ansvars-
omraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i kontroll-
strukturen spelar aven faststéllda, styrande dokument sdsom
exempelvis manualer, policys och riktlinjer inklusive antagen
uppférandekod. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgdr de vasentligaste delarna av
kontrollmiljdn nar det géller den finansiella rapporteringen.

Under 2023 har Lindab fortsatt arbetet med att utveckla,
férbattra och ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll
inom koncernen. Bolaget arbetar kontinuerligt proaktivt med
den interna kontrollmiljén och genomfér &ven granskningar med
syfte att validera kontrolimiljéns reella funktionalitet. Under 2023
har ocksé ett nytt sjalvutvarderingsverktyg for arbetet med intern
kontroll implementerats. Genom sjalvutvarderingsverktyget

tar Lindab del av bolagens uppfattning av hur de lever upp till
koncernens krav for god intern kontroll i utvalda processer/
kontroller. Darefter kan riktade atgérder och utbildningsinsatser
vidtas for att eliminera eller minimera eventuella identifierade for-
hojda risker. Lindab har under aret dven inlett arbetet med intern
kontroll inom rapporteringen av héllbarhetsinformation, genom
att uppréatta en rapporteringsprocess med tydlig ansvars-
férdelning och uppféljning.

Riskbeddmning

| koncernen genomfoérs I16pande riskbeddmning for identifiering
och utvardering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar
av att identifiera, mata och gora aktiva stéliningstaganden kring
identifierade risker, med syfte att antingen acceptera, minimera
eller eliminera en potentiell risk utifrdn antagen strategi. Lindab
har ett program for riskhantering, Lindab Risk Management
(LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval affars-
omraden som regioner och koncernfunktioner. Syftet ar att
strukturerat kunna arbeta med att forebygga olika risker och
stodja standiga forbattringar. Aterkoppling och genomgéng

av vasentliga risker sker pa arlig basis till styrelsen. Utéver
detta sker genomgéang av de vasentliga riskerna med koncern-
ledningen minst tva ganger om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter,
kostnader, beddmningar av komplexa och/eller &ndrade affars-
forhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstélla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i
enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt etablerade
uppféljningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa
vasentliga risker och framja korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effektivt
satt hantera de risker som styrelsen och ledningen beddmer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Andamalsenliga, effektiva och
tillfdrlitliga processer ar grundlaggande i arbetet att sékerstalla
efterlevnad av gallande lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestéar av tydliga roller i organisationen
som mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter, vilka syftar till att upptacka eller i tid férebygga risk
for fel i rapportering. Sadana kontrollaktiviteter kan exempelvis
vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut
sasom forvary, storre investeringar, avyttringar, avtal och analy-
tiska uppféljningar.

En viktig uppgift for Lindabs organisation &r att implementera,
vidareutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner, dven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller
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avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och
rapporteringsprocesser finns kontroller vad géller vardering,
redovisningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande
enheter har en ansvarig controller/ekonomichef, vilken har

till ansvar att sékerstélla korrekt finansiell rapportering. Den
kontinuerliga analys som gors i respektive enhet av finansiell
rapportering tillsammans med den analys som gors pa koncern-
niva, ar viktiga for att sékerstélla att den finansiella rapporte-
ringen inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens
controllerorganisation spelar en viktig roll i den interna finansiella
kontrollprocessen och ansvarar for att den finansiella rapporte-
ringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form av
interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdateringar
och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper, and-
ringar p& krav i rapportering eller annan informationsgivning gors
tillgéngliga och kénda fér berérda medarbetare. Genom koncer-
nens intranat (LindNet) har organisationen tillgang till samtliga
centrala styrdokument f6r intern kontroll och styrning.

Lindab har ett visselblasarsystem, WhistleB, for att 6ka
tillgéngligheten for samtliga medarbetare att anonymt kunna
rapportera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.
Medarbetare blir &rligen paminda om visselblasarsystemet och
dess tillgénglighet och samtliga nyanstéllda far genomgéang och
utbildning i systemet. Lindab har under 2022-2023, till féljd av
EU:s visselblasardirektiv, implementerat ett nytt internt vissel-
blasardirektiv i samtliga lander som antagit EU:s direktiv samt
i de lander dér Lindab bedriver verksamhet inom Europa men
som ej ar medlemmar i EU. Medarbetare har fatt information
om det nya direktivet och WhistleB har uppdaterats med nya
funktioner med bland annat maojlighet att anonymt rapportera
problem och/eller oegentligheter via lokala telefonnummer.
Bolaget har tillsett att en av de som mottager, analyserar och
vid behov utreder meddelanden, ar en advokat i respektive
land tillsammans med koncernens chefsjurist, tillika medlem i
dotterbolagets styrelse eller annan person/personer som anses
lampliga att utreda det som rapporterats. Respektive advokat
tillser &ven att den eller de personer som &r involverade i arbetet

hélls uppdaterade kring eventuell lokal lagstiftning och/eller
regler. D& en advokat far information direkt fran WhistleB om ett
inkommet arende sakerstélls att en extern insyn och kompetens
omedelbart kan hantera och radgoéra i arendet oavsett karaktar.
Anonymitet ska garanteras enligt gallande lagar och regler for de
som rapporterar in problem och/eller oegentligheter.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs
generella principer fér informationsgivning.

Uppfoéljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer féljs

upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdte
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller
exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning
granskar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella
rapporteringen. Lindab gér ménadsvis resultatuppfoljining med
analys av avvikelser fran budget, prognos och féregéende ar.

De externa revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen
fran den Oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut
respektive granskningen av arsbokslutet och av granskningen av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Vanligtvis
deltar revisorerna vid tva styrelsemoten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet,
intern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolags-
styrning och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsak-
liga ansvarsomréde &r att sakerstélla god bolagsstyrning inom
koncernen.

Internrevision
Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation som uppréatthalls av extern part.
Funktionen rapporterar I6pande till koncernens Ekonomi- och
Finansdirektor samt direkt till revisionsutskottet minst en gang
per ar. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete
faststélls av revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att
sékerstélla att koncernens méal uppnés genom édndamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Bastad den 24 mars 2024
Styrelsen i Lindab International AB (publ)
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
for rakenskapsaret 2023 pa sidorna 49-60 och for att den ar vara uttalanden.
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Arsredo-
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningens
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort ovriga delar, samt ar i Gverensstammelse med Arsredovis-
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter- ningslagen.

Goteborg den 24 mars 2024
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Riskhantering

RISKER | MINDRE ELLER stOrre omfattning ar en del av affarsverksamheten. Lindabs riskhantering
bestar av att identifiera, mata och férsoka forhindra att dessa risker blir verklighet och
standigt gora férbattringar for att minska den potentiella exponeringen. Fér koncernen ar
riskférebyggande insatser huvudinriktningen, att forhindra att potentiella risker utvecklas till
skador och/eller forluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut med detta géller det i andra hand att
mildra verkan av redan intraffade skador.

Koncernens verksamhetsrisker utgors bland annat av operativa Lindabs verksamhet med péafoljande atgardsplan. Rapportering,
risker, strategiska risker, efterlevnadsrisker och hallbarhets- uppfdlining och kontroll sker genom formellt etablerade rutiner
risker. Darutéver hanterar Lindab &ven finansiella risker. och processer.

For varje enskild risk bedéms sannolikhet och paverkan pa

Verksamhetsrisker

Risk Trend Hantering

Efterfragan Lindabs affarsverksamhet &r sencyklisk med cirka 80 procent av férséljningen riktad mot

Efterfrégan pa Lindabs produkter paverkas av yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssortiment dar merparten installeras forst
under ett senare skede i byggprocessen. Over tid féljer byggmarknaden som regel den

faktorer sdsom konjunkturutvecklingen, trender

. o P overgripande BNP-utvecklingen, fast med storre fluktuation. Marknaden for yrkesbyggnader
i byggande samt efterfragan pa halsosamt orie 9 v v9g

ligger ofta nédgot senare i konjunkturcykeln jamfort med bostader da projekten generellt &r
inomhusklimat. stérre och har langre ledtider. Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst
handlingsutrymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser, likt
finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med snabba och betydligt kraftigare
svangningar i byggaktiviteten jamfért med den allmanna ekonomin.

Under 2023 har byggaktiviteten minskat i hela Europa, men framfér allt i Norden och
Centraleuropa. Lindab féljer konjunkturutvecklingen noga och anpassar verksamheten
utifrdn uppskattad efterfragan.

Efterfradgan pa Lindabs produkter paverkas aven av forandringar i kundernas investerings-
planer och produktionsnivaer. Kundernas investeringar kan férandras om den politiska eller
ekonomiska situationen i ett land eller en bransch férandras. Lindab hade vid utgangen

av 2023 egen verksamhet i 20 lander, vilket balanserar de olika landspecifika riskerna i
byggbranschen. Da byggbranschen ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig
mot en nedgang i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunktursituationen

i Europa paverkar merparten av Lindabs marknader och har darfér ocksé en inverkan pa
Lindab.

En ytterligare aspekt ar férandrad efterfragan baserad pa energieffektivitet och hallbarhet.
Det &r tydligt att kunderna alltmer efterfragar klimatanpassade och cirkuléra I6sningar,
vilket &r grundldggande egenskaper i Lindabs produktutveckling. Det finns emellertid en
risk for att Lindab inte haller tillrdckligt hogt tempo eller beddmer efterfragan pé enskilda
tekniker pa ett satt som inte skapar konkurrenskraftiga produkter.

Lindabs verksamhet paverkas av politiska beslut regleringar av byggstandarder har vanligtvis en positiv paverkan pa Lindabs konkurrens-

och inférandet av nya lagar och regler. kraft. E}J.:s Green I?eal Ol.Ch Fit for 55 medﬂokac{e mvest(.armg?n renoveormg av bygagnac.ier
samt hdjda krav pa god inomhusluft beddéms fa en positiv paverkan pa Lindabs langsiktiga
férsaljning. Lindab lanserar och utvecklar flera produkter med syfte att uppgradera och
effektivisera befintliga ventilationssystem.

Paverkan av politiska beslut @ Lindab tillverkar hogkvalitativa ventilationssystem i de hdgsta tathetsklasserna. Skarpta

Utsléappshandel och inférande av koldioxidtullar gér det dyrare med utslapp av véaxthus-
gaser. Da stalindustrin star for en stor del av de globala utslappen ar detta nagot som pa-
verkar Lindab. Stal med lagre utslappsgrad kommer till en borjan vara dyrt, men med 6kade
priser for utslapp kommer gapet till traditionellt stal minska. Lagkrav likt Carbon Border
Adjustment Mechanism (CBAM) paskyndar omstallningen och har en positiv paverkan fér
Lindab da bolaget prioriterar stal med lagre utslapp samt inkdp fran europeiska tillverkare.
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Globala och regionala kriser

Krig, pandemier och andra samhéllsgenom-
gripande kriser kan ha negativ paverkan pa
efterfragan av Lindabs produkter, saval som pa
Lindabs och underleveranttrernas formaga att
leverera.

Krig och konflikter i bland annat Ukraina och Israel har skapat ett osakert lage i varlden,
med risk for att konflikterna eskalerar ytterligare. Lindab hade ett Iagt beroende av
Ryssland, Belarus och Ukraina vid krigsutbrottet och avslutade under 2022 all tidigare verk-
samhet i Ryssland. Konflikten har medfort Iangre leveranstider samt hojda priser, framfor
allt pa energi och ravaror. Lindabs verksamhet &r inte beroende av gas fran Ryssland och
produktionen &r inte sa energikravande att héjda energipriser skulle bli ett allvarligt problem.
Lindab har redan idag tillrackligt hoga lagernivaer for att kunna kompensera for langre
leveranstider och ravarubrist.

Lindabs beroende av leverantorer utanfér Europa &r 1&g vilket varit en fordel i pandemin,
men kan vara en risk i andra krisscenarier.

Réavarupriser

Med stora inkép av olika ravaror, framfor allt
stal, finns det en risk fér snabba svangningar

i priset. Det paverkar i sin tur hur Lindab bade
kan hantera prisjusteringar och férandringar av
lagervarden.

Lindab koper in stora kvantiteter stal, huvudsakligen i form av tunnplat, och ar beroende av
prisutvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat pa mangariga relationer med de viktigaste
leverantérerna av stél och tunnplét har Lindab skapat en inkdpsstrategi som gér att bolaget
utan mellanhander kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation med stalverken
har ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkvaliteter och ytbehandlingar som ar
anpassade till bolagets system och produkter.

Lindab kdper enbart stél baserat pa behov och spekulerar inte i eller sékrar framtida stél-
priser. Lindab har valt att koordinera merparten av stalinképen centralt for att fa skalférdelar
samt f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stélverken.

En noggrann intern uppfdljning sker aven for att kunna reagera och anpassa priser
gentemot kund, nar prisdkningar uppstar i inképsledet som inte kan absorberas av
organisationen genom rationaliseringar. En stor volatilitet i inkdpspris pé stal medfor en
viss I6nsamhetsrisk d& kompensation i kundpris kan ske med viss fordréjning samt att
innevarande lager kan ha ett hogre genomsnittligt varde an befintligt stalpris. Lindab har
under aret implementerat prisdkningar for att bland annat kompensera fér hoga stalpriser,
vilket paverkat omsattningen positivt.

Driftsstorningar
Lindab kan drabbas av driftsstérningar
s&som haveri, strejk eller brand.

Lindab kan av olika skél drabbas av driftstérningar sdsom haveri, strejker och andra
orsaker utanfor koncernens kontroll. Med sin geografiskt spridda nérvaro har koncernen
goda mojligheter att flytta verksamheter till andra platser om nagon enhet skulle slas ut
och pa sé sétt sakerstalla att d&tagna uppdrag slutférs. Lindab har under de senaste aren
haft en stabil tillgang till rdmaterial, i en tid déar det under vissa perioder varit brist pa stal
och andra insatsvaror. Koncernen har globala férsakringsprogram for att tacka vasentliga
egendomsskador, verksamhetsavbrott samt driftstorningar.

En typ av driftsstérning som okat i sannolikhet &r brist pa energiférsorjning. Det berdr
framfor allt Lindabs centrala produktion i sodra Sverige. Den svenska regeringen har varnat
for att elférsorjningen kan slas av under perioder, men ingen sadan driftstérning har annu
skett. Lindab har &ven central produktion i Tjeckien dar risken for elavbrott kortsiktigt
beddms som lagre.

Konkurrens

Konkurrens fran andra aktorer kan leda till
prispress och att Lindab gor felaktiga val
vad géller utveckling av konkurrenskraftiga
produkter.

Lindab méter framfor allt ett stort antal sma lokala och regionala féretag. Det finns dven
ett litet antal relativt stora nationella och multinationella féretag som kan réknas som kon-
kurrenter pa delar av erbjudandet. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki
Construction, Tata Steel, ArcelorMittal Construction, BerlinerLuft, ETS Nord, Flakt Group,
Rokaflex, Vento, Swegon, Systemair och Trox. Ingen av konkurrenterna har ett erbjudande
som exakt matchar Lindabs, utan &r starka inom nagra 6verlappande omréaden.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hdgautomatiserade centrala
produktionsenheter for volymprodukter. Dessa produkter kan enkelt transporteras.

Detta kombineras med lokala mindre produktionsenheter for produkter som kraver lokal
anpassning. Lokal produktion sker dven i allt stérre utstrackning fér skrymmande produkter
med syfte att minska transportkostnader och fa en tkad hallbarhet i processen. Genom
Lindabs valutvecklade distributionsnat kan férandringar, trender och nya krav fangas upp
fran kunder och ligga till grund for anpassningar av produkter, systemlésningar och tjanster.
Lindabs huvudravara &r stél, huvudsakligen i form av tunnpléat, och Lindabs konkurrenskraft
paverkas delvis av forandringar i ravarupriserna. Lindab effektiviserar kontinuerligt produk-
tion, distribution och organisation for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga
fordelar framfor konkurrerande material sdsom plast och betong. Kundkampanjer har ocksa
inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att bygga langsiktiga relationer
med sina kunder samt att ge mervarde genom att med Lindabs produkter och system-
I16sningar férenkla byggandet.

63




RISKER OCH RISKHANTERING

Forts. Verksamhetsrisker

Kundexponering
Exponering mot fler kunder minskar risken
for kundférluster.

Lindabs férséljning riktar sig till ett stort antal kunder, dér ingen &r dominerande. Det
betyder att koncernen har begransad exponering gallande enskilda kundférluster. Det finns
daremot alltid en risk att kunders finansiella stallning &ndras, vilket kan medféra att deras
betalningsférméga kan forsamras och det i sin tur kan leda till att Lindab inte far betalt for
salda produkter. For att minimera risken for kundforluster arbetar koncernen i mojligaste
man med kreditupplysningar pa kunder. Vidare har ett antal bolag inom koncernen forsakrat
fordringar mot kundférluster. Den enskilt storsta kunden som Lindab séljer till motsvarar

1,8 procent (1,8) av koncernens arsomsattning.

Lindab tillampar en varderingsmetod for berakning av reservation for kundférluster, vilken
baseras pa forvantade kreditforluster. | praktiken innebéar detta att koncernen kategoriserar
sina utestdende kundfordringar i sex olika nivaer beroende pé forfallodagar, allt ifran ej
forfalina kundfordringar till fordringar med mer &n 360 dagars forfall. Respektive niva har
en forvantad kreditforlustgrad mellan 0,5 procent (0,5) till 95,3 procent (95,3). Utifran dessa
forvantade kreditforlustgrader sker redovisningsmassiga forlustreserveringar. Kreditférlust-
graderna &r estimerade utifran koncernens egen historiska erfarenhet, men reflekterar aven
en framtida forvantan om férandrade betalningsstrukturer utifrdn konjunkturlage och andra
viktiga férutsattningar. Utdver de modellbaserade reservationerna for kreditforluster sker
aven individuell vardering av enskilda kundfordringar sé snart det finns indikation pa utékad
forlustrisk i enskilt engagemang. P& s vis arbetar koncernen lopande aktivt for att pa basta
mojliga satt reflektera kénd information i total redovisad befarad kreditférlustreserv. For
ytterligare information om véardering av kundfordringar, se not 2 och not 25.

Baserat pa namnd varderingsmetod uppgick reserven for forvantade kundforluster till

-66 MSEK (-67) vid utgangen av rakenskapsaret. Under aret har resultatet belastats med
kostnader for forvantade och konstaterade kundférluster motsvarande 0,2 procent (0,1) av
nettoomsattningen, se not 25.

Leverantorer
Lindab &r beroende av ett stort antal

leverantdrer. Ett bortfall av viktiga leveranttrer

kan férorsaka kostnader och problem i
tillverkningen. Leverantérer som inte foljer
Lindabs uppférandekod kan aven orsaka
problem for Lindab.

Lindab har avtal med ett stort antal leverantorer fér att minska beroendet av enskilda
leverantdrer. For stal, som &r huvudravara i Lindabs produkter, finns ett flertal leverantérer
fran olika delar av varlden, dar huvuddelen képs fran Europa.

Lindab har etablerat en uppférandekod for leverantérer som bland annat behandlar
arbetsvillkor, affarsetik samt hélsa och sékerhet. Leverantérer certifieras enligt ett sarskilt
program. Leverantérer i hogrisklander genomgar revision vartannat ar. Ovriga revisioner
planeras och genomfors utifran ett riskperspektiv. Lindab stravar aktivt efter att gora inkdp
fran europeiska leverantérer och undvika lander med samre arbetsvillkor eller icke-demo-
kratiska styren. For ytterligare information om arbetet med leverantérer, se hallbarhets-
rapporten péa sidan 140.

Lindab har sedan 2019 genomfdrt bolagets storsta investeringsprogram genom tiderna.

Investeringar YU
Investeringar kan medfora risker for att vlja fel i\ N /I‘ Ett beslutsunderlag for en investering har en viss osékerhet om framtida vinster kommer att
teknik eller att investeringen blir mer kostsam N’ uppnas. Lindabs investeringsprogram har uppvisat goda resultat och da investeringarna
. successivt trappas ner fran 2021 till 2025, minskar &ven investeringsriskerna. Framtida krav
én planerat. pa klimatanpassning av verksamheten kan leda till nya investeringar dar obeprévad teknik
anvands, vilket skulle kunna utgdra en risk for att investeringar inte uppnar dnskad effekt.
Forvarv Lindab har genomfort fem forvarv under 2023 samt ett flertal forvarv fran 2020 och framat.
Forvarv av bolag dppnar upp nya majligheter i\ N /I‘ For varje forvarv finns det en risk att det férvérvade bolaget inte genomlysts tillréckligt
men medfér dven risk for problem som inte var N’ och att ogynnsamma situationer upptécks forst under eller efter integrationen. Inget som
Kénda vid frvarvstilfallet haft vasentlig paverkan pa Lindab eller pa det forvarvade bolagens verksamheter har
: hittills framkommit efter férvarvens genomférande. For varje férvarv som genomférs blir
kunskapen hogre och risken bedéms darfér minska éver tid.
Kompetens VRN Bristen pé arbetskraft blir alltmer pataglig och arbetet med att vara en attraktiv arbets-
Att attrahera kompetent personal samt i\ Z /3 givare blir déarmed &nnu viktigare. Lindab arbetar med riktade insatser for att attrahera
behalla nyckelpersoner har betydelse for N’ kritiska kompetenser och stérka arbetsgivarvarumarket. Genom utbildning, coachning och
. o arliga utvecklingssamtal utvecklas medarbetarnas kompetens. Léner och andra villkor ska
Lindabs fortsatta framgang. vara marknadsanpassade samt kopplas till bolagets affarsméssiga prioriteringar. Lindab
efterstrdvar goda relationer med de fackliga organisationerna. Lindabs investeringsprogram
automatiserar delar av produktionen, vilket till del motverkar brist pa arbetskraft inom
tillverkningen.
Klimatférandringar N Fler stormar och dversvamningar innebar 6kad risk for skador pa Lindabs anlaggningar
Klimatfdrandringar i form av ékad uppvarmning, i\ ﬂ /3 samt storningar av transporter av ravaror och fardiga produkter. Fysiska risker ses 6ver

stormar, torka och andra klimateffekter kan
negativt paverka Lindabs mojligheter att bedriva

sin verksamhet.
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kontinuerligt mot bakgrund av 6kad paverkan och férekomst av extrema vaderférhallanden.
Detta gors framst lokalt d& anlaggningarna har olika geografiska forutséttningar. Brist pa

el eller hogre priser pa el kommer att paverka Lindabs férméaga att producera produkter

till konkurrenskraftiga villkor. Klimatférandringar kan &ven leda till 6kat behov av bra och
energieffektiv ventilation samt att mer reparationer av byggnader behdvs, vilket i sin tur
paverkar Lindabs férsélining av tak och vaggar.
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Miljépaverkan

Lindab har tillverkande verksamhet vilken
riskerar att paverka miljon negativt, nadgot som
aven kan leda till avgifter och béter.

Lindabs kvalitets- och miljopolicy &r ett centralt dokument som tillsammans med hallbar-
hetsplanen ligger till grund for miljdarbetet inom koncernen. Lindabs verksamhet med
tillverkning av produkter i stdl medfor begransad direkt miljdpaverkan, men daremot indirekt
paverkan i form av vaxthusgasutslépp fran stalindustrin. De tva storsta insatser Lindab gor
for att minska sin miljopaverkan ar att borja anvanda stal med lagre klimatpaverkan i takt
med att det finns tillgangligt samt att optimera transporter och 6verga till miljévanligare
transportalternativ. Dessutom pagér en omstélining av den egna verksamheten, vilken
kommer accelereras i och med att Lindab anslutit sig till Science Based Targets initiative.

| de fall risk for miljioatagande foreligger gérs bedémning om huruvida avséattning erfordras.
Under 2023 gjordes inga avséttningar for befarade tillkommande miljoataganden.

De restprodukter som uppstér i produktionen bestar framfor allt av metallskrot. Avfall sor-
teras och tas om hand enligt gallande lagstiftning. 83 procent av Lindabs avfall atervinns.
Atervunnet avfall inkluderar metallskrot, Ovrig atervinning samt atervunnet farligt avfall.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljdolyckor har Lindab i ett flertal
lander miljoforsakringar. Forsakringarna omfattar skadestandsskyldighet for skada som
bestar av, eller &r en féljd av, miljdskada.

Lindab arbetar tillsammans med sina leverantérer for att minska miljopaverkan i véarde-
kedjan som en del i leverantérsutvarderingen. | leverantérsledet finns ocksa den storsta
paverkan péa biologisk mangfald. Las mer om Lindabs miljdarbete pa sidorna 154-167.

Fortroenderisker

Handelser kan intraffa som skadar fértroendet
for Lindab. Det kan till exempel vara fraga

om medarbetare eller leverantdrer som inte
féljer gallande lagar och regler eller Lindabs
varderingar.

Lindab arbetar I6pande med information om géllande regelverk och bolagets varderingar.
Lindabs uppférandekod ar utarbetad for bade medarbetare och leverantorer. Lindab har
rutiner utarbetade for plétsliga handelser sdsom olyckor eller skador i form av brand, natur-
katastrofer och andra typer av kriser.

Affarsetik

Ett oetiskt agerande eller dalig hantering av
affarsetiska risker kan skada Lindabs varumérke
och rykte pa marknaden.

Lindabs anseende &r en vardefull tillgdng som kan paverkas av Lindabs agerande men ock-
sa av externa intressenter. Lindabkoncernen stréavar efter att undvika handlingar som skulle
kunna riskera Lindabs goda rykte. Lindab strévar efter att vara en god samhallsmedborgare
dar koncernen ar verksam.

En uppférandekod ar implementerad i koncernen for att sakerstalla att samtliga medarbetare
pa Lindabs marknader foljer god affarssed. Den innefattar bland annat 6vergripande regler
for hur Lindab bedriver sin verksamhet och hur bolagets medarbetare ska upptrada mot
varandra och i affarsmassiga relationer. Koden ses 6ver arligen for att den ska fortsatta att
vara relevant. Under 2023 gjordes en storre uppdatering for att tdcka in nya situationer samt
inkludera fler exempel vilket underlattar for lasaren. Koden innehaller principer om bland
annat affarsetik, relationer till medarbetarna och respekt fér manskliga réattigheter och miljo.
Medarbetare uppmanas att anmala 6vertradelser. Ett visselblasarsystem finns etablerat och
misstankta dvertradelser understks och hanteras.

Halsa och sédkerhet

| Lindabs anlédggningar kan olyckor och
l&g sékerhet leda till skador eller dodsfall.
Halsorisker inkluderar aven psykisk ohalsa
till exempel pa grund av trakasserier, hoga
stressnivaer och dalig arbetsmiljo.

Den fysiska sékerheten for medarbetarna ar ett hogprioriterat omrade och systematiskt ar-
bete for att férebygga olyckor genomfdrs dagligen, framfér allt i Lindabs produktionsanlagg-
ningar dar riskerna ar som hogst. Sedan ett antal ar tilloaka har Lindab intensifierat arbetet
kring god arbetsmiljé genom att arbeta med varderingar, beteenden och utbildning. Lindab
har en arbetsmiljopolicy med tydligt formulerat ansvar for saval chefer som medarbetare.
Stor vikt 1aggs vid det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshéalsovard. Intraffade olyckor, som gett upphov
till forlorad arbetstid i minst en dag, foljs upp manadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time
Injury Frequency). Under 2023 uppgick LTIF till 9,0 (6,8), vilket ar en 6kning fran féregaende ar.
Detta ar nagot Lindab ser mycket allvarligt pa och ett flertal atgarder har satts in under aret
for att vanda trenden. For information om genomférda &tgérder, se sidan 43.

Vid allvarliga olyckor, med risk fér bestaende men, ska Group Health and Safety Manager
och koncernchefen informeras inom 24 timmar. Korrigerande atgérder vidtas omedelbart
och férebyggande atgérder vidtas sa snart som mojligt och foljs upp. Under 2023 intraffade
2 (0) allvarliga olyckor.

Lindab féljer noggrant upp intraffade skador for att sékerstélla att berérda personer far
basta mojliga stod for att aterga i arbetet. Lindabs investeringsprogram som medfor en
moderniserad maskinpark har ocksé en positiv paverkan pa sakerheten pa arbetsplatsen.
En god och séker arbetsmiljo ar en strategiskt viktig frdga i koncernen. Halsa och sakerhet
ar aven en del av Lindabs leverantdrsutvarderingsprogram for att skydda méanniskor i
Lindabs vardekedija.
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Forts. Verksamhetsrisker

Legala risker
Lindab kan bli foremal for kommersiella tvister
och andra rattsliga férfaranden.

Lindab foljer rattsutvecklingen inom relevanta omraden for att sékra efterlevnad av regel-
verk. En central funktion som leds av koncernens chefsjurist har ansvar for att bevaka och
styra den legala riskhanteringen. Koncernbolagen har under &ret endast varit inblandade

i mindre tvister som &r direkt hanforliga till verksamheten. Inom Ventilation Systems och
Profile Systems gors avsattningar fér uppkomna tvister som bedéms mynna ut i betalnings-
ansvar. Garantiavsattningen vid utgangen av rakenskapsaret uppgick till -6 MSEK (-6).

For ytterligare information, se not 28.

Under 2022 inférdes globala sanktioner mot Ryssland och Belarus. Dessa sanktioner ar
komplexa och andras kontinuerligt. Det medfor 6kad risk for feltolkningar och felbeddém-
ningar och darmed brott mot sanktionerna med legala och finansiella effekter som féljd.
Eftersom avvecklingen av den ryska verksamheten slutférdes under 2022 har risken
minskat.

Digitalisering

Nya digitala I6sningar medfér nya maojligheter
att gora affarer och effektivisera verksamheten,
men &ven risker for teknikval som leder till
problem eller hoga kostnader. Det finns &ven en
risk for att inte infora system i tid nér kunderna
kréver 6kat digitalt stod.

Den digitala utvecklingen gar snabbt och skapar nya foérutsattningar. Nya digitala l6sningar
mojliggér nya tjanster samt férandrar kundernas och investerarnas efterfragan och
beteende.

Med 6kad digitalisering stélls krav pa uppkopplade produkter och pa kringtjanster dar data
analyseras. Lindab har néra kontakt med kunder samt med teknikpartners for att sker-
stélla att efterfradgade produkter utvecklas samtidigt som Lindabs kompetens pa omradet
standigt hojs.

En annan aspekt av digitaliseringen &r att mer data och rapportering efterfragas fran
externa parter. Det innefattar exempelvis finansiella data, hallbarhetsdata och produktdata.
Ny teknik behéver utnyttjas for att efterfragan péa data inte ska leda till ineffektiv och manuell
hantering och reducera tid fér vardeskapande aktiviteter.

IT-sékerhet

Storningar eller felaktigheter i kritiska system
kan fa en direkt paverkan pa produktions- och
affarsprocesser. Intrang av obehoriga kan
orsaka ekonomiska forluster och andra skador.

IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbedémning, inférandet av férebyggande
atgarder och anvandandet av sékerhetsteknologier. For att mojliggéra hog tillganglighet,
katastrofberedskap och minimera risken for driftstérning pa verksamhetskritiska system har
1S/IT-sakerhetslésningar implementerats och tillampliga grader av redundans i IT-infrastruk-
turutrustning (kommunikationslinjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats. Regel-
bundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt riskreducerande atgarder utfors
for verksamhetskritiska 1S/IT-system. Med en Okad grad av digitalisering beddms riskerna
inom detta omrade successivt stiga.

Skatter
Skattelagstiftningen blir alltmer komplex vilket
medfdr en risk for felaktig hantering.

Som ansvarsfull skattebetalare arbetar Lindab kontinuerligt med att sékerstalla att tillamp-
liga skattelagar, regler och férordningar féljs av bolagen i de jurisdiktioner dar koncernen
har verksamhet. Lindabs verksamhet genererar skatteintakter och Lindabs skatte-
regleringar foljer koncernens verksamhet. Respektive bolag i koncernen ar ansvarigt for att
folja nationella och internationella skatteregler samt rapportera till relevanta myndigheter.
Fran ett centralt perspektiv monitoreras koncernens skatteméssiga struktur for att upprétt-
hélla en struktur som ar langsiktig samt i enlighet med tillamplig skattelagstiftning.

Lindabs verksamhet bedrivs huvudsakligen i flera olika lander i Europa, och generellt
upplever koncernen att skattelagstiftning och tillampningen av denna blivit mer komplex.
Forutsédgbarheten har minskat och det &r allt mer angelaget att ha uppdaterade och val-
fungerande system och processer for hantering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras dven pa internprisséattningsfragor, som avser de
priser som avtalas vid gransoverskridande transaktioner mellan narstdende foretag.
Internpriserna paverkar intakter och kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de
lander dér verksamheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synséttet ar att villkoren
ska Gverensstdmma med de som skulle ha avtalats mellan oberoende parter, den sé kallade
armlangdsprincipen. OECD har utfardat riktlinjer for gransoverskridande interna trans-
aktioner i multinationella koncerner och Lindab arbetar kontinuerligt med att sékerstalla

att koncernen foljer bade dessa riktlinjer och den lokala skattelagstiftningen i respektive
jurisdiktion. Lindab arbetar dven med att utveckla och anpassa rutiner for att identifiera
risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pé ett &ndamalsenligt satt. Lindab
har ocksé I6pande kontakt med skatteradgivare for tolkning av skatteregler och bedémning
av hur olika frdgor ska hanteras.

Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hégre rérelsekostnader och skatte-
kostnader jamte rantekostnader och straffavgifter. Koncernen &r inte inblandad i nagra
skattetvister som beddms kunna medféra materiell negativ inverkan pa koncernens resultat
och stallning.




Finansiella risker
Risk

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att
finansieringen av koncernens kapitalbehov
samt refinansiering av utestdende krediter
férsvagas eller fordyras.

Trend

RISKER OCH RISKHANTERING

For ytterligare detaljer kring finansiella risker, se not 3.
Hantering

Yo Lindabs totala kreditramar uppgér per den 31 december 2023 till 3 077 MSEK (3 079). Av

( N ) kreditramarna I6per 1 000 MSEK till och med juni 2025 och resterande kreditfaciliteter om

N 2 077 MSEK till juni 2026. Lindab har tva kreditavtal som ingicks 2021, ett med Nordea/
Raiffeisen Bank International och ett med Raiffeisen Bank International. Ett tredje kredit-
avtal ingicks med Nordea 2022. Samtliga kreditavtal innehéller en kovenant i form av
nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA, vilken féljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller
kovenanten per den 31 december 2023. Enligt koncernens Treasurypolicy ska alltid en
langfristig finansiering finnas péa plats 12 ménader innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att
koncernen drabbas av 6kade kostnader pa
grund av brist pa likviditet.

\ Alla forfall p& centralt administrerade 1an planeras i férhéallande till koncernens kassaflode.
Ovannadmnda kreditavtal sékerstéller likviditetsbehovet. Lindabs verksamhet &r sdsongs-
,/ betonad, vilket far effekt pa kassaflédet. Under perioden januari-juni ar kassaflédet normalt
sett svagare for att starkas under juli-december. Enligt koncernens Treasurypolicy ska
koncernen vid varje tillfalle inneha disponibla medel inklusive outnyttjade krediter for att
tacka likviditetsbehovet i den |6pande verksamheten.

Réanta
Réanterisk ar risk for att férandringar i géllande
rantelage paverkar koncernen negativt.

Overskottslikviditet anvands till amortering av befintliga 1an. Réntebindningstiden ska enligt
{ 9 ) Treasurypolicyn vara 1-12 manader. Per 31 december 2023 uppgick den till 3 manader
\ / (4). Rantesatsen, berdknad som koncernens rantekostnad i férhallande till genomsnittliga
skulder, uppgick till 5,0 procent (3,3).

Valuta

Valutarisk ar risken for negativa effekter pa
koncernens rapport Over totalresultat, kassa-
fiode och rapport dver finansiell stalining pa
grund av vaxelkursforandringar. Resultatet
paverkas nar intékter och kostnader i utlandsk
valuta omraknas till svenska kronor. Rapporten
over finansiell stallning paverkas nar tillgangar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till
svenska kronor.

For att minska valutaexponeringen med avseende pa transaktionsrisk efterstrévas att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma valuta
N som inkdp gors i. Varje enskilt koncernforetag &r ansvarigt for att identifiera sin egen valuta-
exponering. Vissa speciella order, projekt, investeringar och inkdp kan sakras for att skapa
visshet om framtida kassafléden.

For att minska valutarisken i omrakningsexponeringen kan valutasakring beslutas av
Finans- och Ekonomidirektdren, vilket &r i enlighet med koncernens Treasurypolicy. Sékring
kan ske med upp till 90 procent av underliggande tillgangs varde.
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Ju battre inomhusluft,
desto battre kognitiv
féormaga vilket
paverkar hur vi tar
in och bearbetar
information.

Lindab | ID-\rsredovisning och haéllbarhetsrapport 2023 Kalla: https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/ac1bd8
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen for 2023 uppgick till 13 114 MSEK
(12 366), en 6kning med 6 procent (28) jamfért med
foregaende ar.

¢ Justerat rérelseresultat uppgick till 1 178 MSEK (1 347).
Inga engangsposter eller omstruktureringskostnader
rapporterades under perioden jamfért med -22 MSEK
motsvarande period féregaende ar, relaterat till Lindabs
avyttring av verksamheten i Ryssland.

e Justerad rérelsemarginal uppgick till 9,0 procent (10,9).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 1 178 MSEK (1 325) och
rérelsemarginalen uppgick till 9,0 procent (10,7).

o Aretsresultat uppgick till 849 MSEK (974) och resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 11,07 SEK (12,70).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 5,40 SEK (5,20)
per aktie.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lindab International AB (publ.),
org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med séte i Bastad och adress
269 82 Bastad, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2023.

Lindab International AB (publ.) utgér moderbolag fér Lindabkoncernen.
Aktien &r noterad pa Nasdag Stockholm, Large Cap, under kortnamnet LIAB.

Finansiella nyckeltal

Verksamhet

Lindabs erbjudande omfattar produkter och hela system for energi-
effektiv ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. | vissa lander har
Lindab &ven ett omfattande erbjudande av tak, fasader och takavvatt-
ning. Produkterna kédnnetecknas av hog kvalitet, montagevanlighet,
energi- och miljdtankande samt levereras med en hog servicegrad,
vilket sammantaget ger ett kat kundvarde.

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en matrisorganisation dar grunden
for den externa rapporteringsstrukturen hanfor sig till de olika kun-
derbjudanden som respektive affarsomréade tillhandahaller. Verksam-
heteninom Ventilation Systems erbjuder huvudsakligen ventilationsre-
laterade produkter samt inneklimatlésningar. Profile Systems ar inrik-
tad pa produkter och system i tunnplat for bland annat takavvattning,
bekladnad av tak och vaggar samt olika stalprofiler. Ur ett matrisper-
spektiv styrs &ven verksamheten utifrdn en geografiskt uppdelad sélj-
organisation, vilken stéttas av ett antal produkt- och systemomréden.
Ur ett marknadsperspektiv &r koncernens verksamhet framfor allt cen-
trerad till Europa och Lindab har en god marknadsandel i flertalet geo-
grafiska omraden dér koncernen &r representerad.

| december 2021 avyttrades segmentet Building Systems. Nyckeltal
for tidigare perioder an 2022 inkluderar avyttrad verksamhet, vilket
medfor att nyckeltal for rullande tolv manader 2022 ar beréknade
utifrdn bade inklusive och exklusive avyttrad verksamhet. Defini-
tionen total verksamhet inkluderar &ven Building Systems medan kvar-
varande verksamhet endast inkluderar de nuvarande segmenten
Ventilation Systems och Profile Systems.

MSEK om inget annat anges 2023 2022 Foéréandring %
Nettoomséttning 13 114 12 366 6
Tillvéaxt, % 6 16

varav organisk -9 10

varav férvérv/avyttring 70 3

varav valutaeffekt 5] 3
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA" 1781 1808 -1
EBITDA-marginal, %" 13,6 14,6
Justerat rérelseresultat”? 1178 1347 -13
Rorelseresultat 1178 1325 -1
Justerad rorelsemarginal, %"? 9,0 10,9
Rérelsemarginal, % 9,0 10,7
Resultat fore skatt 1008 1238 -19
Arets resultat 849 974 -13
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,07 12,73 -13
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,07 12,70 -13
Utdelning per aktie, SEK 5,409 5,20 4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1711 691 148
Eget kapital 7 237 6 751 7
Nettoskuld" 3264 3310 -1
Finansiell nettoskuld” 1670 1906 -12
Avkastning pé eget kapital, %" 12,0 15,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 10,7 141
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engangsposter och omstruktureringskostnader" 2 1,9 1,6
Finansiell nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, exkl. engangsposter och omstruktureringskostnader” 2 1,4 1,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr”? 0,5 0,5
Medelantal anstéllda 4960 4801 3

1) Utgor ett sé kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. For definition se sidan 138.

2) Justerat fér engangsposter och omstruktureringskostnader, se tabell sidan 135.
3) Styrelsens forslag till utdelning fér 2023.



Finansiella méal och méaluppfyllelse 2023

Lindab har finansiella mal for tillvaxt, lonsamhet och skuldséttning.
Lindabs ambition &r att vara vardeskapande fér kunder och
miljo. Koncernens maélsattning syftar ocksa till att skapa varde
for aktiedgare samt Ovriga intressenter utifran en affarsmodell
dar det finns tydliga finansiella mal. Sedan ett flertal ar tillbaka
har Lindab arbetat mot av styrelsen antagna finansiella mal inom
kategorierna tillvaxt, I6nsamhet och skuldsé&ttningsniva. Det
underliggande syftet med malen &r att langsiktigt skapa varde for
aktiedgarna, starka Lindabs finansiella stéllning och majliggéra
koncernens framtida strategiska satsningar.

Lindabs finansiella mal ar:

o Den arliga tillvaxten ska vara minst 10 procent, som en kombination
av organisk och forvarvad tillvéaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska Gverstiga 10 procent per ér, justerat
for engangsposter och omstruktureringskostnader.

o Nettoskulden ska inte vara hogre an tre ganger EBITDA, beréknat
utifran 12 manaders genomsnittliga véarden.

Finansiella mal

FINANSIELLA RAPPORTER

Lindabs utdelningspolicy ar att foreslagen utdelning ska motsvara
minst 40 procent av bolagets resultat efter skatt, med hansyn tagen
till bolagets finansiella stallning, forvarvsmaojligheter och langsiktiga
finansieringsbehov.

Lindabs forsaljningstillvaxt, exklusive valutaeffekter, uppgick under
aret till 1,4 procent (24,3). Rorelsemarginalen for 2023, justerat for
engangsposter och omstruktureringskostnader, uppgick till 9,0 pro-
cent (10,9). Vid utgéngen av 2023 uppgick nettoskulden i relation till
EBITDATill 1,9 (1,6).

Lindabs styrelse foreslar &rsstdmman att besluta om en utdelning om
5,40 SEK (5,20) per aktie, vilket motsvarar en utdelning om 415 MSEK
(399) baserat p& nu utestdende antal aktier. Utdelningsférslaget mot-
svarar cirka 49 procent (41) av arets resultat. Forslaget ar i enlighet
med koncernens utdelningspolicy.

Lindab har foljande finansiella mal for tillvaxt, Iénsamhet och skuldsattning:

Arlig tillvaxt, >10%"

24,39

19,6%

3,32
1,4
-5,22

Justerad rérelsemarginal, >10%

Nettoskuld/EBITDA, <3,0%

13,19

,,,,,,, 1,9

1,69 1,6
1,49

1,02

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020

1) Tillvéixt exklusive valutaféréndringar.
2) Inkluderar det tidigare segmentet Building Systems vilket avyttrades 2021.

2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

3) Utfallet inklusive avyttrad verksamhet i rlig tillvéixt var 13,0 procent for 2022 samt 18,5 procent for 2021. Justerad rérelsemarginal var 12,2 procent for 2021 inklusive avyttrad verksamhet.
4) Nettoskuld/EBITDA ar beréknad inklusive IFRS 16 Leasingavtal samt justerad for engangsposter och omstruktureringskostnader. Finansiell nettoskuld/EBITDA uppgar till 1,4 for 2023, 1,0 f6r 2022,
0,4f6r2021, 0,5 fér 2020 och 0,8 fér 2019. Fér fullstandig definition av finansiell nettoskuld samt finansiell nettoskuld/EBITDA, se sidan 138.

5) Justerat fér engangsposter och omstruktureringskostnader.
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Investeringar

Lindabs investeringar i immateriella tillgangar och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 294 MSEK (359). Det nuvarande investe-
ringsprogrammet, vilket ar det stérsta i koncernens historia, inleddes
2019. Syftet &r att uppna tkad kapacitet, hogre effektivitet, en sékrare
arbetsmiljé samt investera i fornyelsebar energi. De sista storre inves-
teringsbesluten som del av programmet &r nu tagna och fokus &r pa att
inféra och avsluta de projekt som &r pagéende.

Foretagsforvarv och avyttringar

| februari 2023 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det tyska
ventilationsbolaget Raab Liftungstechnik GmbH. Bolaget &r en ledande
tillverkare av hogkvalitativa rektangulara ventilationskanaler i sddra Tysk-
land. Genom att addera bolaget till Lindabs verksamhet starker koncer-
nen sin position ytterligare pa den tyska marknaden, en marknad som
beddms ha stor potential fér koncernen framétriktat. Bolaget omsatter
arligen cirka 160 MSEK och hade vid forvarvstillfallet 95 medarbetare.

I mars 2023 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det irlandska
ventilationsbolaget Irish Ventilation & Filtration Ltd. Bolaget &r en ledande
distributdr av ventilationsprodukter och riktar sig framst till underhalls-
avdelningar pé stora féretag samt underhéllsentreprendrer. Med forvar-
vet far Lindab tillgang till nya kundkategorier och ett utdkat produktsor-
timent samt starker sin narvaro ytterligare pé Irland. Bolaget omséatter
arligen cirka 100 MSEK och hade vid forvarvstillfallet 19 medarbetare.

I maj 2023 forvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det brittiska
ventilationsbolaget Firmac Ltd. Bolaget &r marknadsledande i Europa
avseende maskiner for tillverkning av rektanguléra ventilationskanaler.
Genom verksamheten Spiro har Lindab sedan tidigare ett starkt varu-
marke for tillverkning av maskiner for cirkuldra ventilationskanaler. Med
forvarvet far koncernen nu motsvarande verksamhet for rektanguléara
kanaler. Bolaget omsétter arligen cirka 40 MSEK och hade vid forvarvs-
tillféllet 32 medarbetare.

[ juni 2023 slutférde Lindab forvarvet av den tjeckiska ventilationsverk-
samheten Ventilace EU. Ventilace EU &r en véletablerad tillverkare av
rektanguléra ventilationskanaler i Tjeckien. Med foérvarvet stérker Lindab
bade férsaljining och produktion av rektanguléra ventilationskanaler i
framfor allt Tjeckien. Verksamheten omsétter arligen cirka 42 MSEK och
hade vid forvarvstillféllet 30 medarbetare.

| oktober 2023 férvarvade Lindab den brittiska ventilationskoncernen
HAS-Vent. Det verksamhetsdrivande bolaget ar en betydande aktor i
Storbritannien med avseende pa tillverkning och distribution av venti-
lationsprodukter. | bolagets produktportfolj ingar bland annat egentill-
verkade cirkuldra, ovala och rektanguldra ventilationskanaler. Med for-
vérvet starker Lindab sin stallning pa en av Europas viktigaste ventila-
tionsmarknader. Bolaget omsétter arligen cirka 280 MSEK och hade
vid forvarvstillfallet cirka 100 medarbetare.

Under 2022 férvarvades atta bolag; Alig Ventilation AB (Sverige), Nord
Trade AB (Sverige), Felderer GmbH (Tyskland), R-Vent Netherlands
B.V. (Nederlanderna), Muncholm A/S (Danmark), Giroventilation AB
(Sverige), Disys Technologies Ltd. (Storbritannien) samt Liftasud SAS
och SRA Liftasud SAS (Frankrike). Under 2022 avyttrades Lindab LLC.

For ytterligare uppgifter om féretagsforvarv respektive avyttringar se not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot mer effektiva och resurssnala
byggnader. Fokus &r bland annat pa losningar som ska ¢ka standar-
diseringen i byggprojekten, bidra till ett Iagre anvéndande av resurser
och skapa ett battre inomhusklimat. Detta innefattar &ven utveckling
av programvara och ny teknik fér att underléatta planeringsprocessen
fér kundernas byggprojekt och installationer.

Forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivs bade i egen regi och tillsam-
mans med leverantorer och universitet, inom bland annat inneklimat,
héllfasthet samt halso- och hallbarhetsaspekter.

Lindabs forskning och utveckling har under senaste aren annu tydli-
gare riktat in sin verksamhet mot kommande produkt- och systemer-
bjudanden, vilka svarar mot hdgt stallda krav pa framtida hallbarhet.

Digitalisering, uppkopplade enheter och erbjudanden med hjélp av mo-
dern sensorteknik beddms spela en &n mer framtradande roll i kom-
mande produktgenerationer. Overvakning och styrning av inomhuskli-
matet forvantas vara en forutsattning for hallbarhet, energieffektivise-
ring och halsosamma och produktiva inomhusmiljoer.

For 2023 uppgick kostnader for forskning och utveckling till 68 MSEK
(61), varav 52 MSEK (46) var relaterade till Ventilation Systems och 16
MSEK (15) till Profile Systems. Antalet anstallda inom avdelningar fér
produktutveckling uppgick till 64 (61), varav 50 (49) inom Ventilation
Systems och 14 (12) inom Profile Systems.

Personal och personalutveckling

For ar 2023 uppgick medelantalet anstéallda inom Lindabkoncernen till
4960 (4 801). Antalet anstéllda vid arets slut uppgick till 4 909 (4 853).
Justerat for férvarv och avyttringar har antalet anstéllda minskat med
213 personer jamfort med motsvarande tidpunkt foregéende ar. Medel-
antalet anstéallda i Sverige uppgick till 1 379 (1 400), vilket motsvarade 28
procent (29) av samtliga anstéllda inom koncernen. For ytterligare upp-
gifter om medeltalet anstéllda och personalkostnader hanvisas till not 6.

Lindab arbetar stéandigt for att ha en enhetlig kultur inom organisatio-
nen och verkar for ett professionellt arbetssatt genom koncerndévergri-
pande riktlinjer och principer, sdsom exempelvis implementerad uppfo-
randekod och likabehandlingspolicy. Med syfte att sdkerstélla en solid
plattform for verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor till-
varatas pa basta maéjliga satt har Lindab standardiserade processer
och verktyg fér medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successions-
planeringar och kompetensutveckling.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
De senaste av arsstamman beslutade principerna for erséttning till
ledande befattningshavare framgar av not 6.

Vinstandelsstiftelse

For fast anstallda i ett antal svenska bolag inom Lindab finns ett avtal
om att avsattning arligen ska ske till en vinstandelsstiftelse. For ar 2023
skedde en avsattning med 8 MSEK (9) inklusive sarskild I6neskatt. Vid
utgangen av 2023 hade vinstandelsstiftelsen ett innehav om 463 400
aktier (463 400) i Lindab. Utéver den svenska vinstandelsplanen finns det
dven en mindre vinstandelsplan i Lindabs franska bolag. Se vidare not 6.



Hallbarhetsredovisning

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av féretagets
arsredovisning och i enlighet arsredovisningslagen med utgangspunkt
i EU-direktivet for rapportering av icke-finansiell information (NFRD).
Hallbarhetsredovisningen har uppréattats i en fran forvaltningsberéttel-
sen avskild rapport for att uppfylla kraven pa lagstadgad hallbarhets-
rapport i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) 6 kap 118§.
Hallbarhetsredovisningens innehall framgér av det GRI-index som pre-
senteras pa sidorna 177-181 i denna rapport. Revisorns yttrande av-
seende den lagstadgade héallbarhetsrapporten aterfinns péa sidan 182.
P& sidan 182 finns ett sidindex med hénvisningar till var information
om de olika &mnena for hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningsla—
gen (1995:1554) gar att finna i arsredovisningen.

Miljo

Konsekvent miljdarbete

Fér Lindab ar det prioriterat att aktivt arbeta med att minimera den mil-
jopaverkan som koncernens verksamhet och produkter ger upphov till.
Koncernens hallbarhetsplan, uppférandekod samt kvalitets- och mil-
j6épolicy utgdr grunden for hur Lindab ska driva sitt miljdarbete. Som
ettled i detta arbete ar Lindabs stérre produktionsenheter certifierade
enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och miljéledningssystemet
ISO 14001. Under aret har Lindab ocksé arbetat med och tagit fram
en prelimindr dubbel vasentlighetsanalys enligt kommande direktivom
héllbarhetsrapporering (Corporate Sustainability Reporting Directive),
se vidare sidan 146.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor rela-
tivt begransad miljiopaverkan. Koncernen bedriver verksamhet dar det
pa en plats identifierats spar av markfororening. Det beddms troligt att
det finns ett kallomrade under en tidigare produktionshall i Grevie, men
de pétraffade halterna av fororeningar foranleder inte nagra atgarder
med beaktande av nuvarande verksamhet pa platsen. Lindab arbetar
efter ett framtaget kontrollprogram fér att kontinuerligt géra uppfolj-
ningar av noterade halter i marken. Generellt arbetar koncernen med
att kontrollera, félja upp och vid behov atgérda alternativt begrénsa
identifierade miljérisker. De restprodukter som uppstar i produktionen
bestar framfor allt av metallskrot som &tervinns helt. Annat avfall sor-
teras och tas om hand enligt gallande lagstiftning med fokus att mini-
mera avfall till deponi.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan péa klimatet kommer framfér allt fran vardekedjan,
dar inkop av ramaterial stér for den storsta delen. Aven transporter och
skrot star for en betydande del. Lindab har déarfor ett néra samarbete
med leverantorer och kunder for att minska klimatpaverkan. Lindab
arbetar med en omstalining av den egna verksamheten dar minskning
av skrot, energieffektivisering, byte till fornyelsebara energikallor och
egenkontrollerade transporter ar i fokus.

I januari 2023 gick Lindab med i Science Based Targets for att bidra till
minskade utsléapp av vaxthusgaser. Science Based Targets ér ett in-
ternationellt ramverk for vetenskapligt baserade klimatmal i linje med
Parisavtalets méalsattning om att begrénsa den globala uppvarmning-
entill1,5°C.

Produkter

Lindab arbetar aktivt med produktutveckling och standiga forbattring-
ar. Malséattningen ar att successivt skapa nya produkter, som forbétt-
rar kundernas miljéprestanda och ar energieffektiva. Lindabs cirkuldra
kanalsystem “Lindab Safe” och "Lindab Safe Click” &r certifierade av
Eurovent for hdgsta tathetsklassen, D, vilken &r att betrakta som en
tydlig kvalitetsstampel.

2023 lanserades ventilationskanalsystem, cirkuldra och rektanguléra,
i &tervunnet stal. Dessa ér tillverkade med 75 procent atervunnet ma-
terial och med 100 procent férnyelsebar el, vilket resulterar i att klimat-
paverkan minskar med ungeféar 60 procent. Lindab har &ven mottagit
testleveranser av fossilfritt stal fran SSAB och kommer att producera
véarldens forsta ventilationskanaler av fossilfritt stal.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljiobestammelser eller tillstdnd. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheter i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstdndspliktig verksamhet vid produktionsenhe-
ten i Grevie. Tillstdndet avser anlaggning dar det férekommer maski-
nell metallbearbetning och dér total tankvolym for oljor i metallbear-
betningsmaskinerna ar stérre &n 20 m?. Ovriga svenska verksamheter
ar antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas
av krav pa tillstand.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-60.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker &r en del av affarsverksamheten. Lindabs risk-
hantering bestér av att identifiera, mata och forsdka forhindra att va-
sentliga risker realiseras och koncernen gér standiga forbéattringar fér
att minska de potentiella riskerna. For koncernen syftar de riskférebyg-
gande atgérderna till att forhindra att risker utvecklas till skador och/
eller férluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut med detta géller detiandra
hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Det finns olika karaktarer pa risker sdsom exempelvis operationella verk-
samhetsrisker, strategiska risker, finansiella risker, efterlevnadsrisker
och hallbarhetsrisker. Forméagan att identifiera, utvardera, hantera och
folja upp risker spelar en central roll i styrningen av Lindab. For varje
enskild risk beddms sannolikhet och paverkan pa Lindabs verksam-
het med péfoljande atgardsplan. Rapportering, uppfélining och kon-
troll sker genom formellt etablerade rutiner och processer.

Beskrivning av centrala risker och riskhantering harav aterfinns pa si-
dorna 62-67 i denna &rsredovisning och utgoér en del av forvaltnings-
beréattelsen.
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Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2023 till 78 842 820 SEK
(78 842 820) fordelat pa 78 842 820 aktier (78 842 820) av endast serie
A. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Per den 31 december 2023 &gde Lindab 1 990 838 egna aktier
(2 200 838), vilket motsvarar 2,5 procent (2,8) av det totala antalet
Lindabaktier. Antalet utestdende aktier var 76 851 982 (76 641 982).

Vid arsstamman 2023 beslutades om ett képoptionsprogram for le-
dande befattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission
av hdgst 275 000 képoptioner. Med anledning av detta program har le-
dande befattningshavare i Lindab tecknat 225 500 képoptioner under
aret enligt marknadsmassig vardering utifran faststéllda avtal. Varje
koépoption ger innehavaren réatt att férvarva en aktie i Lindab till en 16-
senkurs om 209,70 SEK. Forvarv av aktier med stdd av option kan ske
efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for ar 2026 och fram till
och med den 31 augusti samma &r. Vid arsstammorna 2020, 2021 res-
pektive 2022 beslutades ocksa om kdpoptionsprogram for ledande be-
fattningshavare. Under tredje kvartalet 2023 har 210 000 externt dgda
optioner i 2020 ars kdpoptionsprogram utnyttjats for att forvérva ak-
tier enligt programmets villkor. Detta medférde att 210 000 egna ak-
tier i Lindab International AB (publ.) séldes vid inlésen av optioner. In-
|6sen av optioner skedde till en 16senkurs om 101,90 SEK per aktie.
Fran 2021 ars kdpoptionsprogram finns 183 950 utestaende optioner
med en l6senkurs pa 222,00 SEK som férfaller sommaren 2024. Fran
2022 ars kopoptionsprogram finns 238 050 utestaende optioner med
en losenkurs pa 219,90 SEK som forfaller sommaren 2025.

Alla aktier har samma réatt till utdelning och éverskott vid likvidation
samt beréttigar till en rost vid Lindabs arsstamma. Aktier i eget for-
var berattigar dock inte till utdelning. Enligt Lindabs bolagsordning far
det emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte over-
stiga 240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och inte
Overstiga 240 000 000.

Det finns inga begransningar i lag eller i bolagsordningen med avse-
ende pé aktiernas Overlatbarhet.

Bolaget hade per den 31 december 2023 ett borsvarde pa 15 301
MSEK (9 674) och 17 675 aktiedgare (14 483). Lindabs storsta ak-
tiedgare vid arsskiftet var Fjarde AP-fonden 9,0 procent (9,3), Didner
& Gerge Fonder Aktiebolag 8,7 procent (9,6), Férsta AP-fonden 4,7
(1,6), Cliens Fonder 3,9 procent (3,1) och Livférsakringsbolaget Skan-
dia 3,4 procent (3,5). De fem stdrsta &garna hade tillsammans 29,7
procent (30,9) av aktiekapitalet och résterna. De tio storsta inneha-
varna utgjorde vid arsskiftet 44,0 procent (42,0) av aktierna och rds-
terna. Lindabs eget innehav av aktier ar exkluderat vid berékningen av
samtliga i stycket angivna procenttal.

Det féreligger inga begrénsningar i hur manga aktier en aktiedgare kan
representera vid bolagsstamman. Lindab kanner inte till nagra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i ratten att dver-
lata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter valjs vid rsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledam®ter regleras i 6vrigt av
bestdmmelserna i Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Aktiebolagslagen anger vidare att &ndringar i bolagsordningen i
forekommande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy anger att féreslagen utdelning ska motsvara
minst 40 procent av bolagets resultat, med beaktande av Lindabs finan-
siella stallning, forvarvsmaojligheter och langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till vinstdisposition fér verksamhetséaret 2023
Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 14 maj 2024 beslutar om
en utdelning pa 5,40 SEK (5,20) per aktie, vilket &r i enlighet med bola-
gets utdelningspolicy och ger en utdelning om totalt 415 MSEK (399)
baserat pa nu antal utestdende aktier.

Till arsstammans férfogande:
SEK 2023

1468 828 931
1279 415 017

Balanserade vinstmedel
Avrets vinst

Balanserade vinstmedel vid arets slut 2748 243 948

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:
SEK

415 000 703
2 338 243 245

Till aktiedgarna utdelas 5,40 SEK per aktie
I ny rékning balanseras

Totalt 2748 243 948

I bolaget finns totalt 78 842 820 aktier, varav 1 990 838 &r aterkopta
egna aktier. Summa féreslagen utdelning till aktiedgare ar beraknad
pé antalet utestdende aktier, det vill séga 76 851 982 aktier. Faktiskt
utbetald total utdelning kan komma att &ndras om antalet aterkopta
aktier &ndras innan avstamningsdag(ar) for utdelning.



FINANSIELLA RAPPORTER

Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomsattningen fér 2023 uppgick till 13 114 MSEK
(12 366), en 6kning med 6 procent (28) jamfért med
foregaende ar.

e Justerat rorelseresultat uppgick till 1 178 MSEK (1 347).
Inga engangsposter eller omstruktureringskostnader
rapporterades under aret jamfort med -22 MSEK fore-
gaende ar, relaterat till Lindabs avyttring av verksam-
heten i Ryssland.

e Justerad rérelsemarginal uppgick till 9,0 procent (10,9).

o Aretsresultat uppgick till 849 MSEK (974) och resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 11,07 SEK (12,70).

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 13 114 MSEK (12 366), en 6kning med
6 procent (28) jamfort med foregaende ar. Den organiska forsaljnings-
tillvaxten var negativ med 9 procent (positiv med 11) medan valuta-
effekter hade en positiv paverkan pa tillvaxten med 5 procent (4). Struk-
turférandringar bidrog positivt med 10 procent (13).

Nettoomsattningen i utlandet 6kade med 17 procent (32) och uppgick
till 10 145 MSEK (8 682), vilket motsvarade 77 procent (70) av kon-
cernens totala forsaljning. Den 6kade foérséljningen i utlandet var till
stor del driven av forvarv, huvudsakligen med fokus pa Vasteuropa.

Lindab hade vid utgangen av 2023 egen verksamhet i 20 lander (20).
Under aret hade koncernen en geografisk fordelning med 45 procent
(53) av den totala forséljningen inom Norden, 42 procent (34) inom
Vasteuropa, 12 procent (12) inom Centraleuropa samt 1 procent (1)
inom &vriga marknader.

Nettoomséttning och tillvaxt, kvarvarande verksamhet

I relation till foregéende &r har arets samtliga kvartal préaglats av hdgre
rantenivaer och kostnadsinflation, vilket medfort att byggmarknaden
under 2023 fatt anpassa sig till nya forutsattningar. Till foljd av detta
rapporterade Lindab negativ organisk tillvaxt under samtliga kvartal
under 2023. Det storre segmentet Ventilation Systems hade en ne-
gativ organisk forséaljningsutveckling for helaret pa 4 procent (positiv
med 11) och Profile Systems minskade organiskt sin omséattning med
19 procent (6kade med 10). Strukturférandringar paverkade nettoom-
sattningen positivt med 13 procent (16) for Ventilation Systems och
4 procent (8) for Profile Systems.

Sasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sédsongsvariatio-
ner och den hdgsta nettoomsattningen uppnas normalt under andra
halvéret. De stérsta séasongsvariationerna aterfinns inom segmentet
Profile Systems. Installation av ventilation utférs huvudsakligen inom-
hus, varfér segmentet Ventilation Systems &r mindre beroende av sé-
song och vader.

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning, MSEK 13 114 12 366 9648 8 220 8512
Foérandring, MSEK 748 2718 1428 -292 252
Férandring, % 6 28 17 -3 3
varav organisk -9 11 17 -2 1
varav férvarv/avyttring 10 13 2 0 0
varav valutaeffekt ) 4 -2 -1 2
Nettoomséttning per region, kvarvarande verksamhet
MSEK 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Norden 5873 45 6510 53 5296 55 4380 53 4225 50
Vasteuropa 5513 42 4208 34 2842 29 2530 31 2753 32
Centraleuropa 15622 12 12 1351 14 1179 14 1387 16
Ovriga marknader 206 1 177 1 159 2 131 2 147 2
Totalt 13114 100 12366 100 9648 100 8220 100 8512 100
Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023
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Specifikation av engéngsposter och omstruktureringskostnader

2023 2022
Ventilation Profile . Ventilation Profile B
Systems  Systems Ovrigt" Totalt Systems Systems Ovrigt? Totalt
Justerat rérelseresultat 981 246 -49 1178 881 526 -60 1347
Engangsposter och omstruktureringskostnader - - - - —222 - —222
Rorelseresultat 981 246 -49 1178 859 526 -60 1325

1) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.

2) Rérelseresultatet har justerats med engangsposter och omstruktureringskostnader om netto -22 MSEK. Beloppet var relaterat till avyttring av verksamheten i Ryssland.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet 6kade till 3 558 MSEK (3 458). Bruttomarginalen upp-
gick till 27 procent (28) av nettoomsattningen.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 105 MSEK (115). Denna intakt var till
Gvervagande del relaterad till kursvinster pa operationella rérelsefordringar/
-skulder under bade 2023 och 2022.

Indirekta kostnader

Férséljinings- och administrationskostnader 6kade med 15 procent
(23) och uppgick till 2 291 MSEK (1 997), vilket motsvarade 17 pro-
cent (16) av nettoomsattningen. Okningen var bland annat relaterad
till tillkommande kostnader fran forvarvade bolag. Forsknings- och ut-
vecklingskostnader uppgick till 68 MSEK (61), vilket motsvarade 0,5
procent (0,5) av nettoomséttningen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 124 MSEK (188). En stor del av be-
loppet hanforde sig till kursforluster pa operationella rorelsefordringar/
-skulder. | posten foregéende ar inkluderades &dven engéngsposter och
omstruktureringskostnader med 22 MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala avskrivningar, som ingdr i kostnaderna per funktion (se not
9), uppgick till 603 MSEK (481), varav 58 MSEK (40) var relaterade till
immateriella tillgangar och 327 MSEK (259) avség nyttjanderattstillgang-
ar relaterade till hyres- och leasingavtal. Utdver detta redovisades ned-
skrivningar om 0 MSEK (2). Féregaende ars nedskrivningar &r rappor-
terade som dvriga rorelsekostnader i koncernens resultatrékning och
ar klassificerade som engangsposter och omstruktureringskostnader.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 1 178 MSEK (1 325) och rorelsemar-
ginalen var 9,0 procent (10,7). Justerat rorelseresultat uppgick till 1
178 MSEK (1 347). Férandringen av justerat rorelseresultat berodde
huvudsakligen pa minskad organisk forsaljning i jamfoérelse med fore-
gaende ar inom bade Ventilation Systems och Profile Systems. Juste-
rad rorelsemarginal uppgick till 9,0 procent (10,9).

Inga engéngsposter eller omstruktureringskostnader rapportera-
des under 2023 jamfort med —22 MSEK foregéende ar. Féregaende
ars engangsposter och omstruktureringskostnader var relaterade till
Lindabs avyttring av verksamheten i Ryssland.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 1 008 MSEK (1 238). | saldot ingick ett
finansnetto motsvarande -170 MSEK (-87). Férandringen av finans-
nettot beror huvudsakligen pa ¢kade rantekostnader till foljd av ett
hogre rantelage, men &ven hdgre genomsnittlig nettoskuld under aret.

Skatt pa arets resultat

Skattekostnaden for aret uppgick till —159 MSEK (-264) och den effek-
tiva skattesatsen var 16 procent (21). Den genomsnittliga skattesatsen
uppgick till 21 procent (21). Aktuell skatt uppgick till =212 MSEK (-232)
och uppskjuten skatt motsvarade 53 MSEK (-32). Den lagre effektiva
skattesatsen jdmfort med motsvarande skattesats foregaende ar for-
klaras framst av etablering av skatteunion i Tyskland, vilkken medfort
att Lindab kunnat tillgodoréakna sig tidigare ej aktiverade underskotts-
avdrag. Skillnaden mellan periodens effektiva skattesats och genom-
snittlig skattesats har i huvudsak samma forklaringspost. For ytterli-
gare information se not 16.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 849 MSEK (974), vilket motsvarar ett resultat
per aktie efter utspadning om 11,07 SEK (12,70).

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 859 MSEK (1 381). Totalresultatet inkluderar
Ovrigt totalresultat, vilket bestar av omrakningsdifferenser som uppkom-
mer da utldndska verksamheter omréknas till SEK, vardet pa sakring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende férméans-
bestdmda pensionsplaner samt till det hanforlig skatt. Omréknings-
differenser avseende utldndska verksamheter tillsammans med sék-
ring av nettoinvesteringar uppgick till 28 MSEK (343). Utvecklingen av
omrékningsdifferenser drivs i huvudsak av nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag. Beloppet foregdende ar inkluderar dven reversering
mot resultatrékningen av omrakningsdifferenser i utlandska verksam-
heter i samband med avyttring av verksamhet.

Utveckling per segment
Koncernens segment bestar av Ventilation Systems och Profile Systems.

Segment Ventilation Systems

Ventilation Systems erbjuder installatdrer och andra bestéllare inom
ventilationsbranschen kanalsystem med tilloehdr samt inneklimatl6s-
ningar for ventilation, kyla och varme.

Nettoomséttningen uppgick till 9 688 MSEK (8 444), vilket motsvara-
de en 6kning med 15 procent (32). Organiskt minskade omsattning-
en med 4 procent (6kade med 11). Valutaeffekter hade en positiv pa-
verkan med 6 procent (5) och strukturférandringar bidrog positivt med
13 procent (16).



Ventilation Systems forsaljningsutveckling forklaras framst av lagre ef-
terfragan i Europa till foljd av dampad byggkonjunktur, men ocksa av
att Lindab aktivt under aret arbetat med avvagningen mellan volym och
I6nsamhet med tydlig mélsattning att prioritera Idnsamheten. | Cen-
traleuropa, som stod fér 10 procent (10) av segmentets omsattning,
var forsaljningen under helaret i linje med féregéende ér, aven om va-
riationen mellan enskilda marknader var stor. Sarskilt stark tillvéxt rap-
porterades pa marknaderna i Tjeckien, Ungern och Ruménien medan
den minskade i Polen och Estland. | Vasteuropa, som representerade
55 procent (48) av Ventilation Systems totala omsattning, var den or-
ganiska tillvaxten endast ndgot negativ. Av segmentets kdrnmarknader
rapporterade Frankrike, Irland och ltalien organisk forséljningstillvéxt
medan den minskade i Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien.
Norden, som stod fér 33 procent (40) av segmentets omséttning, har
séarskilt paverkats av dampad byggkonjunktur, dar samtliga markna-
der rapporterade minskad organisk férsaljning.

Justerat rérelseresultat 6kade till 981 MSEK (881). Justerad rorelse-
marginal uppgick till 10,1 procent (10,4). Det forbattrade justerade
rdrelseresultatet forklaras framst av starkt bruttomarginal, men &ven
positiva effekter fran strukturella forandringar och valutaeffekter. Detta
motverkades delvis av hdgre underliggande kostnader och negativ or-
ganisk forsaljningsutveckling.

Segment Profile Systems

Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunn-
plat for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stélprofiler
for vagg-, tak- och bjélklagskonstruktioner.

Nettoomsattningen uppgick till 3 426 MSEK (3 922), vilket motsvarade
en minskning med 13 procent (6kning med 20). Organiskt minskade

omsattningen med 19 procent (6kning med 10). Valutaeffekter hade
en positiv paverkan med 2 procent (2) och strukturférandringar bidrog
positivt med 4 procent (8). Profile Systems minskade organiska for-
saljiningstillvaxt forklaras av tydligt 1agre efterfrdgan p& byggmarkna-
den, inom framférallt nybyggnation.

Den stdrsta regionen Norden, som stér for 79 procent (80) av Profile
Systems totala nettoomsattning, rapporterade minskad organisk till-
vaxt. Regionens storsta marknad Sverige, som i sin tur star for cirka
halften av Profile Systems totala omséattning, har under 2023 bromsat
in kraftigt. Detta &r en foljd av det hogre rantelaget som genererat lagre
investeringar inom framfér allt nybyggnation. Den svenska marknaden
hade dessutom relativt hog forsaljning under foregaende ér, framst re-
laterad till industriella byggprojekt men &ven stalprofiler for vagg-, tak-
och bjalklagskonstruktioner. | de 6vriga nordiska marknaderna rappor-
terade bade Danmark och Norge negativ organisk tillvaxt. | Central-
europa, som star for 16 procent (15) av segmentets omséttning, mins-
kade forsaljningstillvaxten i relation till &r 2022. Detta till f6ljd av hoga
jamforelsetal samt generellt lagre efterfrdgan dar stérre byggprojekt
senarelagts. De senarelagda projekten var bland annat en konsekvens
av hég kostnadsinflation och forandrat ranteldge. Verksamheten i Vast-
europa minskade &ven den, men péaverkan var marginell da regionen
endast representerar en mindre del av Profile Systems totala férsaljning.

Justerat rorelseresultat uppgick till 246 MSEK (526). Justerad rorel-
semarginal uppgick till 7,2 procent (13,4). Det lagre justerade rorelse-
resultatet forklaras framst av kraftigt minskad férséljning men aven till
foljd av lagre bruttomarginal, vilket delvis motverkats av positiva effek-
ter frén strukturférandringar och valutaeffekter.

Nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal, procent per segment, kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Ventilation Systems 9688 8 444 6 391 5654 6018
Profile Systems 3426 3922 3257 2566 2494
Ovrigt" - - - - -
Totalt 13114 12 366 9648 8220 8512
Rorelseresultat

MSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Ventilation Systems 981 881 822 586 609
Profile Systems 246 526 505 318 270
Ovrigt? -49 -60 -61 -44 -49
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 1178 1347 1266 860 830
Engéangsposter och omstruktureringskostnader - -22 - -70 -
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 1178 1325 1266 790 830
Rérelsemarginal

Procent 2023 2022 2021 2020 2019
Ventilation Systems 10,1 10,4 12,9 10,4 10,1
Profile Systems 7,2 13,4 15,5 12,4 10,8
Ovrigt? - - - - -
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 9,0 10,9 13,1 10,5 9,8
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 9,0 10,7 13,1 9,6 9,8

1) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.




Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomséttning 7,8 13114 12 366
Kostnad for sélda varor 6,9, 10, 14, 31 -9 556 -8 908
Bruttoresultat 3558 3458
Ovriga rérelseintakter 13, 14 105 115
Férséliningskostnader 6,9, 10, 14, 31 -1 576 -1338
Administrationskostnader 6,9, 10, 11, 14, 31 —715 -659
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,9, 10, 12, 14, 31 -68 —61
Ovriga rérelsekostnader 9,10, 13 —124 -188
Resultat fr&n andelar i intresseforetag 10, 21 —2 -2
Summa rérelsekostnader -2 380 -2133
Rérelseresultat 1178 1325
Rénteintakter 15 1 5
Réntekostnader 15 -180 -82
Ovriga finansiella intékter och kostnader 15 -1 -10
Finansnetto -170 -87
Resultat fore skatt 1008 1238
Skatt péa arets resultat 16 -159 -264
Arets resultat 849 974

- hénforligt tillmoderbolagets aktiedgare 849 974
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 17 11,07 12,73
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 17 11,07 12,70

Koncernens rapport over totalresultatet

MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 849 974

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer 27 -22 80
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 16 4 -16

Poster som senare kommer aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter M 402"
Sékring av nettoinvestering -16 74
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering 16 3 15
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 10 407
Totalresultat 859 1381

- hanforligt till moderbolagets aktiedgare 859 1381

1) Ar 2022 inkluderar Omrékningsdifferenser, utidndska verksamheter, en negativ effekt om -3 MSEK avseende aterforing av omrakningseffekter i resultatrékningen i samband med avyttring av verk-
samhet. Nettoeffekten pa koncernens rapport éver totalresultat uppgar till -3 MSEK.



Kassaflode

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6kade med
1 020 MSEK (-13) och uppgick till 1 711 MSEK (691).
Okningen var huvudsakligen relaterad till férandring av
rérelsekapital till foljd av minskad kapitalbindning i lager.

o Kassafléde relaterat till investeringar i materiella an-
laggningstillgangar uppgick till -251 MSEK (-319).

¢ Under aret genomforde Lindab fem forvarv. Kassaflode
hanférligt till férvarv av koncernféretag uppgick till
-473 MSEK (-983).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital uppgick till 1 296 MSEK
(1 424). Forandring i relation till foregaende ar hanforde sig bland annat
till att underliggande rorelseresultat var Iagre under 2023 samt att kon-
cernens reglering av skatt och ranta 6kade med netto 105 MSEK.

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital 0kade under aret med
1 148 MSEK (-41) och uppgick till 415 MSEK (-733). Vid jamforelse
med féregéende ar var utvecklingen huvudsakligen relaterad till mins-
kad kapitalbindning ilager, en férandring som forbattrade kassaflddet
med 823 MSEK. Aven den lagre nettoméassiga negativa kassaflédes-
effekten fran forandring i utestaende rorelsefordringar/-skulder bidrog
positivt till rérelsekapitalets utveckling.

Totalt kassaflode fran den I0pande verksamheten 6kade under aret
med 1 020 MSEK (-13) och uppgick till 1 711 MSEK (691).

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflédet utgors bland annat av av- och
nedskrivningar, orealiserade kursdifferenser och avséttningar. Realise-
rade vinster och forluster i samband med férséljning av anlaggningstill-
gangar elimineras, eftersom kassaflédeseffekten fran avyttring av dessa
tillgangar och verksamheter rapporteras separat under kassaflodet fran
investeringsverksamheten. Lindab redovisade inga engangsposter
och omstruktureringskostnader for 2023. Féregdende ar redovisades
engangsposter och omstruktureringskostnader om —22 MSEK, vilka i
huvudsak inte har varit kassaflodespaverkande.

Redovisade av- och nedskrivningar uppgick under aret till 603 MSEK
(483), varav 327 MSEK (259) relaterade till nyttjanderattstillgangar av-
seende hyres- och leasingavtal och 0 MSEK (2) var redovisade ned-
skrivningar under aret.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar och materiella an-
laggningstillgdngar paverkade kassaflodet med -294 MSEK (-359).
Den relativt hdga investeringstakten grundade sig i koncernens pa-
géende investeringsprogram, ett investeringsinitiativ som besluta-
des 2019 med satsning pa effektivisering, kapacitetsokning, sékra-
re arbetsmilj® och investering i férnyelsebar energi. De sista storre

investeringsbesluten som del av programmet ar nu tagna och
fokus &r pa att infora och avsluta de projekt som Ioper. Investeringstakten
har successivt trappats ner under 2023 for att sedan Gverga till en
mer normaliserad investeringstakt for koncernen fran och med 2024,

Investeringsverksamheten paverkades av ett positivt kassaflode om
7 MSEK (14) till folid av avyttrade immateriella tillgangar och materiel-
la anlaggningstillgangar.

Netto uppgick kassaflode fran investeringsverksamheten till =287 MSEK
(-345), exklusive férvarv och avyttring av dotterbolag.

Féretagsforvarv och avyttringar

Under aret genomforde Lindab fem férvarvstransaktioner. Fyra av
dessa transaktioner skedde genom forvarv av samtliga aktier och
roster i foljande bolag: Raab Luftungstechnik GmbH (Tyskland), Irish
Ventilation & Filtration Ltd. (Irland), Firmac Ltd. (Storbritannien) och
HAS-Vent Holdings Ltd. med underkoncern (Storbritannien). Den femte
forvarvstransaktionen var relaterad till den tjeckiska verksamheten
Ventilace EU, vilken forvéarvades genom inkramstransaktion. Forvarven
reglerades i huvudsak likvidmassigt vid respektive tilltrdde och resul-
terade for aret i ett ackumulerat likvidmassigt utflode om -431 MSEK.
Utover nya forvarv paverkades éven arets kassaflode av reglering for
tidigare avtalad villkorad respektive ovillkorad tillaggskdpeskilling re-
laterad till tio av de férvarvade bolagen under perioden 2020 till 2023.
Totalt kassaflode relaterat till forvéarv uppgick for aret till -473 MSEK.
Foregéende ar var motsvarande likviditetsutflode 983 MSEK, vilket da
huvudsakligen avsag forvarven av Alig Ventilation AB (Sverige), Nord
Trade AB (Sverige), Felderer GmbH (Tyskland), R-Vent Netherlands B.V.
(Nederlanderna), Muncholm A/S (Danmark), Giroventilation AB
(Sverige), Disys Technologies Ltd. (Storbritannien) samt Liftasud SAS
och SRA Liftasud SAS (Frankrike).

Under aret genomférde Lindab inga verksamhets- eller bolags-
avyttringar. Under féregaende ar avyttrade koncernen samtliga ak-
tier och roster i det ryska dotterbolaget Lindab LLC, en avyttrings-
transaktion som resulterade i en koncernmassig kassaflodespéaver-
kan om -12 MSEK.

For ytterligare information om féretagsforvarv och avyttringar, se not 5.

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till =843 MSEK
(556). | detta saldo ingick likvidmassiga betalningar med -327 MSEK
(-259) avseende leasingrelaterade skulder. Utdelningen till bolagets
aktiedgare Okade med 93 MSEK (46) och paverkade kassaflodet med
-399 MSEK (-306). Ovriga férandringar inom finansieringsverksam-
heten hanférde sig huvudsakligen till forandrad upplaning och nytt-
jande av kreditlimiter.
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Koncernens rapport dver kassaflode

MSEK Not 2023 2022
Lépande verksamheten

Rérelseresultat 1178 1325
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 603 483
/o\terléggning av realisationsvinster (-)/forluster (+) rapporterade i rorelseresultatet -2 -5
Avséttningar, ej kassapaverkande poster 10 18
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster 0 -9
Summa 1789 1812
Erhallen ranta 12 4
Erlagd ranta -175 -84
Betald skatt -330 -308
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1296 1424
Forandring av rérelsekapital”

Varulager (6kning — /minskning +) 471 -352
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) 35 -13
Rorelseskulder (6kning + /minskning -) =9 -368
Summa féréndring av rérelsekapital 415 -733
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1711 691
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag 5 —473 -983
Awyttring av koncernforetag 5 - -12
Investeringar i immateriella tillgdngar 18 -43 -40
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 —251 -319
Férandring i finansiella anlaggningstillgéngar 0 0
Forsélining av immateriella tillgangar 18 1 -
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 19 6 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -760 -1340
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n 29 272 1332
Amortering av 1&n 29 -415 -237
Amortering av leasingrelaterade skulder 29, 31 -327 -259
Emission/inldsen av kdpoptioner 26 26
Utdelning till aktiedgare -399 -306
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -843 556
Arets kassaflode 108 -93
Likvida medel vid arets borjan 481 542
Kursdifferens likvida medel —2 32
Likvida medel vid arets slut 29 587 481

1) Rérelsekapital, se definition sidan 138.



Finansiell stallning

e Soliditeten uppgick till 53,4 procent (52,1).

¢ Nettoskulden uppgick till 3 264 MSEK (3 310), varav
1 370 MSEK (1 212) avsag leasingrelaterade skulder.

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,5 ggr (0,5).

Anléaggningstillgangar och investeringar

Information om férandringar i sammanséttningen av anlaggningstillgangar
aterfinns i kommentarer till koncernens rapport 6ver kassaflode pa
sidan 79.

Varulager och kundfordringar

Varulagret uppgick till 2 377 MSEK (2 752), vilket var en minskning med
14 procent i relation till féregdende ar da lagret 6kade med 32 procent.
Lindab har under aret aktivt arbetat med att reducera och optimera
lagernivéerna avseende volym. Lagervardet har ocksa paverkats av
ramaterialprisutvecklingen av stél. Kundfordringarna uppgick till 1 937 MSEK
(1 951), vilket motsvarade en minskning om 1 procent jamfort med
foregaende ar da de dkade med 22 procent. Varulager och kundfordringar
i relation till nettoomsattningen uppgick vid arets slut till 18 procent (22)
respektive 15 procent (16).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 587 MSEK (481). |
likvida medel ingick sparrade medel med 0 MSEK (0). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 885 MSEK (1 737),
baserat pa en underliggande kreditram pa 3 077 MSEK (3 079) per den
31 december 2023.

Sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill och
koncernmassiga dvervarden uppgick till 11 124 MSEK (9 428). Avkastning
pa sysselsatt kapital inklusive goodwill uppgick till 10,7 procent (14,1).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgangen av 2023 till 7 237 MSEK (6 751).
Nettot av omrékningsdifferenser, utldndska verksamheter och sakring
av nettoinvesteringar, exklusive skatt, paverkade eget kapital positivt
under aret med 25 MSEK (328). Foregaende ars omrakningsdifferens
inkluderar &ven reversering mot resultatrakningen i samband med
avyttring av verksamhet. Det egna kapitalet minskade med 22 MSEK
(6kade med 80), exklusive skatt, till féljd av aktuariella vinster/férluster
avseende formansbestamda pensionsplaner. Utdelning till aktiedgare i
Lindab International AB (publ.) uppgick till -399 MSEK (-306), i enlighet
med beslut pé arsstdmman. Eget kapital per aktie uppgick till 94,16
SEK (88,08) vid utgdngen av aret och avkastning pa genomsnittligt
eget kapital uppgick for aret till 12,0 procent (15,8).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2023 till 3 264 MSEK
(83310). Nettoskulden utgors av langa och korta rantebarande skulder,
inklusive rantebérande avsattningar minskade med rantebarande
tillgdngar samt kassa- och banktillgodohavanden. Rantebarande
skulder uppgick till 3 904 MSEK (3 820), varav leasingrelaterade skulder
motsvarade 1 370 MSEK (1 212) och avsattningar till pensioner uppgick till
246 MSEK (217). Rantebarande tillgangar inklusive kassa/bank uppgick
till 640 MSEK (510).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella mal.
Malet &r att genomsnittlig nettoskuld i relation till EBITDA, exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, inte ska 6verstiga 3,0.
Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick per 31 december 2023 till
1,9(1,6). Finansiell nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till 1,4 (1,0).
Nettoskuldséattningsgraden, det vill saga nettoskulden i forhallande till
eget kapital, uppgick till 0,5 ggr (0,5).

Réntetackningsgrad
Réntetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens forméga att
betala rantor, uppgick till 6,6 ggr (16,2).

Soliditet
Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala
tillgangar, uppgick till 53,4 procent (52,1).

Kreditavtal

De befintliga kreditavtalen om 1 300 MSEK med Nordea och
Raiffeisen Bank International och 70 MEUR med Raiffeisen Bank
International férlangdes under aret och I6per till andra kvartalet 2026.
Lindab har &ven férlangt kreditavtalet om 1 000 MSEK med Nordea, vilket
|6per till andra kvartalet 2025. Alla avtal innehaller en kovenant, vilken
foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyllde villkoren per 31 december 2023.

Stéallda sékerheter och eventualférpliktelser
Per den 31 december 2023 uppgick stallda sakerheter till 95 MSEK
(87) och eventualforpliktelser uppgick till 25 MSEK (24).
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgangar

Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare

Goodwill 18 4378 3967
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ékﬂekapital 26 & 9
och liknande 18 17 16 Ovrigt tillskjutet kapital 2272 2272
Patent och liknande réattigheter 18 1 2 Omrakningsreserv 551 523
Ovriga immateriella tillgéngar 18 282 264 Balanserad vinst inklusive &rets resultat 4 335 3877
Summa immateriella tillgangar 4678 4249 Summa eget kapital 7 237 6 751
Materiella anldggningstillgangar Langfristiga skulder
Byggnader och mark 19 974 934 Réntebdrande skulder
Maskiner och inventarier 19 1016 926 Skulder till kreditinstitut 29 2241 2349
Pagéende nyanlagggningar och forskott Skulder avseende leasing 29, 31 1054 930
avseende materiella anlaggningstillgéangar 19 133 154 Avséttningar till pensioner och liknande
Nyttjanderéttstillgangar 20, 31 1310 1156 forpliktelser 27 246 217
Summa materiella anldggningstiligangar 3433 3170 Summa réntebédrande skulder 3541 3496
Finansiella anléggningstillgangar Icke réntebérande skulder
Finansiell placering 27 22 25 Uppskjuten skatteskuld 16 153 150
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 4 5 Ovriga avséttningar 28 15 7
Andelar i intresseféretag 21 14 16 Ovriga skulder 53 4
Andra l&ngfristiga fordringar 23 7 6 Summa icke réntebédrande skulder 221 198
Summa finansiella anldggningstillgangar 47 52 Summa langfristiga skulder 3762 3694
Uppskjuten skattefordran 16 86 36 Kortfristiga skulder
. o Réntebérande skulder
Summa anldggningstillgangar D 7507 Suuider til kreditinstitut 29 1 12
Omsittningstillgangar Checkrakningskredit 29 3 0
Varulager 24 2377 2752 Skulder avseende leasing 29, 31 316 282
Kundfordringar 25 1937 1951 ppp\upna kostnader och férutbetalda
. ) intakter 30 33 30
Ovriga fordringar 25 91 67 - -
Summa rantebérande skulder 363 324
Aktuell skattefordran 99 11
Forutbetalda kostnader och upplupna Icke rantebdrande skulder
in}ékter 25 193 184 Forskott fran kunder 97 64
i'; ?;ittgftf‘;i?e‘g%f;%%er och upplupna o 1 . Leverantorsskulder 964 974
Likvida medel 587 481 Aktuel] skatteskuld 9 1o
Summa omsattningstillgangar 5315 5450 er!ga avsattningar 8 10 n
Ovriga skulder 264 212
SUMMA TILLGANGAR 13 559 12 957 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 30 769 817
Summa icke réntebédrande skulder 2197 2188
Summa kortfristiga skulder 2560 2512
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 559 12957



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Balanserad
tillskjutet Omraknings- vinst inkl. Totalt
MSEK Not  Aktiekapital kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 79 2272 523 3877 6 751
Avrets resultat 849 849
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer 27 -22 -22
Uppskjuten skatt hanforligt till forméansbestamda planer 4 4
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter 41 41
Sakring av nettoinvestering -16 -16
Skatt hanforligt till sékring av nettoinvestering 3 3
Summa 6vrigt totalresultat - - 28 -18 10
Summa totalresultat - - 28 831 859
Utdelning till aktiedgare -399 -399
Emission/inldsen av képoptioner 26 26
Transaktioner med aktiedgarna - - - -373 -373
Utgaende balans per 31 december 2023 79 2272 Bl 4 335 7 237
Ingaende balans per 1 januari 2022 79 2272 180 3119 5650
Arets resultat 974 974
Ovrigt totalresultat
Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer 27 80 80
Uppskjuten skatt hanforligt till forméansbestamda planer -16 -16
Omrakningsdifferenser, utldndska verksamheter 402 402
Sakring av nettoinvestering —74 —74
Skatt hanforligt till sékring av nettoinvestering 156 156
Summa 6vrigt totalresultat - - 343 64 407
Summa totalresultat - - 343 7038 1381
Utdelning till aktiedgare -306 -306
Emission/inldsen av kdpoptioner 26 26
Transaktioner med aktiedgarna - - - -280 -280
Utgaende balans per 31 december 2022 79 2272 523 3877 6 751
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Moderbolaget

Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktierna i Lindab AB,
dar huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB &ger 6vriga i kon-

cernen ingdende dotterbolag direkt och indirekt.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under réakenskapsaret till
6 MSEK (6). Arets resultat uppgick till 1 280 MSEK (36) och inklude-
rade erhéllen utdelning om 1 250 MSEK (7) samt mottaget koncern-

bidrag fran dotterbolag motsvarande 65 MSEK (55).

Resultatrdkning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 6 6
Administrationskostnader 6,10, 11 —10 -9
Ovriga rérelsekostnader 13 -5 0
Rérelseresultat -9 -3
Resultat fran dotterbolag 15 1315 62
Réntekostnader, koncerninterna 15 =17 -15
Resultat fore skatt 1289 44
Skatt pa &rets resultat 16 -9 -8
Arets resultat” 1280 36

1) Totalresultat verensstammer med arets resultat fér alla perioder.

Balansrakning Kassaflodesanalys
MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023 2022
TILLGANGAR Lépande verksamheten
Anlaggningstillgangar Rérelseresultat -9 -3
Finansiella aniéggningstillgangar Avsattningar, ej kassaflddespaverkande 0 0
Andelar i koncernforetag 35 3 467 3467 Erlagd rénta =17 -15
Finansiella réntebarande anlaggnings- Betald skatt -5 -6
tilgangar 4 5 Kassafldde fran den lépande verksamheten
Uppskjuten skattefordran 1 1 fore férandring av rorelsekapital -31 -24
Summa anlaggningstillgangar 3472 3473

Féréndring av rérelsekapital
Omséttningstillgangar Rorelsefordringar -20 1
Fordran pa koncernféretag 85 55 Rérelseskulder —881 271
Likvida medel 0 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -932 248
Summa omsiéttningstillgangar 85 55
SUMMA TILLGANGAR 3557 3508 Finansieringsverksamheten

Mottaget koncernbidrag &5 25
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utdelning frén koncernféretag 1250 7
Eget kapital Utdelning till aktieagare —399 -306
Bundet eget kapital Emission/inldsen av kdpoptioner 26 26
Aktiekapital 26 79 79 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 932 -248
Reservfond 708 708 N
Fritt eget kapital Arets kassafléde 0 0
Sverkursfond 90 %0 Likvida medel vid arets borjan 0 0
Balanserad vinst 1379 1716 Likvida medel vid arets slut 0 0
Avrets resultat? 1280 36
Summa eget kapital 3536 2629 Eget kapital
Avsattningar Se not 26, Eget kapital och antal aktier, for information om aktietrans-
Réntebarande avséttningar 4 5 aktioner och mandat godkanda av arsstamman.
Summa avsattningar 4 5
Kortfristiga skulder Risker, riskhantering och intern kontroll
leke réintebérande skulder Se Forvaltningsberattelse pa sidorna 70-74, Riskhantering pé sidorna
Skuld till koncernféretag 0 886 62-67 samt not 3 pa sidorna 96-99.
Leverantérsskulder 1 -
Aktuell skatteskuld 10 6
Ovriga skulder 0 -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter 30 6 2
Summa icke réantebédrande skulder 17 894
Summa kortfristiga skulder 17 894
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3557 3528

1) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat fér alla perioder.
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Rapport 6ver féréandring i moderbolagets egna kapital

| Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

| Bundet eget kapital | Fritt eget kapital |
I I 1
. Balanserad Arets Totalt eget

MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat” kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 79 708 90 1752 2629
Avrets resultat 1280 1280
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -399 -399
Emission/inldsen av képoptioner 26 26
Utgaende balans per 31 december 2023 79 708 90 1379 1280 3536
Ingéende balans per 1 januari 2022 79 708 90 1996 2873
Avrets resultat 36 36
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -306 -306
Emission/inldsen av kdpoptioner 26 26
Utgaende balans per 31 december 2022 79 708 90 1716 36 2629

1) Totalresultat verensstdmmer med arets resultat fér alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sammandrag

MSEK om ejannat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning och resultat, kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 13114 12 366 9648 8220 8512
Tillvéxt, % 6 28 17 -3 3
varav organiskt =0 11 17 -2 1
varav férvarv/avyttring 10 13 2 0 0
varav valutaeffekter 5} 4 -2 -1 2
Omséttning i utlandet, % 77 70 68 72 75
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1781 1808 1660 1185 1183
Av- och nedskrivningar 603 483 394 395 353
Rorelseresultat 1178 1325 1266 790 830
Engangsposter och omstruktureringskostnader? = —22 - -70 -
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1266 860 830
Resultat fore skatt 1008 1238 1223 752 778
Nettoomsattning och resultat, total verksamhet
Nettoomsattning 13 114 12 366 10619 9166 9872
Tillvéxt, % 6 16 16 -7 6
varav organiskt =@ 70 17 -6 3
varav férvérv/avyttring 10 3 2 1 0
varav valutaeffekter 5) 3 -3 -2 3
Omeséttning i utlandet, % 7 70 14! 74 78
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1781 1808 1645 1284 1315
Av- och nedskrivningar 603 483 804 438 400
Rorelseresultat 1178 1325 841 846 9156
Engangsposter och omstruktureringskostnader” = -22 -456 -70 -
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1297 916 915
Resultat fore skatt 1008 1238 802 811 881
Avrets resultat 849 974 537 596 678
Totalresultat 859 1381 719 281 746
Kassaflode, total verksamhet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1711 691 704 1129 1017
Kassaflode fran investeringsverksamheten —760 -1 340 -404 -663 -300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —843 556 -319 -395 —484
Avrets kassaflode 108 -93 -19 7 233
Operativt kassaflode 1747 662 979 965 918
Sysselsatt kapital och finansiering, total verksamhet
Balansomslutning 13 559 12 957 10 305 9405 9438
Sysselsatt kapital 11 141 10 571 7920 7419 7 383
Nettoskuld 3264 3310 1696 1640 1771
Finansiell nettoskuld 1670 1906 578 414 484
Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare 7 237 6 751 5650 5178 5027
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - - - 0 -

1) Engéangsposter och omstruktureringskostnader for:
— 2023, inga engangsposter eller omstruktureringskostnader.

— 2022, totalt-22 MSEK, relaterat till Lindabs avyttring av verksamheten i Ryssland.

— 2021, totalt-456 MSEK, relaterat till Lindabs avyttring av Building Systems. Kostnaden redovisas i avvecklad verksamhet.

— 2020, totalt-70 MSEK, relaterat till Lindabs avveckling och avyttring avIMP Klima Group. Kostnaden redovisas i kvarvarande verksamhet.

— 2019, inga engangsposter eller omstruktureringskostnader.
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MSEK om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Data per aktie, total verksamhet

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 743 76 552 76 396 76 340 76 332
Antal utestdende aktier, tusental 76 852 76 642 76 467 76 357 76 332
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,07 12,70 7,00 7,80 8,89
Eget kapital per aktie, SEK 94,16 88,08 73,89 67,82 65,86
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 22,30 9,03 9,22 14,79 13,32
Utdelning per aktie, SEK 5,40" 5,20 4,00 3,40 1,756
P/E-tal 18,0 10,0 45,9 21,8 13,6
Borskurs vid arets slut, SEK 199,10 127,40 321,40 170,40 119,60
Borsvéarde vid arets slut 15 301 9764 24 576 13 011 9129

Investeringar, total verksamhet
Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 294 359 395 425 278

Nyckeltal, kvarvarande verksamhet

EBITDA-marginal, % 13,6 14,6 17,2 14,4 13,9
Rorelsemarginal, % 9,0 10,7 13,1 9,6 9,8
Justerad rorelsemarginal, % 9,0 10,9 13,1 10,5 9,8
Vinstmarginal (fére skatt), % 7,7 10,0 12,7 9,1 9,1

Nyckeltal, total verksamhet

EBITDA-marginal, % 13,6 14,6 15,5 14,0 13,3
Rorelsemarginal, % 9,0 10,7 7,9 9,2 9,3
Justerad rérelsemarginal, % 9,0 10,9 12,2 10,0 9,3
Vinstmarginal (fére skatt), % 7,7 10,0 7,6 8,8 8,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 141 11,0 1,5 13,6
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 15,8 9,9 11,6 14,3
Soliditet, % 53,4 52,1 54,8 55,1 53,3
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 1,9 1,6 1,0 1,4 1,6
Finansiell nettoskuld/EBITDA, exklusive IFRS 16, exklusive engangsposter och
omstruktureringskostnader 1,4 1,0 0,4 0,5 0,8
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0}5 0,5 0,3 0,3 0,4
Rantetackningsgrad, ggr 6,6 16,2 20,0 19,0 18,8
Personal
Medelantal anstéllda 4960 4801 5189 5271 5202
varav utomlands 3581 3401 3906 4114 4077
varav avvecklad verksamhet = - 655 707 716
Antal anstéllda vid periodens slut 4909 4853 4549 5078 5196
varav avvecklad verksamhet = - - 692 727
Lonekostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostnader 2999 2619 2503 2 336 2 466
Forsélining per medelantal anstélld, KSEK 2 644 2576 2 046 1739 1898

1) Styrelsens férslag till utdelning for 2023.

For finansiella definitioner, se sidan 138.
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Not m Allmén information

Lindab International AB (publ.) med séte i Bastad, registrerat i Sverige under
organisationsnummer 556606-5446 (moderbolaget) och dess dotterbolag (sam-
mantaget koncernen) samt dess verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.
Huvudkontorets adress ar Lindab International AB, 269 82 Béstad.

Denna koncernredovisning har, den 24 mars 2024, godkénts av styrelsen och
verkstallande direktoren for publicering. Koncernens rapport dver totalresultat
och rapport ¢ver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa ordinarie arsstdmma den 14 maj 2024.

Information om koncernens sammansattning vid rékenskapsérets utgang fram-
gar av not 35.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncernredovisning upprat-
tats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presente-
rade ar, om inte annat anges. For vasentlig information om redovisningsprinci-
per, se text markerad i blatt nedan.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations Commit-
tee (IFRS IC), sddana de antagits av EU och Rekommendation 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, fran Radet fér hallbarhets- och finansiell
rapportering samt Arsredovisningslagen.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid véardering av tillgangar och skul-
der utom vad géller vissa finansiella instrument, forvaltningstillgangar och direkt-
pensioner som véarderas till verkligt véarde.

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar 2023

Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som
givits ut av International Accounting Standards Board (IASB) eller IFRS Interpre-
tations Committee (IFRS IC) och antagits av EU under 2023 har haft nagon va-
sentlig effekt p& koncernen pa innevarande period och hade ingen inverkan pa
beloppen som redovisades i jamférelseperioden.

Foljande standarder och &ndringar tilldmpas av koncernen for forsta gangen for
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2023:

IFRS 17 Férsékringsavtal
Koncernen har inga avtal som redovisas enligt definitionen av ett férsékrings-
avtal enligt IFRS 17.

Upplysningar om redovisningsprinciper — &ndringar i IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter

Andringar i 1AS 1 avser upplysningar om vasentliga redovisningsprinciper. And-
ringarna definierar vad som &r vésentlig information om redovisningsprinciper.
For koncernen vésentliga redovisningsprinciper ar markerade i blatt nedan.

Internationell skattereform — modellregler enligt Pelare 2 — &ndringar i IAS 12
Inkomstskatter

Andringarna i IAS 12 baseras p& OECD:s BEPS-regler fér Pelare 2 och ger en
tillfallig lattnad fran kravet att redovisa och lamna upplysningar om uppskijut-
na skatter som harror fran beslutade skatteregler om modellreglerna enligt Pe-
lare 2. Andringarna i IAS 12 avser &ven upplysningskrav for att forsta ett fore-
tags exponering mot inkomstskatter till foljd av den lagstiftningen, sarskilt fére
dess ikrafttrédande.

Definition av uppskattning - andringar i IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar
i uppskattningar och bedémningar samt fel

Andringen gér det tydligare hur man sarskilier férandringar i redovisningsprin-
ciper fran férandringar i uppskattningar och bedémningar. Andringen innebar
att en ny definition av "redovisningsuppskattning” (accounting estimate) infors.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som hérrér fran en
enda transaktion — dndringar i IAS 12 Inkomstskatter

Andringen fortydligar att undantaget fran att redovisa uppskjuten skatt inte ar
tillampligt pa transaktioner som vid forsta redovisningstillfallet ger upphov till lika
stor uppskjuten skattefordran som uppskjuten skatteskuld.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte trétt i kraft

Inga nya eller &ndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) och som trader i kraft for rakenskapsér som borjar efter 1 januari 2024
har fortidstillampats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar, som &nnu inte tratt i kraft per
31 december 2023, beddms utifran kénd information inte ha véasentlig effekt pa
koncernens finansiella redovisning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Lindab International AB (publ.)
och de foretag 6ver vilka moderbolaget har bestémmande inflytande, dotter-
bolag. Bestdmmande inflytande féreligger ndr moderbolaget har inflytande dver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande dver inves-
teringsobjektet till att paverka sin avkastning.

Moderbolaget gor en ny bedémning av om bestdmmande inflytande foreligger
i de fall fakta och omstandigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har &ndrats.

Konsolidering av ett dotterbolag sker fran och med den dag moderbolaget far
bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdm-
mande inflytandet dver dotterbolaget. Detta innebér att intékter och kostnader
for ett dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under innevarande rakenskaps-
arinkluderas i koncernens resultatrakning samt 6vrigt totalresultat fran den dag
moderbolaget far det bestammande inflytandet fram till den dag moderbolaget
upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat &r hanforligt till mo-
derbolagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hénforliga till koncer-
ninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseférvérvy

Rérelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overford erséttning for rorelse-
forvarvet varderas till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten, vilket beréknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar,
uppkomna eller 6vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utby-
te mot kontroll dver den forvérvade rorelsen. Foérvarvsrelaterade kostnader re-
dovisas under dvriga rorelsekostnader i resultatrdkningen nér de uppkommer.

| 6verford ersattning ingar &ven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de till-
gangar eller skulder som ar féljden av en Gverenskommelse om villkorad képe-
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skilling. Férandringar i verkligt véarde fér en villkorad képeskilling som uppkom-
mer pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvarvstidpunkten
om fakta och férhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt med motsvarande
justering av goodwill. Alla andra féréandringar i det verkliga vardet for en villkorad
kopeskilling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med
tillamplig standard, det vill sdga som en dvrig rorelseintakt alternativt dvrig rérel-
sekostnad i resultatrakningen. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget
kapital omvarderas inte och efterfdljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rorelseférvary dér summan av éverford ersattning, eventuellt innehav utan
bestdammande inflytande och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten over fi-
nansiell stalining. Redovisning av rorelseférvary framgér av not 5.

Omrakning av utldndska dotterbolag och utldndsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och ba-
lansrakningar for utldndska verksamheter, dotterbolag och intresseféretag, tas
in med deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rapporteringsva-
luta. Funktionell valuta &r densamma som den lokala valutan for den rapporte-
rande enhetens redovisning.

Samtliga tillgéngar och skulder i dotterbolagen réaknas om till balansdagskurs
och intékter och kostnader raknas om till arets genomsnittskurs. Vid konsolide-
ring uppstar omréakningsdifferenser, vilka fors direkt till dvrigt totalresultat. Vid
avyttring av dotterbolag dar bestammande inflytande forloras aterfors den ack-
umulerade omrakningsdifferensen och redovisas i det koncernmassiga resulta-
tet som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt valu-
takurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning och vid omrakning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rap-
porten Over totalresultatet.

Kursdifferenser av rérelsekaraktar redovisas som évriga rérelseintakter och kost-
nader, not 13, och ingar darmed i rérelseresultatet. Kursdifferenser av finansiell
karaktar redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 15.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras
pé ett satt som Gverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens segment bestar sedan
januari 2022 av foljande tva segment, Ventilation Systems och Profile Systems.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen tillampas
vid transaktioner mellan segmenten. Internpriser mellan koncernens segment
sétts utifran principen om armléangds avstand, det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen
genomférs. Tillgangar och investeringar rapporteras inom det segment i vilket
tillgéngen finns samt disponeras.

Koncernens information om geografiska omréden fér segmenten bygger pa i
vilket land 6verforingen av risker och forméaner sker. Redovisning av segment
framgér av not 7.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll dver de produkter och tjans-
ter som levererats Gvergétt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade intak-
ter avspeglar da forvéantad ersattning i samband med fullgérandet av kontrak-
tuella ataganden mot kund och motsvarar den ersattning som koncernen be-
déms vara berattigad till.

Intéktsstrémmar

Intaktsstrdmmarna som finns representerade inom segmenten Ventilation Sys-
tems samt Profile Systems ar i huvudsak relaterade till att Lindab erbjuder en-
skilda standardiserade produkter. Ventilation Systems intakter hanfér sig pri-
mart till férséljning av ventilationsprodukter, anpassade tekniska Iésningar eller
system for ventilation, inneklimat och kyla/varme. Profile Systems intakter och
erbjudande inriktar sig huvudsakligen pa byggprodukter sdsom takavvattning i
stal, bekladnad av tak/vagg, stalprofiler for vagg-, tak- och barlagskonstruktio-
ner samt hallbyggnader. Eventuella installationstjanster séljs endast i samband
med forsaljining av produkt och marknadsfors ej som separata tjanster i koncer-
nens produktportfdl;.

Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning

Forséljning av produkt (enskild eller integrerad) beddms vara ett prestationsata-
gande och intakten redovisas nar prestationsatagandet har uppfylits samt kun-
den fatt kontroll Gver produkten, det vill séga vid en viss tidpunkt (vanligtvis i sam-
band med fysisk leverans till motpart).

Nér Lindab tillverkar och séljer hallar eller byggnadssystem, kan forséljningen
vara i form av projektorienterad verksamhet. Intaktsredovisningen sker da i hu-
vudsak vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kontraktet
och da kunden fatt kontroll Gver produkten.

Eventuella installations-/driftsattningstjanster intaktsfors vanligen nér atagandet
slutforts, men tidpunkten kan paverkas av om tjansten &r en separat komponent
eller produktintegrerad del utifran avtalade villkor.

Om det ar sannolikt att totala projektkostnader kommer att dverstiga totala intak-
ter redovisas den férvantade férlusten omedelbart som en kostnad.

Garantier

Vid forsaljning av produkter Iamnas garantier beroende pa produktens karaktér,
beskaffenhet och anvandningsomréade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhéllas ses inte lamnade garantier som adde-
rande servicegarantier. Ddrmed redovisas inte Idmnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, utan redovisas
i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar.

Transaktionspris

Inom verksamheten forekommer volymrabatt, baserad pa forsaljning till motpart
under fordefinierad period, samt kassarabatter. Intékter frdn denna form av for-
sdljning redovisas till avtalat pris netto efter avdrag fér eventuella rabatter. Ra-
batter beraknas utifran férvantat vardemetoden.

Ovriga intakter

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sadan forsalining som sker utdver den
ordinarie verksamheten, sdsom exempelvis nettovinst pa sélda anlaggningstill-
gangar och kursvinster av rorelsekaraktér.

Personalkostnader

Incitamentsprogram

Principer om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststélldes se-
nast vid arsstamman 2021, principer som ska framlaggas for faststallelse vid ars-
stdmman minst vart fiarde ar. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet
for dessa personer bland annat omfatta en langsiktig kontant rérlig erséttnings-
del. Denna ersattningsdel ska vara baserad pa matbara kriterier, vilka aterspeg-
lar fordefinierade finansiella och kvalitativa mal for Lindab. Baserat pa tidigare
beslut av arsstamman har ett langsiktigt incitamentsprogram implementerats ar
2022, ett program som har en tredrig méatperiod. Incitamentsprogrammet har
i allt vasentligt samma utformning som motsvarande program, vilka antogs vid
arsstammorna 2020 respektive 2021. Samtliga incitamentsprogram redovisas
enligt IAS 19 Erséttning till anstéllda och under intjanandeperioden redovisas de
som en kostnad och en kortfristig skuld.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pé finansiella instrument som véarderas via resultatet. | posten ingar
dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka beddmts som den
ineffektiva delen av sakringen och vinst nér sékringen inte langre uppfyller vill-
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koren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedelbart i resul-
tatrakningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa 1an, rantekomponent hanfor-
lig till formansbaserade pensionsplaner, effekter av upplosningar av nuvardes-
beraknade avséattningar samt forluster pé finansiella instrument som vérderas
till verkligt véarde via resultatet. | posten ingér aven forlust pa sékringsinstrument
av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den ineffektiva delen av sdkringen och
forlust nér sékringen inte langre uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Trans-
aktionen redovisas da omedelbart i resultatrakningen i finansnettot. Under finan-
siella kostnader redovisas &ven rantekostnader for hyres- och leasingavtal i en-
lighet med IFRS 16 Leasingavtal.

Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas en-
ligt effektivrdntemetoden med beaktande av upplupen ranta per balansdagen.
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla utdelning faststallts. Valuta-
kursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors I6pande i den period de uppstar om de inte hanfor
sig till tillgangar som med nédvéandighet tar en betydande tid i ansprék att far-
digstalla for avsedd anvandning eller forsaljning. Enligt IAS 23 Laneutgifter ska
de i s& fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som antingen ska betalas eller erhéllas under det aktuella inkomstar-
et. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgang-
ar och skulder som ska betalas i framtiden. Varderingen av uppskjutna skatter
gors med utgangspunkt fran férvantade skulder och fordringar pé balansdagen
med anvandande av skattesatser fr de enskilda bolagen som &r beslutade eller
aviserade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma satt som hanforlig transaktion, det vill séga
i resultatet, i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att fram-
tida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga mot vilka de tempo-
rara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nar det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nar de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet. Upp-
skjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna nyttjas fér att medféra lagre skattebetalningar
inom 6verskadlig framtid. For skatt pa rets resultat och uppskjutna skatteford-
ringar respektive skatteskulder, se not 16.

Koncernen tilldmpar undantaget géllande att redovisa och lamna upplysningar
om uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter av-
seende Pelare 2.

Resultat per aktie

Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev,
eftersom sédana saknas i Lindab. Under de fyra senaste rakenskapsaren har
daremot kopoptioner utstallts, vilka indirekt paverkar berékning av resultat per
aktie efter utspadning. Under tredje kvartalet 2023 utnyttjades samtliga 210 000
kopoptioner i det aldsta optionsprogrammet for att férvarva aktier i Lindab en-
ligt programmets villkor. Vid utgangen av 2023 fanns darmed foljande tre fram-
atriktade program av forvarvsmaojligheter med stod av képoption, férvarvsmaoj-
ligheter som paverkar berékningen av resultat per aktie efter utspadning: For-
varv av aktier med stod av képoption sommaren 2024 (nyttjanderatt for 183 950
képoptioner), sommaren ar 2025 (nyttjanderétt for 238 050 kdpoptioner) samt
sommaren ar 2026 (nyttjanderétt fér 225 500 képoptioner). En kdpoption ger
ratt att forvarva en aktie i Lindab.

Om antalet aktier férandras under aret berdknas ett vagt genomsnitt for perio-
dens utestaende aktier.

Intresseforetag

Intressefbretag &r bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-

het med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
varderas andelen i intresseforetaget till anskaffningsvéarde vid forvarvstillfallet.
Det resultat som uppkommer efter forvérvet i intresseféretaget och som avser
koncernens andel, med justeringar fér upplésning av férvarvade 6ver- och un-
dervarden, redovisas som en separat post i resultatrakningen pa raden Resultat
fran andelar i intresseféretag. Redovisning av intresseforetag framgar i not 21.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verksamheter
vérderas enligt IFRS 3 Rérelsefdrvéry. Se &ven avsnittet om koncernredovisning
sidan 90. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgang-
ar. Goodwill testas minst arligen, eller nér indikation finns, for att identifiera om
det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestams atervin-
ningsvérdet genom att en berakning genomférs av diskonterade framtida kas-
safléden for den verksamhet till vilken goodwillvardet &r hanférligt. Darvid ska
berakningen goras pa de lagsta kassagenererande enheterna inom verksam-
heterna. For Lindabkoncernen betraktas de redovisade segmenten som den
lagsta niva som goodwill foljs upp pa och som nedskrivningsprévning utfors pa.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseféretag inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den aterstdende goodwill som avser den avyttrade
enheten. Redovisning av goodwill framgar i not 18.

Varumérken, patent och liknande réttigheter

Varumérken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna goérs linjart ver den be-
domda nyttjandeperioden, 3-20 ar. Nyttjandeperioden omprévas minst arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser samt viss kodning respektive anpassning av
programvara aktiveras pa basis av de utgifter som uppstatt da den aktuella pro-
gramvaran/funktionaliteten utvecklas samt driftsatts, under férutsattning att kon-
cernen har kontroll Gver den immateriella tillgangen i fraga. Dessa aktiverade ut-
gifter skrivs av under den beddmda nyttjandeperioden 3-5 ar. Nyttjandeperio-
den omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedan beskrivna redovisningsprinciper avseende materiella anlaggningstillgang-
ar avser tillgadngar som ags av koncernen. For aktiverade nyttjanderéttstillgang-
ar avseende materiella anlaggningstillgangar, hanférliga till hyres- och leasing-
avtal, se avsnitt for Leasing.

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker, lager och kontor. Dessa
redovisas till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivningarna base-
ras pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och berdknas med han-
syn till uppskattad nyttjiandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas minst arligen.
Inga avskrivningar gors pa mark. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens re-
dovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vad som ar
lampligt. Endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och om
tillgdngen kan matas pa ett tillforlitligt satt ar det 1ampligt att lagga till tillkom-
mande utgifter till tillgdngars redovisade varde. Alla andra former av reparatio-
ner och underhéll redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under
den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa véasentliga komponenter och
varje komponent ska skrivas av separat 6ver sin bedomda nyttjandeperiod, sa
kallad komponentavskrivning. Detta géller sdval byggnader som maskiner och
inventarier. Under investeringsaret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer fran och med tidpunkten da de tas i bruk.

Féljande avskrivningstider har anvénts

Byggnader 15-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-15ar
Fordon och teknisk utrustning 3-10&r
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Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar exklusive good-
will gérs s& snart det uppstar indikationer pa att en tillgang har minskat i varde.
Nedskrivningsbehovet for immateriella tillgangar som annu inte kan anvandas
prévas dock minst arligen oavsett om indikation féreligger. Nedskrivning redovi-
sas om det redovisade vérdet for en tillgang eller dess kassagenererande enhet
Overstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hdgre av nyttjandevar-
det och det verkliga vardet reducerat med forsaljningskostnader. Nyttjandevar-
det berdknas som nuvérdet av det beréknade framtida kassaflodet efter skatt.
Varje balansdag bedéms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder
for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller
inte langre foreligger. En nedskrivning aterfors om det har skett en forandring i
de antaganden som I&g till grund for berakningen av atervinningsvardet och om
atervinningsvéardet ar hogre an det redovisade vardet. En nedskrivning terfors
endast i den utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte dver-
stiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om négon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som
goodwill har allokerats till genomférs arligen under fjarde kvartalet, samt nar det
finns indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskriv-
ning liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma sé&tt som for
immateriella tillgdngar. Nedskrivningar av goodwill aterfors dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterféring av ned-
skrivningar avseende materiella tillgdngar sker p& samma satt som fér immate-
riella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell till-
gang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Detta
omfattar likvida medel, placeringar, langfristiga vardepapper, rantebarande ford-
ringar, kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsda-
gen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver finansiell
stalining ndr bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort frén rapporten Gver finansiell stéllning nar ratten att erhal-
la kassafléden fran tillgangen I6per ut eller Gverfors till annan part genom att alla
risker och formaner forknippade med tillgdngen har éverforts till den andra par-
ten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar atagan-
det uppfyllts, upphavts eller I6pt ut. Vad géller kundfordringar specifikt tas dessa
upp i rapport dver finansiell stéllning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande in-
strumentets verkliga vérde vid tidpunkten for anskaffning med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhér kategorin finansiell tillgang vilka redovisas till verkligt varde via resul-
tatet dér transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrékningen. Efterféljan-
de vérdering av instrumentet &r beroende pa dess karaktar och klassificering.

Kilassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgangar beror pa Lindabs affarsmodell och styrs
darmed av syftet med innehavet av den finansiella tillgangen samt den finan-
siella tillgangens kontraktsenliga kassafloden. Finansiella tillgangar klassifice-
ras utifran foljande kategorier:

¢ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via totalresultat

¢ Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatréakningen

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde
via resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde innebar det belopp som tillgdngen eller skulden ur-
sprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar
samt tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvérde
och férvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde ar instru-
ment som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafldden, att
de avtalade villkoren anger tidpunkt for forvantat kassafléde fran underliggan-
de instrument och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventu-
ell rantekomponent. Tillgangarna uppstar som ett led i att likvida medel erlaggs
till motpart eller som en f6ljd av att koncernen i sin operativa verksamhet forser
kund med avtalade varor eller tjanster. Faststéllda eller faststallbara betalnings-
strommar foreligger for fordringarna, som inte &ar foremal for handel pa en aktiv
marknad och dar koncernens syfte ar att inkassera underliggande kassafléde.

| upplysningssyfte beraknas verkligt varde for langfristiga fordringar genom en
diskontering av framtida kassafléden med nu géllande rénta. For kortfristiga ford-
ringar redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid for-
saljining av en tillgéng eller betalats vid dverlatelse av en skuld genom en ord-
nad transaktion mellan marknadsaktdrer. Verkligt varde for Lindabs finansiella
instrument faststélls utifran géallande marknadspriser i de fall sddana finns. Verk-
ligt varde for noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och
rantor. Om marknadspriser inte finns tillgéngliga faststélls det verkliga vardet for
enskilda instrument med hjalp av olika varderingstekniker. Effekt av férandring i
verkligt varde pa tillgangar som vérderas enligt denna metodik redovisas i total-
resultatet alternativt resultatrékningen i den period de uppkommer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via totalresultatet

Finansiella tillgangar som varderas till verkligt véarde via totalresultatet ar tillgang-
ar som innehas med syfte att samla avtalsenliga kassafldden och sélja underlig-
gande finansiella instrument for att uppna detta, att de avtalade villkoren anger
tidpunkt for forvantade kassafloden fran instrumenten i fréga och att betalning-
arna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell rantekomponent.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de eller verkligt varde via totalresultatet varderas till verkligt varde éver resultatrék-
ningen. For koncernen &r det huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i
sakringsredovisning och dérmed redovisas via resultatrakningen till verkligt varde.
For valutakontrakt, som valutaterminer, beréknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

I enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas férlustreserver for finan-
siella tillgangar varderade till anskaffningsvarde, vilka reducerar respektive till-
gangs enskilda varde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och da till
ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for tillgangarnas ater-
stdende I6ptid. Vad géller kundfordringar och férekommande leasingfordringar
tilldmpar Lindab en férenklad matrismodell, vilket innebér att férlustreserven ut-
over individuell vardering varderas till ett belopp som motsvarar aterstaende I6p-
tid. For metodik vid vardering av kundfordringar, se vidare not 25.

Vardering av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara upp-
gifter for tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framti-
da ekonomiska férutséttningar. Lindab baserar berdkningen av férvéntade kre-
ditférluster pa saval kollektiv som individuell beddmning av den aktuella fordran
tilsammans med information om historiska forluster for likartade tillgangar och
motparter samt med en framatriktad justering. Antagandena for kreditforluster
utvarderas och justeras kontinuerligt for att pa basta mojliga satt aterspegla den
aktuella situationen och Lindabs férvantan om framtida handelser. Lindab defi-
nierar fordringar som kreditférsamrade vid forfall dverstigande 90 dagar eller nar
andra kreditférsdmrande faktorer identifierats. Kreditforluster betraktas som fal-
lerade nar det foretag som Lindab har fordran pa har forsatts i konkurs. Den fi-
nansiella tillgangen bokas da bort fran rapport éver finansiell stalining.

Placering av likvida tillgéngar far endast goras i banker med hog kreditvardighet
enligt Lindabs Treasurypolicy. Historiskt sett har aldrig nagra kundférluster avse-
ende likvida medel uppstéatt och bedéms heller ej géra det framéver.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattar i
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huvudsak derivatskulder som inte anvands i sakringsredovisning. Resultat fran
forandring i verkligt véarde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor lan, leasingskulder, 6vriga finansiella skulder och leveran-
torsskulder. Andra finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfal-
let till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av effektivréntemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hdég likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett k&nt belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport 6ver finansiell stéll-
ning redovisas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valuta-
exponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av valutaswa-
par samt valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att valuta-
kontrakt ingas med extern part for de storsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning pa affarsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvarde-
ring beror pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstrument och, om sa
ar fallet, karaktéren hos den post som sékrats.

Sékring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter redovisas enligt prin-
ciperna for sakringsredovisning i IFRS 9 Finansiella instrument. Vid tillampning-
en av dessa regler sker dokumentation av det identifierade sakringsforhallan-
det mellan sakringsinstrumenten och de sdkrade posterna samtidigt som det
finns ett sékerstallande av dverensstdmmelse med Lindabs riskhanteringspo-
licy och de méal som finns avseende riskhantering. Vidare ska redovisad sékring
i nettoinvestering vara effektiv i sin karaktar och effektiviteten ska kunna matas
pa ett tillforlitligt satt.

Lindab anvander lan och valutaswapar som sakringsinstrument. Effektivitet i sak-
ring identifieras och utvérderas enligt koncernens riktlinjer nar ett enskilt sakrings-
forhallande ingés. Kraven pa effektivitet dokumenteras och séakringsforhallandet
analyseras samt redovisas darefter I6pande. Den vinst eller forlust pé sakrings-
instrumentet som bedéms som effektiv sékring redovisas i 6vrigt totalresultat.
Den ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas omedelbart i resultatrak-
ningen i finansnettot. Resultat som redovisats under dvrigt totalresultat omférs
till resultatrékningen nér den utléndska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade internvin-
ster inom Lindabkoncernen elimineras pé koncernnivéa och har darmed ingen pa-
verkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror. Det samma géller produkter i arbete, vars anskaffningsvar-
de beraknas utifran vérdet pa upparbetade tillverkningskostnader i foradlings-
processen. | anskaffningsvéardet inkluderas en rimlig andel indirekta tillverknings-
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. Egentillverkade varor har
vérderats till det lagsta av tillverkningskostnaden och nettoférsaljningsvérdet. In-
kurans har sdledes beaktats vid varderingen. Prissattningen vid leveranser mel-
lan koncernféretag sker till marknadspriser.

Eget kapital

Aktiekapital

Transaktionskostnader som direkt hanfér sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderbolagets aktiedgare.

Aterkdp och inlésen av aktier
Aterkop och inldsen av aktier fors i forekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkdp och inlosen av aktier, se not 26.

Kdp- och teckningsoptioner

Vid arsstdmmorna 2021, 2022 respektive 2023 beslutades om ett kdpoptions-
program fér ledande befattningshavare i Lindabkoncernen. Képoptioner har fér-
vérvats av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmassig vardering
utifran faststallda avtal. Programmet &r saledes baserat pa en marknadsmassig
transaktion med nérstaende och ingen del i programmet &r att se som aktieba-
serad ersattning. Varje kdpoption ger innehavaren en ratt att vid viss tidpunkt i
framtiden forvarva en aktie i Lindab till avtalad I16senkurs. Vid inlésen av képop-
tioner har Lindab International AB (publ.) skiftat ut egna aktier. Vardering av ut-
stallda kopoptioner sker enligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell och
eventuell justering av vardet redovisas mot eget kapital.

Avséttningar

For avsattningar tillampas IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och
eventualtiligangar forutom for avsattningar géllande personal dar IAS 19 Ersétt-
ningar till anstéllda tillampas.

En avséttning redovisas endast nar:

e Detfinns ett aktuellt legalt eller informellt atagande som en féljd av en intraffad
héandelse, det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning kan géras av atagandets belopp.

¢ Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskattningen av
den kostnad som kravs for att reglera det aktuella atagandet per balansdagen.

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag, dar
betalningarna faststélls utifran periodiska aktuarieberakningar. Koncernen har
béade formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststallda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst férpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillréckliga till-
gangar for att betala de ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjanstgoring
fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns
bland annat i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte ar avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Utmar-
kande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensions-
forman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 16n. De mest omfattande formansbestdmda pensions-
planerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestamda planer &r nu-
vardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus
verkligt véarde pa forvaltningstillgadngarna. De férmansbestamda pensionsfor-
pliktelserna beréknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sé
kallade projected unit credit method. Nuvérdet av forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av diskon-
teringsrénta som &r utfardad i samma valuta som ersattningarna kommer att ut-
betalas i med I6ptider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsen. Dis-
konteringsranta for respektive land faststélls pa grundval av marknadsréantan pa
forstklassiga foretagsobligationer. | lander dar det inte finns en fungerande mark-
nad for sddana obligationer anvands rantan for statsobligationer. Berakningar-
na baseras pa aktuariella antaganden, utvarderade varje kvartal och beraknas
som minimum &rligen. Diskonteringsrantan for den svenska pensionsforpliktel-
sen har faststéllts genom att anvénda bostadsobligationers marknadsranta en-
ligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period da de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster be-
aktas i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen.

Férmansbestdmda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fondera-
de. Vid fonderade planer avsétter bolaget medel till exempelvis sérskilda fonder
eller stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar vérderas till verkligt varde och mins-
kar det framraknade pensionsatagandet sé att nettoredovisning sker i rappor-
ten dver finansiell stalining.
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Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kép av kapitalférsak-
ring till forman for den forsékrade. | de fall dessa ataganden till karaktéaren ar av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forplik-
telser och motsvarande tillgang i kapitalforsakring till verkligt varde som forvalt-
ningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalférsakringen
vérderas till den basta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket
motsvaras av tillgangens verkliga véarde. Avsattning for sarskild loneskatt gors
berdknad pa kapitalférsakringens redovisade vérde.

Ovriga erséttningar till anstéllda kostnadsférs i takt med att férménerna intja-
nas av de anstéllda.

Leasing

Redovisning av leasing baseras pa att samtliga hyres- och leasingavtal redovi-
sas i leasetagarens rapport éver finansiell stélining. | IFRS 16 Leasingavtal finns
méjlighet att undanta vissa avtal, korta hyres- och leasingavtal samt avtal dér
underliggande tillgang uppgar till mindre varde. Lindab har valt att tilampa den
av IFRS delgivna lattnadsregeln, vilken innebdr att koncernens rapport ¢ver fi-
nansiell stélining inte inkluderar hyres- och leasingkontrakt med férvantad kor-
tare nyttjandetid &n 12 manader samt leasingavtal for vilka den underliggande
tillgadngen har ett mindre varde (5 KEUR enligt Lindabs tillampning). Leasingav-
gifterna fran dessa exkluderade avtal redovisas som en rorelsekostnad linjart
Over leasingperioden.

Lindab utvarderar vid ingdngen av nya kontrakt om de innehaller leasingkompo-
nenter som ska aktiveras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Leasingrelatera-
de avgifter som aktiveras &r primart fasta avgifter respektive variabla index-/pris-
avgifter samt eventuella relevanta restvardesgarantier, optionspriser eller termi-
neringsavgifter. Avtal som innehaller bade en aktiverbar och en icke aktiverbar
avtalskomponent aktiveras till sin helhet om sistndmnda del ar av mindre varde.

Aktivering av hyres- och leasingavtal sker initialt till nuvérdet av framtida leasing-
avgifter, diskonterade utifran avtalets implicita ranta eller for koncernen faststallda
marginella l&neréntor utifran respektive valuta och tillgangsslag. Tillgangsvardet
inkluderar aven avgifter erlagda vid eller fore inledningsdatumet for leasingav-
talet, forekommande initiala direkta utgifter och eventuella beraknade aterstal-
landekostnader for vilka det finns redovisade avsattningar i enlighet med IAS 37
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar. Vid aktiveringen gérs
ocksa stéllningstagande kring férvantad kontraktstid/nyttjandeperiod av tillgang-
en i fraga inom ramen for befintligt avtal.

De materiella tillgangar/nyttjanderatter som ingér i koncernens finansiella stall-
ning i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal redovisas i efterfdljande perioder till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivning-
ar samt justeringar for gjorda omvarderingar. Avskrivning sker linjart fran avta-
lets startdatum och &éver den nyttjandetid som &r kortast av beréknad ekono-
misk livslangd och avtalad leasingtid. Nedskrivningar redovisas i enlighet med
IAS 36 Nedskrivningar.

Vad géller leasingskulderna som redovisas i rapporten éver finansiell stalining
inkluderas de I6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda lea-
singbetalningar och med beaktande av den beréknade ranteeffekten. Omvarde-
ring av de leasingrelaterade balansposterna sker I6pande utifran forandringar i
rante-/indexkomponenter, leasingperioder, restvardesgarantier etc. Den vagda
genomsnittliga marginella laneréntan for koncernen per 31 december 2023 var
5,0 procent (3,3).

Rapport over kassafléden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet ar att ge ett underlag for att bedéma f6-
retagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov av dessa likvida
medel. Féljande definitioner har anvants: Kassa och bank utgdrs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel &n kassa och bank utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till k&nt belopp av kassa och bank och som &r utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafldde utgérs av in- och utfléde av
likvida medel. Lépande verksamhet utgors av féretagets huvudsakliga intékts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter an investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgérs av férvérv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sadana placeringar som inte inryms i begreppet likvida
medel. Finansieringsverksamhet utgérs av atgarder som medfér férandringar i
storleken p& och sammansattningen av féretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter redovisas i det fall Lindab stéllt sdkerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avséattningar som
kan finnas i rapporten 6ver finansiell stallning. Sakerheterna kan vara knutna till
tillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgdngarna tas
upp till sitt redovisade vérde och inteckningarna till sitt nominella varde. Aktier i
koncernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualforpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt &tagande som harrér fran
intréffade héndelser och férekomst bekréaftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kom-
mer att krdvas. Se vidare not 32.

Statliga stoéd

Statliga stod &r en atgard av staten att Iamna en ekonomisk fordel som &r be-
gransad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa
kriterier. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att
uppfylla vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och lik-
nande organ oavsett geografiskt Iage. Statliga stod redovisas vid den tidpunkt da
det beddms rimligt sékert att Lindab uppfyller villkoren som &r férknippade med
stéden och att stoden kommer att erhéllas. Statliga stod som kompenserar for
specifika kostnader redovisas som en kostnadsreduktion éver resultatrdkningen
och klassificeras darmed till samma kategori som den underliggande kostnaden.
Statligt stod som &r bidrag av mer generell karaktar redovisas under ¢vriga rorel-
seintakter. | de fall stod erhalls i samband med forvérv av anlaggningstillgangar
minskas anlaggningsvardet pa de forvarvade tillgangarna.

Upplysningar om narstédende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska personer redo-
visas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstaende. | koncernen elimineras koncern-
interna transaktioner och faller sdledes utanfor detta upplysnings-/redovisnings-
krav. Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 33.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter upprattas och presenteras i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL} och Rekommendationerna fran Radet for finansiell
rapportering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebdr att moderbolaget ska tillampa samt-
liga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt det & majligt inom ramen for
Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen innehéller vilka undantag fran IFRS som ska
beaktas och vilka tillagg som ska géras. Det kan tillaggas att moderbolaget inte
innehar nagra leasingavtal. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstéllda enIigtArsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilken
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, géller framst
redovisning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget
kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for koncernféretag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
koncernféretag hos moderbolaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag till eller fran Lindabs koncernféretag redovisas, i enlighet med
RFR 2, i moderbolagets resultatrakning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas dven i moderbolaget for nedskrivning
av finansiella tillgangar. De fordringar som finns i moderbolaget pa koncernbo-
lagen &r kortfristiga, varfér den forenklade matrismodellen kan tillampas, se av-
snitt om Nedskrivning av finansiella tillgangar. Inga kortfristiga koncernfordring-
ar féranleder forlustreservering.
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Not m Finansiella risker

Koncernens Treasuryfunktion ansvarar for dessa risker och stodjer ocksa koncer-
nens bolag vid implementeringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppfélining
av hur Treasurypolicyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Finansiella risker omfattar finansiering, likviditet, ranterisker, valutarisker och fi-
nansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker &r en integrerad del av Lindabs
verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet med Lindabs faststallda policies.
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Finansiering

Risk

Med finansieringsrisk avses risken for att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt re-
finansiering av utestéende krediter forsvaras
och/eller fordyras.

Likviditet

Risk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen
inte kan fullfélja sina forpliktelser och/eller drabbas
av Okade kostnader pa grund av brist pa likviditet.

Rénta

Risk
Rénterisk é&r risk for att fordndringar i géllande
rantelage paverkar koncernen negativt.

Exponering

Lindabs totala kreditramar uppgick per den
31 december 20283 till 3 077 MSEK (3 079).
1000 MSEK av kreditramarna I8per till och med
juni 2025 och resterande kreditfaciliteter om
2 077 MSEK I6per till juni 2026.

Exponering

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kre-
diter inom koncernen uppgick vid arets utgang
till 1 885 MSEK (1 737), baserat i huvudsak pa
ovan ndmnda kreditramar samt checkkrediter.
For finansiella skulder pa balansdagen och dess
forfallostruktur se tabell ”Likviditetsrisk” pa sidan
97. Samtliga finansiella skulder per 31 december
2023, vilka forfaller inom 12 manader och inte
mots av kontraktsenligt bruttoinflode fran valuta-
swapar, tacktes av disponibla likvida medel och
outnyttjade krediter vid tidpunkten i fraga.

Exponering

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick
vid arets utgang till 3 264 MSEK (3 310), vilket
innebér att koncernen drabbas negativt av sti-
gande réantor. IFRS 16 Leasingavtal paverkar
nettoskulden per 31 december 2023 med 1 370
MSEK (1212).

Kommentar

Lindab har tva kreditavtal som ingicks 2021, ett
med Nordea/Raiffeisen Bank International och
ett med Raiffeisen Bank International. Ett tredje
kreditavtal ingicks med Nordea 2022. Under 2023
férlangdes samtliga avtal via forlangningsoptioner.

Samtliga kreditavtal innehaller en kovenant i form av
nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, vilken
foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyllde kovenanten
per den 31 december 2023. Enligt koncernens
Treasurypolicy ska alltid en langfristig finansiering
finnas pa plats senast 12 manader innan befintlig
finansiering forfaller.

Kommentar

Alla forfall pa centralt administrerade lan planeras
i forhallande till koncernens kassafléde. Ovan-
néamnda kreditavtal sékerstaller likviditetsbehovet.
Lindabs verksamhet ar till del sdsongsbetonad,
vilket fér effekt pa kassaflodet. Enligt koncernens
Treasurypolicy ska koncernen vid varje tillfélle
inneha disponibla medel inklusive outnyttjade
krediter for att tdcka likviditetsbehovet i den 16-
pande verksamheten.

Kommentar

Overskottslikviditet anvands till amortering av be-
fintliga lan. Rantebindningstiden ska enligt Trea-
surypolicyn vara 1-12 manader. Per 31 december
2023 uppgick den till 3 manader (4). Rantesat-
sen, berédknad som koncernens rantekostnad i
forhallande till genomsnittliga skulder, uppgick
till 5,0 procent (3,3).



Not 3, forts.

Valuta

Valutarisk &r risken for negativa effekter pa koncernens rapport 6ver totalresultat,
kassaflode och rapport 6ver finansiell stalining pa grund av vaxelkursférandringar:
¢ Resultatet paverkas nér intakter och kostnader i utlandsk valuta omraknas

till svenska kronor.

e Rapporten 6ver finansiell stéllning paverkas nér tillgangar och skulder i ut-

landsk valuta omréknas till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Transaktionsrisk

Risk

Transaktionsrisk uppstar vid handel i annan va-
luta n det lokala bolagets funktionella valuta. Ett
enskilt bolag kan ocksa ha monetéra tillgangar
och skulder i annan valuta &n den funktionella
valutan, vilka omraknas till den lokala valutan pa
balansdagens kurs. Omrakningen av de mone-
tara tillgdngarna och skulderna ger upphov till
valutakurseffekter, vilka redovisas i rapporten
Over totalresultatet.

Omréakningsrisk

Risk

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rap-
porter over finansiell stélining i lokal valuta till
svenska kronor uppstar en omrakningsdifferens.
Resultatrakningen raknas om till arets genom-
snittskurs och rapporten éver finansiell stélining
raknas om till kursen den 31 december. Omrak-
ningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Om-
réakningsexponeringen utgdrs av den risk som
omrékningsdifferensen representerar i form av
paverkan pé totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin ut- och inlaning
till respektive fran koncernbolag, som i huvudsak
sker i koncernbolagens lokala valuta.

Exponering

77 procent (70) av forsaljningen sker i annan va-
luta an SEK. Totalt sker forsaljning i 10 (10) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK ar
EUR, DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexpone-
ring omréknad till SEK uppgar till cirka 900 MSEK
(1000) arligen. Av transaktionsexponeringen upp-
tagen i balansrakningen var 0 MSEK (5) sakrad
vid arets utgang.

Exponering

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
uppgick vid utgangen av 2023 till 6 182 MSEK
(5 794). De stoérsta valutorna utgérs av EUR
2 453 MSEK (2 210), DKK 800 MSEK (764) och
GBP 617 MSEK (534). 672 MSEK (740) &r sék-
rat via upptagande av lan i utlandsk valuta samt
valutaswappar. Sékringsinstrumentens nominella
belopp uppgar till 41 MEUR (47) samt 19 MCHF
(19) och sakringseffekten redovisas dver koncer-
nens rapport éver totalresultatet.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i ut-
landsk valuta uppgick vid utgangen av 2023 till
1618 MSEK (1 226) respektive 567 MSEK (176).

Kommentar

Fér att minska valutaexponeringen efterstra-
vas att matcha infldde och utfléde i olika valutor
genom att exempelvis fakturera i samma valuta
som inkdp gors i. Varje enskilt koncernféretag ar
ansvarigt for att identifiera sin egen valutaexpone-
ring. Vissa speciella order, projekt, investeringar
och inkdp kan sakras for att skapa visshet om
framtida kassafléden.

Treasuryfunktionen ar ansvarig fér koncernens
overgripande valutaexponering samt fattar
tillsammans med CFO beslut om och genomfor
eventuell sékring av dotterbolagens exponering.

Kommentar

Valutasékring av koncernens omrakningsexpo-
nering beslutas av CFO, vilket &r i enlighet med
koncernens Treasurypolicy. Sakring kan ske med
upp till 90 procent av underliggande tillgangs
varde. Sakring kan ske via valutaswapar eller an.
Lindab s&krar nettoinvesteringar i EUR och CHF
for vilka sakringsredovisning tilldmpas. Sakring
sker med valutaswapar och 1&n. Ingen ineffekti-
vitet férekommer i sdkringarna.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sé&kras med
hjalp av terminskontrakt. Vardering av dessa sker
manadsvis och effekten redovisas i finansnettot i
rapporten dver totalresultatet.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell visar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2023 <3 man 3-12 man 1-2ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 43 95 1132 1368 26
Skulder avseende leasing 96 281 296 559 343
Derivatinstrument 940 - - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 964 450 = = =
Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2022 <3 méan 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 26 82 10567 1460 38
Skulder avseende leasing 85 251 267 464 328
Derivatinstrument 827 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 974 477 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflodet hanfor sig till bruttoflédet av valutaterminer. Likviditetsrisken ar begransad
da den téacks av garanterade tillgangliga kreditramar, kontraktsenligt bruttoflode vid forfall av valutaswapar och av infléde av finansiella tillgangar.
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Valutaterminer

2023-12-31 | 2022-12-31 |
‘ Loptid ‘ Loptid ‘
Motvérde i MSEK Belopp manader Belopp méanader
Sélj EUR -630 3 -460 3
Sélj CHF — 3 -19 3
Sélj NOK —-26 3 -29 3
Sélj CzZK -276 3 -272 3
Salj HUF - - -39 3
Salj PLN = 3 -8 3
Salj RON —6 3 - -
Séjj total -940 -827
Kop EUR 48 3 21 3
Kop CzZK 45 3 2 3
Kop HUF - - 6 3
Kop total 93 29
Netto -847 =799

Kvittning av tillgangar och skulder under ISDA-avtal

Lindab kvittar ingenting i balansrékningen, da kvittningsratten r villkorad enligt
ISDA-avtal. Kvittningsréatten uppgar till 6 MSEK (21) enligt nedanstaende tabell.

Tillgangar Skulder
2023-12-31 valutaderivat valutaderivat Summa
Belopp redovisade i balans-
rakningen 30 —24 6
Finansiella avtal -6 24 18
Netto 24 0 24
2022-12-31
Belopp redovisade i balans-
rékningen 1 20 21
Finansiella avtal -21 -20 -41
Netto -20 0 -20

Valutakursutveckling 2019-2023

16 1,80
b WM 135
8 0,90
4 0,45
0 Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Jan Jul Dec 0
2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2023
— EUR/SEK (V. axel) GBP/SEK (V. axel) NOK/SEK (H. axel)
Valutakursutveckling januari-december 2023
15 2,60
13 1,95
1 /\/_/._—\/\/\ o
\_/
9 0,65

Dec Jan Feb Mar Apr M Juni  Jui  Aug  Sep Okt Nov Dec
-22 -23 -23 -23 -23 -238 -238 -23 -23 -23 -23 -23 -238
——— EUR/SEK (V. axel)

GBP/SEK (V. axel) === NOK/SEK (H. axel)

Féljande valutakurser har anvants vid omrakning av utlandska
verksamheter

| Genomsnittskurs | Balansdagskurs

Valuta-

Land Valuta kod 2023 2022 2023 2022
Euroomradet 1 EUR 11,47 10,63 11,10 1,13
Danmark 1 DKK 1,54 1,43 1,49 1,50
Norge 1 NOK 1,00 1,05 0,99 1,06
Polen 1 PLN 2,53 2,27 2,56 2,37
Ruméanien 1 RON 2,32 2,15 2,24 2,25
Ryssland 100 RUB - 14,45 - 15,563
Schweiz 1 CHF 11,81 10,58 11,98 11,29
Storbritannien 1 GBP 13,19 12,47 12,77 12,58
Tjeckien 100 CzZK 47,80 43,28 44,88 46,07
Ungern 100 HUF 3,01 2,72 2,90 2,78
USA 1 usD 10,60 10,11 10,04 10,44
Kénslighetsanalys | Resultatpaverkan, MSEK |
Foérandring ‘ ‘

procent 2023-12-31 2022-12-31

Variation i valuta, forsaljning +/-1 +/-101 +/-86
Variation i valuta, inkop ramaterial +/-1 +/-53 +/-47
Variation i valuta, nettotillgéngar +/-1 +/-55 +/-50
Variation i valuta, nettoskuld +/-1 +/-16 +/-15
Variationer i rénta, % +/-1 +/-27 +/-24

Berékningarna baseras pa 2023 respektive 2022 ars volymer och forutsétter att allt annat dr ofér-
andrat, till exempel att forséliningspriser ej justeras pa grund av stalprisférandring. Berékningen
&r exklusive skatteeffekt.

Variation i valuta, férsaljning och inkép av ramaterial

Lindab hade 77 procent (70) av forsaljningen och 81 procent (76) av totala inkdp
av rématerial i annan valuta &n SEK, vilket innebér att fluktuationer i SEK péaver-
kar koncernens bruttoresultat. Inkdp av ramaterial utgoér den enda vasentliga
valutaexponeringen pa kostnadssidan. En variation pa +/- 1 procent for SEK
paverkar forséljningen med 101 MSEK (86) och inkdp av ramaterial med 53 MSEK
(47). De viktigaste valutorna utgors av EUR, DKK, NOK och GBP. USD é&r ocksa
en betydelsefull valuta vad betraffar inkép av ramaterial.

Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgangar i utlandsk valuta, det vill sdga nettoinvesteringar i ut-
landsk verksamhet i utlandsk valuta, uppgéende till 6 182 MSEK (5 794). Den
storsta enskilda nettotillgdngarna aterfinns i EUR foljt av DKK, GBP och PLN.
672 MSEK (740) av nettotillgdngarna &r sékrade via lan och valutaswapar. En va-
riation pa +/- 1 procent for SEK paverkar nettotillgangarna med 55 MSEK (50).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgar till 3 264 MSEK (3 310). 50 procent (44) av nettoskul-
den &riandra valutor &n SEK. Den storsta exponeringen i utlandsk valuta utgors
av lan i EUR. En variation pa +/- 1 procent for SEK paverkar nettoskulden med
16 MSEK (15) varav 8 MSEK (8) redovisas i dvrigt totalresultat.

Variationer i ranta
Forandringar i rantenivan paverkar Lindabs Iénsamhet och kassaflode. En rénte-
forandring med +/- 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 27 MSEK (24).



Not 3, forts.

Kapitalforvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och koncernens
nettoskuld, totalt 10 501 MSEK (10 061).

Koncernens kapital ska anvéndas for att behalla en hég grad av finansiell flexi-
bilitet och for att finansiera férvarv. Eventuellt Gverskottskapital kan dverféras
till Lindabs aktiedgare.

Det évergripande malet for kapitalférvaltningen ar att sékerstélla koncernens for-
maga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla att
koncernens medel anvands pa basta satt for att bade ge aktiedgare en god av-
kastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs sedan ett antal r tillbaka av finansiella mal. Dessa mal &r féljande:

e Den érliga tillvaxten ska vara minst 10 procent, som en kombination av
organisk och foérvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska 6verstiga 10 procent per ar, justerat for
engangsposter och omstruktureringskostnader.

e Nettoskulden ska inte vara hogre an tre ganger EBITDA, beraknat utifran 12
manaders genomsnittliga varden.

Lindabs utdelningspolicy &r att foreslagen utdelning ska motsvara minst 40 procent
av bolagets resultat efter skatt, med hansyn tagen till bolagets finansiella stalining,
forvarvsmajligheter och langsiktiga finansieringsbehov. Lindabs styrelse foreslar
till &rsstamman en utdelning om 5,40 SEK (5,20) per aktie for ar 2023, se not 26.

For att sakerstalla tillgangen pa finansiering &r det viktigt att uppfylla de atagan-
den gentemot bankerna som foljer av kreditavtalen. Kreditavtalen innehéller en
kovenant i form av nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA. Lindab uppfyller
detta krav per den 31 december 2023.

Lindabs Treasurypolicy antas av styrelsen arligen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Déarigenom kan koncernens sammanlagda finansiella risk-
positioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

En kreditrisk for koncernen &r finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den
|6pande verksamheten hanteras kundkreditrisken av varje enskild affarsenhet
och detta sker utifrdn av koncernen etablerad policy, rutin och kontroll. Indivi-
duella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stalliningsta-
gande av limit gérs utifrdn bedémd riskprofil. Det kan dven noteras att Lindab i
vissa kundrelaterade transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart,
vilket kan ha sin grund i sévél kassaflédesoptimering som kreditriskhantering.

Lindab arbetar aktivt med att bevaka och sédkerstélla regleringen av utestdende
kundfordringar. Delar av kundfordringsportféljen omfattas dessutom av kredit-
forsékring. Koncernen &r begransat exponerad mot enskilda kunder, dé Lindabs
storsta kund stér for 1,8 procent (1,8) av koncernens nettoomsattning.

Fér redovisade kundfordringar finns en kreditférlustreserv, vilken utéver indivi-
duell vardering motsvarar forvantade forluster utifran aterstdende 16ptid. Ute-
staende fordringar kategoriseras per balansdagen utifran forfallotidpunkt samt
antal dagars drojsmal. Baserat pa detta sker berakning av forlustreserv utifran
sex olika varderingsnivaer, nivaer som bade reflekterar koncernens forlusthis-
torik och en framatriktad forvantad kreditforlustjustering utifran rdédande mark-
nadsférhéallanden. Fér metodik vid vardering av kundfordringar och férlustreser-
vens forandring under aret, se vidare not 25. Per balansdagen uppgick redovi-
sad kreditforlustreserv till -66 MSEK (-67).

Lindab har &ven en kreditriskexponering i tillgodohavanden hos banker och fi-
nansinstitut. Denna kreditrisk hanteras av koncernens centrala Treasuryfunk-
tion i enlighet med Lindabs Treasurypolicy. Med beaktande av motparternas fi-
nansiella stalining samt oberoende varderingsinstituts gradering av dessa, sa
beddms den totala kreditriskexponeringen motsvara det redovisade vardet for
dessa finansiella tillgangar. Generellt kan &ven namnas att koncernens Treasu-
rypolicy specificerar lagsta tillatna rating, av oberoende varderingsinstitut, for
banker som Lindab nyttjar avseende in- och utlaning.

Ovriga finansiella tillgangar anses generellt ha en inneboende I&g kreditrisk. Var-
dering sker I6pande for att bedéma eventuellt inneboende forlustrisk utifran ob-
jektiva grunder, baserade pa historiska erfarenheter och dértill dven reflektera
beddémda framtida ekonomiska férutsattningar hos motparterna. Individuell vér-
dering tillampas. Varderingsprocessen hanforlig till dvriga finansiella tillgangar ar
decentraliserad med syfte att sdkerstalla att basta mojliga kunskaper tillampas
i bedémningen av eventuell forlustreserv.

Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala omstan-
digheter inte nagra detaljerade regler, utan utvecklar i stallet de 6vergripande
principer som ska pragla den finansiella rapporteringen. Detta for med sig att
vasentliga uppskattningar och beddémningar maste goras av Lindab, vilka kan
ge upphov till specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda
beddémningar ar centrala for det finansiella utfallet och dessa kombineras med
utforliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under rddande foérhallanden.

Vid tilldmpning av redovisningsprinciper har olika beddémningar gjorts som av-
sevért kan péaverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen provar I6pande om nagot nedskrivningsbehov féreligger i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivnings-
behov baseras pa en genomgang av atervinningsvardet. Véardet uppskattas uti-
fran ledningens berakningar av framtida kassafloden, vilka huvudsakligen grun-
das pa interna affarsplaner samt finansiella budgetar och prognoser.

Koncernens nedskrivningsprovning av goodwill sker pa segmentsniva, vilket be-
déms vara lagsta kassagenererande enhet for I6pande monitorering av denna
post utifrdn hogste verkstallande beslutfattares perspektiv (se not 2 respek-

tive 18). Per 31 december 2023 uppgick redovisad goodwill till 4 378 MSEK
(3967). Av detta saldo var 3 303 MSEK (2 896) relaterat till Ventilation Systems
och 1075 MSEK (1 071) till Profile Systems.

Vid prévning av nedskrivningsbehov kréavs ledningens beddémningar av olika as-
pekter, speciellt vad galler om handelser intraffat som kan paverka goodwillens
varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflédesprognoser och dis-
kontering av dessa kassafloden ar rimliga. Férandringarna i de antaganden som
ar gjorda av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida
finansiell stéllning och da det i viss man foreligger osakerheter, kan detta i sig pa-
verka gjorda varderingar.

I samband med nedskrivningsprévning av goodwill och estimering av nyttjande-
vérde for lagsta kassagenererande enheter har bland annat klimatrelaterade ris-
ker sérskilt beaktats. Utifran gjord analys bedéms det inte foreligga nagra klimat-
relaterade risker som vasentligt uppfattas kunna paverka berékningen av nytt-
jandevardet utifran nu kand information.

Instabilitet i marknadsutveckling och/eller betydande volatilitet i rantor respektive
valutor kan féranleda och indikera ett nedskrivningsbehov. Lindab har analyse-
rat huruvida en negativ justering av gjorda antaganden for exempelvis diskonte-
ringsranta och/eller rorelseresultat skulle kunna resultera i en forandrad beddom-
ning. Utifran gjorda kanslighetsanalyser foreligger inte heller nagot indikerat ned-
skrivningsbehov fér ndgon av de kassagenererande enheterna. For ytterligare
information om utférd prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, se not 18.
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Not 4, forts.

Leasingavtal

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning
av koncernens redovisningsprinciper

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av sub-
jektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad géller méjlighet/sannolikhet
att nyttja férlangnings-, terminerings- och kdpoptioner, beddmd nyttjandetid for
kontrakt som l¢pande férldngs om ingen part aktivt séger upp avtalet och fak-
tiskt forvantad nyttjandeperiod av tillgdngen inom ramen for befintliga avtal. Ur
ett vasentlighetsperspektiv ar de fér koncernen viktigaste avtalen primart relate-
rade till hyresavtal for fastigheter, dar dessa beddmningar kan fa en materiell ef-
fekt pa den finansiella stallningen. Lindab har en struktur for hur bedémning av
dessa komponenter bor ske och vad géller fastigheter &r denna struktur till stor
del baserad pé fastigheternas huvudsakliga karaktar (produktion, lager, filialer
respektive kontor). Riktlinjerna syftar till att pa ett réattvisande sétt vagleda och
aterspegla forvantade nyttjandetider och déarmed ocksé vardet av nyttjanderatts-
tillgangarna samt skuldernas redovisade varde i form av framtida leasingavgifter.
Detta utifran vid varje bokslut kénd information. | bedomningarna ingar ocksa att
i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar prova tillgdngarnas redovisade varde ur ett
nedskrivningsperspektiv.

Ytterligare en komponent som paverkar redovisade vérden av hyres- och lea-
singavtal i koncernens finansiella stélining &r underliggande diskonteringsfakto-
rer. Lindab tillampar fér berdkning av balansvéarden bedémd relevant marginell
laneréanta for respektive valuta och tillgangsslag, allt med syfte att pa basta satt
aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgdngar samt finansiella ataganden pa
ett rattvisande satt. Den genomsnittliga vagda marginella lanerantan uppgick
vid ingangen av ar 2023 till 3,3 procent (2,5) och per den 31 december 2023 till
5,0 procent (3,3).

Ytterligare upplysningar avseende leasingavtal ldamnas i not 31.

Uppskjutna skattefordringar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas fér temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar, vilka ar hanférliga till
underskottsavdrag, redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skat-
temassiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de ackumulerade
underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag ar framst hanférliga
till lander med lang eller obegrénsad nyttjandetid. Lindab redovisar uppskjutna
skattefordringar baserat pa ledningens bedomningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2023
ars utgang till 53 MSEK (11). Se vidare not 16.

Redovisning av varulager

Viktiga Kkéllor till osékerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det 1agsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Vardering och beddmningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket &r obligatoriskt att folja fér samtliga bolag inom koncernen.
Syftet ar att sakerstélla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvardet vid varje tidpunkt.

Vid berdkningen av nettoférséljningsvérdet gérs antagande om utgéende artiklar,
artiklar med 6vertalighet, skadat gods samt uppskattat férsaljningsvérde base-
rat pa tillganglig information. Reserven for inkurans i varulager uppgick per den
31 december 2023 till 119 MSEK (1086), se not 24.

Férvéantade kundkreditférluster

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab tillampar i sin vérdering for utestdende kundfordringar en berakning om
forvantade kundforluster. Varderingsmetoden baseras pa en uppskattning av
forvantade kreditforluster for samtliga utestaende fordringar, inklusive ej forfall-
na fordringar. Reservationen for forvantade kundkreditforluster berdknas utifran
centrala riktlinjer, som baseras pa gjorda beddémningar av forvantade kreditfor-
luster i olika forfallokategorier och utifran en kombination av historisk erfarenhet
samt framtida férvantade férandringar i enskilda kategorier/marknader. Utéver
berakningen av kundkreditforlustreserv, utifran givna reserveringsriktlinjer, sker
aven individuell bedémning av enskilda materiella kundexponeringar. Denna be-
domning gors utifran omstéandigheter vilka kan medfora vasentlig paverkan av
varderingen, till exempel foréandringar i betydande kunders betalningsférmaga
och finansiella stallning som &r kanda pa balansdagen. For ytterligare information

kring varderingsmetodik, se not 2 respektive not 25. Vid 2023 ars slut uppgick
reserven for forvantade kundkreditférluster till 66 MSEK (67). Se vidare not 25.

Ovriga avsattningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfér relativt begrén-
sad miljopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter i fastigheter dar det kan
forekomma markféroreningar. | de fall risk for miljioataganden foreligger gors en
bed®mning huruvida avsattning ska géras baserat pa kand information, uppfatt-
ningar av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett &tagande forelig-
ger samt tillférligheten i det belopp som atagandet berdknas uppga till.

Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskattningen av
den utgift som kravs for att reglera ett aktuellt &tagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebar att 25 MSEK (18) redovisas som
ovriga avsattningar per den 31 december 2023. Dessa avsattningar avser om-
struktureringsreserv, garantireserv och évriga avsattningar. Se vidare not 28.

En regelbunden granskning gérs av utestaende rattsliga forfaranden. En bedém-
ning gors da av om det finns behov av att redovisa en skuld och om det finns en
forpliktelse som en foljd av en handelse. Vidare gors en bedémning om det ar
troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen och om en tillférlitlig beloppsuppskattning kan géras.

Huruvida ett befintligt &tagande ar sannolikt eller inte &r en bedémningsfraga.
Risktyperna fér dessa avsattningar varierar och ledningen gér en bedémning av
atagandenas karaktar och omfattning nér den avgér om ett utfléde av resurser
ar sannolikt eller inte.

Pensioner

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstélining, huvudsak-
ligen pensioner, &r avhéngiga de antaganden som gors nér skulden réaknas fram.
Sérskilda antaganden och aktuariella berékningar gors for varje land dér Lindab har
verksamhet som medfér sddana forpliktelser. Antagandena avser diskonterings-
réntor, inflation, I6nedkningstakt, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Vid faststéllande av diskonteringsréntan beaktar Lindab diskonteringsrantan for
respektive land uttryckt i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas
och som har [6ptid som motsvarar bedémningarna for den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa rddande marknadsvillkor.
Lindab utvarderar kvartalsvis tillampade aktuariella antaganden och gor justering-
ar av dessa vid behov. Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade vérde. For kanslighetsanalys, se not 27.

Koncernens avsattningar for formansbaserade pensioner uppgick per balans-
dagen till netto 224 MSEK (192) efter avdrag for forvaltningstillgangar.

Makroekonomiska faktorer

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Det finns standigt olika makroekonomiska faktorer vilka paverkar alternativt kan
péverka koncernens verksamhet framatriktat. Graden av potentiell inverkan ar
beroende pa de enskilda faktorernas karaktér i relation till Lindabs verksamhet.
Under de senaste aren har exempelvis mojliga effekter monitorerats, analyserats
och reflekterats i verksamhetsstyrningen utifran 6kad osakerhet i ett flertal om-
vérldsfaktorer med paféljande marknadsinstabilitet i ett flertal lander dér Lindab
verkar, betydande inflation, hdga energipriser, turbulent stélprisutveckling samt
det konjunkturella Iaget med en till del Iagre byggaktivitet inom delar av Europa.
Lindabs kontinuerliga utvardering av faktorer som kan f& betydande inverkan pa
koncernen paverkar, forutom verksamhetsstyrningen, dven vissa vasentliga be-
démningar som skett ur ett finansiellt varderingsperspektiv. Bedémda framtida
kassafloden vid nedskrivningsprévningar aterspeglar férvantade framtida utfall,
diskonteringsfaktorer reflekterar bedémd underliggande risk och s vidare. Kon-
cernen foljer noggrant for verksamheten relevanta makroekonomiska faktorers
utveckling och utvarderar regelbundet olika scenarier for att med rimlig snabb-
het kunna anpassa verksamheten till radande omstandigheter och aven reflek-
tera detta i finansiella stéllningstaganden samt vérderingar.



Not m Foretagsforvarv och avyttringar

Foérvarv och avyttring 2023

Raab Luftungstechnik GmbH

Den 28 februari 2023 forvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det tyska
ventilationsbolaget Raab Liftungstechnik GmbH. Bolaget &r en ledande tillver-
kare av hdgkvalitativa rektanguléra ventilationskanaler i sddra Tyskland. Genom
att addera bolaget till Lindabs verksamhet stérker koncernen sin position ytter-
ligare pa den tyska marknaden, en marknad som beddms ha stor potential for
koncernen framatriktat. Raab Liftungstechnik GmbH har sitt sate i GroBmehring,
Tyskland. Bolaget omsétter arligen cirka 160 MSEK och har en rérelsemarginal
som &r i niva med Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvarvs-
tillféllet 95 medarbetare.

Forvarvet av Raab Luftungstechnik GmbH reglerades huvudsakligen likvidmas-
sigt vid tilltradet. Enligt uppréattad slutlig férvarvsanalys resulterade férvérvetien
goodwill, vilken bland annat hanfor sig till att Lindab stérker sin stéllning pa en
viktig marknad fér koncernen, bade avseende forsaljning och produktion av rek-
tanguléra ventilationskanaler. Identifierade immateriella tillgangar avser framst
kundrelationer och varuméarket Raab. Raab Liftungstechnik GmbH &r en del av
segmentet Ventilation Systems.

Irish Ventilation & Filtration Ltd.

Den 3 mars 2023 férvarvade Lindab samtliga aktier och rdster i det irlandska ven-
tilationsbolaget Irish Ventilation & Filtration Ltd. Bolaget &r en ledande distributér
av ventilationsprodukter och riktar sig framst till underhallsavdelningar pa stora
foretag samt underhallsentreprendrer. | bolagets produktutbud ingar framfér allt
filter och flaktar, men dven spjéll, galler och ventilationskanaler. Bolaget har egen
design och produktion av ventilationsaggregat. Med forvérvet far Lindab tillgang
till nya kundkategorier och ett utdkat produktsortiment samt stérker sin nérvaro
ytterligare pa Irland. Irish Ventilation & Filtration Ltd. har sitt séte i Crumlin, Irland.
Bolaget omsitter arligen cirka 100 MSEK och har en hégre rérelsemarginal n
Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvérvstillféllet 19 medarbetare.

Forvarvet av Irish Ventilation & Filtration Ltd. reglerades huvudsakligen likvidmés-
sigt vid tilltrédet. Enligt uppréttad slutlig férvérvsanalys resulterade férvarvetien
goodwill, vilken bland annat hanfor sig till att Lindab stérker sin narvaro pa Irland,
erhaller expertis inom ventilationsdistribution och far ett bredare produktsorti-
ment inom ventilation. Identifierade immateriella tillgangar avser framst kundre-
lationer och varumarket Irish Ventilation & Filtration. Irish Ventilation & Filtration
Ltd. ar en del av segmentet Ventilation Systems.

Firmac Ltd.

Den 2 maj 2023 forvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det brittiska venti-
lationsbolaget Firmac Ltd. Bolaget &r marknadsledande i Europa avseende ma-
skiner for tillverkning av rektanguldra ventilationskanaler. Genom verksamheten
Spiro har Lindab sedan tidigare ett starkt varumarke for tillverkning av maskiner
for cirkuléra ventilationskanaler. Med forvarvet far koncernen motsvarande verk-
samhet for rektanguldra kanaler. Firmac Ltd. har sitt séte i Scarborough, Stor-
britannien. Bolaget omsétter arligen cirka 40 MSEK och har en rérelsemarginal
i linje med Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvarvstillfal-
let 32 medarbetare.

Forvarvet av Firmac Ltd. reglerades likvidméssigt vid tilltradet. Enligt upprattad
slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken bland annat han-
for sig till att Lindab erhaller expertis inom tillverkning av maskiner for produktion
av rektanguléra ventilationskanaler och ett komplement till Spiro fér annan ma-
skinteknik inom segmentet ventilation. Identifierade immateriella tillgangar avser
framst kundrelationer och varumarket Firmac. Firmac Ltd. &r en del av segmen-
tet Ventilation Systems.

Ventilace EU

Den 24 april 2023 tecknade Lindab avtal om att férvérva den tjeckiska venti-
lationsverksamheten Ventilace EU, ett forvarv som slutférdes den 5 juni 2023.
Ventilace EU ar en véletablerad tillverkare av rektanguldra ventilationskanaler i
Tjeckien. Med forvarvet stérker Lindab bade férsalining och produktion av rek-
tanguldra ventilationskanaler i framfor allt Tjeckien. Det férvarvande bolaget
Ventilace EU s.r.o. har sitt séate i Prag, Tjeckien. Verksamheten omsétter arligen
cirka 42 MSEK och har en rorelsemarginal som &ar nagot lagre an Lindabkoncer-
nens rérelsemarginal. Verksamheten hade vid férvérvstillfallet 30 medarbetare.

Forvarvet av verksamheten Ventilace EU reglerades huvudsakligen likvidméssigt
vid tilltradet. Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade férvarvet i en good-
will, vilken bland annat hanfér sig till att Lindab stérker sin stallning i Tjeckien, er-
héaller lokal expertis om rektangulér produktion och férvantas uppna képarspeci-
fika synergier. Identifierade immateriella tillgangar avser framst kundrelationer och
varumarket Ventilace. Ventilace EU &r en del av segmentet Ventilation Systems.

HAS-Vent Holdings Ltd. med underkoncern

Den 5 oktober 2023 forvarvade Lindab samtliga aktier och roster i den brittiska
ventilationskoncernen HAS-Vent. Det verksamhetsdrivande bolaget ar en be-
tydande aktor i Storbritannien med avseende pa tillverkning och distribution av
ventilationsprodukter. | bolagets produktportféljingér bland annat egentillverkade
cirkuléra, ovala och rektanguldra ventilationskanaler. Distributionen drivs utifran
tio filialer i landet, varav nagra pa orter dar Lindab idag inte har egen verksam-
het. Med forvarvet starker Lindab sin stallning pa en viktig ventilationsmarknad i
Europa. HAS-Vent Holdings Ltd. har sitt sate i Wolverhampton, Storbritannien.
Verksamheten omsatter arligen cirka 280 MSEK och HAS-Vent hade vid forvarvs-
tillféllet cirka 100 medarbetare.

Forvarvet av HAS-Vent Holdings Ltd. reglerades huvudsakligen likvidméssigt vid
tilltradet. Enligt upprattad preliminar férvarvsanalys forvantas forvarvet resultera i
ytterlligare goodwill och identifierade immateriella tillgdngar avseende kundrelationer
samt varumarket HAS-Vent. Forvarvsanalysen kommer att slutféras under 2024.

Den 10 november 2023 aviserade det brittiska konkurrensverket en prévning av
Lindabs férvarv av HAS-Vent Holdings Ltd., en prévning som syftar till att beddma
om transaktionen ger upphov till ndgra konkurrensbegrénsningar pa marknaden i
Storbritannien. Den formella granskningen pabdérjades i borjan av mars 2024 och
tar vanligtvis tvd manader att fardigstalla. Utifran IFRS ar koncernens bedémning
att ett bestdmmande inflytande per definition foreligger och darfér konsolideras
HAS-Vent Holdings Ltd. med underkoncern in i Lindab fran och med férvarvstill-
fallet den 5 oktober 2023. Bolagen &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Generell information om forvérv 2023

Samtliga forvarvade bolag har konsoliderats in i Lindab fran och med férvarvs-
tidpunkten, det vill séga da Lindab 6vertog &gandeskapet éver forvarvade ak-
tier och roster samt fick ett bestdmmande inflytande dver forvarvad verksamhet.
Detta géller &ven HAS-Vent Holdings Ltd. med underkoncern, &ven om forvérvet
ar under pagaende prévning hos det brittiska konkurrensverket (se ovan). Tid-
punkten fér nér ett bolag konsolideras ini Lindab utvérderas alltid med avseende
pa definition enligt bestammande inflytande. Se vidare not 2.

Tillsammans har férvéarvade bolag (undantaget HAS-Vent med hénsyn till pagéa-
ende konkurrensprévning och begrénsningar i informationsdelning till f6ljd hérav)
under 2023 medfort att Lindabs omsattning, ackumulerat fran respektive for-
varvstidpunkt fram till den 31 december 2023, 6kat med 268 MSEK. Koncernens
rorelseresultat har samtidigt paverkats positivt med 33 MSEK till foljd av redovi-
sade resultat fran bolagen i fraga. Om samtliga forvarv (exklusive HAS-Vent) hade
genomforts per den 1 januari 2023 hade koncernens nettoomsattning 6kat med
cirka 345 MSEK. Forvarvsrelaterade kostnader for under aret genomférda forvary
uppgick till 15 MSEK (23), varav 13 MSEK (20) ingér i 6vriga rorelsekostnader ar
2023 och resterande redovisades féregéende ar.

Forvarven av Raab Luftungstechnik GmbH, Irish Ventilation & Filtration Ltd.,
Ventilace EU och HAS-Vent Holdings Ltd. med underkoncern inkluderade vill-
korade tillaggskopeskillingar om ackumulerat 72 MSEK, vilka utbetalas helt eller
delvis beroende pa om framtida forvantningar avseende identifierade omsatt-
nings- och resultatnivaer uppfylls under en definierad tidsperiod (maximalt 36
manader). Majligt odiskonterat belopp for framtida villkorad tillaggskopeskilling
avseende dessa forvarv och tidigare genomfdrda férvarv uppgick per balans-
dagen till mellan 0-103 MSEK. Per den 31 december 2023 férvantades 92 pro-
cent av maximalt utfall att intréffa.
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Not 5, forts.

Foérvarv och avyttring 2022

Alig Ventilation AB

Den 11 januari 2022 slutférde Lindab forvarvet av samtliga aktier och rdster i det
svenska bolaget Alig Ventilation AB. Bolaget inriktar sig pa ventilation till mindre
fastigheter och hanterar bade nybyggnation samt renovering. Med forvarvet fick
Lindab tillgang till 6kad kompetens kring ventilation i smahus och andra mindre
fastigheter. Dessutom gav forvarvet inarbetade relationer med Sveriges smahus-
tillverkare och en direkt forséljiningskanal till konsument. Alig Ventilation AB har
sitt sate i Mariestad, Sverige. Bolaget omsétter arligen cirka 65 MSEK och hade
vid forvarvstillfallet 15 medarbetare.

Forvarvet av Alig Ventilation AB reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid till-
tradet. Enligt uppréattad slutlig forvéarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill,
vilken priméart hanfér sig till kad kompetens avseende ventilationsldsningar for
smahus. Identifierade immateriella tillgangar avser framst kundrelationer. Alig
Ventilation AB &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Nord Trade AB

Den 20 januari 2022 frvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska
bolaget Nord Trade AB. Bolaget var vid tidpunkten for forvarvet aterforséljare av
bland annat Lindabs byggprodukter, men kom efter forvérvet att bredda sorti-
mentet till att &ven erbjuda koncernens ventilationsprodukter. Lindab stéarkte sin
narvaro i norra Sverige genom férvarvet av Nord Trade AB och dess etablering
pé en geografiskt viktig ort. Nord Trade AB hade vid forvarvstillfallet sitt séte i
Skellefted, Sverige, omsatte arligen cirka 20 MSEK och hade tva medarbetare.
Under 2023 fusionerades Nord Trade AB in i Lindab Sverige AB.

Forvérvet av Nord Trade AB reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid tilltradet.
Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken
primart hanfor sig till att Lindab starkte sin geografiska narvaro i norra Sverige.
Identifierade immateriella tillgdngar avser framst kundrelationer. Nord Trade AB
ar en del av segmentet Profile Systems.

Felderer GmbH

Den 29 april 2022 slutférde Lindab férvarvet av samtliga aktier och roster i det
tyska ventilationsbolaget Felderer AG (numera Felderer GmbH). Bolaget ar en
av Tysklands stdrsta distributérer av ventilationsprodukter sésom kanaler, ljud-
dampare, bafflar och brandskyddsprodukter och de tillverkar &ven cirkuldra
ventilationskanaler i egen regi. Genom forvarvet av Felderer GmbH till Lindabs
verksamhet mer &n férdubblade koncernen sin omsattning i Tyskland. Forvarvet
kompletterar dessutom Lindab pa manga satt och forvantas pa ett betydande
sé&tt utdka samt bredda koncernens ventilationserbjudande pé den tyska mark-
naden, en marknad som bedéms ha stor potential for koncernen framétriktat.
Felderer GmbH har sitt sate i Feldkirchen, Tyskland. Bolaget omsétter arligen
cirka 700 MSEK och har en rorelsemarginal som i dagslaget ar lagre an Lindab-
koncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 160 medarbetare.

Forvarvet av Felderer GmbH reglerades likvidmassigt vid tilltradet. Enligt uppréattad
slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken bland annat han-
for sig till att Lindab stéarker sin stallning pa ett betydande satt i en for koncernen
viktig marknad, erhaller gedigen ventilationskunskap i kombination med omfat-
tande lokal marknadskompetens och far méjlighet till framéatriktade koparspecifi-
ka synergier. Identifierade immateriella tillgangar avser frdmst kundrelationer och
varumarket Felderer. Felderer GmbH &r en del av segmentet Ventilation Systems.

R-Vent Netherlands B.V.

Den 16 juni 2022 férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det nederland-
ska bolaget R-Vent Netherlands B.V. Bolaget &r en ledande distributdr av venti-
lationsprodukter i Nederlanderna och har dven en omfattande egen produktion
av hogkvalitativa cirkuléra respektive rektanguldra kanalsystem med tillbehor.
Med forvarvet etablerade Lindab sig i Nederlanderna, en stark och valutveck-
lad ventilationsmarknad med god utvecklingspotential for koncernen. R-Vent
Netherlands B.V. har sitt sate i Bergschenhoek, Nederlanderna. Bolaget omsét-
ter arligen cirka 500 MSEK och har en rérelsemarginal som &r i linje med seg-
mentet Ventilation Systems. Bolaget hade vid forvarvstilifallet 140 medarbetare.

Forvarvet av R-Vent Netherlands B.V. reglerades likvidméssigt vid tilltrédet. En-
ligt uppréattad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken
bland annat hanfér sig till att Lindab genom forvarvet tydligt etablerar sin narva-
ro pa den hollandska marknaden samtidigt som koncernen erhaller omfattan-
de lokal expertis avseende s& val marknad som produktion av cirkuldra respek-
tive rektanguldra kanalsystem. Goodwillen relaterar dven till framétriktade moj-

liga képarspecifika synergier. Identifierade immateriella tillgangar avser framst
kundrelationer och varumarken. R-Vent Netherlands B.V. ar en del av segmen-
tet Ventilation Systems.

Muncholm A/S

Den 6juli 2022 slutférde Lindab forvarvet av samtliga aktier och roster i det dans-
ka bolaget Muncholm A/S. Bolaget ar specialist p& produkter for platslagare
och ar ledande inom aluminiumfasader samt sjélvbarande tak. Inom grossist-
verksamheten har bolaget dven ett omfattande utbud av maskiner och verktyg.
Genom forvarvet starkte Lindab sin position ytterligare pa den danska markna-
den, samtidigt som en viktig direkt forsaljningskanal till platslagare och arkitekter i
Danmark erhélls, befintligt produktutbud kompletterades med fler hdgkvalitati-
va produkter som passar val in i Lindabs sortiment och gedigen kompetens er-
holls inom omradet. Muncholm A/S har sitt sate i Hadsten, Danmark. Bolaget
omsétter arligen cirka 250 MSEK och har en rorelsemarginal som &r i linje med
Lindabkoncernens rérelsemarginal. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 20 medarbetare.

Forvarvet av Muncholm A/S reglerades huvudsakligen likvidméassigt vid tilltra-
det. Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwiill,
vilken bland annat hanfor sig till att Lindab genom forvérvet erhaller en etable-
rad direkt forsaljningskanal till platslagare och arkitekter pa den danska markna-
den, kompetens i relation till dessa viktiga kundgrupper och framatriktade maj-
liga koparspecifika synergier. Identifierade immateriella tillgangar avser framst
kundrelationer och varumarket Muncholm. Muncholm A/S &r en del av segmen-
tet Profile Systems.

Giroventilation AB

Den 15 juli 2022 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det svenska bo-
laget Giroventilation AB. Bolaget &r en valetablerad tillverkare av rektanguléra
ventilationskanaler och har en gedigen kunskap inom ventilationskonstruktion.
Genom forvérvet starkte Lindab bade férsalining och produktion av rektangula-
ra ventilationskanaler, primart i Stockholmsregionen. Giroventilation AB har sitt
séte i Stockholm, Sverige. Bolaget omsatter arligen cirka 55 MSEK och har en
rorelsemarginal som &r hdgre an Lindabkoncernens rorelsemarginal. Bolaget
hade vid férvéarvstilifallet 31 medarbetare.

Forvarvet av Giroventilation AB reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid till-
tréadet. Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade férvarvet i en good-
will, vilken bland annat hanfor sig till att Lindab genom forvarvet erhaller starkt
marknadsposition inom rektangular ventilation i Stockholmsomradet, far ytter-
ligare kompetens inom rektangulér ventilationskonstruktion och férvéntas er-
héalla synergier i relation till tidigare férvarv i regionen. Identifierad immateriell till-
gang avser varumérket Giroventilation. Giroventilation AB &r en del av segmen-
tet Ventilation Systems.

Lindab LLC

Den 22 juli 2022 ingick Lindab avtal om att avyttra samtliga aktier och roster i det
ryska bolaget Lindab LLC till den lokala ledningen i bolaget. Avyttringen registre-
rades officiellt den 1 augusti och dganderatten évergick till motparten. Lindabs
verksamhet i Ryssland var ddrmed avslutad. Lindab beslutade redan under for-
sta kvartalet 2022 att avsluta sin nérvaro i Ryssland och déarmed avveckla Lindab
LLC. Totala engéngsposter och omstruktureringskostnader uppgick till =22 MSEK.
Engangsposter och omstruktureringskostnader var i huvudsak inte kassaflodes-
péverkande. Avyttringen resulterade i en negativ kassaflédespéaverkan for kon-
cernen om -12 MSEK. Lindab LLC hade fér 2022, fram till avyttringstidpunkten,
redovisat en omséattning motsvarande 30 MSEK och verksamheten hade vid
forséljiningen 30 medarbetare. Lindab LLC var en del av segmentet Ventilation
Systems. Efter avyttringen drivs bolagets verksamhet vidare under annat namn.

Disys Technologies Ltd.

Den 5 september 2022 férvérvade Lindab samtliga aktier och roster i det brit-
tiska bolaget Disys Technologies Ltd. Bolaget &r specialiserat pa avancerade
brandsékerhetssystem och har utvecklat produkter somirealtid styr brand- och
rokgasspjall i ventilationssystem. Bolaget erbjuder &ven underhall av brandséa-
kerhetsprodukter i ventilationssystem. Genom forvarvet starkte Lindab ytterli-
gare produktportféljen inom brandsakerhetsprodukter och skapar ett komplett
ventilationserbjudande for den brittiska marknaden med avseende pé brandsa-
kerhet med bade produkter, 6vervakning och systemunderhall. Disys Techno-
logies Ltd. har sitt sate i Llanelli, Storbritannien. Bolaget omsétter arligen cirka
18 MSEK och har en rérelsemarginal som ar hdgre an Lindabkoncernens rorel-
semarginal. Bolaget hade vid forvarvstillfallet 10 medarbetare.



Not 5, forts.

Forvarvet av Disys Technologies Ltd. reglerades likvidmassigt vid tilltradet. En-
ligt uppréttad slutlig férvéarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill, vilken
bland annat hanfér sig till att Lindab skapar ett komplett ventilationserbjudande
for brandsékerhet i Storbritannien och darmed erhéller en starkt position pa den
brittiska marknaden. Forvarvet forvantas &ven medféra synergier da koncer-
nens befintliga produktportfolj val kan integreras med det férvarvade bolagets
teknologier. Identifierade immateriella tillgdngar avser framst kundrelationer och
teknologi. Disys Technologies Ltd. ar en del av segmentet Ventilation Systems.

Liftasud SAS och SRA Liftasud SAS

Den 13 september 2022 férvéarvade Lindab samtliga aktier och roster i de fran-
ska bolagen Liftasud SAS och SRA Liftasud SAS. Bolagen ar valkénda distribu-
torer i Frankrike avseende ventilationsprodukter sdsom ventilationskanaler, ljud-
démpare, isolering, luftkonditionering och uppvarmningssystem. Inom verksam-
heten finns &ven betydande kompetens inom ljuddampning, ett produktomrade
som vaxer i betydelse inom erbjudandet for god inomhusmiljé. Genom forvarvet
starkte Lindab sin nérvaro pa den franska marknaden, priméart i omradet kring

Overford ersattning, goodwill och paverkan pé likvida medel
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Paris, samt utokade tillgangen till expertis inom ljuddampning av ventilationssys-
tem. Bolagens registrerade sate ar i Torcy, Frankrike. Liftasud omsétter arligen
cirka 2560 MSEK och har en rérelsemarginal som &r lagre &n Lindabkoncernens
rorelsemarginal. Bolagen hade vid forvarvstillféllet 55 medarbetare. | december
2022 fusionerades SRA Liftasud SAS in i Liftasud SAS.

Forvarven av Liftasud SAS och SRA Liftasud SAS reglerades huvudsakligen lik-
vidméssigt vid tilltradet. Enligt uppréattad slutlig férvarvsanalys resulterade for-
varven i en goodwill, vilken bland annat hanfér sig till att Lindab genom férvar-
ven starker sin stalining betydligt p& den franska marknaden. Koncernen erholl
aven gedigen expertis inom ljuddé@mpning av ventilationssystem och lokal mark-
nadsexpertis, vilket &r viktiga faktorer for fortsatt tillvéxt. Identifierade immate-
riella tillgangar avser framst kundrelationer och varumarket Liftasud. Bolagen ar
en del av segmentet Ventilation Systems.

Nedan framgar uppgifter om kopeskilling, goodwill och férvéarvens/avyttringarnas inverkan pa koncernens likvida medel.

Forvarvade Avyttrade
verksamheter verksamheter
T T 1
2023 2022 2023 2022

Overford ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet 492 1121 = 0
Villkorad framtida tillaggskopeskilling 72 62 = -
Ovillkorad framtida tillaggskdpeskilling 15 4 - -
Direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring”? 15 23 - 0
Summa férvarv/avyttring 594 1210 - 0
Avgaér direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring -15 -23 - 0
Sammanlagd dverférd ersattning/tillaggsképeskilling 579 1187 - 0
Verkligt varde for férvarvade/avyttrade nettotillgéngar/-skulder 178 424 - 3
Goodwill/realiserat resultat” 401 763 - -3
Overférd ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet

Overférd ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfaliet 492 1121 = 0
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget —61 —145 - -12
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/avyttring 431 976 = -12

1) Direkta kostnader samt realisationsforlust redovisas i resultatrakningen under évriga rérelsekostnader, medan realisationsvinster redovisas under évriga rorelseintékter.

2) Av direkta kostnader fér genomférda forvéry ar 2023 har 13 MSEK (20) belastat 6vriga rérelsekostnader innevarande ar och resterande 2 MSEK (3) féregaende ar.

Utéver tidigare namnd redovisad paverkan pa koncernens likvida medel vid for-
varv/avyttring, har Lindab under &r 2023 &ven reglerat del av villkorad respek-
tive ovillkorad tillaggskopeskilling fran under aret genomférda samt tidigare
gjorda forvarv. Dessa reglerade tillaggskopeskillingar uppgick till 42 MSEK (7)
och utbetalades till de tidigare dgarna. Aterstaende villkorade tillaggskopeskil-
lingar hanforliga till forvéarv uppskattas per 31 december 2023 till 92 procent
(92) av maximalt utfall. Resultatrakningen har under aret paverkats positivt med
5 MSEK (6) relaterat till andrade beddmningar av utestaende tillaggskope-
skillingar. Dessa transaktionsrelaterade intakter redovisas som 6vriga rorelseintékter.

Verkligt varde péa férvarvade tillgangar och skulder éverensstdmmer i huvudsak
med bokfort varde, med undantag for fastigheter och i samband med forvarv
identifierade immateriella tillgangar, och forvarvade tillgangars nettovérde ri allt
vasentligt samma som dess bruttovéarde.

Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Lindab | Arsredovisning och hdllbarhetsrapport 2023

103




Not 5, forts.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar, évertagna skulder och goodwill relaterade till forvarv/avyttringar framgar i tabellen. Redovisade identifierade immateriella till-
gangar avsag for 2023 respektive 2022 primért kund- och varumérkesrelaterade varden.

Forvarvade Avyttrade
verksamheter verksamheter
T T 1
2023 2022 2023 2022

Immateriella tillgdngar 32 165 - 0
Materiella anlaggningstillgangar 76 45 = 0
Nyttjanderattstillgangar 60 319 = 0
Finansiella anlaggningstillgangar - 0 - -
Andra langfristiga fordringar - 2 - -
Uppskjuten skattefordran 1 5 - 2
Varulager 77 208 - 0
Kundfordringar och ¢évriga omséattningstillgangar 95 223 - 12
Likvida medel 61 145 = 12
Summa forvarvade/avyttrade tillgangar 402 1112 - 26
Uppskjuten skatteskuld -8 -43 - -2
Pensioner = -2 = -
Langfristiga skulder avseende leasing -53 —276 - 0
Langfristiga skulder -4 -36 - -
Kortfristiga skulder avseende leasing —11 -59 = 0
Kortfristiga skulder —148 —272 = -21
Summa 6vertagna/avyttrade skulder -224 -688 - -23
Verkligt varde forvarvade/avyttrade nettotillgangar 178 424 = 3
Goodwill 401 763 - -
Realiserat resultat = - = -3
Overford ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet inklusive

framtida villkorad/ovillkorad tillaggskopeskilling/képeskilling 579 1187 - 0
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Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda 2023 ‘ 2022 |
T T 1
Méan Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa

Moderbolaget, Sverige - - = - - -

Dotterbolag
Sverige 1100 279 1379 1123 277 1400
Belgien 21 3 24 22 4 26
Danmark 381 109 490 392 17 509
Estland 65 13 68 54 15 69
Finland 67 17 84 76 19 95
Frankrike 173 51 224 136 4 177
Irland 94 8 102 75 6 81
Italien 87 53 140 82 50 132
Lettland 9 1 10 10 1 il
Nederlénderna 17 37 154 59 12 14!
Norge 106 18 124 109 16 125
Polen 202 104 306 221 108 329
Rumanien 87 14 101 85 13 98
Ryssland - - - 13 2 15
Schweiz 96 12 108 95 12 107
Slovakien 32 13 45 33 14 47
Storbritannien 340 74 414 294 7 365
Tjeckien 503 186 689 560 201 761
Tyskland 278 58 336 176 43 219
Ungern 17 38 165 120 37 157
USA 6 1 7 6 1 7
Dotterbolag totalt 3871 1089 4 960 3741 1060 4801
Koncernen totalt 3871 1089 4960 3741 1060 4 801
Konsfordelning, ledande befattningshavare 2023-12-31 2022-12-31
I I 1
Mén Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige
Styrelsen, stdmmovalda 4 G] 7 4 3 7
Styrelsen, arbetstagarrepresentanter 2 - 2 2 - 2
Koncernen
VD/ledningsgrupp 7 1 8" 7 1 82

1) I koncernledningen har Jonas Arkestad ingatt fram till april 2023 och Lars Ynner har ingatt fran april 2023.
2) I koncernledningen har Olof Christensson ingatt fram till september 2022.

Personalkostnader \ 2023 | 2022
T T 1
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstéllande } Summa
direktor och Ovriga I6ner och  direktdr och Ovriga I16ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar ledningsgrupp anstéllda  ersattningar
Moderbolaget, Sverige 4,9 - 4,9 4,5 - 4,5
Dotterbolag totalt 791 2 267,5 2 346,6 80,0 1952,5 2032,5
Koncernen totalt 84,0 2 267,5 2 351,5 84,5 1952,5 2037,0

Sociala kostnader

Moderbolaget, Sverige 1,5 - 1,5 1,5 - 1,5
varav pensioner 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Dotterbolag totalt 26,9 619,9 646,8 29,8 550,5 580,3
varav pensioner 8,3 145,3 163,6 10,0 139,1 149,1
Summa personalkostnader 112,4 2887,4 2999,8 115,8 2503,0 2618,8
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Av summa pensionsavsattningar i rapporten ver finansiell stallning pa 246 MSEK
(217), utgdr 16 MSEK (18) pensionsforpliktelser till tidigare verkstallande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalférsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 16 MSEK (18).

Total under 2023 utbetald ersattning till styrelseledaméterna uppgick till 4 944
KSEK (4 549), enligt nedanstaende fordelning.

Vid arsstdmman den 11 maj 2023 beslutades att arvode till styrelsens ledamo-
ter ska utga med totalt 4 423 KSEK férdelat pa 1 280 KSEK till styrelsens ordfo-
rande, 515 KSEK till envar av de stdmmovalda ledamoterna samt 26 KSEK var-
dera till arbetstagarrepresentanterna. Arvode till styrelsens ledamdéter inom re-
visionsutskottet ska utga med 200 KSEK till ordférande och 100 KSEK till envar
av revisionsutskottets ordinarie ledam®oter. Arvode till styrelsens ledamdéter inom
ersattningsutskottet ska utga med 110 KSEK till ordférande och 55 KSEK till er-
séattningsutskottets ordinarie ledamot. Revisions- och ersattningsutskottets sam-
manlagda arvoden ska ej 6verstiga 565 KSEK. Totalt kan ersattning utgd med

4988 KSEK till styrelsen och ledaméter i utskott enligt beslut pa stamman 2023.

Styrelsearvoden inklusive arvode i utskott

KSEK 2023 2022
Peter Nilsson 1376,7 1266,7
Per Bertland 565,0 521,7
Sonat Burman-Olsson 510,0 468,3
Viveka Ekberg 710,0 651,7
Anette Frumerie 610,0 560,0
Marcus Hedblom 610,0 560,0
Staffan Pehrson 510,0 468,3
Pontus Andersson 26,2 26,3
Ulf Jonsson (invald 2022) 26,2 17,5
Anders Lundberg (avgétt 2022) - 8,8
Summa 49441 4549,3

Ingen av styrelseledamoterna eller suppleanterna har ratt till nagra formaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Erséattning till koncernledning och andra anstallningsvillkor

Ola  Ersattning 6vrig

2023 SEK Ringdahl” koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 6 808 294 15 708 389 22 516 683
Rorlig ersattning 1289 241 2558 610 3 847 851
Pensioner 1957 380 3057 612 5014 992
Formaner 217 693 358 354 576 047
Summa 10 272 608 21682965 31955573
Ola Ersattning 6vrig
2022 SEK Ringdahl” koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 6 597 411 15 333 267 21930678
Rorlig erséttning 5922 817 7753 419 13 676 236
Pensioner 1944 787 3458 045 5402 832
Formaner 145 473 423 587 569 060
Summa 14 610 488 26 968 318 41578 806

1) Erséttningen &r exklusive sociala avgifter och sérskild I6neskatt. Erséttning till vrig koncern-
ledning avser 8 (8) personer.

Fast och rérlig I6n

Erséttning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och rérlig 16n.
Den rdrliga ersattningen bestér av ett kort- respektive Iangsiktigt kontant ersatt-
ningsprogram som baseras pa uppnadda resultat.

Den maximala kortsiktiga rorliga I6nen uppgar till 40 procent av den anstalldes
fasta 16n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har rétt till en
maximal kortsiktig rérlig 16n uppgéende till 60 procent av den arliga fasta Iénen.
Langsiktig kontant rorlig ersattning uppgér maximalt till 40 procent av den an-
stélldes fasta 16n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har rétt
till en maximal langsiktig rorlig ersattning uppgéende till 70 procent av den arliga
fasta l6nen. Ola Ringdahls fasta erséttning fér 2023 uppgick till 6 808 294 SEK.
Rétt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta erséttningen. Dess-
utom har Ola Ringdahl ratt till fri bil och vissa andra férméaner.

2023 ars ersattningar till verkstéllande direktdr och 6vrig koncernledning fram-
gér i tabellen pa denna sida.

Regler vid uppségning

Vid uppségning av Ola Ringdahls anstéllining I6per en uppsagningstid om tolv ma-
nader fran bolagets sida och sex ménader fran Ola Ringdahls sida. Under upp-
sagningstiden har Ola Ringdahl ratt till oférandrad 16n och anstéliningsférméaner
med undantag for rorlig erséttning. Ola Ringdahl &r bunden av en konkurrens-
klausul som &r giltig under tva ar fran anstéliningens upphdérande under vilken
han for tiden har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att avsta fran kon-
kurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga till Ola Ringdahl.

Uppségningstiden for 6vriga ledande befattningshavare ar tolv manader, vid upp-
ségning fran bolagets sida, och sex ménader vid uppséagning fran den anstélldes
sida. Under uppségningstiden &ger bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde,
varvid eventuell 16n frdn annan arbetsgivare ska avraknas mot den 16n den an-
stallde erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare &r
bundna av konkurrensklausuler under tolv ménader fran anstaliningens uppho-
rande under vilken tid de &ger réatt till sarskild erséttning. Bolaget ager ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstéllde.

Pensioner
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for Ola Ringdahl motsvarande
30 procent av hans arliga bruttolén. Kostnaderna for pensionspremierna under
2023 uppgick till 1 957 KSEK (1 945).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner. Pensionen ska folja
gallande avtal, vara premiebestamd och grundas pa samma principer som den
fasta ersattningen. Kostnaden for pensionspremier avseende dessa personer
uppgick till sammanlagt 3 058 KSEK (3 458).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n f6r koncernledningen, féreligger bonusprogram fér dvriga ledan-
de befattningshavare. Bonusprogram baseras pé resultatorienterade méal. Bonus
uppgar till 10-40 procent av arslénen, beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor Lindab arligen avséattningar till en vinstandelsstiftelse for fast
anstallda i vissa svenska bolag, i enlighet med avtal. Avsattningen baseras pa
resultatet i de svenska koncernbolagens ordinarie verksamhet. Sedan 2019 har
villkoren for avsattningen forandrats till viss del for att tydligare reflektera hur hela
Lindab uppfyller koncernens finansiella mal med en rérelsemarginal motsvaran-
de 10 procent. Det maximala avsattningsbeloppet uppraknas arligen med kon-
sumentprisindex (KPI). Arets avsattning till vinstandelsplanen uppgick till 8 127
KSEK (8 562) inklusive sarskild Ioneskatt. Vinstandelsstiftelsens aktieinnehav
utgdrs av aktier i Lindab. Vid utgangen av 2023 &gde stiftelsen 463 400 aktier
(463 400) i Lindab. Det finns ockséa en mindre vinstandelsplan i Lindabs fran-
ska bolag.

Incitamentsprogram

Principer om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare faststélldes se-
nast vid arsstimman 2021. Dessa ska framlaggas for faststéllelse vid arsstam-
man minst vart fiarde &r. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet for
ledande befattningshavare bland annat omfatta kontant rorlig ersattning. Denna
erséattning ska vara baserad pa méatbara kriterier, vilka aterspeglar férdefinierade
finansiella och kvalitativa mal for Lindab. Baserat pa tidigare beslut av arsstam-
man har ett 1angsiktigt incitamentsprogram implementerats ar 2023. Program-
met har en trearig matperiod och eventuellt utfall av Iangsiktig kontant rérlig er-
sattning ska pa marknadsméssiga villkor investeras i aktier eller aktierelaterade
instrument i Lindab. Total kostnad vid maximalt utfall fér den treériga méatperio-
den 2023 till 2025 uppskattas till 14 MSEK. De langsiktiga incitamentsprogram-
men fran 2021 respektive 2022 har i allt vasentligt samma utformning som pro-
grammet fér 2023 och dessa programs matperioder &r 2021 till 2023 respek-
tive 2022 till 2024.

Optionsprogram

Vid arsstamman 2023 beslutades om ett kdpoptionsprogram fér ledande
befattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission av hogst
275 000 kopoptioner. Programmet har i allt vasentligt samma utformning och
syfte som tidigare implementerade kdpoptionsprogram. Med anledning av detta
program har ledande befattningshavare i Lindab tecknat 225 500 képoptioner en-
ligt marknadsméssig vérdering utifran faststallda avtal. Varje kdpoption ger inne-



Not 6, forts.

havaren ratt att férvarva en aktie i Lindab till Idsenkurs om 209,70 SEK. Forvarv
av aktier med stod av option kan ske efter att Lindab offentliggjort halvarsrap-
porten fér &r 2026 och fram till och med den 31 augusti samma &r. Vid arsstam-
morna 2020, 2021 respektive 2022 beslutades ocksa om kdpoptionsprogram
for ledande befattningshavare. Under tredje kvartalet 2023 utnyttjades samtliga
210 000 externt &gda optioner i 2020 ars kdpoptionsprogram for att férvarva ak-
tier enligt programmets villkor. Detta medférde att 210 000 egna aktier i Lindab
International AB (publ.) séldes vid inlésen av optioner. Inlésen av optioner sked-
de till en 16senkurs om 101,90 SEK per aktie. Fran 2021 ars kdpoptionsprogram
finns 183 950 utestaende optioner med en l6senkurs pa 222,00 SEK som for-
faller sommaren 2024. Fran 2022 ars kopoptionsprogram finns 238 050 utesta-
ende optioner med en l6senkurs pa 219,90 SEK som férfaller sommaren 2025.

Vid utnyttjande av kdpoption kan Lindab anvanda aktier i eget férvar for att av-
yttra aktie till innehavaren av képoption.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Principer om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare faststalldes

senast vid arsstamman 2021, principer som ska framlaggas for faststéllelse

vid arsstdamman minst vart fjarde ar. Enligt dessa principer ska foljande galla for

ersattning till ledande befattningshavare:

e Total erséttning ska vara marknadsmassig och far besta av foljande kom-
ponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférman samt
andra férmaner.

Not Segmentsredovisning

Erséttningen ska vara konkurrenskraftig.

Rorlig kontanterséttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen.

Rorlig kontanterséattning ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara
kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella, men tydligt koppla an till
bolagets fordefinierade finansiella eller kvalitativa méal. De kan vidare utgoras
av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Prestationsperiod for
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna métas under
en period om ett eller flera &r.

Den totala rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 130 procent for
VD och koncernchef samt 100 procent fér dvriga ledande befattningshavare
under méatperioden fér sddana kriterier.

For samtliga medlemmar i bolagets ledning (som inte omfattas av kollektiv-
avtalad pensionsférman, ITP-plan) ska pensionspremie pa fast kontant I6n
inte dverstiga 30 procent.

Styrelsen har ratt att i sarskilda fall frangé riktlinjerna. Styrelsen har under
2023 gj utnyttjat detta mandat.

Utdver vad som faststalls i riktlinjerna kan arsstdmman besluta om exempelvis
aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare for tiden fran nasta arsstamma
hanvisas till styrelsens kommande forslag infor arsstamman 2024.

Ventilation Profile .
| Systems | Systems | Ovrigt | Totalt | Eliminering | Summa |
I I I I I I 1

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning, externt 9688 8444 3426 3922 = - 183114 12366 = - 183114 12366
Nettoomséttning, internt mellan segment 3 4 37 42 = - 40 46 -40 —46 = -
Nettoomsattning, totalt 9691 8448 3463 3964 - - 13154 12412 -40 -46 13114 12366
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 1452 1246 360 626 =31 -44 1781 1828 - - 1781 1828
Avskrivningar och nedskrivningar -471  -365 =114 100 -18 -16  -603  -481 = - -603 -481
Justerat rérelseresultat 981 881 246 526 -49 -60 1178 1347 - - 1178 1347
Engéngsposter och omstruktureringskostnader - -22V - - - - - —220 - - - -22V
Rorelseresultat 981 859 246 526 -49 -60 1178 1325 - - 1178 1325
Finansnetto —170 -87
Resultat fére skatt 1008 1238
Skatt p& &rets resultat -159  -264
Arets resultat 849 974
Anlaggningstillgéngar, exklusive finansiella tillgangar 6125 5507 1805 1733 181 179 8111 7419 - - 8111 7419
Varulager 1588 1669 789 1083 - - 2377 2752 - - 2377 2752
Ovriga tillgéngar? 1627 1545 630 642 189 444 2446 2631 225 429 2221 2202
Ej fordelade tillgangar 850 584
Summa tillgangar 13559 12957
Eget kapital 7237 6751
Ovriga skulder® 3023 2723 665 950 79 94 3767 3767 225 429 3542 3338
Ej férdelade skulder 2780 2868
Summa eget kapital och skulder 13559 12957
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar 179 217 96 18 19 24 294 359 - - 294 359

1) Inkluderar nedskrivningar om 2 MSEK. Se vidare not 9.

2) Ovriga tillgéngar avser kundfordringar och kortfristiga icke rantebérande tillgangar med undantag fér aktuell skattefordran.
3) Ovriga skulder avser langfristiga och kortfristiga icke réantebérande skulder med undantag for uppskjuten och aktuell skatteskuld, men inklusive leasingrelaterade skulder.
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Not 7, forts.

Segmentinformation

Koncernens segment bestar av Ventilation Systems och Profile Systems. Grun-
den for uppdelning pa segment ar de olika kunderbjudanden som respektive
affarsomrade tillhandahaller.

Kunderbjudandena inom respektive segment ar enligt foljande:

e \Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare inom venti-
lationsbranschen kanalsystem med tillbehdr samt inneklimatlésningar for
ventilation, kyla och véarme.

e Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat for
takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for vagg-, tak-
och bjalklagskonstruktioner.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems verksamheter styrs utifran geo-
grafiskt uppdelade séljorganisationer, vilka stéttas av ett antal produkt- och sys-
temomraden med gemensamma produktions- och inképsfunktioner for respek-
tive affarsomrade. (")vrigt avser ej férdelade poster och omfattar bland annat
moderbolagsfunktioner. Lindabs finansiella mal som verksamheten styrs utifran
ar tillvaxt, lonsamhet, niva pa skuldsattning och utdelningspolicy, se sidan 71.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras re-
sultat beraknas pa denna niva, medan Treasuryfunktionen ansvarar for finansie-
ringen pa koncern- och landniva. Darmed bestar ej fordelade tillgangar huvud-
sakligen av pensionstillgangar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej
fordelade skulder bestar huvudsakligen av nettoupplaning, pensionsavséttning-
ar samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkép av stal och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resultatposter
fran den del av denna verksamhet som séljs internt fordelas i konsolideringen
till segmenten.

Information om intakter fran externa kunder samt justerat rérelseresultat per
rorelsesegment framgar i tabellerna péa sidan 77. Internpris mellan koncernens
segment satts utifran principen om armlangds avstand, det vill séga mellan parter
som ar oberoende av varandra, vélinformerade och har ett intresse av att transak-
tionen genomfors. Tillgangar och investeringar rapporteras dér tillgangen finns.

Not m Intédktsredovisning

Lindabs erbjudande omfattar produkter och hela system fér energieffektiv ven-
tilation och ett h&lsosamt inomhusklimat. | vissa lander har Lindab &ven ett om-
fattande erbjudande av tak, fasader och takavvattning. Produktportféljen bestar
av séval enskilda artiklar som hela system for ventilation, kyla och varme, samt
byggprodukter och bygglésningar sdsom takavvattning i stal, bekladnadspro-
dukter for tak respektive vaggar, stélprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskon-
struktioner samt hallbyggnader.

Baserat pa karaktaren av de produkter som ingar i Lindabs produktportfélj och de
varor som erbjuds pa marknaden, sa anses ett avtalsenligt prestationsatagande
gentemot kund huvudsakligen leda till en intéktsredovisning vid en viss tidpunkt.
Detta sker vanligen i samband med fysisk leverans till motpart d& kunden i reali-
teten far kontroll ver produkten. Vid forséljning av stérre stalbyggnadssystem,
i vilka delleveranser kan forekomma, sa sker i allt vasentligt intaktsredovisning-
en vid fysisk leveranstidpunkt och i enlighet med vad som reglerades i kontrakt.

Utifran radande verksamhetsinriktning och produktportfdlj ar Lindabs bedémning
att intakter i allt vasentligt redovisas vid viss tidpunkt. De redovisade intékterna
reflekterar da vardet av den erséattning som Lindab netto forvéantas vara berét-
tigad till nar ett enskilt prestationsatagande ar uppfylit. Detta innebar att even-
tuell volymrabatt och/eller férvantat nyttjande av forekommande kassarabatt

Geografisk information

Nettoomséittning fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas extern nettoomsattning pa Lindabs stérsta marknader
baserade pa kundens hemvist. Lindabs storsta kund star for 1,8 procent (1,8)
av koncernens nettoomsattning, vilket innebér att Lindab har ett begrénsat be-
roende av enskilda kunder.

Land 2023 Procent Land 2022  Procent
Sverige 2969 23 Sverige 3684 30
Danmark 15612 1 Danmark 1325 1
Tyskland 1473 1 Tyskland 1045 8
Frankrike 989 8 Frankrike 690 6
Storbritannien 944 7 Storbritannien 911 7
Norge 930 7 Norge 1020 8
Irland 601 5 Irland 450 4
Ovriga 3696 28 Ovriga 3241 26
Summa 13114 100 Summa 12 366 100

Anlédggningstillgangar per land

Anlaggningstillgdngar avser immateriella tillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar samt nyttjanderattstillgangar och &r fordelade per enskilt betydelse-
fulla Iander med avseende pa produktionskapacitet.

Land 2023 Procent Land 2022  Procent
Sverige 1110 30 Sverige 958 28
Tjeckien 436 12 Tjeckien 459 13
Danmark 317 8 Danmark 298 9
Storbritannien 278 7 Storbritannien 176 5
Frankrike 275 7 Frankrike 292 8
Nederlanderna 259 7 Nederlanderna 303 9
Tyskland 169 5 Tyskland 169 5
Irland 168 5 Irland 114 3
Ovriga 721 19 Ovriga 683 20
Summa 3733 100 Summa 3452 100
Goodwill 4 378 - Goodwill 3967 -
Summa 8111 - Summa 7419 -

redovisningsmassigt reducerar det bruttomassiga férsaljningspriset vid tidpunk-
ten for intaktsredovisningen. Intéktsreduktion och avséttning for fdrekommande
volymrelaterade rabatter baseras pa savél erfarenhetsmassiga grunder som for-
véntade utfall utifran innevarande avtal och indikativa framétriktade inkopstren-
der hos enskilda kunder. Samma kriterier utgdr grunden fér bedémning och re-
dovisning av nyttjande av eventuella kassarabatter, men da med aterspegling pa
férvantade framtida betalningsmonster. Férekomsten av volym- respektive kas-
sarabatter &r differentierad mellan saval olika geografiska marknader som olika
kundkategorier och produkter.

Med hansyn till att Lindab i allt vasentligt redovisar intékter vid viss tidpunkt, det
vill sdga huvudsakligen i samband med fysisk leverans till motpart, s& &r upplupna
intakter per balansdagen av mindre varde i relation till koncernens totala omsétt-
ning. Redovisad nettoomsattning &r reducerad med volym-/kassarabatter, for
vilka det finns reservationer pa balansdagen uppgéende till =252 MSEK (-280),
se not 30. Detta utgors av avtalsskulder, vilka vanligtvis regleras inom ett ars tid.

Upplysning l&amnas ej om ouppfyllda eller delvis ouppfyllda prestationsataganden
da dessa &r del av avtal som [oper under 12 manader och uppgar till mindre varde.
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Not 8, forts.

Koncernens intakter redovisas och utvarderas huvudsakligen utifran segmen- Koncerninterna transaktioner mellan segmenten &r marginella, se not 7.
tens respektive geografiska marknader. Ventilation Systems intakter hanfor sig

huvudsakligen till forséljning av ventilationsrelaterade produkter och inneklimat-

I6sningar och Profile Systems omséttning baseras primért pa olika byggproduk-

ter och byggsystem i tunnplat samt olika stalprofiler.

Nettoomséattning per segment och region

Central- Ovriga
2023 Norden Vasteuropa europa marknader Summa
Ventilation Systems 3184 5344 967 193 9 688
Profile Systems 2689 169 555 13 3426
Summa 5873 5513 1522 206 13114
2022
Ventilation Systems 3362 4032 886 164 8444
Profile Systems 3148 176 585 13 3922
Summa 6510 4208 1471 177 12 366
Not m Av- och nedskrivningar per tillgdngsslag och funktion

| Koncern |
Avskrivningar Not ‘ 2023 2022 ‘
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 3 3
Patent och liknande réattigheter 18 1 1
IT och 6vriga immateriella tillgangar 18 47 30
Varumérken 18 7 6
Byggnader och mark 19 53 46
Nyttjanderatter byggnader och mark 20 260 204
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 124 101
Inventarier, verktyg och installationer 19 4 35
Ovriga nyttjianderatter av materiella anlaggningstillgangar 20 67 55
Summa 603 481
Nedskrivningar
Goodwill 18 - -
Byggnader och mark 19 - 0
Nyttjanderéatter byggnader och mark 20 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 0 2
Inventarier, verktyg och installationer 19 0 0
Ovriga nyttjanderatter av materiella anlaggningstillgangar 20 = -
Summa 0 2
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 603 483
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 296 222
Foérséliningskostnader 256 217
Administrationskostnader 48 39
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 3
Summa 603 481
Totala nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 0 -
Ovriga rérelsekostnader - 2"
Summa 0 2
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 603 483

1) Varav 2 MSEK &r rapporterade som engangsposter och omstruktureringskostnader.
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Not m Kostnader férdelade pa kostnadsslag

| Koncern | Moderbolag |
T T 1
Not 2023 2022 2023 2022
Kostnad for direkt material 6 555 6217 = -
Ovriga externa kostnader 1710 15681 3 3
Kostnader for arbetskraft 3047 2687 7 6
Av- och nedskrivningar 9,18,19, 20 603 481 - -
Ovriga rorelsekostnader 13 124 1881 5 -
Resultat fran andelar i intresseféretag 21 2 2 - -
Summa 12 041 11 156 15 9
1) Ovriga rérelsekostnader inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om -22 MSEK.
| koncernens resultatrékning ar kostnaderna klassificerade efter funktion. Kost- bestar av anstalld personal, 2 999 MSEK (2 619) och inhyrd personal, 48 MSEK
nad for salda varor, forséljningskostnader, administrationskostnader, forsknings- (68). Ovriga externa kostnader hanfér sig bland annat till frakter och vriga om-
och utvecklingskostnader, évriga rorelsekostnader samt resultat fran andelar i kostnader som exempelvis underhall, férbrukningsmaterial och IT inom kate-
intresseféretag uppgar totalt till 12 041 MSEK (11 156). Ovan visas en fordelning gorierna produktions-, férsaljnings- och administrationskostnader.
av dessa kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft
Not n Arvoden och kostnadserséattningar till revisorer
Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tilampade redo- Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge utlatande om ansvarsfrinet
visningsprinciper och vasentliga bedémningar som gjorts av féretagsledningen. ska beviljas styrelsen och verkstéllande direktoren.
| Koncern | Moderbolag |
T T 1
2023 2022 2023 2022
Deloitte
Revisionsuppdrag 9,8 8,1 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 0,3 - -
Skatteradgivning 0,0 0,1 - -
Ovriga uppdrag - 0,2 - -
Totalt Deloitte 9,8 8,7 0,5 0,5
Ovriga
Revisionsuppdrag 3,7 2,7 - -
Skatteradgivning 0,7 0,6 - -
Ovriga uppdrag 0,8 0,2 - -
Totalt évriga 5,2 35 - -
Summa 15,0 12,2 0,5 0,5

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 68 MSEK (61) och var
direkt kostnadsforda i koncernens resultatréakning, varav 3 MSEK (3) avsag
avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.

For balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, se not 18.
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Not n Ovriga roérelseintikter och dvriga rérelsekostnader

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Intakter 2023 2022 2023 2022
Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar/-skulder 69 84 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 3 6 = -
Ovrigt? 33 25 - -
Summa 105 115 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar -78 —122 - -
Realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgéngar -1 -1 -
Ovrigt? -45 -65 =5 0
Summa -124 -188 -5 0
1) Ovrigt 2023 inkluderar bland annat energistéd om 14 MSEK (3) och reverserade tillaggsképeskillingar motsvarande 5 MSEK (6).
2) Ovrigt 2023 inkluderar bland annat férvérvsrelaterade kostnader om —26 MSEK (~25), varav 13 MSEK (-20) avser under dret genomfdrda forvérv, se not 5. Jamforelseéret inkluderar dven

engangsposter och omstruktureringskostnader om -22 MSEK relaterat till beslutad avveckling och senare genomford avyttring av verksamheten i Ryssland.
not [BY statiiga stod
| Koncern |
T 1

Statliga stod och kostnadsreduktioner 2023 2022
Statliga stod som paverkat arets resultat 14 3
Statliga kostnadsreduktioner som paverkat arets resultat 0 0
Statliga investeringssttd, avraknade mot anlaggningstillgangar 0 0
Summa 14 3

2023 avsag erhallna statliga stod och kostnadsreduktioner huvudsakligen
energistdd i Sverige. Fér 2022 var stoden primart relaterade till energistdd i Tieckien.

Not m Finansiella intakter och kostnader

Statliga stdd som kompenserar for specifika kostnader redovisas som en kost-
nadsreduktion dver resultatréakningen och klassificeras déarmed till samma ka-
tegori som den underliggande kostnaden. Statliga stéd som &r bidrag av mer
generell karaktér redovisas under 6vriga rorelseintékter.

| Koncern | Moderbolag |
I I 1

Resultat fran andelar i koncernforetag Not 2023 2022 2023 2022
Erhéllet koncernbidrag 33 - - 65 55
Erhallen aktieutdelning 33 - - 1250 7
Summa - - 1315 62
Finansiella intéakter

Avtalsenlig ranta pé finansiella tillgangar 1 5 - -
Varav pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 4 2 - -
Summa finansiella intakter 1 5 - -
Finansiella kostnader

Avtalsenlig ranta pa finansiella skulder -135 -54 - -
Varav pa finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -121 -37 = -
Rantor formansbestdamda pensioner, netto 27 -7 -4 = -
Réntekostnader avseende leasingskulder 31 -38 —24 = -
Réntekostnader till dotterbolag 33 = - =17 -15
Ovriga finansiella kostnader -4 -3 = -
Summa finansiella kostnader -184 -85 =17 -15
Valutaeffekter vinster/forluster, netto 3 -7 = -
Summa finansiella intakter och kostnader -170 -87 1298 47
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Not n Skatt

Skatten i resultatrakningen och rapporten Over totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen av nedanstédende komponenter:

| Koncern | Moderbolag |
T T 1
2023 2022 2023 2022
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -212 -237 -9 -8
Justeringar avseende tidigare ar 0 5 0 0
Summa aktuell skatt -212 -232 -9 -8
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader 55) -32 0 0
Effekter av férandringar i skattesatser i olika l&nder —2 0 = -
Summa uppskjuten skatt 53 -32 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i resultatréakningen -159 -264 -9 -8
Qvrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till forméansbestamda pensionsplaner 4 -16 - -
Aktuell skatt hanforlig till skring av nettoinvestering 3 15 = -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat 7 -1 - -

Skattekostnaden for koncernen var for aret 159 MSEK (264) och den effektiva
skattesatsen uppgick till 16 procent (21). Den genomsnittliga skattesatsen var
21 procent (21). Den har berdknats genom en végning av dotterbolagens resul-
tat fore skatt med lokal skattesats fér respektive land.

Skillnaden mellan effektiv och genomsnittlig skattesats for innevarande &r uppgick till
5 procentenheter. Avvikelsen forklaras framst av etablering av skatteunion i Tyskland,
vilken resulterade i omvérdering och tillgodoréknande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag. Detta hade en positiv effekt pa den effektiva skattesatsen.

Den lagre effektiva skattesatsen for 2023 i relation till effektiv skattesats forega-
ende &r har i huvudsak samma forklaringsgrund.

Skattesatsen i Sverige uppgar till 20,6 procent (20,6). De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncernens
skattesats med utgangspunkt fran resultat fore skatt framgar av féljande tabell.
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Not 16, forts.

| Koncern |

2023 Procent 2022 Procent
Resultat fore skatt 1008 1238
Skatt enligt gdllande skattesats fér moderbolaget —208 -20,6 —255 -20,6
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag -5 -0,5 0 0,0
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret -3 -0,3 -4 -0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 5 0,4
Ej avdragsgilla kostnader —12 -1,3 17 -1,4
Ej skattepliktiga intakter 4 0,4 6 0,5
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt -2 -0,2 0 0,0
Omvérdering av uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag” 58 5,8 0 0,0
Omvardering av 6vriga uppskjutna skattefordringar 4 0,4 1 0,1
Ovrigt 5 0,5 0 0,0
Redovisad skattekostnad -159 -15,8 -264 -21,3

1) Omvérdering av uppskjuten skatt hénforlig till underskottsavdrag avser huvudsakligen Tyskland dér skatteunion etablerats under éret.

Uppskjutna skattefordringar- och skulder vid utgangen av éret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgéar nedan.

| Uppskjuten skattefordran | Uppskjuten skatteskuld | Netto |

‘ 2023-12-31 2022-12-31 ‘ 2023-12-31 2022-12-31 ‘ 2023-12-31 2022-12-31 ‘
Immateriella tillgangar 2 2 -60 -61 -58 -59
Materiella anlaggningstillgangar 5 4 -82 —71 =77 -67
Lager 16 12 -1 0 15 12
Fordringar 4 2 -1 -1 3 1
Avsattningar 22 21 0 0 22 21
Leasing 1 1 0 0 11 1
Ovrigt 3 2 -25 -20 -22 -18
Underskottsavdrag 53 1 - - 53 i
Periodiseringsfonder = - -14 —26 —14 -26
Summa 116 65 -183 -179 -67 -114
Kvittning av fordringar/skulder -30 -29 30 29 = -
Enligt koncernens rapport 6ver finansiell stallning 86 36 -153 -150 -67 -114
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Not 16, forts.

Avstamning av uppskjuten skatteskuld/-fordran, netto

Not 2023 2022

Vid arets borjan -114 -25
Redovisat i resultatrakningen 53 -32
Forvarv av dotterbolag 5 -7 -38
Avyttring av dotterbolag 5 - 0
Redovisat i évrigt totalresultat samt i eget kapital:
- justering férmansbestdamda pensionsplaner 4 -16
Omrékningsdifferenser =3 -3
Vid arets slut -67 -114
Forfallotider for outnyttjade underskottsavdrag 2023-12-31  2029-12-31
Inom 1 &r 0 1
Oom 2-4 &r 1 1
Om 5-6 &r 0 -
Efter 6 ar 76 253

- dérav utan forfallotid 76 253
Summa 77 255

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i
den utstréackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna tillgodogdras for
att sénka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av aret hade koncernen totala underskottsavdrag om cirka
242 MSEK (289), varav 165 MSEK (34) utgjorde underlag for den uppskjutna
skattefordran om 53 MSEK (11). Kvarvarande ej aktiverade underskottsavdrag
om 77 MSEK (255) skulle kunna ge en uppskjuten skattefordran pa 23 MSEK
(80). Dessa har inte beaktats da det inte anses mojligt att bedéma om Lindab
inom en 6verskadlig framtid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte anses tro-
ligt att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Lindab omfattas av reglerna om tillaggsskatt, det vill sdga reglerna om global

minimibeskattning enligt Pelare 2. Dessa trader i kraft den 1 januari 2024 och
koncernen férbereder for implementeringen av det nya regelverket. Lindab har,

Not Resultat per aktie

baserat pa historiska data, gjort en preliminar bedémning av reglernas mojliga
inverkan pa koncernen. Bedémningen r att endast ett fatal jurisdiktioner inom
koncernen kan komma att paverkas negativt av reglerna om tilldggsskatt. Troli-
ga jurisdiktioner att omfattas av reglerna pé ett for koncernen oférdelaktigt sétt
ar Irland och Ungern, dar den effektiva skattesatsen kan komma att understi-
ga 15 procent. Baserat pa bolagets nuvarande bedémning skulle uppskattad
effekt pa koncernens genomsnittliga effektiva skattesats vara marginell, mot-
svarande en 6kning med 0,1-0,3 procentenheter. Denna information baseras
pa redovisat resultat och skattekostnad som faststallts som en del av upprat-
tandet av koncernens finansiella rapporter for rakenskapséaret 2023. Med han-
syn till reglernas komplexitet kan det inte uteslutas att reglerna om tillaggsskatt
far negativ effekt aven for bolag som har en redovisningsmassig effektiv skatte-
sats som Overstiger 15 procent, samt att den nu gjorda beddmningen darmed
kan komma att skilja sig mot utfallet for rakenskapsaret 2024.

Fore och efter utspadning 2023 2022
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 849 974
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, antal 76 742 815 76 551 565
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 11,07 12,73
Resultat per aktie efter utspéadning (SEK per aktie) 11,07 12,70

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det resultat som ar hén-
forligt till moderbolagets aktie&gare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Antalet utestaende aktier 6kade under 2023 med 210 000 till foljid av att Lindab In-
ternational AB (publ.) sélde 210 000 egna aktier vid inlésen av externt Agda optioner
fran 2020 &rs kpoptionsprogram. Ar 2022 8kade antalet utestaende aktier med
175000 till foljd av att Lindab International AB (publ.) sélde 175 000 egna aktier till
optionsinnehavarna av 2019 ars kdpoptionsprogram. Se not 6 och 26.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att det resultat som ar hén-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden inklusive de stamaktier som forutséatts
bli emitterade. Dessa berdknas utifran stamaktiernas genomsnittliga aktiekurs
under perioden.



FINANSIELLA RAPPORTER

Not m Immateriella tillgdngar

Balanserade
utgifter for Patent och IT och évriga

1 januari - 31 december 2023 utvecklings- liknande immateriella

Ackumulerade anskaffningsvarden Not arbeten rattigheter tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
Vid érets borjan 69 103 471 93 3967 4703
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - 0 22 10 401 433
Nyanskaffningar 4 0 39 = = 43
Avyttringar och utrangeringar = = = = = =
Omklassificeringar = 0 0 = - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 1 = 0 10 10
Vid arets slut 73 104 530 103 4378 5188

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -50 —101 —226 —62 = -439
Arets avskrivningar 9 -3 -1 —47 -7 = -58
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - - 0 - = 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0 - = 0
Omklassificeringar - - - - -

Arets omrakningsdifferenser 0 —1 2 0 = 1
Vid arets slut -53 -103 =271 -69 - -496

Ackumulerade nedskrivningar

Vid rets borjan -3 0 -10 -2 0 -15
Avrets nedskrivningar 9 = = = = = =
Arets omrakningsdifferenser 0 0 1 0 - 1
Vid arets slut -3 0 -9 -2 0 -14
Planenligt restvarde vid arets borjan 16 2 235 29 3967 4249
Planenligt restvarde vid arets slut 17 1 250 32 4378 4678

1 januari - 31 december 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid rets borjan 60 100 238 81 3014 3493
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - - 207 1 763 981
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 - - 0 - 0 0
Nyanskaffningar 3 0 37 - - 40
Avyttringar och utrangeringar - - -16 - - -16
Omklassificeringar 0 0 =27 - - =27
Arets omrakningsdifferenser 6 3 32 1 190 232
Vid arets slut 69 103 471 93 3967 4703

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -43 -98 -167 -56 - -364
Arets avskrivningar 9 -3 -1 -30 -6 - -40
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - - -53 - - -53
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 - - 0 - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 16 - - 16
Omklassificeringar 0 - 27 - - 27
Arets omrakningsdifferenser -4 -2 -19 0 - -25
Vid arets slut -50 -101 -226 -62 - -439

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 0 -9 -2 0 14
Arets nedskrivning 9 - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 0 -1 0 - -1
Vid arets slut -3 0 -10 -2 0 -15
Planenligt restvarde vid rets borjan 14 2 62 23 3014 3115
Planenligt restvarde vid arets slut 16 2 235 29 3967 4249
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Not 18, forts.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar till storsta delen internt generera-
de aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. IT och évriga im-
materiella tillgangar bestér framst av programvara och férvéarvade kundrelationer.

Prdvning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen analyserar minst arligen om det foreligger nagot nedskrivningsbe-
hov av goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2.
Grunden for analyserna ar finansiella budgetar, prognoser och affarsplaner som
godkants av styrelsen och/eller koncernledningen. Utifran dessa gors estime-
ringar och berékningar. Samtliga nedskrivningsprévningar av goodwill baseras
pa antagande om fortsatt drift.

Utvardering av nedskrivningsbehov avseende goodwill ska baseras pa lagsta
kassagenererande enhet och motsvara den l&agsta nivan i koncernen pa vilken
goodwill dvervakas i den interna styrningen. Fér Lindabkoncernen bedéms denna
niva utgéras av de respektive integrerade operativa och rapporterande segmen-
ten, Ventilation Systems respektive Profile Systems.

Lindab utférde sin senaste analys av eventuellt nedskrivningsbehov avseen-
de goodwill per den 30 november 2023. Atervinningsbart belopp for de tva
kassagenererande enheterna baserades pé berékningar av bedémt nyttjande-
varde. Dessa berakningar utgick fran uppskattade framtida kassafloden efter
skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser samt adderande bedém-
ningar, for respektive segment, fér tiden fram till &r 2028. Vasentliga antagan-
den som anvéants i berékningarna for nyttjandevarde var férvantad forsaljnings-
tillvaxt, bruttomarginaler, diskonteringsranta samt antaganden om tillvéxt efter
prognosperiodens slut.

For att prognostisera bruttomarginalen har vésentliga antaganden om férséljnings-
volym, férséaljningspriser och rdmaterialpriser gjorts. Dessa baserades pé tidigare
historiska utfall samt bedémning av framtida utveckling. Nar majlighet funnits har
beddémning av framtida utveckling &ven beaktat externa informationskallor, ex-
empelvis information fran Euroconstruct for framatriktade forséljningsprognoser.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd kapitalkostnad efter skatt
till 9,4 procent (9,5). Férandringen i diskonteringsréanta i jamférelse med ar 2022
hade sin huvudsakliga grund i en beraknad hogre kostnad for sé val eget kapi-
tal som koncernens skuldsattning, primért relaterat till den riskfria rantekompo-
nentens utveckling. Samtidigt minskade kvoten for verkligt varde pa eget ka-
pital i relation till koncernens skuldsattning, vilket till del motverkade den risk-
fria rantekomponentens inverkan pa slutligt berdknad diskonteringsranta. Det
bor noteras att kvoten for verkligt varde pa eget kapital i relation till koncernens
skuldsattning baseras pa rullande 12 manader for att balansera ut viss volatili-
tet i underliggande varde.

Beraknad diskonteringsranta anvandes for bada kassagenererande enheter i
samband med nedskrivningsprévningens diskontering av bedémda framtida kas-
safloden efter skatt. Belopp efter skatt anvandes i berdkningarna bade nar det
géller kassafléde och diskonteringsranta eftersom de tillgangliga modellerna for
berakning av diskonteringsrénta innehaller en skattekomponent. Denna diskon-
tering &r inte materiellt annorlunda jamfért med diskontering baserad pa framtida
kassafloden fore skatt och diskonteringsnivéer fore skatt som IFRS kréaver. App-
licerad diskonteringsranta motsvarade en diskonteringsréanta fore skatt pa 11,8
procent (12,4) och baserades pa koncernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsréntan representerar ett bedémt uppskattat avkastningskrav uti-
fran de risker som &r specifika for Lindab, med beaktande av individuella risker
i de underliggande tillgangar som inte har tagits med i berékningarna for kas-
saflddet. Berékningen av diskonteringsréntan har baserats pa specifika forhal-
landen i koncernen och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkost-
nad (WACC). WACC tar hansyn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkost-
naden for eget kapital baseras péa en teoretiskt beddmd férvantad avkastning
for externa intressenter. Kostnaden fér koncernens skulder baseras pa de ran-
teb&rande skulder Lindab ar férpliktigad att infria. Koncernspecifik risk beak-
tas genom individuellt berdknad betafaktor och ett extra riskpaslag avseende
kreditspread for géllande sektor. Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av
allméant tillgéngliga marknadsdata.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems bedriver sin verksamhet inom hu-
vudbranschen Bygg med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning,
marknadsféring och distribution av produkter samt systemldsningar. Aven om
de geografiska marknaderna viktar nagot olika, s& bedéms riskprofilen som hel-

het vara tdmligen enhetlig. Darfér har samma antaganden tillampats avseende
diskonteringsranta for bada segmenten.

Vad géller forvantat framtida kassaflode bortom ar 2028 har detta extrapolerats
med hjélp av en beddmd genomsnittlig 1angsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 1,0
procent (1,0) for Ventilation Systems respektive Profile Systems. Denna langsik-
tiga tillvéxt ska reflektera och vara i nivda med den genomsnittliga tillvéxten pa de
marknader dar segmenten &r verksamma, allt enligt prognoser fran byggbran-
schens konjunkturinstitut. | antagandet har viktningar gjorts for tillvéxtprogno-
sen for de underliggande geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa samt
Centraleuropa och en tdmligen konservativ tillvéxtanpassning har tillampats.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kénsligheten i de variabler som anvants i
modellen. En férsémring av vart och ett av de vasentliga antagandena som ingar
i berakningen av nyttjandevardet visar att atervinningsvardet Gverstiger redovi-
sat varde i samtliga tester for saval Ventilation Systems som Profile Systems. |
analysen har en férandring om 1 procentenhet av bruttomarginalen, diskonte-
ringsrantan respektive antagande om tillvaxt beaktats. Kénslighetsanalyser har
aven gjorts beaktat kapitalstruktur hos jamférbara bolag istallet for att tillampa
koncernens kvot for eget kapital i relation till skuldsattning. Samtliga kénslighets-
analyser visar betryggande marginal till nedskrivningsbehov. Konsekvensen av
berakningarna &r att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill vid
utgéngen av 2023 utifran antagandet om fortsatt drift.

Goodwill per segment 2023-12-31 2022-12-31
Ventilation Systems 3303 2896
Profile Systems 1075 1071
Summa 4378 3967



FINANSIELLA RAPPORTER

Not m Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner

och andra Inventarier, Pagaende ny- Pagaende ny-
1 januari - 31 december 2023 Byggnader tekniska  verktyg och anléggningar anléggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden Not och mark anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
Vid rets borjan 1615 2 529 706 21 134 5005
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 54 52 8 - 0 114
Nyanskaffningar 19 141 30 37 24 251
Avyttringar och utrangeringar - 43 -10 - 0 54
Omklassificeringar 15 27 35 -23 -58 -4
Arets omrakningsdifferenser 4 -4 1 0 0 1
Vid arets slut 1706 2702 770 35 100 5313
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -680 -1756 -538 - - -2 974
Arets avskrivningar 9 -53 —124 -41 = = —218
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - -35 -3 - = -38
Avyttringar och utrangeringar 0 4 9 = = 50
Omklassificeringar = 20 -16 = = 4
Arets omrakningsdifferenser 1 3 —1 - - 3
Vid arets slut =732 -1 851 -590 - - -3173
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid érets borjan -1 -15 0 -1 0 17
Arets nedskrivning 9 = 0 0 = = 0
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 0 - - - - 0
Aterférda nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Omklassificeringar = = = = = =
Arets omrakningsdifferenser 1 0 0 -1 - 0
Vid arets slut 0 -15 0 -2 0 -17
Planenligt restvarde vid arets borjan 934 758 168 20 134 2014
Planenligt restvarde vid arets slut 974 836 180 33 100 2123
1 januari — 31 december 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid é&rets borjan 1327 2158 583 16 151 4235
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 53 93 74 0 0 220
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 0 0 0 - - 0
Nyanskaffningar 26 176 45 31 M 319
Avyttringar och utrangeringar -30 -29 -32 - 0 -91
Omklassificeringar 125 12 13 -26 -63 61
Arets omrakningsdifferenser 114 19 23 0 5 261
Vid arets slut 1615 2529 706 21 134 5005
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -522 -1 561 -456 - - -2 539
Arets avskrivningar 9 -46 -101 -35 - - 182
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 -32 -83 -60 - - -175
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 0 0 0 - - 0
Avyttringar och utrangeringar 17 28 32 - - 77
Omklassificeringar -43 42 -1 - - -2
Arets omrakningsdifferenser -54 -81 -18 - - -153
Vid arets slut -680 -1756 -538 - - -2974
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid arets borjan -2 14 0 -1 0 -17
Arets nedskrivning 9 0 -2 0 - - -2
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 - - - - - -
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 7 2 - - - 9
Omklassificeringar -6 - - - - )
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 0 0 0 -1
Vid arets slut -1 -15 0 -1 0 -17
Planenligt restvarde vid arets borjan 803 583 127 15 151 1679
Planenligt restvarde vid arets slut 934 758 168 20 134 2014
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Not m Nyttjanderéattstillgdngar

Nyttjanderéatter

Ovriga
nyttjanderatter

1 januari - 31 december 2023 byggnader av materiella

Ackumulerade anskaffningsvarden Not ochmark anlaggningstillgangar Totalt
Vid érets borjan 15677 226 1803
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 60 0 60
Nya och féréndrade nyttjanderéttsavtal 331 98 429
Avslutade nyttjanderattsavtal —47 =71 -118
Omklassificeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser -10 -2 -12
Vid arets slut 1911 251 2162
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid é&rets borjan -540 -107 -647
Arets avskrivningar 9 —260 —67 -327
Avslutade nyttjanderattsavtal 47 67 114
Omklassificeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser 8 0 8
Vid arets slut 745 =107 -852
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar 9 - - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan 1037 119 1156
Planenligt restvarde vid arets slut 1166 144 1310
1 januari - 31 december 2022

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid éarets borjan 1151 187 1338
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 305 14 319
Poster avseende avyttring av dotterbolag 0 0 0
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal 176 55 231
Avslutade nyttjanderattsavtal —74 —42 -116
Omeklassificeringar -62 0 -62
Arets omrakningsdifferenser 81 12 93
Vid arets slut 1577 226 1803
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -386 -83 -469
Arets avskrivningar 9 -204 -55 -259
Poster avseende avyttring av dotterbolag 0 0 0
Avslutade nyttjanderattsavtal 62 36 98
Omklassificeringar 9 0 9
Arets omrakningsdifferenser -21 -5 -26
Vid arets slut -540 -107 -647
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar 9 - - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets omrékningsdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan 765 104 869
Planenligt restvarde vid arets slut 1037 119 1156



Not m Intresseféretag

Intresseféretag ar bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-
het med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
varderas andelen i intresseforetaget till anskaffningsvarde vid forvarvstillféllet.
Det resultat som uppkommer efter férvarvet i intresseforetaget och som avser
koncernens andel med justeringar for upplésning av férvarvade ver- och un-
dervérden redovisas som en separat post i resultatrékningen pé raden Resultat
fran andelar i intresseforetag.

FINANSIELLA RAPPORTER

Under 2023 och 2022 har inga forvérv eller avyttringar av intresseforetag skett.
Lindab har sedan tidigare 36,6 procent av andelarna och rosterna i Leapcraft
ApS (org.nr. 3547 27 62) med séte i Kdpenhamn, Danmark. Dessa andelar utgor
i huvudsak Lindabkoncernens andelar i intresseforetag.

| Koncern
I
2023 2022
Ingéende varde intresseforetag 16 18
Forvérv av intresseforetag - -
Arets resultat fran andelar i intresseforetag -2 -2
Vid arets slut 14 16
Not E Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncern |
I 1
2023 2022
Anskaffningsvarde vid arets borjan 5! 4
Arets omrakningsdifferenser —1 1
Vid arets slut 4 5
Har redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intressefo-
retag redovisas separat i not 21. Andra langsiktiga vérdepappersinnehav om
4 MSEK (5) utgdrs framfor allt av mindre innehav &gda av koncernbolag.
Not m Andra langfristiga fordringar
| Koncern |
I 1
2023 2022
Anskaffningsvarde vid arets bérjan 6 4
Minskning/6kning 1 2
Vid arets slut 7 6
Not m Varulager
| Koncern |
I 1
2023-12-31 2022-12-31
Révaror och férnédenheter 1009 1381
Varor under tillverkning 123 64
Férdiga varor och handelsvaror 1245 1307
Summa 2377 2752

Direkt materialkostnad uppgick under aret till 6 555 MSEK (6 217), inklusive
9 MSEK (23) i 6kad justering av inkuransreserv. Inkuransreserven for fardig-
varulager har 6kat med netto 12 MSEK (16). Reserven for inkurans i totalt varu-
lager uppgick per balansdagen till 119 MSEK (106), vilket motsvarar 5 procent

(4) av lagervéardet fore avdrag for inkurans. Under aret férandrade valutakurs-
effekter den totala inkuransreserven med 0 MSEK (6) och strukturella férandring-
ar 0kade reserven med 4 MSEK (5).
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Not m Kortfristiga fordringar

Koncern

Kundfordringar

Upplupna intakter"

Ovriga fordringar

Forfallet antal dagar 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Ej forfallet 1549 1563 78 52 82 60
< 6 dagar 212 190 - - 0 0
6 — 90 dagar 164 179 - - 6 0
90 - 180 dagar 15 20 - - 3 2
180 — 360 dagar 13 16 - - - 0
> 360 dagar 50 50 - - 0 5
Summa 2003 2018 78 52 91 67
Reservering for forvantade kundkreditférluster -66 -67 - - - -
Summa 1937 1951 78 52 91 67

1) Upplupna intékter avser kursvinst pa terminskontrakt uppgéende till 31 MSEK (2), rabatter p& inkép motsvarande 39 MSEK (41) och évriga upplupna intédkter om 8 MSEK (9).

Lindab tillampar en varderingsmetod fér berdkning av kreditforlustreserv for
kundfordringar, vilken baseras pa forvantade kreditforluster. Metoden for att be-
rakna forvantade kreditforluster baseras pa sex olika nivaer av forfallodagar (se
tabell ovan), allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer &an 360
dagars forfall. Respektive niva har en férvantad kreditfériustgrad, utifran vilka
redovisningsmassiga forlustreserveringar sker sa till vida individuell bedémning
inte indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva baseras pa historis-
ka forlustmonster inom Lindab under en sexarsperiod justerat med en framét-
blickande faktor, vilken reflekterar en framtida férvantan om férandrade betal-
ningsstrukturer utifrdn konjunkturlage och andra vasentliga faktorer. Kreditfor-
lustgraderna for de olika kategorierna ar per den 31 december 2023 i intervallet
0,5 - 95,3 procent (0,5 - 95,3). En lagre reservationsniva an angivna kreditfor-

lustgrader accepteras endast om koncernen har en reell sékerhet eller motsva-
rande som matchar fordringsbeloppet.

I enlighet med tidigare ar skrivs enskilda kundfordringar bort vid den tidpunkt d&
det inte finns nagon rimlig férvantan alls om reglering av motpart.

Under 2023 har resultatet belastats med 26 MSEK (10) avseende reservering
for forvantade kundkreditforluster och for arets konstaterade, kostnadsforda
kundférluster.

Koncern

Foérandring i avsattning for forvantade kundkreditforluster | 2023 2022 |
Vid arets borjan 67 69
Forandring forvarv/avyttring 0 -2
Okning av avséttning 30 14
Konstaterade forluster 22 -13
Aterforda avsattningar -9 7
Omrakningsdifferenser 0 6
Vid arets slut 66 67

| Koncern |
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter ' 00231231 2029-12-31
Upplupen kursvinst terminskontrakt 31 2
Upplupna rabatter pa inkdp 39 M
Ovriga upplupna intakter 8 9
Forutbetalda mjukvarulicenser 18 19
Forutbetalda forsakringar 14 12
Ovriga férutbetalda kostnader 114 105
Summa 224 188
. | Koncern |
Ovriga fordringar | 202341231 2000-12-31
Momsfordran 26 20
Forskott till leverantdrer 18 6
Fordran intresseforetag 15 -
Fordran levererat atervinningsmaterial 6 -
Fordran pé factoringbolag 1 16
Depositioner 3 2
Resefdrskott och férskott anstéllda 3 1
Ovriga fordringar 19 22
Summa 91 67



Not m Eget kapital och antal aktier

FINANSIELLA RAPPORTER

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och antalet aktier fran och med 2006.

| Antal aktier |

Féréndring av Totalt
. . ! ‘ aktiekapital aktiekapital
Ar Atgard Serie A Serie B (SEK) (SEK)
2006" Antal aktier 78 707 820 - - 78 707 820
20202 Utnyttjande av teckningsoptioner 25000 - 25000 25000
20212 Utnyttjande av teckningsoptioner 110 000 - 110 000 110 000
Vid arets slut 78 842 820 - 135000 78 842 820
Antal aktier i eget forvar -1 990 838 -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 851 982 -

1) Den 1 december 2006 noterades Lindab pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Sedan 3 januari 2022 &r Lindab noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
2) 2017 respektive 2018 inréttades teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare vilka resulterade i att teckningsoptioner utnyttiades och aktier emitterades ar 2020 respektive 2021. Efter detta

finns inga fler teckningsoptionsprogram utestaende.

Aktiekapitalet om 78 842 820 SEK ér fordelat pa 78 842 820 aktier.

Aktier i eget forvar

Under 2008 genomfordes ett aterkdp av 3 935 391 egna aktier uppgaende till
348 MSEK. Under 2010 férvéarvades IVK-Tuote Oy genom att 559 553 aktier i
eget forvar dverlats till séljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en férséljning av
1000 000 egna aktier, uppgaende till 52 MSEK. Under ar 2022 respektive 2023
minskade antalet aktier i eget férvar med 175 000 respektive 210 000 aktier till
foljd av att Lindab International AB (publ.) sélde egna aktier till optionsinnehava-
re frdn 2019 samt 2020 ars kopoptionsprogram, se not 33. Efter dessa transak-
tioner uppgar antal aktier i eget forvar till 1 990 838.

Férslag till vinstdisposition
SEK

Karaktér och syfte med reserverna inom eget kapital
Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utidandska verksamheter som har upprattat sina
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omrékningsreserven omfattar aven den ackumulerade nettofor-
andringen av sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter. Lindab an-
vander valutaswapar och 1&n som sakringsinstrument.

Den foreslagna utdelningen for ar 2022 pa 5,20 SEK per aktie, som beslutades

av arsstdmman den 11 maj 2023, har i enlighet med detta beslut utbetalats. Total
utbetald utdelning uppgick till 399 084 306 SEK.

2023

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

1468 828 931
1279 415 017

Summa balanserade vinstmedel vid arets slut 2748 243 948
Styrelsen féreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 5,40 SEK per aktie 415 000 703
| ny rékning balanseras 2333243 245
Summa 2748 243 948

I bolaget finns totalt 78 842 820 aktier, varav 1 990 838 &r aterkopta egna aktier.
Summa foreslagen utdelning till aktieégare ar beréknad pa antalet utestaende ak-
tier, det vill séga 76 851 982 aktier. Faktiskt utbetald total utdelning kan komma att
andras om antalet aterkOpta aktier &ndras innan avstamningsdag(ar) for utdelning.

Vid arsstamman den 11 maj 2023 beslutades om att bemyndiga styrelsen att
fatta besluta om dverlatelse av bolagets egna aktier. Beslutsbemyndigandet var
baserat pé vissa fordefinierade kriterier och beslutet om bemyndigande syftade
till att mojliggora forvarvsfinansiering genom utnyttjande av egna aktier. Mojlig-
het till att besluta om overlatelse av bolagets egna aktier for detta syfte har inte
nyttjats av styrelsen.
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Not Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom pensio-
ner, dven andra ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining, till exempel
vid uppségning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. | vissa lander forekommer dock &ven férmansbestamda
planer fér pensioner eller uppségning. | féljande sammanstélining av pensions-
kostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgar dven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berdkningarna.

/&taganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryg-
gas bland annat genom férsakring i Alecta, i den sé kallade ITP2-planen. Enligt
ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséren 2023 och
2022 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin pro-
portionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader
vilket har medfort att det inte varit mojligt att redovisa detta som en férmans-
bestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en forsékring i
Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familiepensionen &r individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvéantad aterstaende tjanst-
goringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for [TP2-férsékringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 3 MSEK (4). Koncernens andel av de sammanlag-
da avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva med-
lemmar i planen uppgar till 0,02 procent (0,02) respektive 0,07 procent (0,07).

Redovisning i rapporten dver finansiell stallning

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncer-
nen alternativt lagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick
Alectas 6verskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent
(172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berdkningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 141 MSEK (135).

Genom sina formansbestamda pensionsplaner &r Lindab exponerat mot ett antal
kategorier av risker. Det avser bland annat risker férknippade med den faktiska
utbetalningens storlek. Okad livsldngd hos férmanstagarna, vilket paverkar pen-
sionernas 16ptid, samt inflation som paverkar Iéne- och pensionskostnader ar
risker som paverkar den framtida utbetalningens storlek och darmed aven skul-
dens storlek. Diskonteringsréantan som anvands for att berakna nuvardet av pen-
sionsskulden varierar och paverkar darmed skulden. Diskonteringsrantan paver-
kar aven rantekostnaden eller intékten bland de finansiella posterna samt aven
kostnaderna for arets intjaning. En annan kategori avser avkastning pa inves-
teringar. Pensionsmedel ar investerade i olika finansiella instrument dar avkast-
ningen ar exponerad fér marknadsférandringar. Svag avkastning kan reducera
investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte racker for att tacka
framtida pensionsutbetalningar.

Specifikation av férmansbestamda pensionsforpliktelser m.m. 2023-12-31  2022-12-31
Nuvérde av fonderade formansbestdmda forpliktelser 129 33
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar for formansbestamda forpliktelser -100 -22
Nettovérde fonderade planer 29 11
Nuvérdet av ofonderade formansbestamda forpliktelser 195 181
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stallning fér férmansbestamda forpliktelser 224 192
Avsatt till pensioner, avgiftsbestdmda forpliktelser 22 25
Pensionsskuld enligt rapporten 6ver finansiell stallning 246 217
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbestamda forpliktelser —22 -25
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stéllning -22 -25

| rapporten 6ver finansiell stallning redovisas, for formansbestamda fonderade
planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga tillgangar éverstigande ata-
gandena, redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbestdmda planer som &r
fonderade redovisas brutto i rapporten 6ver finansiell stallning, tillgangarna som
Finansiell placering och dtagandena som Avsattningar till pensioner och liknan-
de forpliktelser.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten over finansiell stalining pa 246
MSEK (217), utgdr 16 MSEK (18) pensionsférpliktelser till tidigare verkstallande
direktorer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa
uppgar till 16 MSEK (18).

Kostnader redovisade i resultatrakningen enligt tabellen pa nasta sida inklude-
rar kostnader for tjanstgoring under innevarande ar, kostnader for tjanstgoéring
under tidigare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar.
Rantenettot redovisas i finansnettot.



Not 27, forts.

FINANSIELLA RAPPORTER

Forandring av forvaltningstillgangar och férmansbestamda 1 2023 | 2022 |
pensionsforpliktelser under aret Not Tillgangar Forpliktelser Tillgdngar ~ Forpliktelser
Vid arets borjan -22 214 -23 265
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

-Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar = 1 - 29

-Réntekostnader/-intakter 15 =2 9 0 4
Summa —24 234 -23 298
Omvérderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

-Avkastning pé forvaltningstillgéngar exklusive belopp som ingar i rantekostnader/-intakter -4 2 -

-Vinst/férlust till f6lid av férandrade demografiska antaganden = 2 - -1

-Vinst/forlust till folid av férandrade finansiella antaganden - 0 - -94

-Erfarenhetsbaserade vinster/forluster - 24 - 13
Summa —4 26 2 -82
Omklassificering -66 66 -
Valutakursdifferenser -1 3 -3 8
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 - - - 2
Avgifter betalda av arbetsgivaren -9 5} -4 3
Utbetalda pensioner 4 -10 6 -15
Vid arets slut -100 324 -22 214
Vagd genomsnittlig [6ptid for den formansbestamda pensionsforpliktelsen uppgar till 17,3 ar (17,6).
Mest vasentliga aktuariella antaganden 1 2023-12-31 | 2022-12-31 |

Sverige Ovriga Sverige Ovriga

Diskonteringsrénta, % 3,9 1,6-3,8 3,7 1,9-7,6
Framtida I6nedkningar, % 3,0 1,9-5,5 3,0 2,0-5,5
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,0 0,0-2,2 2,0 0,0-2,5
Livslangdsantagande DUS23 - DUS21 -

Ovriga innefattar huvudsakligen pensionsplaner i ltalien, Frankrike och Schweiz.

Valet av diskonteringsranta i Sverige har baserats pa den marknadsranta som
géller for bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende 16ptid pa forpliktelsen.

Av totala formansbestdmda pensionsforpliktelser avsag 162 MSEK (150)
pensionsatagande i Sverige och 62 MSEK (42) var relaterade till 6vriga lander.

Inverkan pa de formansbestamda planerna

|
1
2022-12-31 |
1

2023-12-31
Kénsligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar . 1 R
i de mest visentliga antagandena Okningi Minskning i Okningi  Minskning i
9 g antagande antagande antagande  antagande
Diskonteringsranta +/-0,5% —25 28 =17 19
Forandringar i framtida I6nedkningar +/-0,5% 10 -8 8 -7
Forandringar i framtida 6kningar av pensioner +/-0,5% 16 —15 12 -1

Kénslighetsanalysen har baserats pa en forandring i ett antagande samtidigt
som Ovriga antaganden ar konstanta. Vid berdkning av kénsligheten i de for-
mansbestamda forpliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvéands

samma metod, den sa kallade projected unit credit method (PUC), som vid be-
rakning av pensionsskulden.

2023-12-31 | 2022-12-31 |
Forvaltningstillgdngarnas sammansattning ‘ MSEK Procent MSEK Procent
Aktier 44 44 7 31
Obligationer 13 13 5 23
Fastigheter 27 27 5 23
Ovrigt 16 16 5 23
Summa 100 100 22 100
Loptidsanalys avseende forvantade betalningar for de formansbestamda planerna i framtiden 2023-12-31  2022-12-31
Inom 12 ménader 17 12
Mellan 2 och 5 ar 58] 34
Mellan 5 och 10 ar 80 53
Summa 152 99

Moderbolaget
Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchefer ar klassificerat som av-
giftsbaserad plan. Se vidare not 6.
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Not m Ovriga avsattningar

| Koncern
| Omstrukture- .
2023 Not ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 8 6 9 18
Okning under aret 8] 1 10 14
Utnyttjat under aret -4 -1 -6 -1
Poster avseende férvarv/avyttring av dotterbolag 5 - 4 4
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 2 6 17 25
Fordelning i rapporten 6ver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avsattningar 3 12 15
Ovriga kortfristiga avsattningar 2 3 5 10
Totalt 2 6 17 25
2022
Vid arets boérjan 9 5 9 23
Okning under &ret 4 0 7 11
Utnyttjat under aret -10 0 -8 -18
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 - - 1 1
Valutakursdifferenser 0 1 0 1
Vid arets slut 3 6 9 18
Fordelning i rapporten 6ver finansiell stallning
Ovriga langfristiga avsattningar 4 3 7
Ovriga kortfristiga avsattningar 3 2 6 11
Totalt 3 6 9 18
Omstruktureringsreserven utgors av reserver hanférliga till kostnadsbesparingséat-
gérder. Garantiavsattningarna innehaller dels uppskattade utgifter i framtiden for fel i
levererade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for faktiska krav.
Ovriga avsattningar avser framst personalrelaterade avsattningar och legala
avséattningar.
Not m Koncernens upplaning och finansiella instrument

| Koncern | Moderbolag |
Langfristig upplaning ‘ 2023-12-31  2022-12-31 ‘ 2023-12-31  2022-12-31 ‘
Banklan 2241 2349 = -
Leasing 1054 930 - -
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 11 12 - -
Checkrakningskredit 3 0 - -
Leasing 316 282 - -
Summa upplaning 3625 3573 - -

| summa uppléning ingér sakerstéllda skulder (banklan mot sékerhet) om 42 MSEK
(47) som avser finansiering av fastigheter i Schweiz. Sakerheten utgérs av pant-
brev i fastigheterna och réntan pa dessa lan ar fast.

Outnyttjade krediter i koncernen inklusive likvida medel uppgick till 1 885 MSEK
(1 737). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter.

Enligt koncernens finanspolicy far inte rantebindningstiden vara langre &n 12 ma-
nader. Per den 31 december 2023 uppgick den till 3 manader (4). Merparten av
koncernens upplaning har rorlig rénta.



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 29, forts.

Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor

| Koncern | Moderbolag |
Belopp i MSEK ‘ 2023-12-31 2022-12-31 ‘ 2023-12-31  2022-12-31 ‘
SEK 1606 1763 - -
EUR 1362 1359 ° -
GBP 346 128 o »
CHF 125 124 o »
NOK 81 80 - -
DKK 49 51 - -
CzZK 36 46 - -
PLN 9 10 - -
RON 9 9 - -
HUF 2 3 - -
3625 3573 - -
Férandring av skulder i finansieringsverksamheten
| Koncern | Moderbolag |
T T 1
Totala Totala
Langfristiga  Kortfristiga Check- finansiella Langfristiga finansiella
finansiella finansiella Leasing- réknings- skulder inkl. finansiella skulder inkl.
skulder skulder skulder kredit Derivat derivat skulder derivat
2022-12-31 2349 12 1212 0 0 3573 - -
Kassaflode -110 —1 -327 —1 -31 —470 = -
Forvarv/avyttring - - 64 4 - 68 - -
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal - - 429 - - 429 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -6 - - -6 = =
Omrékningsdifferenser 2 0 3 0 24 2 = =
Vardering till verkligt véarde - - - - - - - -
Ovrigt - - -5 - 7 2 - -
2023-12-31 2241 11 1370 3 0 3625 - -
2021-12-31 1110 4 876 0 0 1990 - -
Kassafléde 1145 7 -259 0 290 1183 - -
Forvarv/avyttring 28 1 335 - - 364 - -
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal - - 231 - - 231 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - 17 - - 17 - -
Omrakningsdifferenser 66 0 51 - 82 199 - -
Vardering till verkligt varde - - - - - - - -
Ovrigt - - -5 - 372 377 - -
2022-12-31 2349 12 1212 0 0 3573 - -
Upplysningar om redovisat och verkligt varde per kategori
Verkligt varde via Upplupet
resultatrakning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - - 0 0 0 0
Andra langfristiga fordringar - - 7 6 7 6 - -
Derivattillgangar 30 2 - - 30 2 30 2
Kundfordringar - - 1937 1951 1937 1951 - -
Ovriga fordringar - - 50 37 50 37 - -
Upplupna intakter - - 39 4 39 41 - -
Likvida medel - - 587 481 587 481 - -
Summa finansiella tillgangar 30 2 2620 2516 2650 2518 30 2
Finansiella skulder 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Checkrékningskrediter - - -3 0 -3 0 -3 -
Skulder till kreditinstitut - - -2 252 -2 361 —2 252 -2 361 —2 247 -2 357
Derivatskulder -6 -21 - - -6 -21 -6 -21
Leverantdrsskulder - - -964 -974 -964 -974 - -
Ovriga skulder - - -63 -47 -63 -47 = -
Upplupna kostnader - - -387 -402 -387 -402 - -
Summa finansiella skulder -6 -21 -3669 -3784 -3675 -3805 -2 256 -2378
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Not 29, forts.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar

Kundfordringar uppstar i koncernens operativa verksamhet och &r ett resultat
av att Lindab férser kunder med avtalade varor och tjanster. Kontraktuella be-
talningsvillkor finns i dessa underliggande avtal, villkor som reglerar tidpunkt for
kommande betalningsstrémmar. Lindab innehar samtliga kundfordringar med
syfte att insamla dessa avtalsenliga och verksamhetsrelaterade kassafléden ut-
ifrdn kontraktuella villkor.

Kundfordringar klassificeras utifran sin karaktar som omsattningstillgangar och
varderas initialt till transaktionspriset. Med hansyn till fordringarnas kortfristiga
|6ptid redovisas dessa dven vid efterféljande redovisningstidpunkter till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringarnas bruttomassigt redovisade vérde
om 2 003 MSEK (2 018) &r dock reducerat med nedskrivningar om -66 MSEK
(-67) for att reflektera forvantat vérde att fa reglerat av motparterna. For koncer-
nens redovisningsprinciper avseende nedskrivning och berékning for reserve-
ring av férvantade kundkreditférluster hanvisas till not 25.

Ovriga fordringar och upplupna intékter

Aven 6vriga fordringar och upplupna intdkter uppkommer normalt som féljd av
transaktioner inom koncernens normala verksamhet. Vanligen kan tidpunkt for
kommande kassafloden relaterade till tillgéngarna identifieras och vid reglering
héanfor sig de likvidmassiga flodena till kapitalbelopp samt eventuell ranta pa
utestéende kapitalbelopp. Koncernen innehar de finansiella instrumenten inom
dessa kategorier med syfte att inkassera de underliggande kassaflddena hanfor-
liga till tillgangarna vid forfall och de &r inte foremal for handel pa en aktiv mark-
nad. Ingen materiell kreditreservering finns pa évriga fordringar och upplupna in-
takter, baserat pa historisk erfarenhet och framatriktad forvantan.

Likvida medel

Vid balansdagen uppgéar koncernens likvida medel till 587 MSEK (481). Dessa
avser bank och tillgodohavanden. | det redovisade véardet for likvida medel ingar
sparrade medel med 0 MSEK (0). Ingen kreditreservering finns pa likvida medel,
baserat pa historisk erfarenhet och framétriktad forvantan i kombination med de
motpartskrav som finns i koncernens Treasurypolicy.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde 6ver resultatrakningen
Tillgadngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde dver
resultatrakningen. For Lindab &r det huvudsakligen derivattillgéngar som inte
anvands i sékringsredovisningen som hamnar inom denna kategori. | kategorin
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde dver resultatrakningen ingar &ven
vissa tillgangar i form av vardepapper. Den bakomliggande faktorn till klassifice-
ringen &r att dessa egetkapitalinstrument inte ar strategiska och vid férsta redo-
visningstillfallet fattades ej heller beslut om att oaterkalleligt redovisa dessa till
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. Under aret har koncernens resultatrakning

péverkats med 0 MSEK (0) avseende vinster/forluster fran finansiella tillgangar
och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga véardepappersinnehav

Ingen information om verkligt vérde lamnas avseende aktier och andelar. Lindab
beddmer att ett verkligt varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt samt att
marknaden fér dessa innehav ar begransad.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder Iamnas i upplysningssyfte och berdknas
genom diskontering av framtida kassafléden av kapitalbelopp och rénta diskon-
terade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer vérderas till verkligt vérde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan teck-
nas pa balansdagen fér den aterstadende kontraktsperioden.

Ovriga finansiella tillgdngar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter, leveran-
térsskulder, checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande |6ptid pa mindre &n sex manader anses det redovisade vérdet
reflektera verkligt varde.

Verkligt vardehierarkin

Tabellen pa nasta sida visar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde,

utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna de-

finieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1).

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

e Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).

| 2023-12-31 | 2022-12-31 |
Tillgdngar ‘ Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa ‘ Nivéa 1 Niva 2 Nivd3  Summa ‘
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar - 30 - 30 - 2 - 2
Summa tillgangar - 30 - 30 - 2 - 2
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder = -6 = -6 - -21 - -21
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - -3 - -3 - - - -
Skulder till kreditinstitut = —2 247 = -2 247 - —2 357 -2 357
Summa skulder - -2 256 - -2 256 - -2378 - -2 378

Det har inte skett nagon 6verforing mellan nivaerna under aret. Bolaget har inte
kvittat nagra finansiella instrument i balansrakningen.

Vid utgangen av 2023 respektive 2022 fanns ingen forpliktelse om att for-
vérva egna aktier.



Not m Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

| Koncern | Moderbolag |

‘ 2023-12-31 2022-12-31 ‘ 2023-12-31 2022-12-31 ‘
Léne- och semesterskulder 232 242 = -
Intjanade resultatandelar 10 13 - -
Sociala kostnader 113 123 1 2
Bonusskuld till kunder 252 280 = -
Upplupen kursférlust terminskontrakt 6 21 - -
Ovriga kostnader 189 168 5 0
Summa 802 847 6 2

Not m Leasing

Grunden i IFRS 16 Leasingavtal &r att samtliga hyres- och leasingavtal ska
redovisas i leasetagarens rapport dver finansiell stélining, med méjlighet for
undantag vad galler korta hyres- och leasingavtal eller avtal dar den underlig-
gande nyttjanderatten uppgar till mindre varde. Lindab har valt att tillampa latt-
nadsregler och utifran detta &r den redovisningsméssiga effekten pa koncernens
finansiella stallning féljande:

Resultatrédkning och kassafléden

Enligt IFRS 16 Leasingavtal redovisas den huvudsakliga kostnaden for
balanserade nyttjanderattstillgangar som linjara avskrivningar respektive
rantekostnader. Foéljande tabell visar fordelning av hyres- och leasing-
relaterade kostnader i resultatréakningen for koncernen under ar 2023
och 2022:

Nyttjanderéttstillgangar Not  2023-12-31 2022-12-31 Not 2023 2022

Byggnader och mark 20 1166 1037 Ovriga leasingrelaterade kostnader -18 -13

Ovriga nyttjanderattstilgangar 20 144 119 Avskrivningar 9,20 -327 -259

Summa 1310 1156 Réntekostnader 15 -38 24
Summa -383 -296

Leasingskulder Not  2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder avseende leasing 29 1054 930

Kortfristiga skulder avseende leasing 29 316 282 Ovriga leasingrelaterade kostnader hanfér sig till korta hyres- och leasingavtal,

Summa 1370 1212 leasingavtal dar den underliggande nyttjanderéatten uppgar till mindre vérde samt

Ovanstéende redovisade nyttjanderéttstillgangar hanfor sig till cirka 1 200 hyres-
och leasingkontrakt.

Byggnader och mark

Redovisade nyttjanderatter for hyres- och leasingavtal avseende fastigheter upp-
gick pa balansdagen till ett varde om 1 166 MSEK (1 037). Detta saldo hanfor sig
till avtal avseende savél produktionsfastigheter som lager, filialer och/eller kontor.
De underliggande avtalen innehaller olika villkor, som bedémts och varderats pa
individuell basis i kombination med férvéntad nyttjandetid av den underliggande
tillgangen inom ramen for respektive befintligt avtal. | denna process har ocksa
avtalen/fastigheterna kategoriserats for att sékerstélla en bedémnings- och vér-
deringsprocess som reflekterar strategiska aspekter samt vid vilken tidpunkt
stéliningstagande ska gdras for enskilda férlangningsoptioner eller motsvaran-
de. De enskilda kontraktens bedémda avtalstid varierar inom intervallet 1-20 ar,
men det ar endast ett fatal kontrakt som har en férfallotid dverstigande 10 &r. Ett
antal kontrakt innehaller konkreta forlangningsoptioner, men flertalet har ocksé
en avtalskonstruktion dar férlangning sker I6pande om ingen part agerar aktivt.
Dessa optioner medfér beddmningar som beaktats vid redovisning av leasing-
skulden. Lindab har beaktat optionsmajligheter i de hyresavtal dar det bedéms
rimligt sékert att optionen kommer att nyttjas.

Ovriga nyttjanderéttstillgangar

Ovriga nyttjanderattstillgangar redovisas till ett ackumulerat varde om 144 MSEK
(119). Av detta varde avser 98 MSEK (76) fordon och resterande belopp hanfor
sig huvudsakligen till maskiner och inventarier samt IT och annan teknisk utrust-
ning. Durationen for dessa kontrakt ar relativt tidsbegréansad och for fordon ar
den kontraktuella avtalstiden vanligen 3-4 &r.

variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av redovisad leasing-
skuld. Redovisade variabla leasingavgifter hanfor sig primart till fastighetsskatt.

Redovisade réntekostnader avseende leasingrelaterade skulder for total verksam-
het uppgar for aret till 38 MSEK (24). | detta saldo ingar inte rantekostnader relate-
rade till hyres- och leasingkontrakt med férvantad nyttjandetid understigande 12
manader, rantekostnader for avtal dar den underliggande nyttjanderattstillgangen
har ett mindre vérde eller rantekostnader som bedéms uppga till mindre varde.

Det totala kassaflédet hanforligt till i balansrakningen redovisade hyres- och
leasingavtal uppgar till 365 MSEK (283), varav 38 MSEK (24) avser rantekost-
nader som redovisas i kassaflodet fran den I6pande verksamheten. Resterande
kassaflode ingar som en del i koncernens kassaflode fran finansieringsverksam-
heten. For estimerat forvantat kassaflode hanforligt till redovisade leasingskulder
per balansdagen, se under avsnitt Likviditetsrisk i not 3. Likviditetsrisken hanfér-
lig till leasingskulderna bevakas I6pande och integrerat med koncernens ¢vriga
finansiella skulder av Lindabs Treasuryfunktion.

Det fanns vid arsskiftet inga ingangna vasentliga hyres- eller leasingavtal, vilka
trader i kraft under &r 2024.
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Not m Stéllda sidkerheter och eventualtillgangar /-férpliktelser

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Stallda sakerheter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckningar 95 87 - -
Summa 95 87 - -
Samtliga stéllda sékerheter avser sékerhet for skulder till kreditinstitut.

| Koncern | Moderbolag |

I I 1
Eventualforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31
Borgensatagande for ingangna kreditavtal - - 2193 2286
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 22 22 - -
Pensionsforpliktelser 3 2 = -
Summa 25 24 2193 2286

De befintliga kreditavtalen om 1 300 MSEK med Nordea och Raiffeisen Bank
International och 70 MEUR med Raiffeisen Bank International I6per till andra kvar-
talet 2026. Lindab har aven ett kreditavtal om 1 000 MSEK med Nordea, vilket
I6per till andra kvartalet 2025. Alla avtal innehaller en kovenant, vilken féljs upp
kvartalsvis. Lindab uppfyllde villkoren per 31 december 2023.

| de befintliga leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och Schweiz har
koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetalningarnas fullgérande till
kontraktens utgang.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och enligt normal bransch-
praxis har koncernen tecknat garantier for fullgbrande av olika kontraktsenliga
ataganden gentemot storre leverantorer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att dessa lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.



Not E Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med nérstaende parter kan paverka ett foretags finansiella resul-
tat och stélining. Information maste darfér lamnas om dem som kan betraktas
som nérstaende till Lindabkoncernen.

Nérstaendekretsen

Moderbolaget har direkt och indirekt bestdmmande inflytande 6ver sina dotter-
bolag, se not 35. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med dot-
terbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av avtal
med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt koncernledningen med sina res-
pektive narstaendekretsar ar/har varit nérstaende. Styrelsens, VD/koncernchefens
och 6vriga ledande befattningshavares ersattningar, forméaner, réttigheter betréf-
fande pensioner med mera, samt vid uppsagning framgér av noterna 6 och 27.

Sedan 2020 ager Lindab 36,6 procent av andelarna och résterna i Leapcraft
ApS. Omfattningen av transaktioner med detta intresseféretag anses férsum-
bara, varfér de inte heller specificeras nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncern |
Moderbolaget Not ‘ 2023 2022 ‘
Koncernintern nettoomséttning 6 6
Erhalina koncernbidrag fran dotterbolag 15 65 55
Erhéallen utdelning fran dotterbolag 15 1250 7
Koncerninterna réntekostnader 15 =17 -15
Kortfristiga skulder till dotterbolag 0 886
Kortfristiga fordringar p& dotterbolag 85 55

Ovriga transaktioner med narstaende

Vid &rsstdmman 2023 beslutades om inrattandet av ett képoptionsprogram for
ledande befattningshavare. Programmet har samma syfte och huvudsaklig ut-
formning som de kdpoptionsprogram vilka arsstamman fattade beslut om 2020,
2021 respektive 2022. Med anledning av beslutet pa arsstamman 2023 gjordes
en riktad emission av hdgst 275 000 kdpoptioner, vilket resulterade i att 225 500
kdpoptioner férvarvades av ledande befattningshavare inom Lindab. Férvérv av
kopoptioner har skett enligt marknadsméssig vardering utifran faststallda avtal
och optionerna utgdr inte ndgon aktiebaserad ersattning till narstdende. Under
ar 2023 utnyttjades dven samtliga 210 000 agda optioner i 2020 &rs képoptions-
program for att férvarva aktier enligt programmets villkor. Detta medférde att
210000 egna aktier i Lindab International AB (publ.) séldes vid inlésen av optioner.

Vid &rsstdmman 2022 beslutades om inrattandet av ett képoptionsprogram for
ledande befattningshavare. Med anledning av beslutet p& arsstamman 2022
gjordes en riktad emission av hégst 275 000 kdpoptioner, vilket resulterade i att
238 050 kopoptioner férvarvades av ledande befattningshavare inom Lindab.
Forvarv av kopoptioner har skett enligt marknadsmassig vardering utifran fast-
stallda avtal och optionerna utgor inte ndgon aktiebaserad erséattning till nérsta-
ende. Under ar 2022 utnyttjades aven samtliga 175 000 &gda optioner i 2019
ars kopoptionsprogram for att forvarva aktier enligt programmets villkor. Detta
medférde att 175 000 egna aktier i Lindab International AB (publ.) saldes vid in-
|6sen av optioner.

Not m Héandelser efter rapportperioden

| februari 2024 slutférde Lindab forvarvet av amerikanska Vicon, som ar ledande
i USA pa maskiner for tillverkning av rektangulara ventilationskanaler. Med for-
varvet mer an trefaldigas Lindabs forséljning i USA samtidigt som den globala
forséljiningen av maskiner fér kanalproduktion férdubblas.

I mars 2024 slutférde Lindab forvérvet av danska Airmaster, en europeiskt verk-
samhet inom decentraliserad ventilation. Férvarvet av Airmaster ldgger grunden

till ett nytt produktomrade for decentraliserad ventilation inom Lindab.

De bada bolagen har tillsammans en arlig omséttning om cirka 800 MSEK och
cirka 260 medarbetare.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

For vidare information om Lindabs samtliga utestdende kdpoptionsprogram, se
not 6. | not 6 aterfinns &ven information om incitamentsprogram riktade till del-
tagare i olika ledande befattningar inom koncernen.

Under 2022 avyttrade Lindab sitt ryska dotterbolag Lindab LLC till bolagets
lokala ledning. Avyttringen skedde till ett bedémt marknadsvarde med han-
syn till rddande forutsattningar i relation till Rysslands krig mot Ukraina samt de
implikationer som situationen fért med sig. Se vidare not 5.

Ingen av Lindabs styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, ledande befattningsha-
vare eller aktiedgare har eller har haft, utdver vad som visas i denna not, ndgon
delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin
karaktér, villkor eller vasentlig for bolagets totala verksamhet och som &gt rum
under innevarande verksamhetsar eller under de senaste tva verksamhetsaren.
Detta géller aven transaktioner under tidigare verksamhetsar som i nagot av-
seende kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestaende till
négon av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgensfor-
bindelser till férman for nagon av dem.

Generellt har transaktioner med narstaende skett pa villkor likvardiga de som
galler vid transaktioner pa affarsmassig grund.
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Not m Koncern- och intresseforetag

Koncernen bedriver verksamhet pé ett flertal marknader, vilket innebar att kon-
cernen har dotterbolag i ménga delar av vérlden. Moderbolag har bestamman-
de inflytande &ver ett dotterbolag nér det ar exponerat for eller har ratt till ror-

ningen med hjalp av sitt bestdmmande inflytande éver dotterbolaget. | prin-
cip ags samtliga dotterbolag direkt, eller indirekt, till 100 procent av moder-
bolaget Lindab International AB (publ.).

lig avkastning fran sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkast-

Andel Bokfort
Valutakod Organisationsnr Sate i % varde
Lindab AB" SEK 556068-2022 Bastad, Sverige 100 3467*
Lindab Sverige AB?9 SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Crenna Plat AB?9 SEK 556457-3854 Enkoping, Sverige 100
Borgmastarjorden AB® SEK 556662-1206 Enkoping, Sverige 100
Giroventilation AB? % SEK 556369-8686 Stockholm, Sverige 100
Ekovent AB?9 SEK 556173-4640 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget EKO19 SEK 556994-3375 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsaktiebolaget EKO2% SEK 556994-3383 Vellinge, Sverige 100
Alig Ventilation AB? SEK 556489-8707 Mariestad, Sverige 100
Lindab Steel AB3% SEK 556237-8660 Béastad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB® SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Leapcraft ApS?® DKK 3547 27 62 Koépenhamn, Danmark 37
Skellefted LDS Fastighet AB® SEK 559426-7410 Béstad, Sverige 100
Lindab Profil AB?? SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB? % SEK 556193-7086 Kalix, Sverige 100
Profilplat i Sverige AB?9 SEK 556818-4385 Sundsvall, Sverige 100
Lindab s.r.o.? CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 15
Lindab Sales s.r.0.% CzK 096 74 063 Prag, Tjeckien 15
Ventilace EU s.r.0.?% CzK 179 37 761 Prag, Tjeckien 100
Lindab SRL?¥ RON J23/1168/2002 IIfov, Rumanien 0
U-nite Fasteners Technology AB?94 SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 556629-2271 Béstad, Sverige 100
Luled LDS Fastighet AB® SEK 559398-1060 Béastad, Sverige 100
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
Lindab d.0.0? EUR 80182671 Zapresic, Kroatien 100
Lindab AS?9 EUR 10424824 Harju Maakond, Estland 100
Oy Lindab Ab?? EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o.? CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 85
Lindab Sales s.r.0.% CzK 096 74 063 Prag, Tjeckien 85
Ventilace EU s.r.0.29 CzZK 179 37 761 Prag, Tjeckien 100
Spiro International S.A.29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bosingen, Schweiz 100
Spiro Sweden AB® SEK 559300-5019 Béastad, Sverige 100
Spiral Helix Inc.? UsD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab SRL2® RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 100
Lindab Kft.29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS?9 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Aer Faber AS?9 NOK 994 273728 Spydeberg, Norge 100
H.A. Helgesen & Senner AS?9 NOK 926 931 237 Eidsnes, Norge 100
Lindab Sp. z.0.0.2% PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Milano, Italien 100
MP3 S.r.| 29 EUR 3345850964 Milano, Italien 100
Lindab N.V.22 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK 33124228 Haderslev, Danmark 100
Klimatek Ventilationsmateriel A/S? 9 DKK 102080 09 Skive, Danmark 100
Muncholm A/S29 DKK 20106174 Hadsten, Danmark 100
Lindab GmbH? 3910 EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Felderer GmbH? 9 EUR HRB 216017 Feldkirchen, Tyskland 100
Raab Luftungstechnik GmbH? 99 EUR HRB 6209 GroBmehring, Tyskland 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG?9 CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Tecnovent SA29 CHF CH-514.3.014.243-4 Bioggio, Schweiz 100
Firmac Ltd?? GBP 1840612 Scarborough, Storbritannien 100
Lindab Ltd?¥ GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
Ductmann Ltd??® GBP 2887867 Dudley, Storbritannien 100
Disys Technologies Ltd?® GBP 4226796 Llanelli, Storbritannien 100
HAS-Vent Holdings Ltd® " GBP 12468655 Wolverhampton, Storbritannien 100
HAS-Vent Group Ltd" GBP 12449774 Wolverhampton, Storbritannien 100
HAS-Vent Ltd?? GBP 11477431 Wolverhampton, Storbritannien 100
Lindab France SAS?? EUR 312285133 Montluel, Frankrike 100
Liftasud SAS? ¥ EUR 327 879 300 Torcy, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd?® EUR 44222 Dublin, Irland 100
A.C. Manufacturing Ltd??® EUR 311282 Dublin, Irland 100
Irish Ventilation & Filtration Ltd?® EUR 445702 Crumlin, Irland 100
Smofir Trading Ltd?® EUR 668864 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.29 EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
R-Vent Netherlands B.V.2 % EUR 24107770 Bergschenhoek, Nederlanderna 100
* Antal dgda aktier uppgar till 23 582 857 i Lindab AB.
1) Koncernfunktioner 5) Fastighetsbolag 9) Applicerat undantag i tysk lag (Handelsgesetzbuch (HGB), sektion 264, paragraf 3) vad géller extern
2) Séljbolag 6) Vilande bolag publicering av arsredovisning.
3) Produktionsbolag 7) Holdingbolag 10) Applicerat undantag i tysk lag (Handelsgesetzbuch (HGB), sektion 291, paragraf 2) och ddrmed inte

4) Inképsbolag 8) Utvecklingsbolag uppréttat koncernredovisning, med referens till konsoliderade finansiella rapporter for Lindab

International AB (publ.) i denna arsredovisning.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredo-
visningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respek-
tive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat samt att forvaltnings-

FINANSIELLA RAPPORTER

berattelsen ger en rattvisande 6versikt dver koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingér i koncernen star infor.

Bastad den 24 mars 2024

Peter Nilsson

Ordférande

Per Bertland Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Viveka Ekberg Anette Frumerie
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marcus Hedblom Staffan Pehrson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Andersson Ulf Jénsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ola Ringdanhl

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den 24 mars 2024.

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Lindab International AB (publ) for rékenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 62-131 samt del av sidan 182 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for ret
enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och ¢vertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart staliningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

| koncernens rapport ¢ver finansiell stallning finns per den 31 decem-
ber 2023 goodwill redovisad om 4 378 Mkr. Denna har uppkommit i
samband med forvarv. Vardet pa den redovisade goodwillen ar avhan-
gigt framtida avkastning och Iénsamhet i de kassagenererande en-
heter goodwillen avser och prévas minst arligen. Foretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och be-
domningar sésom omséttningstillvéxt, rérelsemarginalutveckling och
kapitalkostnad (WACC) samt andra férhéllanden som ar komplexa.
Felaktiga bedémningar och antaganden kan ge en betydande paver-
kan pé koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 18 om immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte be-

gransad till dessa:

e Granskning och bedémning av Lindabs rutiner fér nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet
finns i gjorda berakningar;

e \Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner for
prognosperioden;

e Test av sédkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kénslighetsanalyser; och

e Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomforandet av utvalda granskningsatgérder har vara varde-

ringsexperter medverkat.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-48 och
135-181. Den andra informationen bestar ven av erséattningsrappor-
ten som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsberéttelse. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte dennainformation och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att l4sa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgéang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revi-
sionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla véa-
sentliga felaktigheter.



Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en va-
sentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll som de
beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstallande direktoren f6r bedémningen av bo-
lagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nér s& ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka formégan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkt6-
rens forvaltning for Lindab International AB (publ) for rakenskapséaret
2023-01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande be-
ddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelédgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokforing ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sékerhet beddéma om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktéren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisning-
en i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Lindab International AB (publ) for rakenskapsaret
2023-01-01 - 2023-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till Lindab International AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sédan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer néd-
vandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgér-
der for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller miss-
tag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality Mana-
gement 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner av-
seende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdévning-
en och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhamta bevis om
att ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér
hur styrelsen och verkstéllande direkttren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en ut-
vardering av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att ESEF-
rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av
att ESEF-rapporten 6verensstammer med den granskade arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédesana-
lys samt noter i ESEF-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med
vad som féljer av ESEF-férordningen.

Deloitte AB, utséags till Lindab International AB (publ) revisor av
bolagsstdmman 2023-05-11 och har varit bolagets revisor sedan
2014-04-29.

Goteborg den 24 mars 2024
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



Avstamningar av nyckeltal ] definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar ett antal finansiella matt i arsredovisningen som inte defi-
nieras enligt IFRS. Dessa alternativa nyckeltal &r bland annat avkastning pé eget
kapital, avkastning pa sysselsatt kapital, justerat rorelseresultat, justerad rorelse-
marginal, nettoskuldsattningsgrad, nettoskuld/EBITDA, rantetdckningsgrad och
EBITDA-marginal. Bolaget anser att dessa matt ger véardefull fordjupad och kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning. De alternativa nyck-
eltalen anvands av foretagsledningen for att utvérdera utvecklingen i verksam-
heten och beddma strategiskt viktiga trender. De ger dven &gare, analytiker och

MSEK om €j annat anges

ovriga intressenter vardefull kompletterande information om bolagets utveckling.
Presenterade alternativa finansiella nyckeltal ska ses som ett komplement
snarare an en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Lindabs de-
finitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra foretags definitioner av
samma begrepp. Nedan presenteras specifikation och avstdmning av nyckeltal
som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i rsredovis-
ningen. Da belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid
berakningen pa grund av avrundningar.

Avkastning pa eget kapital, total verksamhet 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Avrets resultat 849 974 547 596 678
Genomsnittligt eget kapital 7079 6180 5410 5125 4758
Avkastning pa eget kapital, % 12,0 15,8 9,9 11,6 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, total verksamhet 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Balansomslutning 13 559 12 957 10 305 9405 9438
Uppskjuten skatteskuld 163 150 107 92 12
Ovriga avsattningar 15 7 5 24 23
Ovriga langfristiga skulder 53 4 7 8 9
Summa langfristiga skulder 221 198 119 124 144
Forskott fran kunder 97 64 63 182 292
Leveranttrsskulder 964 974 1062 712 763
Aktuell skatteskuld 93 110 158 88 43
Ovriga avsattningar 10 1 18 27 26
Ovriga kortfristiga skulder 264 212 149 163 129
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 769 817 816 690 658
Summa kortfristiga skulder 2197 2188 2266 1862 1911
Sysselsatt kapital 11141 10571 7920 7419 7 383
Resultat fore skatt 1008 1238 802 811 881
Finansiella kostnader 183 85 42 49 55
Summa 1191 1323 844 860 936
Genomsnittligt sysselsatt kapital 11124 9428 7741 7522 6 780
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,7 14,1 11,0 11,5 13,6
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive férvarv och avyttringar, total

verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 43 40 20 27 14
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 251 319 375 398 264
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive férvarv och avyttringar 294 359 395 425 278
Engangsposter och omstruktureringskostnader, kvarvarande verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 1178 1325 1266 790 830
Ventilation Systems - -22 - =70 -
Profile Systems - - - - -
Ovrigt? - - - - -
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1266 860 830
Engangsposter och omstruktureringskostnader?, total verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 1178 1325 841 846 915
Engangsposter och omstruktureringskostnader - -22 —-456 =70 -
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1297 916 915
Justerad rorelsemarginal och rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1266 860 830
Rorelseresultat 1178 1325 1266 790 830
Nettoomsattning 13 114 12 366 9648 8220 8512
Justerad rorelsemarginal 9,0 10,9 13,1 10,5 9,8
Rorelsemarginal 9,0 10,7 13,1 9,6 9,8
Justerad rérelsemarginal och rérelsemarginal, total verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1297 916 915
Rorelseresultat 1178 1325 841 846 915
Nettoomséttning 13 114 12 366 10619 9166 9872
Justerad rorelsemarginal 9,0 10,9 12,2 10,0 9,3
Rérelsemarginal 9,0 10,7 7,9 9,2 9,3
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Nettoskuld, total verksamhet 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31

Langfristiga rantebérande avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser 246 217 270 279 283
Langfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 2241 2349 1110 976 1001
Langfristiga rantebérande skulder avseende leasing 1054 930 643 745 798
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 11 12 4 5 3
Kortfristiga rantebarande skulder avseende leasing 316 282 233 232 241
Kortfristig réantebarande checkrakningskredit 3 0 0 0 25
Kortfristiga rantebarande upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 30 10 4 5
Summa rantebarande avsattningar och skulder 3904 3820 2270 2241 2 356
Réntebéarande finansiell placering 22 25 28 30 34
Réntebéarande forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 4 4 30 15
Likvida medel 587 481 542 541 536
Summa réntebarande tillgangar 640 510 574 601 585
Nettoskuld 3264 3310 1696 1640 1771
Finansiell nettoskuld, total verksamhet® 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Nettoskuld 3264 3310 1696 1640 1771
Skulder avseende leasing -1 370 -1212 -876 977 -1 038
Pensionsrelaterade tillgangar 22 25 28 30 34
Pensionsrelaterade skulder —246 217 -270 —279 -283
Finansiell nettoskuld 1670 1906 578 414 484
Nettoskuldsattningsgrad, total verksamhet 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Nettoskuld 3264 3310 1696 1640 1771
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 7237 6 751 5650 5178 5027
Nettoskuldsattningsgrad 0,5 0,5 0,3 0,3 0,4
Nettoskuld / EBITDA, total verksamhet 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Genomsnittlig nettoskuld 3465 2 851 1787 1824 2052
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1297 916 915
Avskrivningar och nedskrivningar, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 603 481 424 398 400
EBITDA 1781 1828 1721 1314 1315
Nettoskuld / EBITDA, ggr 1,9 1,6 1,0 1,4 1,6
Finansiell nettoskuld / EBITDA, exklusive IFRS 16, total verksamhet 2023-12-31  2022-12-31 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Genomsnittlig finansiell nettoskuld 1943 1620 579 568 823
Justerat rorelseresultat 1178 1347 1297 916 915
Aterlaggning av leasing definierad enligt IFRS 16 -362 -281 -262 —245 -240
Avskrivningar och nedskrivningar, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 603 481 424 398 400
EBITDA exklusive IFRS 16 1419 1547 1459 1069 1075
Finansiell nettoskuld / EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr 1,4 1,0 0,4 0,5 0,8
Tillvaxt, kvarvarande verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Férandring nettoomséttning 748 2718 1428 -292 252

varav organiskt -1 096 1045 1432 -188 44

varav forvarv/avyttring 1274 1303 179 35 19

varav valutaeffekt 570 370 -183 -139 189
Tillvaxt, total verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Férandring nettoomséttning 748 1747 1453 -706 546

varav organiskt -1 096 1044 1513 -550 291

varav forvérv/avyttring 1274 333 179 35 19

varav valutaeffekt 570 370 -239 -191 236
Rantetackningsgrad, total verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat fore skatt 1008 1238 802 811 881
Rantekostnader 180 82 42 45 50
Summa 1188 1320 844 856 931
Rantekostnader 180 82 42 45 50
Réntetackningsgrad 6,6 16,2 20,0 19,0 18,8
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Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, kvarvarande verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Rorelseresultat 1178 1347 1266 790 830
Avskrivningar och nedskrivningar 603 483 394 395 353
varav engangsposter och omstruktureringskostnader - 2 - 40 -
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1781 1808 1660 1185 1183
Nettoomséttning 13 114 12 366 9648 8220 8512
EBITDA-marginal, % 13,6 14,6 17,2 14,4 13,9
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, total verksamhet 2023 2022 2021 2020 2019
Rérelseresultat 1178 1325 841 846 915
Avskrivningar och nedskrivningar 603 483 804 438 400
varav engangsposter och omstruktureringskostnader - 2 380 40 -
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1781 1808 1645 1284 1315
Nettoomséttning 13 114 12 366 10619 9166 9872
EBITDA-marginal, % 13,6 14,6 15,5 14,0 13,3

1) Fér specifikation éver engangsposter och omstruktureringskostnader, se fotnot 1 pa sidan 86.
2) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.
3) Fran och med 2023 inkluderas detta alternativa nyckeltal som ett komplement till 6vrig finansiell information med syfte att ytterligare tydliggéra strukturen pa koncernens belaning.
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Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier efter utspadning

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut
samt potentiellt tilkommande aktier i enlighet med IAS 33 Resul-
tat per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital utgors av arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgoérs av koncernens resultat
fore skatt efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avvecklad verksamhet
Affarsomradet Building Systems, vilket avyttrades i december
2021.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har beraknats som resultat fére planenliga
avskrivningar, fore avskrivningar pa koncernmassiga overvarden
i immateriella tillgangar och nedskrivningar uttryckt i procent av
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
antalet utestdende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader

Poster som inte ingéar i de ordinarie affarstransaktionerna
samt respektive belopp ar av en vasentlig storlek och darmed
far en inverkan pa resultat och nyckeltal, klassificeras som
engangsposter och omstruktureringskostnader.

Finansiell nettoskuld
Nettoskuld exklusive skulder avseende leasing och pensionsrelate-
rade poster.

Finansiell nettoskuld/EBITDA exklusive IFRS 16

Genomsnittlig finansiell nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive
IFRS 16 och exklusive engéngsposter och omstruktureringskostnader,
baserad pé rullande tolvméanaders berakning.

Forsaljningstilllvaxt exklusive valutaférandringar (arlig tillvaxt)
Tillvaxt genererad fran organisk tillvaxt och forvarv utan beak-
tande av valutaférandringar.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv- och avytt-
ring av bolag/rorelse.

Justerad roérelsemarginal
Justerat rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for engangsposter och omstrukturerings-
kostnader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal utesta-
ende aktier.

Kvarvarande verksamhet
Lindabkoncernen exklusive avvecklad verksamhet.

Nettoskuld
Rantebarande avsattningar och skulder minskat med rante-
barande tillgangar och likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan
bestdmmande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader, baserad pa
rullande tolvméanaders berékning.



Omséttning i utlandet
Omséttning rapporterad till respektive land som produkt eller
tjanst har levererats, uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten exklusive
engangsposter och omstruktureringskostnader samt betald
skatt men inklusive nettoinvesteringar i immateriella tillgangar
och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsférandringen justerad for valutaeffekter samt férvarv
och avyttringar jamfért med samma period foregéende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Réantetackningsgrad, ggr
Resultat fore skatt med tillagg for réantekostnader i relation till
rantekostnader.

Roérelsekapital

Rorelsekapitalet utgors av varulager, rérelsefordringar och rorel-
seskulder och erhdlls fran rapporten Over finansiell stélining,
men justeras i forekommande fall for ej kassaflodespaverkande
poster. Rorelsefordringarna bestar av kundfordringar, 6vriga
fordringar samt ej rantebarande forutbetalda kostnader och upp-
lupna intékter. | rorelseskulderna ingér Gvriga ej rantebarande
langfristiga skulder, forskott fran kunder, leverantdrsskulder,
ovriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upplupna kost-
nader och férutbetalda intakter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA
Resultat fére planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande,
uttryckt i procent av balansomslutning.

FINANSIELLA RAPPORTER

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke réntebarande avsattningar
och skulder.

Total verksamhet
Kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomsattning.
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Lindabs hallbarhetsarbete grundar sig i ledorden
"For ett battre klimat", vilket syftar till ett battre
inomhusklimat saval som ett battre klimat for
véarlden i stort.

Om hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsstyrning

Dubbel vasentlighetsanalys
Lindabs vardekedja
Intressentdialog

Externa initiativ och utmarkelser
Miljdinformation

— EU:s Taxonomi

— Klimatscenarier (TCFD)
Samhallsansvarsinformation
Bolagsstyrningsinformation
TCFD-index

GRI-index

Revisorns yttrande




si//Velcdn.azureedge.net/-/media/com/healthy-homes-barometer/
hhb-2022/velux-hhb-report-2022.pdf
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Forskning
visar att ett daligt
inomhusklimat
riskerar att férsamra
saval var fysiska
som psykiska
halsa.
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Om hallbarhetsrapporten

Ledorden "For ett battre klimat” formar Lindabs halloarhets-
arbete. Lindabs rapportering av hallbarhetsarbetet &r en del av
arsredovisningen och i linje med den svenska arsredovisnings-
lagen med utgangspunkt i EU-direktivet om icke-finansiell
rapportering (NFRD). Hallbarhetsredovisningen har uppréttats

i en fran forvaltningsberéttelsen avskild rapport for att uppfylla
kraven pa lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med ARL
(Arsredovisningslagen) 6 kap 11§. Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 182.
Hallbarhetsrapporten innefattar Lindabkoncernens samlade hall-
barhetsupplysningar. Flera av hallbarhetsfradgorna ar strategiska
och integrerade i affarsmodellen och verksamheten och ar darfér
inkluderade i andra delar av arsredovisningen genom héanvisning.
For kalenderar 2024 ska Lindab rapportera enligt Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD, och European
Sustainability Reporting Standards, ESRS. Redovisningskraven
for hallbarhet genomgar en stor férandring och kommer att
integreras med férvaltningsberattelsen. Forutsattningarna kan
komma att férandras med den svenska implementeringen av
CSRD. Under 2023 pabdrjades arbetet med att forbereda oss
for CSRD for att ligga i framkant. Huvudfokus var att genom-
féra en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med det nya
direktivet samt att inféra en férbattrad rapporteringsprocess.
Resultatet fran den dubbla vasentlighetsanalysen bekraftade
vart nuvarande fokus inom hallbarhet. Resultatet redovisas pa
sidorna 146-150. Den 6vergripande strukturen i arets rapport

féljer de nya redovisningskraven. Det finns ingen implementerad
praxis for CSRD vilket forsvéarar implementeringen. Lindab har
regelbundna avstamningar med externa revisorer som en del av
forberedelserna, dér fokus under aret varit mognadsanalyser,
forbéattringsatgérder och granskning av utvalda delar. Ar 2024
kommer fokus for Lindab att ligga pa fortsatt implementering av
regelverket samt att hitta metoder som balanserar tidsatgangen
for rapportering med aktiviteter som skapar verklig férandring.
Lindabs konsoliderade hallbarhetsresultat omfattar moder-
bolaget Lindab International AB (publ) samt dotterbolag.
Lindabs dotterbolag ingér i redovisningen deras forsta hela
verksamhetsar som del av koncernen. Tabellen nedan visar
vilka bolag som ingar i rapporteringen for 2023. Fran och med
2024 kommer héllbarhetsrapporten omfatta samtliga bolag inom
koncernen. Vardekedjan inkluderas i rapporten sa langt det ar
mojligt och redovisas pa sidan 151. Principer, begransningar
och eventuella &ndringar i rapporteringen av olika hallbarhets-
nyckeltal férklaras i varje avsnitt i enlighet med kraven i GRI.
Genomférda scenarioanalyser enligt TCFD (Task force on
Climate-related Financial Disclosures) har kompletterats med
ytterligare information, sidorna 166—-167. Redovisningen enligt
EU:s Taxonomin técker in samtliga sex mal, sidorna 161-165.
Hallbarhetsrapporten féljer GRI-standarden fran 2021 och omfattar
perioden 1 januari till 31 december 2023. GRI-index, se sidorna
177-181, ger hanvisningar till sidor i arsredovisningen for ytterligare
forstaelse. Rapporten &r inte i sin helhet granskad av tredje part.
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Hallbarhetsstyrning

UPPFORANDEKODEN OCH AFFARSSTRATEGIN ligger till grund for styrningen av Lindabs héllbarhetsarbete.
Lindabs héllbarhetsplan paverkar hur strategin genomférs inom samtliga omraden. Hallbarhetsplanen
bygger pa en dubbel vasentlighetsanalys, uppfyllelse av de langsiktiga hallbarhetsmalen, FN:s hallbara
utvecklingsmal samt Parisavtalet. Andra utgdngspunkter &r de krav som stélls pa féretaget enligt
lagstiftning samt ramar och standarder fo6r rapportering.

Styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for foretagets
hallbarhetsarbete och &r tillsammans med koncernledningen
involverade i beslut om strategier, policys och mal. Hallbarhets-
risker ar en integrerad del av riskbeddmningsprocessen, dar
styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for bedémningen.
Ytterligare information finns tillgénglig pa sidorna 49-53 och
62-67.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes enligt
nuvarande riktlinjer i CSRD. Under det kommande aret ska
Lindab utvardera hur denna analys effektivt kan integreras i den
operativa verksamheten. Styrelsen foljer arligen upp samtliga
hallbarhetsinitiativ med tillhdrande mal, dar vissa strategiska
omréaden foljs upp mer frekvent. Godkannande av Lindabs hall-
barhetsrapport goérs gemensamt av styrelsen och VD. Eventuella
betydande klagomal, avvikelser och atgérder vid incidenter,
kopplade till Lindabs héallbarhetsinitiativ och uppférandekod,
rapporteras till styrelsen. Denna transparenta och involverande
process ar avgorande for att sékerstalla ansvar och effektivitet
i hallbarhetsarbetet.

Styrelsens hallbarhetskompetens har byggts upp genom
deras roller som operativa chefer i bolag som omfattas av
samma regelverk som Lindab, samt deras 6vriga styrelse-
uppdrag. For att sakerstalla att styrelsen besitter relevant
kompetens inom héllbarhet och for att halla dem vélinformerade
om, for Lindab, relevanta hallbarhetsfragor halls regelbundna
uppdateringsmaten.

Lindabs VD och Koncernchef har det strategiska ansvaret for
foretagets hallbarhetsarbete. VD &r involverad i arbetet och &r
den som fattar beslut om nya storre initiativ. P& koncernnivéa leds
hallbarhetsarbetet av en global halloarhetsansvarig i néra samar-
bete med centrala avdelningar sdsom personal, logistik, kommu-
nikation och finans. Koncernens hallbarhetsansvarige rappor-
terar till kommunikationschefen som i sin tur rapporterar till VD
och narvarar vid koncernledningsméten. Hallbarhetsansvarig
informerar koncernledningen om héllbarhetsarbetet ett flertal
ganger per ar samt vid behov. Koncernledningen och koncern-
funktionerna har varit involverade i framtagandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Lindab har inrattat ett hallbarhetsnatverk
dér regionala halloarhetsspecialister ingar. Natverket leds av
den globala hallbarhetsansvarige fér samordning av utveckling,
ledning, styrning och uppfdljning av héllbarhetsarbetet.

Ansvaret for implementering av hallbarhetsplanen och malen
ar delegerat till dotterbolagen som tar fram anpassade lokala
hallbarhetsplaner med specifika mél. Hallbarhetsspecialister
for respektive geografiska regioner ger stdd till dotterbolagen i

integreringen av héllbarhetsplanen samt bistar med att uppna
hallbarhetsmalen. Under 2024 kommer den ordinarie interna
kvartalsuppfdljiningen av dotterbolagen kompletteras med en
utdkad uppfolining av deras hallbarhetsarbete. Detta kommer
att innefatta granskning av rapportering och statusbedémning
av den lokala hallbarhetsplanen som bolaget har atagit sig att
genomfora.

Rapportering

Rapportering sker tva ganger per ar pa bolagsniva och aggre-

geras pa koncernniva. Vissa mal foljs upp manadsvis, sdsom

LTIF. Den externa rapporteringen kompletteras med en intern

héllbarhetsrapport som presenterar detaljerad information per

dotterbolag for att ge underlag och férstaelse for bolagens
hallbarhetsinitiativ. Revisionsutskottet for en I6pande dialog med
kravstalining pa rapportering.

Lindab anvander Position Green fér insamling och hantering
av hallbarhetsspecifika data. Forbattringar for att sékerstélla kor-
rekt rapportering sker kontinuerligt. Infér helarsrapporteringen
2023 adderades bland annat krav p&4 dokumenten som styrker
inrapporterade data for att 6ka sparbarheten. Fokus for 2024
ar att effektivisera och ytterligare anpassa rapportering enligt
datapunkterna i CSRD.

Under hdsten 2023 antogs en ny rapporteringsprocess for
hallbarhetsspecifika data for att sakerstélla kvalitativ rapportering
i dverensstdmmelse med CSRD, men aven for att férenkla intern
kontroll och extern revision. Rapportering av hallbarhetsdata
ar en utmaning eftersom omradet &r under utveckling dar mer
kunskap behdvs i dotterbolagen samt att principer och digitala
verktyg behdver forbéattras. Kvaliteten i rapporteringen har fér-
battrats for varje ar men det finns fortfarande utmaningar, sarskilt
kring delning av data inom vardekedjan. Initialt &r granskningen
i den nya processen mer omfattande for att sékerstélla korrekt
implementering. Kunskapsdelning inom koncernen ar en viktig
aspekt for att forbéattra rapporteringen och astadkoms genom
riktlinjer, méten, webbinarier och nyhetsartiklar.

Nedan ges en kort summering av olika rollers definierade
ansvar:

e Datarapportdrer — Samlar och rapporterar in data i till-
delade matpunkter inom angiven tidsfrist. For att sékerstélla
fullstandighet och tillférlitlighet ska styrkande dokument bifogas
samt beskrivningar i de fall uppskattningar har anvants.

e Hallbarhetscontrollers — Koordinerar rapporteringen
genom att tilldela méatpunkter till datarapportérer, verifiera
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och godkéanna rapporteringen samt sékerstalla att tidsfrister
mots.

e Hallbarhetsspecialister — Stodjer bolagen i sin geogra-
fiska region genom hela rapporteringsprocessen samt séker-
stéller kvalitet genom kontroll av data pa bolagsniva.

e VD dotterbolag - Har yttersta ansvaret for hallbarhet och
méste godkanna hallbarhetsrapporten for sitt bolag.

e Koncernens hallbarhetsansvarige — Overvakar
hallbarhetsrapporteringsprocessen, rapporteringsplatt-
formen och implementerar nya rapporteringskrav. Utfor
slutlig kvalitetskontroll och konsoliderar rapporterade data
pa koncernniva. Presenterar data i bade externa och interna
hallbarhetsrapporter.

Policys

I enlighet med Lindabs decentraliserade styrningsmodell ar varje
bolag ansvarigt for att sékerstélla att verksamheten bedrivs i
Overensstdmmelse med Lindabs policys. Bolagen inom kon-
cernen far komplettera befintliga policyes med strangare krav.
Styrelsen godkéanner och géar igenom samtliga policys arligen.
Vid framtagning och uppdatering av policys tas hansyn till intres-

Uppforandekod - Definierar hur Lindab — som féretag, som
grupp och som medarbetare — bor agera gentemot varandra,
vara kunder, affarspartners, leverantorer, konkurrenter och
myndigheter. Att forsta och folja uppférandekoden ar obliga-
toriskt for alla som arbetar pa Lindab. Chefer forvantas vara
forebilder och stédja medarbetare att folja uppférandekoden.
Uppférandekoden ar dverordnad andra policys och ligger till
grund for vart arbete. Koden och andra policys grundar sig
pa FN:s Global Compact och stodjer FN:s Global Compacts
tio principer, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s riktlinjer for ménskliga rattigheter.

Kvalitets- och miljopolicy - Styr Lindabs arbete med
kvalitets- och miljéfragor dar fokus ligger pa att leverera pro-
dukter med lag klimatpaverkan som bidrar till energieffektiva
byggnader och ett bra inneklimat. Lindabs fokus inkluderar
kontinuerlig forbattring, efterlevnad av ISO-certifieringar, stéd
foér FN:s Agenda 2030, 6ppenhet genom rapportering och
initiativ for att 6ka kundndjdhet.

Arbetsmiljopolicy — Halsan och sékerheten for varje med-
arbetare ar av grundlaggande vikt. Policyn beskriver de dver-
gripande principerna for arbetsmiljé och sakerhet, med beto-
ning pa férebyggande arbete. Lindabs vision ar noll olyckor,
skador eller arbetsrelaterad sjukdom. Lindab implementerar
inte enbart laglig efterlevnad, utan aven tillampliga bransch-
standarder. Resultat och efterlevnad dvervakas noggrant.

Likabehandlingspolicy - Riktlinjer for att sékerstalla

att medarbetare inom Lindab behandlas lika och att ingen
diskrimineras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal. Lindab som arbetsplats ska vara fri fran

Internkontroll strévar efter att sakerstalla en robust hallbarhets-
rapporteringsprocess. Detta innebar stickprovskontroller pa olika
omréden, inklusive medarbetares medvetenhet, samt gransk-
ning av respektive rolls ansvar. Avvikelser vid internkontroll
rapporteras tillbaka till berdrt bolag tillsammans med foreslagna
atgarder.Koncernens hallbarhetsansvarige informeras vid behov.
Beroende pa typ av avvikelse involveras samtliga parter i pro-
cessen for att tillsammans genomféra nédvandiga férbéattringar.
Resultat frén internkontroll kommer rapporteras till revisions-
utskottet tv& ganger per ar och till styrelsen en gang per ar.

senter i Lindabs vardekedja och omgivning. P& s& sétt stravar
Lindab efter att skapa en langsiktig relation till intressenterna,
med fokus pa dmsesidigt vardeskapande. Under 2024 kommer
nddvandiga justeringar av policys gdras for att uppfylla kraven

i CSRD. Samtliga policys finns tillgangliga pa Lindabs intranat
och webbplats.

krankningar av medarbetarnas integritet. Vid trakasserier
uppmanas medarbetare att rapportera omedelbart till med-
arbetarens chef, personalchef eller, om det inte beddéms
lampligt, genom system for visselblasning.

Antikorruptionspolicy - Utgdr det regelverk som géller
for Lindabs verksamhet och medarbetare. Policyn under-
stryker principer mot mutor och korruption med strikt
efterlevnad, riktlinjer for gavor, normer for géstfrihet, affars-
orienterade aktiviteter, begransningar for donationer och
sponsring, 6versyn av mellanhander samt dvervaganden vid
forvarv och joint ventures. Lindab har nolltolerans avseende
korruption. Utbildning, rapporteringsmekanismer och
visselblasningsprocedurer ar integrerade.

Ersattningspolicy — Lindabs erséttningspolicy bygger pa
foretagets vision, varderingar och marknadspraxis samt foljer
géllande lagar. En I6neséattningsprocess tillampas déar chefers
|6neforslag kraver godkannande fran éverordnad enligt ansva-
rig godkannare (farfarsprincipen). Processen galler personal-
relaterade fragor s& som nyanstaliningar och I6nejusteringar.
Koncernledning och koncernfunktioner féljer godkanda
riktlinjer vid &rsstamman och erséttningsnivaer bereds av
Ersattningsutskottet.

Kommunikationspolicy — Sakerstéller korrekt information
om Lindab till omvarlden. Den uppfyller eller stéller hogre
krav &n Aktiebolagslagen, Nasdags borsregler och Svensk
kod for bolagsstyrning fér kommunikation och informations-
spridning i noterade féretag. Lindab betonar korrekthet,
relevans, transparens, aktualitet och tydlighet vid anpassning
av information till mottagare.



Ersattning

Lindabs erséattningspolicy bygger pa foretagets vision, vérde-
ringar och marknadspraxis samt féljer gallande lagar vilket
inkluderar att erséttning ska vara kopplad till s&val finansiella
mal som hallbarhetsmal fran 2024. Sa for ar 2024 kommer det
kortsiktiga incitamentsprogrammet inkludera tva halloarhetsmal
som motsvarar 10 procent av den rérliga ersattningen:

e Utslapp av vaxthusgaser i scope 1 och scope 2. Ingen ersatt-
ning utgar vid 0 procent minskning och full erséttning utgér
vid absolut minskning om 8 procent under 2024 jamfért med
2023. Malet géller for koncernledning och koncernfunktioner.

» Arbetsrelaterade olyckor. 25 procent ersattning utgar vid ett
LTIF pa 7 och full ersattning utgar vid ett LTIF pa 4. Malet galler
samtliga medarbetare som ar del av STIP, det kortsiktiga
incitamentsprogrammet. LTIF uppgick till 9 for 2023.

Las mer om Lindabs nuvarande ersattningsprogram pa
sidan 53.
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Due diligence

Lindab arbetar med granskning av potentiella partners, leveran-
térer och investeringsmajligheter for att identifiera samt hantera

faktisk och potentiell paverkan pa manniskor, milj¢ och samhalle.

Lindabs due diligence-process innefattar en granskning av
finansiella fornallanden, juridiska forpliktelser samt kvalitets- och
héllbarhetsaspekter. Uppférandekoden faststaller forvantning-

arna pa samtliga medarbetare och de som representerar Lindab.

Dessutom kréaver Lindab att leverantdrerna féljer samma hoga
standarder genom att skriva under leverantérskoden.

Med due diligence efterstravas att minimera negativa effekter
pé sociala och miljdméssiga dimensioner och framja positiva
bidrag. Lindab har processer for att identifiera och hantera

paverkan pa manskliga rattigheter, sarskilt inom leveranttrsledet.

Arbetet med riskbeddmning och granskning av due diligence
gdrs med en riskbaserad grund och inkluderar faktorer som
risknivaer for manskliga rattigheter i olika lander samt i den
egna verksamheten i det aktuella landet. L&ds mer om Lindabs
leverantdrsprogram pé sidorna 172-173.

Lindab bedriver inte egen verksamhet i hdgrisklander. Lindabs
Trade Sanctions and Export Control Directive faststéller att alla
bolag och medarbetare méaste folja EU-sanktioner och undvika
affarer med personer eller foretag pa sanktionslistor, 1as mer pa
sidan 173. Lindabs arbete med due diligence i hela vardekedjan
inklusive egen verksamhet ar under utveckling och kommer
anpassas efter kraven i CSDDD, Corporate Sustainability Due
Diligence Directive, nar direktivet faststallts av EU.

Centrala delar i due diligence Sidor i hallbarhetsrapporten
Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Att samarbeta med paverkade intressenter
i alla huvudstegen i tilloorlig aktsamhet

Att identifiera och bedéma negativa
konsekvenser

Att vidta atgarder for att behandla dessa
negativa konsekvenser

Att folja upp hur andamalsenliga dessa
insatser & och kommunicera det

143, 146-147
152, 173

146-147,172-178, 176
146-149, 168-173

168-173

145
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Dubbel vasentlighetsanalys

LINDAB HAR ETT LANGSIKTIGT perspektiv i hela sin verksamhet och héllbarhet ar integrerat
i foretaget och dess affarsmodell. Den dubbla vasentlighetsanalysen utgér grunden for
Lindabs hallbarhetsplan, mal och rapportering av paverkan, risker och mgjligheter.

Den dubbla vasentlighetsanalysen baseras pa intressentdialoger,
omvarldsanalyser, sammanfattningar av marknadstrender samt
strategiska prioriteringar. Lindab tar hansyn till helheten for att
forsta effekterna fran verksamheten men ockséa paverkan péa
bolagets resultat.

Lindab genomfér regelbundet materialitetsanalyser for att
identifiera och prioritera foretagets betydande paverkan, risker
och mgjligheter. Den senaste analysen, genomférd 2023, foljer
nuvarande forutsattningar om dubbelmaterialitet i Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD, och GRI:s riktlinjer.
Dubbel vasentlighet innebar att beakta bade finansiella aspekter
och péaverkan ur ett hallbarhetsperspektiv. Ekonomisk péaverkan
fokuserar pa risker och mojligheter som paverkar foretaget
finansiellt, medan vasentlighetsaspekten handlar om hur Lindab
péaverkar manniskor och miljon. | processen star bolagets

Stor paverkan

E2.5

Osi3
E3.1

! ko3 ®sss3
E4.4

@ @ceis
o O

Ekonomisk paverkan
Hur externa héllbarhetsfaktorer paverkar Lindabs maéjligheter att skapa varde
kan

2

ngen paver

Ingen paverkan

® @:
O®acis

. E44

affarsmodell och vardekedja i centrum. Intressentperspektivet
ar en viktig aspekt i analysen och Lindab genomférde 2023 flera
intervjuer med utvalda intressenter, 1&s mer pa sidan 152. Med-
arbetare fran olika marknader och funktioner i organisationen har
bidragit med sin kunskap under arbetet och koncernledningen
och koncernfunktionerna har varit hdgst involverade under hela
processen. Forandringar i vasentlighet kommer att observeras
Over tid. Ledningen och styrelsen godkéanner arligen den dubbla
vasentlighetsanalysen.

Resultatet av Lindabs dubbla vasentlighetsanalys presenteras
i en matris. Samtliga hallbarhetsédmnen i matrisen betraktas som
viktiga for foretaget, men de utvérderas utifran sannolikhet, i
kombination med omfattning pa finansiell effekt, allvarlighets-
grad for negativ paverkan samt omfattning for positiv paverkan.
Den bla fargen i grafen indikerar vilkka &mnen som &r vasentliga.

E1.2: Begrénsning
. E1.3: Energi a7 i

forandringar

S1.1: Arbetsvillkor
egna arbetskraften

®cs:2

.81.2: Likabehandling
och lika méjligheter
for alla

@ s2.1: Arbetsvillor
leverantor

. E5.1: Resursinfléden,
inklusive resurs-
anvandning

@c2s
®s:2

0s::
G1.1: Foretagskultur

.842 .

. ES.3: Avfall

.E2.1: Férorening av luft

G1.2: Skydd .GLG: Korruption och mutor
for visselblésare

S3.2 ©® s41

Stor paverkan

Hur Lindab paverkar manniskor och miljon

Vasentlighet

Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Véasentliga &mnen
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Amne Delamne Vasentliga fér Lindab
E1  Klimatférandringar E1.1  Anpassning till kKlimatférandringar X

E1.2  Begransning av klimatférandringar X

E1.3 Energi X
E2  Fororening E2.1  Fororening av luft

E2.2  Fororening av vatten
E2.3  Fororening av mark

E2.4  Fororening av levande organismer och livsmedelsresurser
E2.5 Amnen som inger betankligheter
E2.6  Amnen som inger mycket stora betankligheter

E2.7  Mikroplast
E3  Vatten och marina resurser E3.1  Vatten
E3.2  Marina resurser

E4  Biologisk mangfald och ekosystem E4.1  Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av biologisk mangfald
E4.2  Konsekvenser for arters tillstand
E4.3  Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand
E4.4  Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster
E5  Cirkular ekonomi E5.1  Resursinfléden, inklusive resursanvandning X
E5.2  Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster

E5.3  Avfall X
S1  Den egna arbetskraften S1.1  Arbetsvillkor X
S1.2  Likabehandling och lika méjligheter for alla X
S1.3  Andra arbetsrelaterade réattigheter
S2  Arbetstagare i vardekedjan S2.1  Arbetsvillkor X
S2.2  Likabehandling och lika mojligheter for alla
S2.3  Andra arbetsrelaterade réattigheter
S3  Paverkade samhéllen S3.1  Samhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
S§3.2  Samhadllens civila och politiska rattigheter
S3.3  Urfolks rattigheter
S4  Konsumenter och slutanvandare S4.1  Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter och/eller slutanvandare
S4.2  Personlig sékerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
S4.3  Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvéndare
G1  Ansvarsfullt féretagande G1.1  Foretagskultur X
G1.2  Skydd for visselblasare X
G1.3  Djurskydd
G1.4 Politiskt engagemang
G1.5  Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner
G1.6 Korruption och mutor X

Resultatet bekraftar att Lindabs nuvarande plan for hallbarhet
har ratt fokus.

Lindabs tidigare vasentlighetsanalys tackte till stor del in
samma omraden som nu har identifierats, med skillnaden att
grupperingar och amnesbenamningar anvands i enlighet med
den nya lagstiftningen, CSRD. Lindabs hallbarhetsplan kommer
att ses Over 2024 med ndédvandiga anpassningar och férbatt-
ringar. Lindabs strategi for okad tillvaxt till 2027 star fast och
ligger i linje med identifierade risker och méjligheter.

Nuvarande héllbarhetsplan bygger pa nedan vasentliga fragor:

e Etik e Biodiversitet

e Ekonomisk prestation e Riskhantering och

e Antikorruption utvardering

e Skatt ® Resursanvandning

e Manskliga rattigheter e Utslapp

e Efterlevnad e Metallskrot och avfall

e Transparens e Fornyelsebara branslen och
e Halsosam inomhusluft elektrifiering

e Energieffektivisering e Sakerhet och hélsa

e Produkternas miljopaverkan e Mangfald och jamstélldhet
¢ |nnovation e Utbildning och utveckling
¢ Digitalisering ® Personalomsattning

e Kunddata e |cke-diskriminering

e Hallbara material e Medarbetarengagemang
e Cirkular design e Samhéllsengagemang

Metod for dubbel vasentlighetsanalys

1. Forberedelse och avgransning — Vardekedjan och intres-
senterna sammanstalldes. Bedoémningsgrader fér sanno-
likhet, omfattning av finansiell paverkan och allvarlighetsgrad
utarbetades. Den sistndmnda skalan bestar av tre delar:
skala, omfattning och aterstéllbarhet.

2. Kartlaggning av paverkan, risker och mojligheter — For varje
deldamne identifierades paverkan, risker och mojligheter. Det
klargjordes om dessa ar faktiska eller potentiella, var de
uppstar i vardekedjan samt vilken tidsaspekt som avses: kort,
medellang eller l&ng sikt. Aven Lindabs koppling till amnet
beaktades i form av direkt orsakat, bidragit eller kopplad till.

3. Beddmning - Information samlades in fran intressenter for
att utgdra en del av grunden for bedémning av identifierad
paverkan, risk och mojlighet. Om intressenter framforde
nya aspekter inkluderades dessa i analysen. Varje aspekt
beddmdes sedan enligt de utarbetade bedémningsskalorna.

4. Validering och rapportering — Resultaten fran analysen
presenterades for koncernledningen, koncernfunktionerna
och styrelsen.
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Oversikt vasentliga amnen

Vasentligt Klimatférandringar Férorening Cirkular ekonomi
amne

Begransning av Energi Férorening av luft Resursinfléden, inklusive Avfall
klimatférandringarna (E1.1) (E1.3) (E2.1) resursanvandning (E5.1) (E5.3)

Paverkan,
Risker och
Majligheter

Var i véarde-
kedjan
Lindabs
involvering

Tidshorisont
Policy

Fokusomrade
i hallbarhets-
plan

Sidhanvisning

1) Energianvandning &r en stor del av COze-utslapp. Separata delmal kommer tas fram i samband med malsattning enligt SBTi.
2) Malet kommer ses 6ver i samband med malsattning enligt SBTi.
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Arbetsvillkor

HALLBARHETSRAPPORT

Arbetsvillkor
(81.1)

90 procent av Lindabs medarbe-
tare rekommenderar Lindab som
arbetsgivare, vilket visar pa fokus
pa medarbetarnas valméende och
rattigheter. En majoritet kanner
sig trygga att dela asikter. Regel-
bundna medarbetarsamtal och
Lindab Pulse Survey majliggor
kontinuerlig feedback. Merparten
av medarbetarna upplever en
balanserad arbetsbelastning

vilket &r viktigt d& stress kan
paverka vélbefinnandet och leda
till héalsoproblem. For hallbar tillvaxt
kréavs fortsatt driv och utveckling
av Lindabs roll som attraktiv
arbetsgivare.

Lindab forbattrar sakerheten i
arbetsmiljon genom nya maskiner,
regelbundna riskbedémningar och
sakerhetskampanijer. LTIF (Lost
Time Injury Frequency) ligger 6ver
Lindabs férvantningar och ett flertal
atgérder har genomforts. Olyckor
har resulterat i frdnvaro, men inga
dddsolyckor har intréffat. En hég
frekvens av olyckor kan paverka
foretagets tillvaxt, leda till ekono-
miska paféljder och skada relatio-
ner med kunder och partners. Att
framja valméende och utveckling
for medarbetare, samt erbjuda en
séker arbetsmiljo, ar avgérande for
fortsatt positiv utveckling.

Egen verksamhet.

Direkt orsakat.

Kort, medel, lang.

¢ Uppférandekod.
* Arbetsmiljiépolicy.

¢ Attraktiv arbetsgivare.

¢ Arbetsplatsolyckor.
Incidentrapportering.
Riskbeddémning av maskiner.
Utbildning.
Bolag med certifierade arbets-
miljiosystem.
Personalomsattning.
Medarbetare med kollektivavtal.
Lindab Pulse Survey med fragor
om arbetssituation.
Minska antal arbetsplatsolyckor
per miljon arbetade timmar (LTIF)
till 4 eller lagre till ar 2026. Lang-
siktig vision om noll olyckor.
Ha en personalomséttning pa
5-10 procent.
e Vara rekommenderad som
arbetsgivare av minst 90 procent
av medarbetarna.

168-170

Lindab fokuserar pé larande i
arbete, vilket uppmuntrar med-
arbetare att ta pa sig nya uppgifter
for att forbattra sina fardigheter.
Onlineplattformen Lindab Academy
erbjuder utbildning men ar inte annu
tillganglig for alla. Utbildning disku-
teras arligen i medarbetarsamtalen.
Potentiell negativ paverkan uppstar
nar medarbetare saknar utbildning
vilket kan hindra kompetensutveck-
ling, vilket i sin tur kan leda till daligt
rykte och effektivitetsproblem.

Lindab stravar efter lika méjligheter
fér méan och kvinnor. Andel kvinnliga
chefer varierar mellan dotterbolagen.
Totalt utgdr kvinnor 22 procent av
andelen medarbetare. For nérvar-
ande saknas matningar for andra
aspekter av mangfald. Anpassningar
for personer med funktionsvariation
inom produktionen &r begransade.
Lindabs uppférandekod och
Pulse-undersokningen hanterar
diskriminering och trakasserier.
Likabehandling och lika méjligheter
kan stérka foretagets rykte. Mang-
fald kan ge ekonomiska méjligheter.
Investeringar i medarbetares
utbildning 6kar produktiviteten och
konkurrensfordelarna, underlattar
anpassning till férandringar samt
forbattrar riskhanteringen.

Egen verksamhet.

Direkt orsakat.

Kort, medel, lang.

* Uppforandekod.

* Arbetsmiljdpolicy.

e Likabehandlingspolicy.

e Attraktiv arbetsgivare.

* Konsfordelning inom olika nivaer i
bolaget och totalt.

* Medarbetarsamtal.

e Antal utbildningar och antal

medarbetare med access i Lindab

Academy.

Lindab Pulse Survey med fragor

om arbetssituation.

Ha samma procentandel av
kvinnor och mén i seniora chefs-
positioner som i foretaget som
helhet senast 2030.

Vara rekommenderad som
arbetsgivare av minst 90 procent
av medarbetarna.

171

(S2.1)

Lindab gér huvudsakligen
inkop fran foretag inom EU.
Inkép fran hogrisklander ar
begrénsade. Potentiell risk for
negativ paverkan péa arbetsvill-
kor och rattigheter kan finnas,
sannolikt inte hos leverantérer
i forsta ledet utan snarare
langre upp i leverantorskedjan.
Leverantorsutvarderings-
programmet, innefattande
revisioner pa plats i hog-
risklander, kan bidra positivt
till att forbattra arbetsmiljion
och villkor fér medarbetare.
Behov finns att utvardera fler
nivéer i leverantérskedjan.
Lagkonjunktur kan oka risken
for negativ paverkan relaterad
till arbetsvillkor. En certifierad
leverantorskedja kan medféra
positiva effekter pa Lindabs
rykte och varuméarke.

Lindab har riktlinjer for
handelssanktioner och en
exportkontrollriktlinje for att
faststélla krav nedstréms. Om
Lindab associeras med allvar-
liga arbetsolyckor och daliga
arbetsvillkor kan detta innebara
risker for Lindab i form av
skadat rykte och minskad
forsaljning.

Uppstroms.

Kopplad till.

Kort, medel, lang.
* Uppforandekod.
® Leverantorskod.

o Hallbara inkop.

 Certifierade leverantorer.
* |Leverantdrer som godkant
Lindabs leverantdrskod.

* F4 100 procent av leveran-
torerna att skriva under
uppférandekoden.

* Hallbarhetscertifiera samtliga
leverantorer.

172-173

For att ytterligare stéarka
Lindabs kultur samt
definiera medarbetares
interaktioner introducera-
des en ny uppférandekod
2023. Fran och med
2024 kommer aterkom-
mande utbildningar i den
uppdaterade uppférande-
koden att erbjudas.

Det ar utmanande att
kommunicera effektivt till
samtliga medarbetare,
sarskilt vid nya forvary
och till de som saknar
egen e-post eller tillgang
till intranatet. Det kan
resultera i felaktiga beslut
och paverka samarbetet
samt den 6vergripande
organisatoriska samman-
héallningen. Det finns en
potentiell risk for en frag-
menterad foretagskultur
som kan paverka Lindabs
rykte som en attraktiv
arbetsgivare. En enhetlig
Lindab-kultur starker

de interna relationerna
och bidrar till féretagets
externa image som en
eftertraktad arbetsplats.

Egen verksamhet.

Direkt orsakat.

Kort, medel, lang.
* Uppforandekod.

e Attraktiv arbetsgivare.

e Lindab Pulse Survey
med fragor om arbets-
situation.

® Vara rekommenderad
som arbetsgivare av
minst 90 procent av
medarbetarna.

175

Lindab har ett vissel-
blasarsystem som foljer
géllande direktiv och
lokala lagar. Systemet
erbjuder anonymitet

och kan anvandas fran
valfri enhet, &aven utanfor
organisationen. Atkomst
till inrapporterade
arenden &r begransad
till endast de personer
som &r ansvariga, vilka
inkluderar koncernens
chefsjurist som ar
medlem i dotterbolagets
styrelse och extern jurist
i respektive land.

Skyddet av visselblasare
&r av central betydelse
for att sakerstalla
anonymitet. Effektiva
program skapar inte

bara en plattform for att
hantera oegentligheter,
utan bidrar ocksa till dkad
effektivitet, dverens-
stammelse, forbéattrad
produktivitet och 6kat for-
troende fran investerare
och varumarkeslojalitet.
Detta framjar langsiktig
stabilitet.

Hela vardekedijan.

Direkt orsakat.
Kopplad till.

Kort, medel, lang.

* Uppforandekod.
® Leverantdrskod.

* En del av grunden
i Lindabs arbete.

* Antal inrapporterade
meddelanden.

175

Lindabs férebyggande
arbete vad galler korrup-
tion varierar beroende pa
var i vardekedjan den kan
uppsté. Den Gvergripan-
de beddmningen av kor-
ruptionsrisken &r att den
ar lag. Lindab bedriver sin
verksamhet i lander med
generellt 1&g eller mattlig
korruptionsrisk enligt
Corruption Perceptions
Index (CPI). Due diligence
ar en integrerad del av
forvarvsprocessen och
arliga interna revisioner
granskar efterlevnaden av
regelverken.

Korruptionsincidenter kan
intréffa langre upp eller
ner i vardekedjan men har
inte varit direkt kopplade
till Lindab. Om Lindab
kopplas till korruption kan
det innebara ekonomiska
risker, inklusive rattsliga
konsekvenser. Effektiva
atgérder mot korruption
minimerar riskerna

och leder till 1angsiktig
stabilitet.

Hela vardekedjan.

Direkt orsakat.
Kopplad till.

Kort, medel, lang.

* Uppforandekod.
* Antikorruptionspolicy.

* En del av grunden
i Lindabs arbete.

* Antal fall av korruption.

176
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Oversikt 6vriga amnen

Nedan presenteras en kort forklaring till varfér vissa amnen idag

inte anses vara vasentliga. Lindab redovisar information om

dessa dmnen i sin rapport delvis som upplysningar och delvis for
transparens. Fdljande d&mnen beddms inte vara vasentliga:

e E1.1 Anpassning till klimatférandringar — Lindab beddmer
risken for fysiska klimatkriser som lag pa kort och medellang
sikt. En mer detaljerad screening for att verifiera vara antagan-
den kommer genomféras under 2024 av relevanta ekonomiska
aktiviteter mot de fysiska klimatriskerna som specificeras i
EU-taxonomin. Om nagon betydande risk identifieras kommer
lampliga I16sningar att implementeras. Storre risker finns i
leverantorsledet, dar Lindab har paborjat arbetet med att
minska ensidigt beroende av en enda leverantor. Eventuella
begransningar i materialtillgdng kan leda till 6kade priser och
paverka rorelseresultatet, men beddéms inte na en niva av
vasentlighet. Okad efterfrdgan pé energieffektiv ventilation
forvantas med ett varmare klimat.

e E2.2 Fororening av vatten, E2.3 Fororening av mark, E2.4
Férorening av levande organismer och livsmedelsresurser —
Lindabs verksamhet involverar inte stora mangder miljéfarliga
amnen och historiskt sett har inga allvarliga féroreningar
intréffat. Lindab samarbetar med certifierade avfallsféretag
for hantering av farligt avfall. Leverantorers insatser for att
minska klimat- och miljdpéaverkan utvarderas som en del
av leverantdrsutvarderingsprogrammet. | 6vrigt &r Lindabs
mojlighet att paverka dessa atgarder begransad. Under
rapporteringsperioden har inga utslapp av farliga amnen
som kan skada ménniskor, land, vatten eller biodiversitet
intraffat.

e E2.5 Amnen som inger betankligheter, E2.6 Amnen som inger
mycket stora betéankligheter — Lindab foljer relevant lagstiftning
och for en stor del av sortimentet tillhandahalls byggvaru-
deklarationer som redovisar innehéllet i produkten. Produkter
som innehaller sarskilt farliga &mnen rapporteras till SCIP-
databasen (Substance of Concern in Products). Sarskilt farliga
amnen férekommer i mycket begransad mangd och framst
i produkter med elektronik dar bly ingar i vissa homogena
metaller. Dessa produkter uppfyller kraven i RoHS. Substitu-
tion av dessa amnen med sékrare alternativ ar inte bara i linje
med lagstiftningens krav, utan aven i enlighet med Lindabs
hallbarhetsarbete. Denna process kan emellertid innebéara
Okade kostnader for forskning och utveckling.

e E3.1 Vatten — Lindab bedriver inte vattentung verksamhet. Pa
de platser dar Lindab anvander merparten av sitt vatten finns
idag ingen vattenbrist. Paverkan pa vattenresurser uppstar
uppstréms i vardekedjan under tillverkning av material och
ravaruutvinning. Det ar bortom Lindabs kontroll att styra dver
tillverkningsmetoder uppstréms.

e E4.1 Direkta paverkansfaktorer som leder till forlust av bio-
logisk méngfald, E4.2 Konsekvenser for arters tillstand, E4.3
Konsekvenser for ekosystems omfattning och tillstand, E4.4
Konsekvenser for och beroenden av ekosystemtjanster —
Lindab stravar efter att minimera produkternas paverkan under
hela livscykeln. Foretagets direktverksamhet har generellt sett
en liten inverkan pa biologisk méangfald. Produktionsenheterna
omfattas oftast inte av specifika miljokrav eller tillstand. Enhet-
erna ar vanligtvis belagna i befintliga industriomraden, och
nyetableringar sker séllan. Biodiversitet betraktas inte som
ett vasentligt omrade for Lindab pa grund av foretagets laga

paverkan och begransade mojligheter att styra éver paverkan

i produktionsledet, sarskilt vid ramaterialutvinning. Fragan
hanteras som en del av E1.2 Begrénsning av klimatférandringar
och 5.1 Resursinfldden, inklusive resursanvandning.

E5.2 Resursutfloden relaterade till produkter och tjénster — Stal,
varldens mest atervunna material, ger robusta produkter med
lang livslangd. Dessa faktorer ar avgdrande for den cirkulara
omstallningen. Lindab férutser att cirkuldra erbjudanden,
sarskilt aterbruk av vissa produkter som ventilationskanaler,
kommer att bli betydande framéver. Efterfragan ar idag mycket
begransad och endast kopplad till pilotprojekt pa ett fatal
marknader. Vissa aterbrukade produkter kommer ocksa bli
dyrare pa grund av manuell hantering i form av demontering,
rengdring och liknande. Aven transport och lagerhélining &r
faktorer som bidrar med kostnader. En central utmaning ligger i
att sékerstalla att aterbrukade produkter framjar energieffektiva
byggnader med goda inneklimat.

S$1.3 Andra arbetsrelaterade réttigheter — Lindab har ingen egen
verksamhet i hogrisklander enligt riskbedémning som tillampas
for leverantdrer, se sidan 171. Lindab foljer OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag och FN:s tio vagledande principer i samt-
liga verksamheter, las mer pa sidorna 144 och 153.

S2.2 Likabehandling och lika méjligheter for alla, S2.3 Andra
arbetsrelaterade rattigheter — Dessa omraden ingar i Lindabs
leverantdrsprogram men beddms inte vara lika vasentliga
som arbetsvillkor dér en storre sannolikhet finns fér negativ
paverkan i den bransch Lindab é&r verksam i. Las mer om vart
arbete pa sidorna 172-173.

S3.1 Samhaéllens ekonomiska, sociala och kulturella rattig-
heter, S3.2 Samhéllens civila och politiska rattigheter, S3.3
Urfolks rattigheter — Lindabs produkter framjar ett forbattrat
inomhusklimat och har darigenom en positiv paverkan pa
samhaéllet. Lindab kan anses vara en stor och stabil arbets-
givare pé ett fatal orter dér vi bidrar positivt till samhallets
vélfard. Lindabs verksamhet paverkar inte samhallens tillgang
till mat, vatten och sanitet. Paverkan pa ursprungsbefolkning
ar ett samhéallsproblem i vissa delar av varlden och kan fore-
komma i de delar av Lindabs vardekedja dar vi har begran-
sade mojligheter att paverka.

S4.1 Informationsrelaterade konsekvenser for konsumenter
och/eller slutanvandare, S4.2 Personlig sakerhet for konsu-
menter och/eller slutanvandare — Lindab har kunders och
anvandares sékerhet i atanke vid design av produkter och
inga allvarliga arbetsplatsolyckor kopplat till vara produkter har
rapporterats till oss. Nodvandig information for séker hante-
ring och korrekt installation tillhandahélls. Marknadsférings-
kampanijer foljer interna riktlinjer och lokala lagar samt riktar
sig framst till féretagskunder och inte till konsumenter.

G1.4 Politiskt engagemang, G1.5 Férvaltning av férbindelser
med leverantdrer, inbegripet betalningsrutiner — Lindab &r
aktiva inom flera branschorganisationer men arbetet paverkar
en begransad del av byggbranschen och anses darfor inte
vara ett vasentligt omrade. Vi vardeséatter langsiktiga relatio-
ner med leverantdrer, vilka delvis hanteras genom Lindabs
leverantdrsprogram.

For foljande delamnen har inga risker, mojligheter eller nagon
paverkan identifierats: E2.7 Mikroplast, E3.2 Marina resurser,
S4.3 Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare,
G1.3 Djurskydd.
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Lindabs vardekedja

LINDABS VARDEKEDJA grundar sig pa kundnérhet och tillhandahallande av
efterfragade produkter av hog kvalitet med snabb leverans. Langsiktigt
partnerskap med leverantorer framjar effektivitet, kvalitet och ansvarsfullt

beteende genom hela vardekedjan.

I en dubbel vasentlighetsanalys &r perspektivet fran vardekedjan
avgorande for att till fullo férsta och utvardera paverkan. Genom att
anta ett vardekedjeperspektiv kan Lindab fatta valgrundade beslut
som gynnar verksamheten samtidigt som bredare konsekvenser
for intressenter och miljé beaktas. For en éversikt av Lindabs
vardekedja se sidan 24-25. Nedan presenteras mer detaljer.

Uppstroms

Langsiktigt partnerskap med leverantdrer framjar effektivitet,
kvalitet och ansvarsfullt beteende genom hela vardekedjan.
Lindab ar beroende av stabila globala och lokala leverantors-
kedjor for att sékerstélla tillgangen pa material, produkter och
tjanster for verksamheten. Det inkluderar ramaterialutvinning,
séarskilt fran gruvdrift for framstallning av jarnmalm och dérefter
stal. Leverantorskedjan omfattar olika material som metaller,
isolering, gummi, plast, kemikalier, kartong, trd samt komponenter
och fardiga produkter. Las mer om Lindabs materialanvdndning
pé sidan 159.

Atervunnen ravara anvands i vissa material for att minska klimat-
paverkan. Transport av ramaterial, material och fardiga produkter
ingar ocksé i leverantérskedjan. Lindab stravar efter att minimera
paverkan genom att framst genomfora inkop fran foretag inom EU.
Lindabs leverantérer spelar en central roll i att bidra till minskningen
av Lindabs totala utslapp av vaxthusgaser.

Lindabs erbjudande

Lindabs geografiska narvaro och produktutbud har starkts
genom forvéarv. Vid arsskiftet fanns Lindab pa cirka 180 platser
i Europa, samt i USA, fordelat 6ver produktion, lager och butiker.
Centrala inkop av stal gor inkdpsprocessen effektiv och ger
fordelar som sékrad tillgang pa ravaror. Lindab genomfér nog-
granna leverantorsutvarderingar och revisionsprogram for att
sékerstélla insyn och dverensstammelse med féretagets policys
och regelverk, las mer péa sidorna 172-173.

Lindabs produktutveckling ar inriktad pa att méta och
Overtraffa kundernas behov samtidigt som vi bidrar till deras
[6nsamhet. Energieffektivitet och inneklimat &r centralt, dar &ven
klimatpaverkan fran materialen har integrerats mer de senaste
aren. Var produktutveckling paverkas av en kombination av lag-
stiftning, samhallsférandringar och framsteg inom ny teknik.

Centraliserade produktionsenheter och specialtillverkade
maskiner ger en effektiv och flexibel produktion. Lokal produktion
minskar transporter och ger snabb service. Eget distributionsnat
och effektiv lagerhalining skapar en htg grad av tillganglighet for
kunderna och sakerstéller palitliga leveranser. Lokalt sortiment

sékerstaller att kunden erbjuds de produkter som efterfragas
pa respektive marknad. Lindab har investerat i egna butiker och
distributionscentra dar personal med ratt kompetens kan erbjuda
kundnéra support och service. E-handelns 6kande betydelse
pa vissa marknader tas i beaktande och ar nagot som Lindab
aktivt utvecklar for att méta de férandrade kdpbeteendena. Fér
vissa av Lindabs produkter stracker sig engagemanget bortom
forséliningen, dar support och service erbjuds for att sdkerstalla
optimal anvandning av produkterna. Detta genom att bland annat
tilhandahalla utbildning till kunder. Lindabs egen verksamhet
omfattar ockséa foretagsinfrastruktur for personal, IT, juridik,
ekonomi och marknadsféring.

Digitala verktyg hjélper kunderna med deras produktval.
Vart erbjudande omfattar bade dimensionerings- och inomhus-
klimatsimuleringsprogram samt tillagg fér marknadsledande
CAD-program. Lindabs IT-I6sningar férenklar dimensionering,
kvantitetsberakning och planering av kompletta, energieffektiva
ventilationssystem och inomhusklimatsystem.

Nedstroms

Lindab stravar efter att vara det sjélvklara valet fér kunder nar

de ska bygga energieffektiva byggnader med bra inomhus-
klimat. Genom att forbattra kundernas energieffektivitet minskas
samtidigt deras miljdpaverkan. Las mer om produkterbjudandet
pa sidorna 26-29. Direkta kunder inkluderar installatorer, ventila-
tionsentreprendrer, platslagare, distributorer, grossister inom
byggmaterial och entreprendrer, medan indirekta kunder utgdrs
av konsulter, ingenjorer, fastighetsagare och arkitekter.

Lindabs produkter installeras och driftsétts pa byggarbets-
platser i nya eller renoverade byggnader. Produkter spelar en
avgorande roll i att sékerstélla ett optimalt inomhusklimat péa ett
energieffektivt satt. Lindab erbjuder aven produkter fér upp-
gradering av ventilationssystem. Nar produkterna nar slutet av
sin livscykel eller om forutsattningarna fér byggnaden férandras,
demonteras de for vidare hantering. Vanligtvis klassificeras
produkterna som avfall och atervinns, med hansyn till géllande
avfallsregler pa varje marknad. Majoriteten av produkterna &r
tillverkade av stél vilket &r fullt atervinningsbart. Pa ett fatal mark-
nader finns initiativ for att borja aterbruka delar av produkterna.
| stallet for att betrakta produkterna som avfall, genomgar de en
renoveringsprocess och kan anvandas igen. Denna praxis ar for
narvarande mycket begransad i omfattning, men &r nagot som
Lindab aktivt dvervakar och har borjat utreda.

Lindabs eget avfall, till mestadels stal, tas om hand av lokala
avfallshanterare enligt gallande regelverk.
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Intressentdialog

Lindab stravar efter att uppréatthéalla starka relationer genom
en transparent, 6ppen och langsiktig dialog med intressent-
erna. Dialogen &r avgorande for att framgangsrikt identifiera
utmaningar och férvantningar. Lindab tar hansyn till intressent-
perspektivet vid strategiuppdateringar och beddémning av
vasentliga héllbarhetsfragor.

Strukturerade metoder som undersékningar, webbmoten,
fysiska traffar och spontana diskussioner pa sociala medier
har anvants for att sakerstélla en mangsidig och engagerande
kommunikation. Férutom den regelbundna dialogen genomfors
intervjuer med utvalda intressenter som ar experter inom hallbarhet
fran olika delar av vardekedjan eller som anses ha betydande
paverkan pa, eller paverkas av, Lindabs verksamhet.

En 6ppen dialog uppratthalls, sarskilt vid betydande for-
andringar, for att sakerstélla att relevanta bekymmer hérs och

beaktas i beslutsprocessen. Intressentperspektiv spelar &ven en
central roll i redovisningsprocessen dér aterkoppling fran kunder,
investerare, medarbetare och leverantérspartners anvands
for att validera innehéllet. Lindabs héllbarhetsteam Gvervakar
dialoger och aterkopplar till koncernledningen for att starka
strategi och respons.

Under 2023 genomfordes flera intervjuer som en del i arbetet
med den dubbla vasentlighetsanalysen. Intressenter valdes
ut fran hela vardekedjan med olika geografiska placeringar for
att fa en mer fullstéandig bild. Intervjuerna fokuserade pa de
olika @mnena i CSRD och strategier for hantering av dessa.
Att samarbeta med utvalda intressentgrupper gav de basta
mojligheterna att hantera paverkan samt battre forsta hur
Lindab blir paverkade.

Leverantorer

For att uppné malen behdvs samma
héllbarhetsambitioner i leverantérsledet som
inom Lindab

Kunder (installatérer och konsulter)
Lindabs héallbarhetsarbete maste Gverens-
stdmma med kundférvéantningar och hjalpa
kunderna att n& sina mal

Byggherrar, fastighetsagare och arkitekter
Valen och behoven hos indirekta kunder
paverkar verksamheten och driver
hallbarhetsarbetet

Medarbetare
Hallbarhetsarbetet bidrar till att attrahera,
motivera och utveckla medarbetare

Investerare och agare

Investerare och &gare paverkar halloarhets-
arbetet framéat med fokus pa miljimassiga,
sociala och styrningsmassiga aspekter

Samhallet
Valméende samhallen r viktiga for Lindab

Framtida generationer
Séakerstéller langsiktig hallbarhet och socialt
ansvarstagande

Icke-statliga organisationer och experter
Samarbete mojliggor att vi haller oss
uppdaterade om centrala hallbarhetsamnen

Andra industrier

Genom att jamféra och dela insikter stravar
Lindab efter att bibehalla var position som
marknadsledare

Lindab samlar in synpunkter fran leverantorer genom programmet for ansvarsfulla inkop. Langsiktiga partnerskap
kring strategiska fragor och dagliga dialoger &ger rum genom lokala inkdpskontor. Revisioner pa plats ger &ter-
koppling om leverantérernas kvalitets- och halloarhetsarbete samt en djupare forstaelse for gemensamma fragor.
Intervjuer hélls med leverantérer under 2023.

Samarbetet med partners forbattrar hallbarhetsarbetet genom att material med Iagre klimatpéverkan introduceras och
innovativa energieffektiva Idsningar implementeras. Leverantdrernas expertkunskap hjdlper Lindab att ligga i framkant.

Lindab far aterkoppling fran kunder via aktiviteter som sélj- och marknadsorganisationen genomfér, allt fran diskus-
sioner med nyckelkundsansvariga till dagliga samtal mellan kunder i butiker och kundansvariga lokalt. Lindab
anordnar och deltar i olika natverkstréffar. Information samlas in via kundenkater och kundanalyser. Intervjuer holls
med installatérer och konsulter under 2023.

Kundinsikter spelar en central roll for att ©ka medvetenheten pa marknaden om vikten av energieffektiva produkter
med l&g Klimatpéverkan som skapar ett bra inneklimat.

Lindab har inlett en férdjupad dialog med byggherrar, fastighetséagare och arkitekter for att tilsammans genomféra
pilotprojekt for att testa nya produkter och affarsmodeller. Intervjuer hdlls med byggherrar, fastighetségare och
arkitekter under 2023. Det nédra samarbetet mojliggdr for Lindab att fortsatta utveckla och erbjuda ett attraktivt och
hallbart produktsortiment som uppfyller nuvarande och framtida krav. Den cirkuldra omstaliningen kraver samarbete
genom hela véardekedjan, dar slutkundernas krav spelar en avgérande roll.

Lindab for en kontinuerlig dialog med representanter fran olika delar av féretaget kring bland annat arbetsmiljo.
Arbetstagarrepresentanter ingér &ven i Lindabs styrelse. Medarbetarundersokningar och arliga medarbetarsamtal
genomfors for att kunna driva standiga forbéattringar och utveckla halloarhetsarbetet. Fokus ligger sarskilt pa att
framja dppna och dagliga kommunikationskanaler.

Lindab integrerar medarbetarinsikter i strategiska och operativa initiativ pa lokal, regional och koncernniva. Med-
arbetare ges majlighet att kommentera, stélla fragor och foresla initiativ via webbinarier och intranat. Lindab stravar
efter att gora intranatet tillgangligt for alla, inklusive all produktionspersonal och nyférvarvade bolag. Information
presenteras &ven pa bildskarmar i produktionsmiljéerna.

Koncernens strategi och resultat kommuniceras till befintliga och potentiella investerare, analytiker och media.
Dialog sker via olika kanaler sésom presentationer av kvartalsrapporter, méten med investerare, seminarier, kapital-
marknadsdagar, webbplatsen, analysrapporter samt pressmeddelanden. Investerare intervjuades under 2023.
Investerares och dgares krav har sarskilt pverkat Lindabs rapportering om vaxthusgasutslapp genom redovisning
till CDP, Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och EU:s Taxonomin. Lindab har &ven anslutit
sig till Science Based Targets initiative (SBTi) vilket &r en fraga som lyfts i dialog med investerare.

Pa de orter dér Lindab bedriver verksamhet finns viktiga intressenter for foretaget och deras aterkoppling formar den
lokala verksamheten. Samverkan sker genom olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter till volontar-
insatser, valgérenhetsarbete och sponsring. Lindab har ocksa ett nara samarbete med flera universitet och hégskolor.

Aven intressenter som &nnu inte kan gora sin rést hord tas i beaktning genom att studera framtidsanalyser och
forskning s& att framtida generationer far en battre och sakrare varld att leva i.

Lindab &r &ven engagerade i flera branschorganisationer och samarbetsforum. Pa béade lokal och internationell niva
inom EU drivs hallbarhetsfragor aktivt inom byggsektorn med fokus pé ventilation. Detta engagemang ger en tidig
forstaelse fér kommande trender och lagandringar. Kontinuerliga dialoger med experter och olika organisationer
uppratthalls angéende miljomassiga, sociala och styrningsméssiga fragor. Fér mer information om Lindabs externa
initiativ, se sidan 1583.

Vi genomfér konkurrentanalyser for att hélla oss informerade om marknaden samt féljer ledande bolag inom bygg-
branschen. Lindab engagerar sig i flera natverk dar metoder for hallbarhetspraxis delas vilket paskyndar bade var
egen och branschens omstalining.
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Externa initiativ och utmarkelser

Lindab stéder FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter (UNGP) och ar medlemmar i FN:s Global Compact
sedan 2009. Rapportering sker arligen enligt riktlinjerna. Lindab
arbetar ocksa enligt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

WE SUPPORT

Lindab stéller sig bakom Parisavtalet och Agenda 2030, FN:s
17 globala mal fér en héllbar och réttvis vérld. De produkter och
|6sningar som utvecklas och séljs, och det séatt Lindab arbetar
p4, bidrar framst till tolv av mélen.
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forhalbar utveckling

| januari 2023 undertecknades Science Based Targets. Det
innebar att Lindab kommer att sétta vetenskapligt baserade
klimatmal i enlighet med Parisavtalet samt ett langsiktigt netto-
noll-mal som verifieras och foljs upp av tredje part. Science
Based Targets Initiative (SBTi) &r ett samarbete mellan CDP,
World Resources Institute, WWF och FN:s Global Compact.

Lindab rapporterar enligt CDP (Carbon Disclosure Project) och
2023 genomférdes en fullstandig rapportering for klimatférand-
ringar. CDP &r en oberoende ideell organisation med véarldens
stérsta samling av information om foretags paverkan pa klimatet.

2023 certifierades Lindab som Nasdag ESG Transparency
Partner. Utméarkelsen tilldelas féretag med en hdg grad av
Oppenhet gentemot sina investerare nar det géller miljé-, sociala
och styrningsfragor (ESG).

Lindab listas som en av Europas klimatledare 2023, en lista
sammanstalld av Financial Times i samarbete med Statista.
Listan sammanstélls genom att berékna féretags prestationer

i att minska sin utslappsintensitet inom scope 1 och scope 2.
Listan tar &ven hansyn till transparens kring scope 3 samt andra
indikatorer pa engagemang for att minska utsléappen.

* CLIMATE

LEADERS
statista %

Lindab har som ambition att rapportera enligt TCFD, Task force
on Climate-related Financial Disclosure. TCFD bildades av
Financial Stability Board, ett internationellt organ som stravar
efter att stérka och skydda de globala finansmarknaderna fran
systemrisker sasom klimatforandringar. Rekommendationerna
fran TCFD ger vagledning till rapportering om ekonomiska
konsekvenser kopplade till klimatrelaterade risker och mdjligheter.
| &r har scenarioanalyser kompletterats med mer information.
Se index pa sidan 176.

Lindab deltar aktivt i olika branschorganisationer och forum

béde péa europeisk och lokal niva med syfte att paskynda och

forbattra hallbart byggande med krav pa halsosamt inneklimat.

Fragor som Lindab drivit under 2023 ar:

e Standarder for berékning av klimatpaverkan for ventilations-
produkter.

® Behovet av att se till hela byggnadens livscykel for att bygga
hallbart.

® Ventilationssystemets roll i energiminskning for byggnader.

Under 2023 var Lindab engagerade i 56 branschorganisationer
och forum pa sammanlagt 16 marknader. Lindab ar medlem i
bland annat féljande:

e Furovent

e Svensk Ventilation samt andra lokala bransch-
organisationer for ventilation

e Svenska institutet for standarder — tekniska kommittéer
for ventilation och fastelement

e Tightvent

¢ Stalbyggnadsinstitutet och andra lokala bransch-
organisationer for stal

e Solelforskningscentrum Sverige (SOLVE)

e Passivhaus Trust i UK

e |LFM 30, Goteborgs klimatplattform och andra lokala
initiativ kopplade till hallbart byggande
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Miljoinformation

LINDABS PRODUKTER SKA vara kundernas forstahandsval nar det géller hallbarhet.
Det atagandet speglar en proaktiv installning till miljdansvar samt resulterar i
kontinuerliga anstrangningar for att positivt bidra till miljéframjande atgarder.

Kopplingar till FN:s globala hallbarhetsmal

' [ B
& [ s | O

Referens till rapporteringsstandarder

ESRS: E1, E2, E5

GRI: 301-1, 302-1, 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 306-1, 304-1, 305-1,
305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Styrning
Uppférandekod, Kvalitets- och miljépolicy, Leverantérskod, Lindabs
miljékrav for transportorer, Direktiv for konfliktmineraler.

Fokusomraden

e Hallbara och energieffektiva losningar

¢ Digitala hjalpmedel och ny teknik fér att optimera energi-
anvandningen

e Cirkular ekonomi med en hég grad av ateranvandning

e Hallbara inkop

e Hallbar produktion

e Hallbara transporter

Lindab arbetar aktivt for att minimera miljopaverkan fran
koncernens verksamhet och produkter. Las mer om fokus-
omraden och genomférda aktiviteter under aret pa sidorna 14,
32-33, 39-41.

Stdrre produktionsenheter ar certifierade enligt kvalitets-
ledningssystemet ISO 9001 och miljéledningssystemet
ISO 14001. 21 foretag ar certifierade enligt ISO 9001 kvalitets-
ledningssystem, vilket motsvarar 62,4 procent av omséttningen.
11 féretag ar certifierade enligt ISO 14001 miljéledningssystem,
vilket motsvarar 46,9 procent av omséttningen.

Klimatférandringar
(ESRS: E1. GRI: 302-1, 302-3, 302-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5)
I en vérld déar klimatférandringar utgor en av de mest patagliga
globala utmaningarna, integrerar Lindab klimat och hallbarhets-
insatser i verksamheten och i erbjudandet till kund for att
paskynda omstaliningen. Lindabs produkter bidrar till ett battre
inneklimat samtidigt som energieffektivitet framjas, vilket leder till
mer héllbara byggnader.

| januari 2023 valde Lindab att g& med i Science Based
Targets initiative (SBTi) for att satta vetenskapligt baserade
utslappsmal. Detta innebar att Lindab kommer att satta
mal i linje med Parisavtalet och ett langsiktig netto-noll-mal
som verifieras och Gvervakas av tredje part. Malen forvéantas
publiceras i januari 2025.

Pa Lindab rapporterar och Gvervakas arligen vaxthusgas-
utslapp och energiférbrukning i enlighet med Greenhouse Gas
(GHG) protokollet. Rapportering foljer operationell kontroll vilket
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innebéar att utslapp som tillskrivs den rapporterande organisa-
tionen baseras pa dess forfogande dver respektive verksam-
hetsaktivitet. Om undantag gors, beskrivs och forklaras dessa

i enlighet med principen om fullstandighet. Troskelvarden for
omrakning av tidigare resultat kommer att inforas 2024. Forvary,
avyttringar och nedlaggningar hanteras enligt riktlinjerna i GHG
protokollet, vilket innebéar att siffror for historisk prestation réknas
om. Férvérvade bolags utslappsdata adderas till foregaende ar,
medan avyttrade bolags utslappsdata raknas bort. Eventuella
sténgda enheter ar en fortsatt del av mélen och basaret. Detta
sékerstéller en rattvis och transparent redovisning. Mer informa-
tion om nyférvarv och avyttringar aterfinns pa sidorna 36-37.

Begréansning av klimatférandringar

Lindabs nuvarande utsléppsmal ar att minska CO.e-utslappen
inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 jamfért med 2019,
beraknat i relation till omséattning. Nar méalet antogs 2021 ansags
2020 inte vara ett bra jamforelsear pa grund av den pagaende
pandemin. Né&r Lindab antar verifierade mal enligt SBTi kommer
baséret att justeras och jamforelsetalen &ven inkludera scope 3.
Redovisningen av utslépp i scope 3 publicerades forsta gangen
2022.

Lindab har storst paverkan pa omvarlden via vardekedjan, déar
scope 3 star for 98 procent av de totala utslappen. Inkopta varor
och tjanster, kategori 3.1, star for storst andel utslapp, dar stal i
sin tur star for mest utslépp inom kategorin och fér 50 procent
av de totala utslappen. Utslappsreduktionen i kategorin beror
framst pa minskad produktion samt minskade lagernivaer for
ramaterial.



CO,e-utslapp Scope 1, 2 - intensitet

COze per
omsatt MSEK
2,5 Lindabs COze-utsldpp minskade
20 22,7 procent till 1,71 ton per
96 omsatt miljon kronor fran 2019
’ till 2023.
1,0 Mal
0,5
W Scope 1
2019 2020 2021 2022 2023 Il Scope 2

Scope 1: Direkta utslapp som sker i den egna verksamheten.
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CO.e-utslapp Scope 1, 2 - absolut
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Lindabs absoluta COze-utslapp
i scope 1 och 2 minskade

10,2 procent till 21 918 ton fran
2019 till 2023.

2022 2023

M Scope 1
M Scope 2

CO.e-utslapp Scope 1, 2, 3 - absolut

Ton
0 ;m o q m 2 = COze
Scope 2: Indirekta utsldpp fran produktion av kopt el, anga, varme och
1400 000 ; B
kyla som forbrukas av foretaget. L|n§abs totala COqe-utslapp i scope 1,' 2 och
42001000 3 minskade med 7 procent fr&n 2022 till 2023.
Scope 3: Alla andra indirekta utslapp som sker i ett féretags vardekedja plonolo Reduktionen beror framst pa minskad produk-
men som féretaget inte &ger eller kontrollerar. zgg gzg tion och lagernivaer fér ramaterial.
400 000 M Scope 1
200 000 | W | B Scope 2
2022 2023 Scope 3
Scope 1,2 0ch 3
Absoluta utslapp anges i ton COze och intensitet i ton COze 2023 2022 2021 2019
per omsatt miljon kronor Absolut Intensitet” Absolut  Intensitet” Absolut  Intensitet” Absolut  Intensitet”
Scope 1
Inkluderar energiférbrénning, kéldmedia, bransle for
féretagsbilar och 6vriga fordon som &gs eller kontrolleras
Direkta utslapp? 11 966 0,93 12988 1,05 130833 1,2 14 371 1,27
Biogena utslapp 1119 0,09 1224 0,11 1386 0,14 835 0,06
Scope 2
Inkluderar elektricitet och fidrrvdrme
Market-based method 9952 0,78 11400 1,00 10339 1.01 10 047 0,94
Location-based method 6 690 0,52 7 506 0,66 7 286 0,72 7 391 0,69
Scope 1+2 (market-based) 21918 1,71 24 388 2,05 23372 2,21 24 418 2,21
Scope 1+2 (location-based) 18 656 1,45 20 494 1,71 20319 1,92 21762 1,96
Scope 3
Inkluderar alla andra indirekta utsldpp
1. Inkdpta varor och tjénster 649 799 50,70 753 824 67,97
2. Kapitalvaror 15677 0,12 2162 0,20
3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter 18 255 1,42 19 259 1,70
4. Uppstroms transport och distribution 16 444 1,28 16 904 1,54
5. Avfallshantering 2138 0,17 2125 0,18
6. Tjansteresor 1221 0,10 1318 0,11
7. Pendlingsresor 4232 0,33 4719 0,37
8. Uppstroms hyrda tillgangar Inte relevant Inte relevant
9. Nedstréms transport och distribution 2474 0,19 2520 0,23
10. Bearbetning av séld produkt 25577 2,00 41159 3,83
11. Anvandning av séld produkt 404 221 31,54 361418 33,59
12. Avfallshantering av salda produkter 11 2556 0,88 12 369 1,13
13. Nedstroms uthyrda tillgangar Inte relevant Inte relevant
14. Franchise Inte relevant Inte relevant
15. Investeringar Inte relevant Inte relevant
Scope 3 1137193 88,73 1217767 110,85
Scope 1+2+3 (market-based) 1159 111 90,44 1242155 112,90
Scope 1+2+3 (location-based) 1155 849 90,18 1238 261 112,56

12019: 9 872 MSEK, 2020: 9 074 MSEK, 2021: 9 455 MSEK, 2022: 10 7568 MSEK, 2023: 12 818 MSEK. Omsattning exklusive férvarv under rapporteringsperioden

i miljoner kronor.

2 Utslapp fran egenagda eller fullt kontrollerade lastbilar for 2019 och 2020 antas vara samma som for 2021 pa grund av avsaknaden av data. Direkta utslapp enligt

den gamla berékningsmetoden som exkluderade 6vriga fordon som &ags eller kontrolleras ar for 2022 0,496 kg CO2e/MSEK jamfért med 0,825 kg CO2e/MSEK.

2023 2022 2021
Scope 1 och 2 férandring, % Absolut Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Scope 1
Jamfort med 2019 -16,7 -26,7 -9,6 -17,4 -9,3 -5,8
Jamfort med foregéende ar -7,9 -11,2 -0,3 -12,3 -2,5 -5,7
Scope 2 (market-based)
Jamfort med 2019 -0,9 -17,3 13,5 6,9 2,9 7,8
Jamfort med féregéende ar -12,7 -22,6 10,3 -0,8 16,4 11,7
Scope 1+2 (market-based)
Jamfort med 2019 -10,2 -22,7 -0,1 -7 -4,3 -0,1
Jamfort med féregéende ar -10,1 -16,8 4,3 7.1 5,1 1,5
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Stal &r ett optimalt material for kanalsystem eftersom det ger
robusta produkter som &r brandsékra och hygieniska med en
l&ng livslangd, vilket gér dem mer lampliga att aterbruka. Stél
kan dessutom atervinnas om och om igen. Utmaningen &r att
stal star for en stor del av varldens utslapp. Las mer om Lindabs
initiativ inom koldioxidreducerat stal samt om samarbeten med
stalleverantorer pa sidorna 39 och 159.

Nast storst paverkan kommer fran kategori 3.11, anvandning
av salda produkter. Flaktar, aggregat och luftkonditionering som
kdps in och séljs vidare stér for storst andel av utslappen i kate-
gori 3.11. Ventilationsbranschen har, likt mdnga andra branscher,
pabdrjat en digital resa med fler smarta och uppkopplade
produkter for att forbattra energieffektiviteten och inneklimatet.
Dessa produkter kraver energi for att fungera men en valdigt liten
mangd i forhallande till den energibesparing som uppnas. GHG-
protokollet tar bara hansyn till utslappen fran anvandningsfasen
i scope 3 och inte den besparing av energi och utslapp som
produkterna ger. Las mer om hur Lindabs produkter bidrar till
energieffektivisering pé sidorna 26-29.

En omvardering av utslappen inom scope 1 och 2 har genom-
forts med utgangspunkt i uppdaterade emissionsfaktorer. Det
rapporteringsverktyg som Lindab anvander uppdaterade inte
emissionsfaktorerna som avtalat, vilket innebar att vissa av de
tidigare redovisade utsléappen var felaktiga i tidigare rapporter.
,&tgérder har vidtagits fran Lindab och leveranttren av verk-
tyget for att minska risken for liknande problem framd&ver. Dartill
har vissa indata justerats pé& grund av felaktigheter i tidigare
rapportering. Minskningen av utslapp i scope 1 och 2 beror pa

Elférbrukning

%

100 Anvandning av fornyelsebar el

har okat till 51,6 procent 2023

fran 44,4 procent 2019 sett till
absoluta varden.

80
60

oIIIII

2019 2020 2021 2022 2023

N
S

El med EAC-c certifikat
M Egenproducerad el
B Icke fornyelsebar el

n
o

Direkt och indirekt energi
Absoluta varden anges i MWh och intensitet i MWh per

omsatt miljon kronor. Inkluderar energiférbrukning pa Lindabs 2023
anlaggningar. Operationell kontroll &r tilldmpad. Absolut Intensitet”
Direkt energi

Naturgas 16 588 1,29
Diesel? 1001 0,08
Bensin? 0,055 0,00
Gasol (LPG) 39 0,003
Eldningsolja 459 0,04
Biogas 2 687 0,21
Biodiesel 0,00 0,00
Foérnyelsebart 2687 0,21
Icke foérnyelsebart 18 087 1,41
Summa direkt energi 20774 1,62
Indirekt energi

Elektricitet fornyelsebar 19 666 1,53
Elektricitet icke fornyelsebar 18 422 1,44
Fjarrvarme fornyelsebar 4 585 0,36
Fjarrvarme icke fornyelsebar 2343 0,18
Fornyelsebart 24 251 1,89
Icke férnyelsebart 20 765 1,62
Summa indirekt energi 45016 3,51
Total energikonsumtion (direkt + indirekt) 65 790 5,13

minskad produktion, energieffektivisering samt storre andel
fornyelsebar el.

Emissionsfaktorer som ligger till grund for berdkningarna har
hamtats fran externa och vedertagna kallor s& som DEFRA,
GaBi, Ecoinvent, Association of Issuing Bodies, Energiféretagen
och Network for Transport Measures (NTM). | vissa fall har
leverantorsspecifika data anvants fran certifikat eller miljévaru-
deklarationer (EPD).

Fran ar 2024 kommer mal om absolut minskning av vaxthus-
gasutslapp kopplas till koncernledningens erséattning. Las mer
om ersattning till ledande befattningshavare pa sidan 145.

Energi

Energieffektivitet ar en viktig komponent i hallbarhetsarbetet
for att minska klimatpéaverkan och resursbehovet. Mal for
energieffektivitet och dvergéng till fornyelsebar energi kommer
specificeras som en del av den klimatomstaliningsplan som tas
fram 2024. Informationen i tabellen avser direkt och indirekt
energi i egen verksamhet. Operationell kontroll ar tilldmpad. En
av Lindabs st6rsta fabriker i Tjeckien certifierades 2023 enligt
ISO 50001, en internationell standard som faststéller krav och
riktlinjer for ett energiledningssystem (EnMS). Syftet ar att effek-
tivisera energianvandning, minska kostnader och forbattra den
Overgripande energiprestandan.

Under éret har Lindab inlett ett samarbete med Becour for forny-
elsebar el med lokal produktion. Genom detta partnerskap bidrar
Lindab aktivt till utbyggnaden av férnybara energikéllor i de marknader
Lindab har verksamhet. Las mer om samarbetet pa sidan 40.

MWh per Energiférbrukning
omsatt MSEK
g Lindabs energiférbrukning

8 har minskat med 20 procent

o per omsatt miljon kronor fran
0

2019 till 20283.
2019 2020 2021 2022 2023

I

M Fornyelsebart
B Icke férnyelsebart

2022 2021 2019
Absolut  Intensitet” Absolut  Intensitet” Absolut  Intensitet”
18 871 1,66 20 561 1,96 20473 1,90
1723 0,16 1852 0,18 1852 0,18
10 0,001 249 0,05 249 0,03
229 0,02 480 0,05 2254 0,23
638 0,05 480 0,06 1190 0,11
2899 0,27 2834 0,30 1744 0,07
20 0,002 20 0,002 20 0,002
2919 0,27 2854 0,30 1764 0,07
2147 1,79 23 623 2,28 26 019 2,44
24 390 2,06 26 478 2,58 27782 2,51
20025 1,84 19 842 2,07 16 923 1,67
21566 1,88 21709 2,00 21181 1,86
5096 0,47 4316 0,39 3738 0,29
2608 0,24 2524 0,24 2127 0,18
25121 2,31 24158 2,46 20 661 1,86
24174 2,12 24 233 2,24 23 308 2,04
49 295 4,43 48 391 4,70 43 969 3,90
73 685 6,49 74 869 7,28 71751 6,41

12019: 9 872 MSEK, 2020: 9 074 MSEK, 2021: 9 455 MSEK, 2022: 10 758 MSEK, 2023: 12 818 MSEK. Omsattning exklusive férvarv under rapporteringsperioden

i miljoner kronor.

2 Siffrorna for diesel och bensin 2019 inkluderar aven foretagsbilars férbrukning. Da data inte gar att sérskilja har samma vérden antagits som fér 2021.
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Direkt och indirekt energi férandring, % 2023 2022 2021 2020
Inkluderar energiférborukning Absolut Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet Absolut  Intensitet
Direkt energi

Direkt energi: férnyelsebart

Jamfort med 2019 52% 201% 65% 290% 62% 334% -1% 6%
Jamfoért med foregdende ar -8% -23% 2% -10% 64% 310% -1% 6%
Direkt energi: Icke férnyelsebart

Jamfoért med 2019 -30% -42% -17% -26% -9% 7% -11% 5%
Jamfort med féregéende ar -16% -21% -9% -21% 2% 2% -11% -5%
Direkt energi

Jamfort med 2019 —25% -35% -12% -18% 5% 3% -10% 5%
Jamfort med féregaende ar -15% -21% -8% -20% 6% 8% -10% -5%
Indirekt energi

Indirekt energi: Férnyelsebart

Jamfort med 2019 17% 1% 22% 24% 17% 32% 6% 16%
Jamfort med féregaende ar -3% -18% 4% -6% 10% 13% 6% 16%
Indirekt energi: Icke fornyelsebart

Jamfort med 2019 -11% —21% 4% 3% 4% 10% —2% 6%
Jamfort med foregdende ar -14% —24% 0% 5% 6% 3% 2% 6%
Indirekt energi

Jamfort med 2019 2% -10% 12% 13% 10% 20% 2% 11%
Jamfort med foregéende ar -9% -21% 2% —6% 8% 8% 2% 11%
Total energikonsumtion (direkt + indirekt)

Jamfért med 2019 -8% —20% 2,7% 1% 4,3% 13% -3% 5%
Jamfort med foregaende ar -11% -21% 2% -11% 7% 8% -3% 5%

Féroreningar
(ESRS: E2)
Transport ar den del av Lindabs verksamhet som beddms ha
storst paverkan pa féroreningar. Lindab arbetar med att stélla
om béade den egna fordonsflottan samt externa transporter upp-
strdms och nedstroms?. For att minska féroreningar och utslapp
har specifika mal satts upp. Samtliga foretagsbilar ska ga pa
el eller férnyelsebart bransle senast 2030 och 6vrig transport
i vardekedjan ar 2040. Strategin ar att finnas néara kunden och
darfor flyttas skrymmande produkter fran centrala till lokala
enheter vilket minskar behovet av transporter. Lindabs Miljokrav
For Transportorer publicerades 2023 och fortydligar hur Lindab
tillsammans med leverantdren ska sénka utslappen och speci-
ficerar tydligare vilken typ av data som behdver rapporteras
for att mata utvecklingen. Lindabs leverantdrsprogram har en
anpassad sjalvskattningsenkat for transportorer som utvecklar
samarbetet ytterligare och stéller krav pa arbete for att minimera
fororeningar av luft. L&s mer om programmet pa sidorna 172-173.
Arbetet med att samla in data av hég kvalitet for transporter
ar utmanande. Under 2021 och 2022 har datainsamling skett for
egna eller fullt kontrollerade lastbilar samt externa uppstréms- och
nedstromstransporter. 2023 genomférdes flertalet forbattringar
for att effektivisera insamlingen av data. En fortydligad definition
av egenagda eller kontrollerade lastbilar togs fram vilket har lett
till att scopet har andrat sig jamfort med 2022. Datainsamlings-
filen for extern transport har effektiviserats och forbattrats.
Ar 2023 har mer data samlats in fran samtliga bolag jamfért med

1) Uppstroms transport avser forflyttning av varor fran leverantérer till Lindab,
mellan olika verksamheter/platser och till kunder pa Lindabs bekostnad.
Nedstréms transport forflyttning fran Lindab till kunden, dar kunden stéar for
kostnaderna.

tidigare ar. Resultatet fran egenkontrollerade och egenéagda
lastbilar har raknats om. Resultatet fran extern transport ar

inte direkt jamforbart sett till andel férnyelsebara branslen och
transportsatt. Lindab mater och berdknar utslapp fér transporter
enligt GHG-protokollet, se mer pa sidorna 154-156. Bransle-
forbrukning och utsléapp bygger bade pa antaganden och
direkta matvarden. Antaganden bygger pa medelvarden fran
andra direkta matvarden eller forséljinings- och inkopsstatistik.
Dar specifika data saknas antas icke férnyelsebara drivmedel
enligt forsiktighetsprincipen. Under 2023 anvéndes 5 procent
fornyelsebart bransle eller el i egna eller fullt kontrollerade last-
bilar. Med kontrollerade lastbilar avses lastbilar dar Lindab direkt
kan vélja typ av lastbil. For externa uppstroms- och nedstroms-
transporter ar andelen kilometer transporterade med elektrifie-
rade tag eller lastbilar med fornybart bréansle 16,7 procent.

Drivmedel féretagsbilar, andel

% Andelen féretagsbilar som gar pa el, ar hybrider
100 eller anvander férnyelsebart bransle har ékat
frén 45 till 50 procent fran 2022 till 2023.
75 I Rapportering per drivmedel var inte lika
9 detaljerad 2022.
M Diesel
25 Bensin
B Diesel, bensin HE
2002 2023 B El, hybrid, férnybart B Hybrid
Foéretagsbilar, andel, % 2023 2022
Foretagsbilar som gér pé el, ar hybrider eller
anvander fornyelsebart bransle 50 45

157
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Andel transportérer som har signerat
Lindabs Miljékrav

%

iiee Lindabs Miljokrav For Transportorer

75 lanserades under 2023 och hittills har
61 procent av de berdrda leverantdrerna
50 signerat kraven.

25

2023

Egenagda och kontrollerade lastbilar, andel
% 5 procent av de lastbilar som Lindab &ger
100 eller kontrollerar drivs av férnyelsebart
brénsle. Lindab har som mal att samtliga
transporter ska ske med fornyelsebart
50 brénsle 2040, ett separat mal fér egna
lastbilar kommer tas fram under 2024.

75

25

0 M Diesel, bensin
2023 B E|, hybrid, férnybart

Truckar, andel, % 2023 2022

Truckar som gér pa el eller fornyelsebara branslen 92 90

Amnen som inger beténkligheter och amnen som inger
mycket stora betdnkligheter

Kontroll av kemikalier och farliga &mnen som ingér i produkt-
erna ar en del av héllbarhetsarbetet. Lindab har atagit sig att
férebygga fororeningar och skydda miljon genom kvalitets- och
miljépolicyn och arbetar aktivt for att hitta sdkrare och mer
miljovanliga material for att sakerstélla en hélsosam arbets-
plats, minimal miljopaverkan samt for att bidra till mer halloara
byggnader.

Lindab fdljer relevant lagstiftning och for en stor del av
sortimentet tillhandahalls byggvarudeklarationer som redovisar
innehallet i produkterna samt ger riktlinjer for demontering och
hantering av produkterna i slutet av livscykeln. Produkter som
innehaller sarskilt farliga &mnen rapporteras till SCIP-databasen
(Substance of Concern in Products), vars syfte ar att framja
byten av sarskilt farliga @mnen och bidra till cirkular ekonomi
och materialatervinning. Séarskilt farliga &mnen férekommer
framst i produkter med elektronik dar bly ingér i vissa homogena
metaller.

Samtliga leverantorer ska uppfylla kraven i Lindabs kommande
materialguide fér hantering av férbjudna och begransade d&mnen
i levererade produkter. Materialguiden kommer dven omfatta
andra krav sdsom redovisning av atervunnen ravara, VOC-halter
(flyktiga organiska féreningar) samt PFAS.

Vattenresurser

Lindab bedriver inte vattentung verksamhet, men paverkan pa
vattenresurser uppstar i vardekedjan uppstréms vid tillverkning
av material och ravaruutvinning. Vattenresurser &r inte bedémt
som vasentligt for Lindab, men vi samarbetar med leverantérer
och forsoker paverka implementering av halloara metoder for

att sékerstalla ansvarsfull hantering av vattenresurser i hela vart
produktionsfléde. Nedan tabell redovisar Lindabs totala férbruk-
ning av vatten. Av denna férbrukning anvands 82 procent av
produktionsenheterna i Grevie, Forslov i Sverige och Karlovarska
i Tjeckien. Dessa omraden har idag ingen vattenstress.

Vattenférbrukning

egen verksamhet, m® 2023 2022 2021 2020
Dricksvatten 38 042 26 483 26 180 37 295
Egen brunn 138 927 171 621 179 112 163 200
Total férbrukning 176 969 208 104 215292 200 495

Biologisk mangfald och ekosystem

(GRI: 304-1)

Den biologiska méangfalden spelar en avgérande roll for naturens
grundlaggande funktioner, sdsom pollinering samt rening av
luft och vatten. Lindab stravar efter att begransa inverkan fran
produkterna under hela livscykeln. Den fas i vardekedjan som
styr paverkan mest ar produktutveckling. Lindabs kommande
materialguide faststaller detaljerade krav fér samtliga material
och komponenter som det arbetas med. Ar 2023 initierades ett
projekt for att forbattra designen med fokus pa cirkularitet for
nya produkter. Las mer péa sidan 32.

Lindab har en relativt liten paverkan péa biologisk mangfald
sett till den direkta verksamheten. Huvuddelen av Lindabs
produktionsenheter omfattas normalt inte av sarskilda miljo-
bestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till tillsyns-
myndigheter i respektive land enligt lokala regler. | Sverige
bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenheten i
Grevie. Tillstandet avser anlaggning dér det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dar total tankvolym for oljor i metall-
bearbetningsmaskinerna ar stérre an 20 m®. Daremot finns en
stérre paverkan i vardekedjan med gruvindustrin som en bidrag-
ande faktor. Darfor valkomnar och stéttar Lindab initiativ som
Mining with Nature, en fardplan for biologisk mangfald framtagen
av bland annat LKAB, SweMin och Boliden. Féretagen inom
svensk gruvindustri ska bidra nettopositivt till biologisk méangfald
senast 2030 inom alla omraden déar de ar verksamma.

Lindab kartlagger om egen verksamhet bedrivs i narheten,
specificerat som en radie pa 10 km, av skyddade omraden.
Lindab har verksamhet i 20 lander och pa cirka 180 orter, varav
13 &r platser néara skyddat omréade. Tillverkning och logistik sker
bland annat i narheten av féljande platser: Erd-tétényi-platan i
Ungern, Gullmarsfjorden och Bredmossen i Sverige samt Olde
Maten & Veerslootslanden och Moerputten & Bossche Broek i
Nederlanderna. Lager och butiker ligger bland annat i narheten
av féljande platser: Bois de Vaires-sur-Marne i Frankrike samt



Nackareservatet, Bergbetningen, Suderbys hallar och Gammel-
stadsviken i Sverige. Fem av Lindabs anlaggningar i Storbritannien
ligger i nérheten av omraden med sérskilt vetenskapligt intresse
eller varldsarvsomraden. Lindabs verksamheter anses ha lag
risk att paverka omradena negativt. Miljtkonsekvensanalyser har
genomforts pa platser med tillverkning och nédvandiga &tgarder
har vidtagits for att minimera risken for paverkan.

Lindab bedriver verksamhet dar det férekommer spar av
markfororeningar. Troligtvis finns ett omréde belaget under den
tidigare produktionshallen i Grevie dar de patraffade halterna inte
foranleder nagra atgéarder med nuvarande verksamhet. Verksam-
heten arbetar efter ett framtaget kontrollprogram for uppféljining
av féroreningarna.

Biodiversitet bedoms inte vara ett vasentligt omrade for
Lindab pa grund av den egna verksamhetens férhallandevis laga
paverkan. Lindab har begransad mojlighet att styra Gver paver-
kan sa langt bak i produktionsledet dar utvinning av ramaterialet
sker. Las mer om arbetet med att minska anvandningen av
jungfrulig révara i texten nedan.

Resursanvandning och cirkular ekonomi
(ESRS: E5. GRI: 301-1, 302-1, 303-1, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5)
Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Effektiv resurshantering och 6kad anvandning av atervunna
material &r avgoérande for att bevara naturresurser, minska
miljiopaverkan, hantera avfall pa ett hallbart satt samt att framja
ekonomiska férdelar. Som tillverkare anvander Lindab stora
mangder ramaterial och forpackningsmaterial, dar stal star for
den absolut storsta andelen.

2023 lanserades ventilationskanalsystem i atervunnet stal,
som &r tillverkat med 75 procent metallskrot och 100 procent
fornyelsebar el vilket resulterar i att klimatpaverkan minskar med
ungefar 60 procent’. Metallskrot ar en bristvara pa marknaden
och finns darfér endast i begransad méngd. Varldens stal-
produktion forvantas oka fran 1 950 miljoner ton 2021, till cirka
2 500 miljoner ton 2050. Ar 2050 férvéntas behovet av stél
téackas till 50 procent med atervunnet stal och Gvriga 50 procent
forvantas vara jungfruligt stél. Detta omaojliggdr anvéndning av
enbart atervunnet stél under en dverskadlig framtid. Lindab &r
partner till SSAB for att sakerstélla leverans av fossilfritt stal med
planerad forséljningsstart tidigast 2026. Vissa foretag har dock
redan tillgang till begréansade leveranser och Lindab ar ett av
dem. Det finns aven ett leveransavtal for nara-noll-stal fran H2
Green Steel med kontinuerliga leveranser planerade att starta
2026. Vissa produkter kommer att vara i fossilfritt stal medan
andra kommer att tillverkas i atervunnet stal. Lindab kommer
att valja det material som ar mest lampligt for varje produkt.
Leverantorerna maste lyckas med sin omstalining samtidigt
som kunder behdver vara beredda att betala f6r premium-
produkter som har lag klimatpaverkan. Las mer pa sidorna 32
och 39.

Lindab arbetar for att 6ka andelen atervunnen ravara i olika
materialslag och Lindabs kommande materialguide finns krav
pé redovisning av andel atervunnen ravara for bade ramaterial
och produkter. Lindabs kartonger ar antingen aterbrukade eller

1) Baserat pa EPD enligt SS-EN 15804:2012+A2:2019 och avser A1-A3
GWP-fossil.
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tillverkade av helt atervunnet material. Inom Lindab Steel pagar
for narvarande ett test av en ny skyddsfilm for stalrullar. Denna
film &r tillverkad av atervunnet material och ar dessutom ater-
vinningsbar. Mer information om andel &tervunnet material for
flera materialtyper kommer att samlas in frdn och med 2024.
Redovisningen av rématerial och férpackningsmaterial grundar
sig bade pa antaganden och direkta matvarden. Antaganden
baseras pa medelvarden fran andra direkt uppmatta varden eller
forsélinings- och inkdpsstatistik. Lindab kdper &ven kompo-
nenter som ingdr i produkterna samt fardiga produkter som
sedan distribueras vidare, detta inkluderas inte i nedan tabeller.
Minskning av ramaterial och forpackningsmaterial beror framst
péa minskad produktion. Lindab méater och beréknar utslapp
kopplat till inképta varor och tjianster enligt GHG-protokollet,
se mer pa sidorna 154-156.

Ramaterial

Absoluta varden, anges i ton 2023 2022
Metall 131 134 168 647
Isolering 9201 11308
Gummi 794 791
Plast 217 191
Oljor 38 39
Farg 79 86
Lésningsmedel 16 16
Ramaterial forbrukning i egen verksamhet 141 478 181 077
Férpackningsmaterial

Absoluta varden, anges i ton 2023 2022
Kartong, papper 2888 3156
Plast 728 784
Tréa 9937 10 696
Metall 139 311
Forbrukning av férpackningsmaterial i

egen verksamhet 13 691 14 947

Atervunnet material i stal

Andel, % Marknadssnitt Inkdpt materialmix
Stélplat: fargbelagd, galvaniserad,

zinkmagnesium, etc. 20 98,3
Aluminium 60 0,7
Rostfritt 75 0,5
Koppar 97 <0,1
Atervunnet stal >75 04

Resursutfléden relaterade till produkter och tjanster
Lindabs produkter &r till storsta del tillverkade av stél. Produkter
tillverkade av stal utmarker sig genom sin robusthet och langa
livslangd, vilket gor dessa mer lampade for aterbruk. Lindab
péborjade 2023 ett flertal projekt kopplade till en an mer cirkular
ventilationsbransch. | slutet av aret initierades ett utdkat nordiskt
samarbete mellan branschorganisationerna for ventilation i
Sverige, Danmark, Norge och Finland med syfte att ta fram
gemensamma standarder for aterbruk av ventilationsprodukter,
men aven belysa olika hinder for den cirkulara omstallningen.
Lindabs planerade cirkuldra erbjudande bestar av tre steg

som kan anvandas tillsammans i en byggnad eller var for sig

for att optimera resursanvandandet. L&s mer pa sidan 32.
Resursutflddena anses idag inte vasentliga, men det &r ett
omrade som féljs upp och dér det finns stor potential pa sikt.
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Den stérsta delen av Lindabs produkter genererar inget eller
mycket lite spill under installationsfasen.

| tabellen visas férdelning av olika material som Lindabs sélda
produkter, inklusive férpackningsmaterial, ar tillverkade av.

Fordelning av material i salda produkter Andel
Material

Metall/stal 85%
Gummi 0,6%
Isolering 5%
Plast 1%
Elektronik 0,3%
Tra 6%
Okant 0,3%
Kartong/papper 1,8%

Metallskrot och avfall

Lindab arbetar aktivt med att minska alla typer av avfall med
extra fokus pa metallskrot, farligt avfall och deponi. Avfall bér ses
som en vardefull resurs med hansyn till naturresurser och bio-
logisk mangfald. | verksamheten uppstar mest metallskrot och
avfall vid bearbetning av stéal i produktionen. Lindabs program
for leverantdrer beror avfallshantering for att framja att resurser
nyttjas pa basta satt under hela vardekedjan. Metallskrot mats
numera pa en mer detaljerad niva i flera delar av produktionen,
vilket forbattrar sparbarheten och mojliggor en effektivare
férdelning av resurser. En ny metod for berdkning av skrotandel
togs fram 2023, dar mangden skrot fran egen produktion stélls

i fornallande till méangden anvanda metaller. Méalet om skrot
kommer justeras 2024 for att anpassas till den nya matmetoden.
Under det senaste aret har investeringar gjorts i nya maskiner,
plasmaskarare och laserskarare, vilket har lett till minskat
metallskrot genom 6kad precision. Den fulla effekten av dessa
atgarder forvantas nas under 2024 och ytterligare investeringar
planeras for det kommande aret. Utbildningar genomfors for att
minska metallskrot och avfall.

Lindab mater och beraknar utslapp for avfall enligt GHG-
protokollet i féljande kategorier: atervinning, forbranning med
energiatervinning, deponi, farligt avfall och kompostering. L&s
om redovisning enligt GHG-protokollet pa sidorna 154-156. Data
delas av de leverantérer som hanterar och tar hand om Lindabs
avfall, vilket ocksé garanterar att hanteringen av avfallet sker kor-
rekt. Lindab har n&ra samarbete med avfallsleverantérer for att
minska avfall samt férbattra sortering och hantering. Mangden
avfall minskade delvis pa grund av minskad produktion under

Fordelning atervunnet/icke atervunnet avfall

&

83 procent av Lindabs avfall ater-
vinns. Atervunnet avfall inkluderar
metallskrot, &tervinning évrigt och
farligt avfall som atervinns.

H Atervunnet avfall
M Icke atervunnet avfall

Foérdelning avfall

\
&

W Metallskrot 72%

M Atervinning 10%

[l Forbranning/energiatervinning 9%
Deponi 5%
Farligt avfall 3%

Avfall
Absoluta varden anges i ton 2023 2022 2021
Atervinmng Ovrigt 2098 2179 2232
Forbranning (energidtervinning) 1931 1840 1867
Deponi 1040 1402 1711
Farligt avfall 592 600 546
varav atervinning 18 175
varav elektronik 21 12
Metallskrot 14 825 15553 17 613
frén egen verksamhet 13 879
intensitet (ton metallskrot/MSEK) 1,16 1,45 1,86
intensitet (ton metallskrot/ton metaller) 6,39
Avfall fran egen verksamhet 20 489 21 574 23 969
Skrotandel - intensitet
Ton per
omsatt MSEK
2,0 Skrot stér fér den stérsta
andelen av Lindabs avfall.
13 Skrot per omsatt MSEK
10 T lrr\inslkade med 38 procent
jamfért med 2019.
05

2019 2020 2021 2022 2023
2024 samt béattre hantering av material.

Metallskrot 2023 2022 2021 2020
Foéréandring metallskrot, % Absolut Intensitet Absolut Intensitet Absolut  Intensitet Absolut Intensitet
Jamfért med 2019 -19 -38 -15 —22 -4 1 -4 5
Jamfort med foregdende ar -5 -20 -12 22 0 -4 -4 5



EU:s taxonomi

Av Lindabs totala omsattning omfattas 61 procent av taxonomin
och 50 procent av omsattningen klassas som hallbar enligt
taxonomins kriterier. Lindab stravar efter att samtliga produkter
som omfattas av taxonomin ockséa ska klassas som hallbara.
Fér narvarande &r 77 procent av de produkter som omfattas

av taxonomin klassade som hallbara enligt gallande kriterier.
Lindabs verksamhet berdrs av kriterier for tillverkning av energi-
effektiv utrustning till byggnader samt elproduktion med hjélp av
solcellsteknik.

Andel hallbar omséttning

&

77% 78%
Totalt Ventilation Profile
Systems Systems

Av omfattad omsattning enligt EU:s taxonomin

Ventilation

81 procent av omséttningen fran ventilationssortimentet om-
fattas av taxonomin. Enligt Lindabs analys klassas 63 procent av
omsattningen som hallbar. Det betyder att 78 procent av de pro-
dukter som omfattas av taxonomin &r héllbara enligt kriterierna.

Taxonomin behdver vidareutvecklas. Idag finns inte kriterier
som tacker alla ingdende delar i ett ventilationssystem och
inkluderar inte produkter som har stor inverkan pa byggnaders
energieffektivitet. Fler produkter med innovativ teknologi som
bidrar till stora energibesparingar bor tas med. Samtidigt maste
branschen arbeta med att ta fram fler klassificeringssystem for
produkter dar detta idag saknas. Under aret har arbetet med att
utveckla branschorganisationen Svensk Ventilations gemen-
samma tolkning av kriterierna rérande ventilation fortsatt for att
dven omfatta de resterande fyra malen som publicerades 2023.
Rekommendationer fér en utveckling av kriterierna kommer att
delas med expertgruppen for taxonomin.

Detaljerad information

Lindab tillverkar produkter som ingér i energieffektiva ventilations-
system i byggnader och en stor del av ventilationssortimentet
ger ett betydande bidrag till att mildra klimatférandringar och
uppfyller dessutom kriterierna for att inte géra nagon betydande
skada (DNSH, Do No Significant Harm). Lindab uppfyller ocksa
de minimigarantier som anges i de delegerade akterna.

Mal 1 - Begransning av klimatféridndringar

Lindabs ventilationssortiment berdrs av féljande kriterier inom

3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning till byggnader:

i. Kylnings- och ventilationssystem som tillnér de hogsta tva
utnyttjade energieffektivitetsklasserna enligt forordning (EU)
2017/1369 och delegerade akter som antagits enligt den
forordningen.
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m. Energieffektiva system for fastighetsautomation och drift-
utrustning for bostadshus och byggnader som inte ar bostader.

n. Zontermostater och anordningar for smart dvervakning av de
storsta elektriska belastningarna eller kylbehoven i byggnader
samt sensorutrustning.

g. Produkter for smart dvervakning och reglering av varme-
system samt sensorutrustning.

Smarta produkter som anvands for att dvervaka och styra
ventilationssystem leder till stora energibesparingar och berérs
darfor av taxonomin. Produkter som kan klassificeras avseende
prestanda enligt europeiska standarder eller tredjepartscertifie-
ring omfattas ockséa. Kanalsystem, med syfte att transportera
luften i ventilationssystemet, som uppfyller Eurovents tathets-
klass C eller D anses héllbara. Tilloehér sésom upphéangning
och stodsystem till produkter &r ocksa inkluderade om de anses
vara del av en hallbar produkt. Produkter som don, vattenburna
I6sningar och takhuvar omfattas inte av specifik prestandaklassi-
ficering och omfattas darfor inte av taxonomin.

Lindab hanvisar till Svensk Ventilations branschgemensamma
tolkning for en tydligare definition per produktslag.

En del av det omfattade sortimentet anses inte uppfylla
kriterierna i taxonomin, exempelvis luftkanalsystem i tathetsklass
A eller B, samt andra produkter med for lag energieffektivitets-
klass. Produkter dar det saknas information for att faststalla
vasentligt bidrag till begréansning av klimatférandringar eller
Overensstammelse med DNSH uppfyller inte heller kraven.

Mal 2 - Anpassning till klimatférandringar

Kriterierna for vasentligt bidrag &r inte mojliga att tillampa pa
Lindabs ventilationssortiment. Enligt Lindabs analys finns det
inga storre risker som paverkar produkternas prestanda. Storre
delen av produkterna &r monterade inomhus och péverkas
darfor inte direkt av extremt vader som orkaner och skyfall. Fér
produkter som monteras utomhus maste ratt material valjas och
installationen maste anpassas till de specifika férhallandena.

Mal 3 - Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina
resurser

Kriterierna for vasentligt bidrag berér inte Lindabs ventilations-
sortiment.

Mal 4 - Overgang till cirkuldr ekonomi

Lindab fokuserar pa att tillhandahalla produkter med lang
livslangd med lag miljdpéverkan over hela livscykeln som gar att
ateranvanda eller atervinna. Las mer pa sidorna 31-32. Lindab
folier den branschgemensamma tolkningen fran Svensk Ventila-
tion och ser darfor att kriterierna under avsnitt 5 &r relevanta. De
ekonomiska aktiviteter som idag vasentligt bidrar klassas redan
in under mal 1 Begrédnsning av klimatféréandringar. Lindab ser en
positiv utveckling inom mal 4 i takt med som de aktiviteter som
initierades 2023 ar implementerade.
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Mal 5 - Férebyggande och begrinsning av fororeningar
Kriterierna for vasentligt bidrag ber6r inte Lindabs ventilations-
sortiment.

Mal 6 - Skydd och aterstillande av biologisk mangfald och
ekosystem

Kriterierna for vasentligt bidrag ber6r inte Lindabs ventilations-
sortiment.

Byggprodukter

24 procent av omséttningen fran byggproduktsortimentet
omfattas av taxonomin. Enligt Lindabs analys klassas 18 procent
av omséttningen som hallbar. Det betyder att 74 procent av

de produkter som omfattas enligt taxonomin &r hallbara enligt
kriterierna. Taxonomin tacker enbart byggprodukter som sanker
energiférbrukningen genom att isolera, exempelvis vaggar och
portar. Traditionella plattak eller platfasader déar isoleringen
tillférs vid montering far darmed inte réknas in. Aven andra
produktgrupper som takavvattning eller taksékerhet berors inte,
vilket betyder att en stor andel av Lindabs byggprodukter inte
berdrs av taxonomin idag.

Detaljerad information

Enligt Lindabs beddémning utifran de tekniska screeningkriterierna
ger en mindre del av byggsortimentet ett betydande bidrag till
att mildra klimatférandringar och uppfyller kriterierna for att inte
gbra nagon betydande skada (DNSH). Lindab uppfyller ocksa de
minimigarantier som anges i de delegerade akterna.

Mal 1 - Begrénsning av klimatférandringar

Lindab gér bedémningen att foljande kategorier bor klassas

som hallbara enligt taxonomin 4.1 Elproduktion med hjalp av

solcellsteknik och 3.5 Tillverkning av energieffektiv utrustning for

byggnader:

b. Ddrrar med ett U-varde som &r lagre an eller lika med
1,2 W/mK.

c. Yttervaggsystem med ett U-varde som ar lagre an eller lika
med 0,5 W/m?K.

d. Taksystem med ett U-varde som ar lagre an eller lika med
0,3 W/m2K.

e. Isoleringsprodukter med ett lambdavarde som ar lagre an
eller lika med 0,06 W/m2K.

En liten del av sortimentet omfattas av taxonomin men anses inte
vara anpassat till kraven for begransning av klimatférandringar
pé grund av for hdoga U-varden.

Mal 2 - Anpassning till klimatférandringar

Ansvaret for klimatanpassning av byggnaden delas med huvud-
entreprendren. Lindab ansvarar for att designa och leverera
produkter enligt kundens krav for att sékerstalla energieffektivitet
och motstandskraft mot klimatférandringar. Platen som Lindab
anvander féljer Eurocode, vilket ar Europas gemensamma
dimensioneringsregler for barverk till byggnader och anlagg-
ningar, sdsom broar och hus. Lindab véljer leverantérer med
hégkvalitativa produkter som férlanger livslangden.

Mal 3 - Hallbar anvandning och skydd av vatten och
marina resurser

Kriterierna for vasentligt bidrag ber6r inte Lindabs sortiment av
byggprodukter.

Mal 4 - Overgang till cirkulidr ekonomi

Lindab beddmer att kriterierna under avsnitt 5 &r relevanta for
byggprodukterna. De ekonomiska aktiviteter som idag vasentligt
bidrar klassas redan in under méal 1 Begrénsning av klimat-
féréndringar. Lindab kommer utvardera mojligheterna for utkat
cirkulart erbjudande for byggprodukter.

Mal 5 - Férebyggande och begrinsning av féroreningar
Kriterierna for vasentligt bidrag ber6r inte Lindabs sortiment av
byggprodukter.

Mal 6 - Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem

Kriterierna for vasentligt bidrag ber6r inte Lindabs sortiment av
byggprodukter.

Inkdp av taxonomirelaterade produkter
och tjanster

Enligt EU:s taxonomi ska &ven drifts- och kapitalutgifter klassifi-
ceras utifran faststéllda kriterier. Utgifter for inkdp inom verksam-
heter som omfattas av taxonomin, men som inte direkt genererar
intakter, ska redovisas om dessa bidrar till att begransa klimat-
paverkan eller omfattas av taxonomin per definition.

Kapitalutgifter

Lindabs redovisning av kapitalutgifter visar de investeringar som
skett i kapitaliserade immateriella tillgangar respektive materiella
anlaggningstillgéngar. Vidare ingér immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar som tillkommit genom rorelse-
forvarv, exklusive goodwill, férvarv och avyttring som under
aret primart genererat indirekta kapitalutgifter for anlaggnings-
tillgadngar inom kategorin byggprodukter. | berékningen av
kapitalutgifter i enlighet med taxonomin har det justerats for
indirekta icke ekonomiska aktiviteter. For ytterligare information
om kapitalutgifter, se not 5, 18, 19 och 20. Beddémning av vad
som anses omfattas samt vara taxonomiférenligt foljer samma
struktur som analysen fér omsattningen.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser, enligt taxonomins definition, framst koncer-
nens direkta kostnader for forsknings- och utvecklingsaktivitet,
byggnadsrenoveringar, kortfristig leasing samt underhall och repa-
rationer. | berékningen av driftsutgifter i enlighet med taxonomin
har det justerats for indirekta icke ekonomiska aktiviteter. Bedém-
ning av vad som anses omfattas samt vara taxonomiférenligt féljer
samma struktur som analysen fér omséttningen.



Kriterier fér Do No Significant Harm (DNSH)

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som hallbar enligt
taxonomin maste den uppfylla kriterierna for att inte orsaka bety-
dande skada inom de 6vriga miljoméalen som ingér i taxonomin.

DNSH 1 - Begransning av klimatférandringar

Eftersom Lindab redovisar del av omséttning, kapitalutgifter

och driftsutgifter som hallbart kopplat till mél 1 Begrénsning av
klimatféréandringar, ar DNSH for mal 1 inte tillampbart. Efter hand
som ekonomiska aktiviteter klassas in under resterande mal
kommer DNSH fér mal 1 att utvarderas.

DNSH 2 - Anpassning till klimatférandringar

Lindab bedomer risken for fysiska klimatkriser som lag sett till
en kort och medellang tidshorisont for de ekonomiska aktiviteter
som klassificeras som hallbara enligt taxonomin. En screening
for att verifiera vara antaganden kommer genomféras under
2024 av relevanta ekonomiska aktiviteter mot de fysiska klimat-
riskerna som specificeras i taxonomin. Om nagon betydande
risk identifieras kommer lampliga anpassningslésningar att
implementeras.

DNSH 3 - Hallbar anvidndning och skydd av vatten och
marina resurser

Lindab bedriver inte vattentung verksamhet, den storsta forbruk-
ning av vatten sker pa produktionsenheterna i Grevie, Forslov

i Sverige och Karlovarska i Tjeckien. Dessa omraden har idag
ingen vattenstress och dérfor anses det inte innebara nagon
betydande paverkan.

DNSH 4 - Overgang till cirkuldr ekonomi
Tillverkningsaktiviteter och produktutveckling utvarderar
tillgéngligheten av och, nér det &r mgjligt, antar tekniker som
stddjer kraven enligt de tre underkriterierna: ,&teranvéndning,
Design och Avfallshantering. Lindabs huvudsakliga material
ar stal vilket ar varldens mest atervunna material”. For att folja
underkriterierna om spérbarhet av &mnen arbetar Lindab med
leverantdrerna for att minska férekomsten av farliga amnen.

DNSH 5 - Férebyggande och begransning av féroreningar
Lindab foljer lagar och tillhandahaller byggvarudeklarationer

for stérre delen av sitt sortiment for att redovisa innehallet.
Lindab stravar efter sakrare och mer miljdvanliga material for
minimal miljdpaverkan och for att framja hallbara byggnader.
Lindab orsakar ingen betydande skada for nagon av de fem
underkriterierna: persistenta organiska féroreningar, kvicksilver,
ozonnedbrytande &mnen, &mnen i elektrisk och elektronisk
utrustning samt vissa farliga amnen.

DNSH 6 - Skydd och aterstillande av biologisk mangfald
och ekosystem

Lindab har verksamhet i 20 lander och pa cirka 180 orter, varav
13 orter ligger néra skyddat omrade. Miljokonsekvensanalyser
har genomférts och nodvandiga atgérder har vidtagits for att
minimera risken for paverkan.

1) https://www.jernkontoret.se/globalassets/publicerat/handbocker/
stalkretsloppet_slutrapport_miljohandbok_svensk_web.pdf
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Sociala minimiskyddsatgarder

For att en ekonomisk aktivitet ska klassificeras som héllbar enligt
EU-taxonomin maste den ekonomiska aktiviteten aven folja de
minimigarantier som specificeras i artikel 18.

Manskliga rattigheter

Lindab har ingen verksamhet i hogrisklander enligt riskbe-
démningen som beskrivs pa sidan 172, och vi stoder de

10 principerna for FN:s Global Compact om méanskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljd och mot korruption. OECD:s riktlinjer

for multinationella féretag (MNE), FN:s riktlinjer for foretag och
manskliga rattigheter och ILO:s atta grundldggande konventioner
ligger till grund for Lindabs uppférandekod. Under kommande
ar kommer Lindab utvardera samtliga egna verksamheter
enligt kraven i Corporate Sustainability Due Diligence Directive,
CSDDD, nér direktivet faststéllts av EU.

Korruption

Lindab har nolltolerans mot korruption oavsett form och &r starkt
engagerade i rattvis konkurrens. Det finns en antikorruptions-
policy som samtliga medarbetare maste folja. Idag bedrivs
verksamhet i lander som klassas som Iag- eller medelrisk enligt
The Corruption Perceptions Index (CPI). Antikorruption ar en del
av Lindabs leverantdrsprogram.

Skatt

Som ansvarsfull skattebetalare arbetar Lindab kontinuerligt med
att sékerstalla att tillampliga skattelagar, regler och férordningar
foljs av bolagen i de jurisdiktioner dar koncernen har verksamhet.
Lindab foljer OECD:s riktlinjer for granséverskridande interna
transaktioner i multinationella koncerner. Lindab stravar efter
att betala ratt skatt i ratt land i enlighet med relevanta lagar och
foreskrifter i det berdrda landet.

Antikonkurrensaktiviteter

Lindab &r engagerade i rattvis konkurrens och ska inte agera pa
ett satt som kan paverka vara marknader olampligt. Det finns en
konkurrensréattspolicy som samtliga medarbetare méste folja.
Dessutom regleras samarbeten via konkurrenslagstiftningen vid
kontakt med kunder, leverantdrer och konkurrenter.
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Omeséttning

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande sk: (DNSH)

= o 9XEZPEZX § O J 23D 3> < o Jd 8§ @ & Andel forenliga Kategori Kategori
g : §_§ gé” gé Z z2 g§ °% Y] ?:_é EE |8 2F S 2 med taxonomi-  méjlig- omstallnings
§ & Fg 3 g: 32 3 = g a S g: Se > & g %S 832 kraven(A1)eller gérande verksamhet
S 2< 8§82 §5 3 = 5 ST EL| = 5 o ~F fattas av  verksamhet  (20)
Q 5SS @33 o 3 = o 0 S &x 22 somomfa
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) 2 § & 23 3.“3 §' ‘g 353 %“‘E §' ‘S 2 3 3% taxonomikraven  (19)
i) 8 2 Sp32 3 3 28 g2 8 | = |53 ?  (A.2) omséttning,
= @c<a g | = S 8< 8 x 3 o ~%G
= 5 9 = 8 x ~Z = 2 og &r 2022 (18)
= = c) aIT m = 2a
g o = i sl 2
MSEK % WA NN SN RN N NN N N N N UN UN N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( ifo iga) aktivi
Tillverkning av energieffektiv utrustning for N/ | N/ N/ | N/ | N/
byggnader CCM 3.5 6469 50 | J EL EL EL EL EL J J J J J J 49 E
Elproduktion med hjélp av N/ N/ | N/ | N/ | N/
solcellsteknik ceM 41 8 002 J g BB B EL YOS 0,08 E
P 2 P
De mil; hallbara (t 6472 (50 (50 0 0 0 0 0O J J J J I I Y 49
ver nas (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 6472 (100 50 0 | 0 | O 0 0 J J J J J J J 49 E
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 0 J J J J J J J 0 T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej ifo iga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for N/ | N/ N/ N/ | N/
byggnader CCM 3.5 1008 | 14 EL o g g g AL 12
Elproduktion med hjélp av N/ N/ | N/ | N/ | N/
solcellsteknik ceM 4.1 0 0 BB B B E R 0
Omsattni hos de ver som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljdmassigt héllbara 1908 14 14 0 0 0 0 0 12
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Omsattnl'ng for verksamheter som omfattas 8380 64 64 0 0 0 0 0 61
av taxonomin (A.1+A.2)
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsat i hos ver som inte omfattas av 4666 | 36
taxonomin (B)
Totalt (A+B) 13 046 100
Andel av omséattningen/total omséttning
Taxonomi- Mal som omfattas
férenlighet per mal av taxonomin
Begrénsning av klimatféréndringar 50% 15%
Anpassning till klimatféréndringar 0% 0%
Vattenresurser och marina resurser 0% 0%
Den cirkuldra ekonomin 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem 0% 0%

Kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada (DNSH)

x = FZEZVEZ> 5§ O J 2@3W3Ir < o & 8§ @ & Andel forenliga Kategori Kategori
3 5 2 é 3 8 3 § # 2 3§ °% Y] %_ﬁ ElzE |8 |25 S 2 med taxonomi-  méjlig- omstélinings
3 g £,3%32 3 § 3 = S Se 3 § 8 2|6 % kraven (A.1.) eller gdrande verksamhet
o i} =< S0 S5 3 = 58 53 = - = S x
] =4 Q @255 - @ = 38235 @ @ 3 27 ZZ som omfattas av  verksamhet  (20)
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) % ‘% = 318 3‘@ §' ‘g 333 3“? é_ g z 3, 38 taxonomikraven  (19)
= e - EeEE 2 B3 2 Qo0 @ © = 32 ¢ (A.2) kapitalutgif-
= @<a 3 © Q < 3 Q
8 = 9% @9 = 8 2x ~ X 2| & =m ter, &r 2022 (18)
= = = ST = 2a
o o = = & &
MsEK % A N SN AN NN SN uN N uN UN N UN N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljdméssigt héllbara (i ifo iga) aktivi
Tillverkning av energieffektiv utrustning for N/ | N/ | N/ | N/ | N/
byggnader CCM 3.5 124 63 | J EL EL EL EL EL J J J J J J J 62 E
I‘(apltalutglfter f?r de miljémassigt hallbara 124 63 63 0 0 0 0 0 J J J J J J J 62
( ga) ver na (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 124 100 63 | 0O 0 0 0 0 J J J J J J J 62 E
Varav omstallningsverksamheter 0 0 0 J J J J J J J 0 T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémaissigt hallbara (ej iforenliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning fér N/ | N/ | N/ | N/ | N/
byggnader CCM 3.5 28 nE EL | EL EL EL EL °
Kapi ifter for ver som
av taxonomin men som inte dr miljdmassigt héllbara 23 1111 0 0 0 0 0 9
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt 147 74 | 74 0 0 0 0 0 71
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi ifter hos ver som inte omfattas
. 51 26
av taxonomin (B)
Total (A+B) 198 100
Andel av kapitalutgifter/totala utgifter
Taxonomi- Mal som omfattas
férenlighet per mal av taxonomin
Begrénsning av klimatféréndringar 63% 1%
Anpassning till klimatféréndringar 0% 0%
Vattenresurser och marina resurser 0% 0%
Den cirkuldra ekonomin 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem 0% 0%
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Driftsutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte

2023 orsaka betydande skada (DNSH)
= o QPZWEP> S O T TW3IW 3> (o) T 9w &= Andel forenliga Kategori Kategori
5 SLE | EE | = ) = o & = o 9 = £ A
a  Z § 3 LE 3 § F Z2 3 =] g ?:_'(Qn 2':_§ E 2 9|2 s ‘g‘- 3. med taxonomi- mojlig- omstéll-
3 S &o g Siagl 3 e (g @ S Se 5 & 8 29 &2 kraven (Al)eller gérande nings
o) e Qrsi=e s 3 e 5 3832 2 & 5 8%:Zx fatt ksamhet ksamhet
2 ER - o 3 =35 3 & 2 3 &= ZZ somomfattasav  verksamhet verksamhef
EKONOMISKA VERKSAMHETER (1) a 5 g 23 a§ §' g 3|52 %“ﬂj’, §' ‘g 2 3 3% taxonomikraven 19 20)
= @ ® 3S33E s = 3%28E 5 = 33 9 (A2)driftsutgifter,
8°8 SN EEE 2 E 3 & 3% ar 2022 (18)
= = cl ST = 2a
CNC) = = = 2
MSEK % g NIRRT N R NN N UN N UN UN N N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljo6 héllbara ifo iga) aktivi
Tillverkning av energieffektiv utrustning for N/ | N/ N/ | N/ | N/
byggnader CCM 3.5 96 51 BBl Bl el EL Y J J J J J 57 E
Dr fter for de milj hallbara 9% 5151 0 0 0 0 0 J J J J o J 57
ga) ver na (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 96 100 | 51 0 0 0 0 0 J J J J J J 57 E
Varav omstallningsverksamheter 0 0 0 J J J J J J 0 T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoma héllbara (ej nliga)
Tillverkning av energieffektiv utrustning for ‘ N/ N/ N/ | N/ | N/
byggnader CoM3.5 22 12 EL EL | EL | EL EL | EL 1?2
Dri ifter for ver som
av taxonomin men som inte &r miljdmassigt héllbara 22 12 112 | 0 0 0 0 0 12
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 118 63 63 0 0 O 0 O 69
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Dri ifter hos verk h som inte omfattas
. 70 37
av taxonomin (B)
Totalt (A+B) 188 100
Andel av driftsutgifter/totala utgifter
Taxonomi- Mal som omfattas

férenlighet per mal

av taxonomin

Begrénsning av klimatféréndringar 51% 12%
Anpassning till klimatférandringar 0% 0%
Vattenresurser och marina resurser 0% 0%
Den cirkuldra ekonomin 0% 0%
Forebyggande och begransning av féroreningar 0% 0%
Biologisk mangfald och ekosystem 0% 0%

Aktiviteter med koppling till kdrnkraft och fossil gas

Rad Karnenergirelaterade verksamheter

1. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran Nej
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran bréanslecykeln.

2. Féretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska anléggningar fér produktion av el eller processvérme, inbegripet for fjarrvarme eller Nej
industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anlaggningar som producerar el eller processvéarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella Nej
processer, sdsom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
F il '‘elaterade ver

4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen. Nej

5. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila Nej
gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila Nej
gasformiga branslen.
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Klimatscenarier

Lindab anvander utslappsscenarier for att identifiera ekono-
miska och operativa risker samt méjligheter kopplade till
klimatférandringar som péaverkar foretaget bade pa kort,
medellang och lang sikt. Omstalliningen av byggbranschen
staller Lindab infér betydande utmaningar, men den erbjuder
ocksa manga affarsmaojligheter.

For andra aret i rad presenterar Lindab klimatscenario-
analyser enligt Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) rekommendationer. Arets analys har
forbattrats genom dkad detaljniva samtidigt som arbetet har
integrerats med framtagandet av den dubbla vasentlighets-
analysen. Det finns fortfarande behov av forfining och
anpassning for att fullt ut félja TCFD:s rekommendationer.
De tva utslappsscenarier som anvands ar utvecklade av
FN:s Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).
For fullstandig rapportering, se TCFD-index pa sidan 176.

Rapporteringen av fysiska risker kommer att utdkas, om sadana
risker skulle visa sig vasentliga ur koncernens perspektiv i fram-
tiden. Beddmningen ar att de identifierade klimatriskerna inte
kommer att ha en betydande paverkan péa Lindabs finansiella
stallning péa kort och medel sikt. A andra sidan bedéms mojlig-
heterna vara betydande, sarskilt inom omraden som energi-
effektivisering och genom att erbjuda produkter i koldioxid-
reducerat stal. Lindabs strategi tar hansyn till klimatrisker och
implementerar aktivt atgérder for att 6ka motstandskraften.
Genom medvetna klimatdvervaganden i beslutsprocesser

och verksamhet navigerar Lindab genom de utmaningar som
klimatférandringen medfor och stravar efter att positionera sig
inom ventilationsbranschen med fokus pa framatblickande och
anpassningsbara metoder. Se sidorna 62-67 for rapportering
av verksamhets- och finansiella risker.

Scenario 1 - Parisavtalet uppnas (RCP 2.6)

Parisavtalet uppnas och utslappen av vaxthusgaser halveras till 2030. Ny energieffektiv teknik infors
i stor skala. Lagstiftning som paskyndar den hallbara omstéllningen infoérs. Marknadens krav pa

féretag och produkter forandras.

Risker och méjligheter

Finansiell paverkan

Cirkuldr ekonomi

Krav pa nollutslapp i vardekedjan leder till
férandrade affarsmodeller. Cirkuldra modeller
for ventilationssystem behdver utvecklas nar
ventilationssystem aterbrukas istéllet for att
nya produkter kops in. Med stél som huvud-
ravara i ventilationsprodukterna ar majligheten
till terbruk hog. Produkter som kan tillverkas
i atervunnet stél blir det nya normala.
Tidshorisont: medel, lang

Tullar och avgifter

Regleringar, skatter och avgifter fér koldioxid-
utslépp kommer att leda till hdgre kostnader
for stal. Det skapar majligheter for Lindab

att positionera sig med produkter tillverkade
av koldioxidreducerat stal samtidigt som

det Okar kostnaden for inkép av ravara samt
ovriga driftskostnader.

Tidshorisont: kort, medel, lang

Energieffektiva I6sningar

Volatila energipriser och ny lagstiftning
paskyndar omstallningen till energieffektiva
I6sningar. Det kan 6ka efterfragan pa reno-
vering och smarta ventilationslésningar,
vilket gynnar Lindab. Det 6kar samtidigt
risken for att gora felsatsningar inom ny
produktutveckling. Om stélbolagen inte
lyckas med omstallning till fossilfritt stal
kan nya material behdva utvarderas.
Tidshorisont: kort, medel, lang

Obeproévad teknik

Risken for oldnsamma investeringar ékar
nar obeprévad teknik behdver anvandas
for att klara klimatomstaliningen.
Tidshorisont: medel, lang

Finansiell paverkan

o Okade investeringar i klimatomstalining.

o Okade drifts- och underhaliskostnader.

* Mer investeringar i produktutveckling.

o Okad forsalining av energieffektiva och
smarta produkter.

e Produkter med l&gre klimatpéverkan far
ett hdgre varde.

e Mojlighet att ta stdrre marknadsandelar
med nya affarsmodeller.



Scenario 2 - Dagens takt (RCP 8.5)

Vaxthusgasutslappen okar i samma takt som idag, samtidigt som kraven och beteendena fran
kunder och investerare forblir oférandrade. Det leder till stigande havsnivaer, fler dagar med

extremvader, 6kat antal brander, hdg energiintensitet, stort beroende av fossila branslen samt
att ett sdmre inomhusklimat paverkar méanniskors hélsa negativt.

Risker och mdjligheter

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiell paverkan

Energibrist

Okad risk for att el- och kraftférsériningen inte
racker till, vilket &ven leder till hojda energi-
priser och hdgre driftskostnader. Det gor
atgarder for att 6ka energieffektiviteten mer
I6nsamma vilket kan ge hojd efterfragan pa
energieffektiv ventilation. Det ligger i linje med
Lindabs satsning pa produkter fér renovering.
Tidshorisont: kort, medel, lang

Vaderpaverkan

Med mer extremvader okar fokus pa inom-
husmiljon, vilket gynnar Lindabs I6sningar for
god inomhusluft. Férsamrat vader kommer
aven utsatta byggnader fér mer slitage och
Oka behovet av underhall. Det &r en risk for
Lindabs egna fastigheter men skapar maojlig-
heter for 6kad forsaljning av byggprodukter.
Tidshorisont: 1ang

Strategier och mal for att hantera klimatrisker och -majligheter

Konkurrens

Hojda energipriser leder till 6kade kost-
nader for tillverkning av stal, dar fram-
stallningen av det fossilfria stélet initialt
anvander mer energi &n Ovrigt stal. Det
forsvarar omstallningen och okar risken
for priskonkurrens fran aktérer som inte
prioriterar den hallbara omstéliningen.
Tidshorisont: medel, lang

Anpassningsbara fastigheter

Okat krav p& inomhusmiljién samt férand-
rade vaderforhallanden staller krav p& mer
anpassningsbara fastigheter. Det kan leda
till 6kad efterfrdgan pa behovsstyrd ventila-
tion som férandrar sig med anvandningen
av fastigheten. Okad befolkning i Europa
kréver mer byggnation.

Tidshorisont: medel, lang

Okade investeringar i hanteringen av
klimatférandringarnas effekter.

Kraftigt 6kade drifts- och underhalls-
kostnader.

Volatila eller 6kade energikostnader
vilket paverkar priset pa stal, den enskilt
storsta ravaran for Lindab.

Hojda férsakringskostnader.

Okad forsalining av energieffektiva och
smarta produkter.

Behovet av battre inneklimat Okar fokuset
pé ventilation.

* Produktutveckling for kad energieffektivisering och optimerat e Prioritering av inkdp frén europeiska leverantérer med en hallbar
inomhusklimat. verksamhet.

e Produkter av koldioxidreducerat stal med betydligt lagre inbyggd e Folja och driva regler och standarder for ett mer hallbart
koldioxid. byggande.

e Utveckling av ett mer cirkulart produkterbjudande.
e Vetenskapligt baserade mal for minskat utslapp av vaxthusgaser

i enlighet med Science Based Targets.

fossilfritt stal.

klimatpaverkan.

Investeringar i den egna verksamheten fér minskad

* Arbeta fér en mer digital byggbransch.
e Samarbete med stalleverantorer for att stétta omstaliningen till e Samarbeten i vardekedjan med kunder och leverantorer for att
paskynda omstéliningen.
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Samhallsansvarsinformation

MANNISKORS VALMAENDE OCH RATTIGHETER &r en central del i Lindabs hallbarhets-
arbete. Uppférandekoden végleder oss i att integrera ansvar gentemot samhélle
och ménniskor i alla verksamhetsomraden. Under 2023 har vi lagt extra fokus pa

att forbattra omradet "Hélsa och sakerhet”.

Kopplingar till FN:s globala hallbarhetsmal

GODHALSAOCH 4 ﬁnnn UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK
iy -

2 o=
(1 v

1 FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE

INKLUDERANDE OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

Referens till rapporteringsstandarder

ESRS: S1, S2

GRI: 204-1, 308-2, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3,
4083-4, 403-5, 403-7, 403-9, 404-2, 404-3, 405-1, 406-1, 407-1,
408-1, 409-1, 411-1, 414-2

Styrning
Uppfoérandekod, Likabehandlingspolicy, Arbetsmiljdpolicy,
Leverantdrskod.

Fokusomraden

* Attraktiv arbetsgivare

e Hallbara inkép

o Oka kunskapen om halsosam inomhusluft
e Samhallsengagemang

Den egna arbetskraften

(ESRS: S2. GRI: 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-9, 404-2, 404-3, 405-1, 406-1, 407-1, 408-1, 409-1, 411-1)
Lindabs uppférandekod lagger grunden for ett ansvarsfullt
affarsbeteende och bygger fértroende bland intressenter i de
olika marknaderna. Chefer har, som en del av den I6pande
verksamheten, ansvar for omraden som anstéliningsforfarande,
arbetstagarrelationer, personlig utveckling och mangfald. For att
hantera dessa fragor pa ett effektivt satt stottas de av personal-
chefer bade lokalt och centralt, samt av ledningen.

Samtliga medarbetardata ar baserade pa faktiska data och
omfattar direkt anstéllda. Lindab kommer att bredda sitt arbete
for att uppfylla kraven i CSRD till att &ven omfatta icke-anstallda
arbetstagare som antingen ar individuella entreprendrer, vilka till-
handahéller arbetskraft, eller arbetstagare som tillhandahalls av
bemanningsféretag. Lindab rapporterar data géllande samtliga
medarbetare inom omradena sakerhet och halsa, anstalining,
utbildning, jamstalldhet, mangfald, personalomséttning med
mera. Antal heltidsanstéllda rapporteras per 31 december.
Geografisk nedbrytning i den externa rapporteringen gors for
utvalda delar dar detta anses skapa mervarde.

Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Arbetsvillkor

Lindab stravar standigt efter att attrahera, utveckla och behalla
kvalificerade medarbetare. Visionen ar att erbjuda en arbetsplats
som inte bara & modern och flexibel, utan aven réattvis, séker
och inkluderande. L&s mer om Lindabs engagemang for att vara
en attraktiv arbetsgivare pa sidorna 43-45.

For att méata hur attraktiv Lindab ar som arbetsgivare genom-
fors regelbundna pulsmatningar som tacker hela koncernen,
aven nyfoérvarvade bolag. Dessa undersékningar &r frivilliga och
anonyma for att sékerstélla arliga svar. Under 2023 genomfordes
Lindab Pulse Survey med den hogsta svarsfrekvensen nagonsin.
Hog deltagarrespons ar viktig for att fa ett representativt resultat.
Andel motiverade medarbetare ar 2023 ligger i linje med det
uppsatta malet.

Motiverade medarbetare

100

75 2023 nadde vi 90 procent som
skulle rekommendera Lindab som

0 arbetsgivare, vilket innebar att vi for

25 fiarde aret i rad uppnadde malet om
90 procent.
2021 2022 2023
Motiverade medarbetare, % 2023 2022 2021
Svarsfrekvens pulsmétning 75 47 55
Motiverade medarbetare 90 90 91




Halsa och sdkerhet

Lindab har en nollvision for arbetsolyckor och har en policy fér
sékerhet och hélsa. Under 2023 6kade antalet olyckor efter flera
ars nedgang. Lindab ser mycket allvarligt pa utvecklingen och
ett flertal atgarder har satts in under andra halvaret av 2023 for
att forandra sakerhetstanket och minimera riskbeteenden. Flera
av olyckorna under 2023 &r kopplade till beteende. Respektive
olycka f6ljs nu upp hela vagen till koncernledningen som deltar
pa manadsmoten for att belysa vikten av arbetet att forbattra
arbetsmiljon och minska olyckor. Dessutom har malet for antalet
olyckor per miljon arbetade timmar, LTIF, kopplats till koncernens
rorliga ersattning fran 2024, 1as mer pa sidan 145. Involvering av
medarbetare skapar en arbetsmiljé som framjar sékerhet, bidrar
till positivt samarbete och skapar arbetsgladje. Arbetet leds av
koncernansvarig for sékerhet och hélsa tillsammans med ansva-
riga i respektive dotterbolag. 78 procent av dotterbolagen har en
egen resurs som ansvarar for sékerhet och hélsa.

Alla verksamheter har implementerat ett system déar inciden-
ter och olyckor rapporteras. Samma system anvands i hela
koncernen. Tva bolag, Lindab Ruménien och AC Manufacturing
pa Ireland, har certifierade ledningssystem for arbetsmiljo.

Flera bolag har ledningssystem och férbereder sig for certifie-
ring. Lindab ska pa sikt certifiera alla produktionsenheter inom
arbetsmiljo och arbetet pabodrjas under 2024.

Rapportering av tilloud och olyckor ar grundlaggande i
Lindabs arbete och nagot som alla medarbetare ansvarar for.
Genom att arbeta proaktivt med att hitta osékra situationer och
hantera dem kan olyckor férhindras. Samtliga bolag har specifika
mal avseende rapportering av incidenter. Rapporterade inciden-
ter hanteras likt risker enligt metoden Atgérdstrappan. Registre-
rade olyckor rapporteras och foljs upp pa enhetsniva. Sedan
slutet av 2023 f6ljs respektive olycka upp hela vagen till koncern-
ledningen. Utredningar som leder till att korrigerande eller
forebyggande atgarder vidtas maste goras efter varje registrerad
olycka. Om olyckan &r kopplad till risker som kan vara relevanta
fér andra enheter delas olyckans orsaker samt korrigerande och
forebyggande atgarder som vidtagits for att undvika upprepning
med dessa enheter. De lander med flest arbetsrelaterade olyckor
i forhallande till antalet arbetade timmar &r Sverige och Ungern.
Sverige och Danmark har flest arbetsrelaterade olyckor sett
till antal olyckor.

Arbetsrelaterade olyckor, LTIF

LTIF
10
8 Under 2023 6kade LTIF till 9,0

jamfoért med 6,8 féregéende ér.

Lindab har vidtagit flera atgarder

for att hantera utfallet. Malet ar

2 att na ett LTIF under 4 till & 2026.
Malet fér 2024 &r LTIF under 5.

2022 2023

Arbetsplatsolyckor anstélld och inhyrd personal

Antal rapporterade incidenter
Arbetsrelaterade olyckor som lett till dodsfall
Arbetsrelaterade olyckor med hdgkonsekvens (exklusive dodsfall)

Registrerade arbetsplatsolyckor med medicinsk vard NLTA (No Lost Time Accident) + LTA (Lost Time

Accident)

Arbetsrelaterade olyckor med forlorad arbetstid, antal = LTA (Lost Time Accident), frekvens = LTIF (Lost

Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetade timmar
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Skarskador ar den mest vanligt forekommande olyckan bade for
medarbetare och fér inhyrd personal. Inga olyckor har intraffat
som kan kopplas till transporter som Lindab samordnat under
aret. Inga olyckor med mer an 6 manaders franvaro har rappor-
terats under 2023, 2022 och 2021.

Samtliga bolag arbetar enligt principen "Take 5" vilket betyder
att ta 5 min innan en uppgift pabdrjas for att ga igenom stegen:
stanna upp, téank igenom, identifiera, planera och genom-
fér. Ansvariga i bolagen har utbildats i hur riskbedémningar
genomfdrs samt hur identifierade risker ska hanteras enligt
metoden Atgérdstrappan. Identifierade risker ska i férsta hand
elimineras, om inte det & maojligt foljer andra alternativ sdsom
att minska risken, inféra kontroller och utéka anvandandet av
skyddsutrustning. Graden av hur allvarlig en risk ar bestams
med hjélp av utarbetade matriser som tar hansyn till sannolikhet
och allvarlighetsgrad. Varje chef ansvarar for att ha uppdaterade
riskbeddémningar och sékerhetsinspektioner pa sin avdelning.
Skyddsombud eller andra berérda medarbetare involveras i
arbetet. 51 procent av dotterbolagen har en formell kommitté
fér samarbete mellan ledning och arbetstagare inom héalso- och
sékerhetsfragor.

Alla medarbetare har ratt att avbryta sitt arbete om de anser
att situationen ar for farlig. Dessutom &r det en del av varje
medarbetares ansvar att félja instruktioner samt identifiera risker
for att minimera arbetsplatsolyckor. Lindab hade som mal att de
bolag som var del av koncernen 2022 skulle riskbedéma samt-
liga maskiner senast 2023. Arbetet har tagit mer tid &n forvantat
och endast 49% av maskinerna har riskbeddmts. Resterande
maskiner ska beddmas under 2024. Nya bolag ska riskbeddma
sina maskiner inom tva ar.

Riskbedémda maskiner

100 e M1
For att minska risken for olyckor

75 har Lindab som mal att samtliga
maskiner ska vara riskbedémda.
2023 hade 49% av maskinerna
riskbeddmts. Arbetet har tagit
langre tid an férvantat men
intensifieras under 2024.

50

) II
0

2022 2023

Incidenter
Rapporterade
incidenter

10 000

8000 Rapportering och hantering av

6000 incidenter &r en viktig del i att
4000 skapa en sékrare arbetsmiljo.
2023 rapporterades 7 755
2000 incidenter.
2022 2023
2023 2022
Antal Frekvens Antal Frekvens
7 755 - 8702 -
0 0 0 0
0 0 0 0
121 13,6 114 13,2
80 9 58 6,8
8878126 - 8 665 559 -
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Lindab har ett pagaende investeringsprogram dar flertalet
forbattringar gjorts i produktionen for att 6ka sékerheten. Gamla
maskiner har bytts ut och farliga moment samt repetitivt arbete
har automatiserats. Lindab arbetar med kontinuerliga informa-
tionskampanijer for att 6ka medvetenheten och kunskapen hos
medarbetare. L&s mer om exempel pa investeringar pa sidan
38. Alla nyanstallda far en allmén introduktion och sakerhets-
genomgang samt kompletterande utbildningar kopplade till

de specifika arbetsuppgifterna. Vid andringar av processer
genomfdrs nya utbildningar med samtliga berérda. Utbildning
dokumenteras for att mojliggéra uppfoljining. 2 835 medarbetare
har utbildats inom sédkerhet och halsa under aret, varav 410 var
nyanstallda.

Lindab arbetar med att starka forutsattningarna for halsa med tre
perspektiv: framja, forebygga och efterhjalpa/rehabilitera. Friskvard
erbjuds till medarbetare for att inspirera till att behalla, forandra
och/eller forbattra sin personliga halsostatus, visa vikten av balans
i livet samt tydliggdra medarbetarens eget ansvar for sin hélsa.
Respektive dotterbolag ar ansvariga for att erbjuda friskvard till sina
medarbetare. | Sverige, dar Lindab har storst antal medarbetare, ar
Lindab anslutna till Falck. De erbjuder tjanster for sjukanmalan och
radgivning av utbildad sjukvardspersonal. Dessutom erbjuds tills-
vidareanstéllda och visstidsanstélla i minst 6 ménader friskvards-
bidrag. Om skada redan har intréffat utarbetas en rehabiliterings-
plan som anpassas efter varje fall.

Arbetstid
Rimlig arbetsmangd och bra arbetstider framjar bade fysisk och
mental hélsa, skapar balans mellan arbete och fritid, tkar arbet-
sengagemanget och minskar risken for utmattning och sjuk-
franvaro. En sund arbetsmiljo gynnar inte bara medarbetarna,
utan bidrar ocksa till 6kad produktivitet och langsiktig framgang
for foretaget.

70 procent av de svarande i 2023 ars Lindab Pulse Survey
angav att de kénner sig néjda med arbetsbelastningen.

Rimliga I6ner och lika I6n for likvardigt arbete

Lindab vardesatter medarbetare genom att sakerstélla ratt-
visa och lika I6ner. Det ska vara en balanserad och respektfull
arbetsmiljo dar varje individ kénner sig rattvist belonad for sitt
engagemang och sina prestationer. Personalkostnader redo-
visas i not 6 pa sidan 105. Lindab sammanstéller idag inte
|6neskillnader pa koncernniva. En erséattningsrapport dar VD:s
I6neutveckling jamférs med medarbetarnas I6neutveckling tas
fram och presenteras pa arsstamman.

Social dialog, kollektivavtal och féreningsfrihet

Lindab stravar efter att skapa en arbetsmilj¢ som praglas av

en 6ppen atmosfar dar varje individ kédnner sig valkommen och
uppmuntrad att dela sina idéer och asikter. | 2023 ars Lindab
Pulse Survey angav 76 procent att de kanner sig trygga att dela
sina asikter och att deras avdelning &r praglad av fortroende och
Oppenhet.

Omkring 45 procent av medarbetarna tacks av kollektivavtal.
Villkor f6r medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal
bestams enligt lokal lagstiftning och formuleras i anstélinings-
kontraktet. Information vid betydande organisationsférandringar
delges vanligtvis i god tid till representanter eller direkt till med-
arbetaren vars anstéllining paverkas vasentligt. Lindab foljer lokal
lagstiftning och/eller kollektivavtal.

Medarbetare som Medarbetare som

Land har kollektivavtal, % Land har kollektivavtal, %
Belgien 100  Lettland 0
Tijeckien 0 Nederléanderna 0
Danmark 57  Norge 76
Estland 0  Polen 0
Finland 100  Ruménien 100
Frankrike 29  Slovakien 0
Tyskland 0  Sverige 100
Ungern 0  Schweiz 0
Irland 0  Storbritannien 0
[talien 100 USA 0

P& Lindab har alla medarbetare ratt till féreningsfrihet och
befogenhet att férhandla fritt med arbetsgivaren. Eftersom lag-
stiftningen om fackféreningars oberoende varierar mellan lander
kan metoden for att hantera féreningsfrinet och fackliga férhand-
lingar skilja sig at. Lindab respekterar varje medarbetares rétt
att bilda och ansluta sig till en fackférening for att féretrada sina
anstallningsintressen, organisera sig och delta i kollektiva eller
individuella férhandlingar. Det inkluderar &ven ratten att avsta
fran att g& med i en fackférening. Lindab stravar efter att upp-
ratthalla goda relationer med fackliga organisationer. Andelen
medarbetare som ar medlemmar i oberoende fackforeningar
sammanstélls inte pa koncerniva.

Balans mellan arbete och privatliv

Balans mellan arbete och privatliv ar avgérande fér medarbe-
tares valbefinnande. Alla medarbetare péa Lindab har ratt till
ledighet av familjeskal. Redovisning av medarbetare som tagit
ledigt pa grund av familjeskal sammanstalls inte just nu pa
koncernniva an.

Personalomséttning

Néar medarbetare lamnar Lindab, vill vi att de ska lamna ndjda
och medvetna om den péverkan de har haft pa foretaget. | de
fall den anstallde valjer att Id&mna in sin avskedsansdkan ar det
avgorande for Lindab att forsta anledningarna till deras uppsag-
ning, darfor halls avslutsintervjuer for att identifiera forbattrings-
omréden inom verksamheten. Om Lindab tvingas avsluta ett
anstallningsavtal erbjuds rattvisa och avtalsenliga avgangspaket.

Personalomséttning

6 Lindab uppfyller malet om en
4 personalomsattning mellan
5-10 procent for tredje aret i rad.

2021 2022 2023

Personalomséttning 2023 2022 2021
Pension 5) 17 51
Uppséagning 89 98 244
Fri vilja 267 296 170
Totalt 361 411 465
Personalomséttning, % 7,4 9,3 14,4
Personalomséttning, fri vilja, % 5,4 6,7 6,8



Likabehandling och lika maéjligheter for alla

Utbildning och kompetensutveckling

Lindab stravar efter att erbjuda varje medarbetare maojlighet att
utvecklas till dennes fulla potential. Tjansteman erbjuds arliga
medarbetarsamtal. For produktionspersonal erbjuds med-
arbetarsamtal vartannat ar. 88 procent av tjansteméannen och

51 procent av medarbetarna i produktionen hade samtal under
20283. Utbildning och karriarutveckling ar en viktig del i dessa
samtal dér behovet identifieras utifrdn dnskemaélen hos individen
och bolaget. Alla nyanstallda erbjuds introduktionsutbildning och
far en personlig introduktionsplan. Lindab erbjuder sommarjobb
pé& kontor och industrianlaggningar vilket utgér en viktig bas for
Lindabs tillgang till kompetenta medarbetare, samtidigt som
unga erbjuds arbetslivserfarenhet.

Né&gra bolag inom koncernen har medarbetarsamtal med
samtliga medarbetare varje &r. Noggrannare matmetoder
behdver inforas for att sékerstélla att alla arbetare far mojlighet
till samtal.

Andel som genomfért medarbetarsamtal

% %
100 Mal 100

75 75
50 50 Mal
25 25 I

0 , 1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tjansteman Arbetare

Andel som genomfort

medarbetarsamtal, % 2023 2022 2021
Tjansteman 88 86 92
Arbetare 51 29 39

Lindab Academy och dess kurser har fortsatt att implementeras
i fler delar av Lindab, den onlinebaserade plattformen omfattar
nu 20 bolag och cirka 1 600 medarbetare. Méalet ar att samtliga
lander och medarbetare ska ha tillgang till plattformens utbild-
ningar. Det finns totalt 97 utbildningar att tillga varav vissa ar
centrala medan andra lokala. Nedan redovisas antal utbildningar
i olika kategorier.

Antal utbildningar per kategori Antal utbildningar per kategori

Sékerhet och hélsa 3 Ventilation 28
HR 22 Profil 12
Hallbarhet 3 Forsélining 5
Legalt 3 IT-tools 11
Produktion 3 Generella 4
Stal 3

Fran 2024 kommer medarbetare arligen genomga en utbildning
i Lindabs uppférandekod. Merparten av dotterbolagen anordnar
egna lokala utbildningar.

Atgérder mot vald och trakasserier pa arbetsplatsen
Lindab har nolltolerans mot alla former av vald och trakasserier.
| uppférandekoden och likabehandlingspolicyn framgar hur
Lindab arbetar med dessa fragor. Respektive bolag &r ansva-
riga for att arbeta forebyggande. De &r ocksa ansvariga for att
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hantera de situationer som uppstar. Ett av de &renden som
anmaldes via visselblasarsystemet 2023 kan vara kopplat till
trakasserier men ar under utredning.

| 2023 &rs Lindab Pulse Survey inkluderades fragor om
diskriminering, mobbning och sexuella trakasserier. Tre procent
angav att de utsatts for diskriminering de senaste 12 manaderna
och fem procent avbojde att svara pa fragan. Samma resultat
framkom for fragan om mobbning. Knappt en procent uppgav
att de utsatts for odnskad sexuell uppmarksamhet medan tva
procent avbojde att svara. Lindab kommer lagga mer fokus pa
atgérder for att minska risken for diskriminering, mobbning och
trakasserier.

Mangfald

Lindab stravar efter att erbjuda moderna och flexibla arbets-
platser som é&r rattvisa, sakra och inkluderande. Lindabs
malséattning &r att ha samma procentandel av kvinnor och man i
seniora chefspositioner som i féretaget som helhet senast 2030.

Andel av kén

60

40

20 l I
| m

Chefs- Lokala Koncernens Styrelsen Arbetstagar-
ansvar lednings- lednings- represen-
grupper grupp tanter
M Kvinnor
B Man
Andel av kén, % 2023 2022 2021
Kvinnor Méan Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Koncernen 22 78 22 78 21 79
Chefsansvar 19 81 19 81 18 82
Lokala lednings-
grupper 26 74 26 74 22 78
Koncernens
ledningsgrupp 13 87 13 87 " 89
Styrelsen, vald av
bolagsstamman 43 517 43 57 43 57
Styrelsen, arbets-
tagarrepresentanter 0 100 0 100 0 100

Siffrorna i tabellen ovan utgér delvis fran not 6. For fordelning av
kvinnor och méan per land, se not 6.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Lindab har ingen egen verksamhet i hdgrisklander enligt risk-
beddmning som tillampas for leverantérer, se sidan 172. Lindab
har verksamhet i lander dér kollektivavtal inte &r tilldtna, men
genom att tilldmpa OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och
FN:s tio vagledande principer i samtliga verksamheter arbetar vi
for alla medarbetares réttigheter. Under kommande ar kommer
Lindab utvardera samtliga egna verksamheter enligt kraven i
Corporate Sustainability Due Diligence Directive, CSDDD, nar
direktivet faststallts av EU. Under &ret rapporterades noll brott mot
manskliga rattigheter inom den egna verksamheten.

Las mer om Lindabs visselblasarsystem pa sidan 175.
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Arbetstagare i vardekedjan

(ESRS: S2. GRI 204-1, 308-2, 403-7, 407-1, 408-1, 409-1, 411-1, 414-2)

Lindab arbetar med att identifiera, férebygga och motverka
potentiella eller faktiska risker och paverkan pa manskliga
rattigheter. Uppférandekoden utgdr grunden for detta arbete.
| dagens globala ekonomi &r det av yttersta vikt att hansyn tas
till arbetare langs hela vardekedjan. Lindabs ansvar och inflyt-
ande varierar 6ver olika delar av vardekedjan. Ju langre bort i
leverantorskedjan desto svarare att paverka och ta ansvar.
Lindab prioriterar ansténdiga arbetsvillkor, rattvis I6n och en
trygg arbetsmiljé. Lindab stravar efter att s@kerstélla att ingen
arbetare behover offra sina grundl&dggande rattigheter for att

forhindra eller mildra negativ paverkan pa ménskliga rattigheter
som kan kopplas till verksamheten, produkterna, tjansterna eller
affarsrelationerna. Direkt paverkan kan framfor allt ske i de forsta
delarna av vardekedjan.

Val av leverantdrer ar en viktig fraga for Lindab och samtliga
leverantorer forvantas leva upp till Lindabs leverantorskod. Vart
langsiktiga mal &r att inkop ska goras fran demokratiska lander
med lag risk inom Europa. Lindab anvander The Corruption
Perceptions Index (CPl) och Human Freedom Index (HFI) fér
att faststalla risk baserat pa leverantdrens geografiska plats.
Framd&ver kommer typ av bransch inkluderas i riskklassifice-
ringen for att avgdra var en djupare analys an férstaleds-

uppréatthalla sin funktion i vardekedjan. Lindab tar ansvar for att leverantorer behdver goras.

Riskvardering av de lander déar Lindab har leverantérer

o 7

W Lagrisklander
Medelrisklander
W Hogrisklander

Riskférdelning for inkdpsvolym, % 2023 2022 Leverantérsprogrammet utvarderar leverantérers arbete inom
Lagrisklander 74 78 flera omraden:

Medelrisklander 23 19 . .

Hogriskiznder 3 3 e Sakerhet och hélsa

Totalt 100 100 e Anstéllnings- och arbetsvillkor inklusive 16n och arbetstider

e Social dialog, férenings- och férhandlingsfrinet

Andel lokalt ink6p i forhallande till total . Icke—diskriminering och rattvis behandling

inképsvolym, % 2023 2022 e Tvangsarbete
Lokalt inkdp 92 88 e Barnarbete
Ovrigt inkép 8 12 o Mili® och klimat
Totalt 100 100 o Kvalitet

o Affarsetik

Lokalt inkdp avser inkdp fran leverantorer i lander dar Lindab . ) N
e Utvardering av egna leverantorer

har verksamhet. Lindabs metod for leverantérsutvardering foljer
processen for due diligence och bestar av tre steg 1. Signering
av Lindabs leverantorskod, 2. Sjalvskattningsformular och 3.
Revision pa plats om leveranttren befinner sig i ett hogriskland.
Utvarderingen anpassas beroende pa vilken riskklassificering
leverantéren har och vilken typ av leverans som avses. For
leverantorer i hdgrisklander granskas alla med en inkdpssumma
pa minst 25 000 EUR. For lag- och medelrisklander géller minst
100 000 EUR. Dessutom granskas strategiska leverantorer dven
om de skulle ha en lagre inkdpssumma. For att klassas som certi-
fierad har leverantéren fatt godkant pa samtliga steg i utvarde-
ringen. En del i utvarderingen &r att Lindab delger en plan for
korrigerande atgarder for att bista leverantérerna med information
om hur de kan forbattra sitt arbete med kvalitet och hallbarhet.
Ingen certifierad leverantér har kvarstaende stora risker.

Arbetet med att certifiera leverantérerna gar langsammare an
Lindab hade 6nskat, framfor allt i 1ag- och medelrisklander.
Malen om att 100 procent av leverantdrerna® skrivit under
uppférandekoden senast 2022 och att hallbarhetscertifiera
100 procent av leverantdrerna? senast 2023 uppfylldes inte.
Detta beror delvis pa nyférvérvade bolag som behdver mer tid
pa sig att implementera koncernévergripande processer samt
att en stérre andel av den totala inkdpsvolymen faller inom
kraven for certifiering. Under 2024 kommer arbetet for att fa
samtliga leverantérer certifierade att intensifieras ytterligare.

1) Leverantorer i lag- och medelrisklander som representerar inkdp for mer &n
100 KEUR samt leverantdrer i hdgrisklander som representerar inkodp for
minst 25 KEUR omfattas.
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Andel certifierade leverantérer

%
100 — a1 Andelen certifierade leverantérer
har 6kat fran 51 procent till
73 procent under 2023. Malet ar
att nd 100 procent 2023. Mélet
for 2023 uppnéaddes inte fullt ut.
Arbetet intensifieras under 2024,
dar fokus kommer att ligga pa att
certifiera samtliga leverantérer.

75

50
25 I
|

2021 2022 2023

Certifierade leverantérer

som andel av inképsvolym, % Lagrisk
Leverantérer som antagit ITlindabs Igveramc’)rskod eller 05
med uppférandekod godkand av Lindab

Certifierade leverantérer 79

85 procent av total inkdpsvolym faller inom ramen for leverantorsutvardering.

Nar incidenter eller problem i vardekedjan upptacks eskaleras
dessa till en kommitté som ansvarar for att besluta om direkta
atgarder samt korrigerande atgérder. Under 2023 har tva
arenden behandlats och bada har kunnat avskrivas efter att

ny information inkommit eller férandringar har genomfdrts hos
leverantdren. Inga incidenter som krankt méanskliga rattigheter
har intraffat enligt Lindabs k&nnedom. Revision pa plats hos den
leverantdr som forst inte accepterade att detta utférdes, genom-
férdes under 2023 med godkant resultat.

Involvering av arbetstagare &r viktigt for att fa en battre
uppfattning av arbetsmiljén, det ar aven en naturlig del vid plats-
revisioner hos leverantérer. Medarbetare, Lindabs representanter
och externa intressenter uppmanas rapportera alla 6vertradelser
av uppférandekoden och andra policys, inklusive krankningar av
manskliga réttigheter. Lds mer om Lindabs visselblasarsystem
pé sidan 175.

Lindab betonar vikten av att félja tull- och exportkontrollagar
for att sakerstalla en ansvarsfull och laglig internationell handel.
Lindabs Trade Sanctions and Export Control Directive fast-
stéller att alla bolag och medarbetare maste folja EU-sanktioner
och avsta affarer med personer eller foretag pa sanktionslistor.
Sarskild uppmérksamhet med krav pa due diligence och god-
kénnande fran VD och Koncernchefen kravs om affarer med
utvalda lander ska ske.

Paverkade samhallen

Lindabs intressentanalys inkluderar utvardering av samhallens
perspektiv. Lindabs verksamhet beddms ha begransad negativ
paverkan pa omgivande samhéallen och ingen negativ inverkan
har rapporterats under det senaste aret.

Lindabs produkter férbattrar inomhusklimatet och har positiva
effekter pa samhallet. Lindab uppmuntrar samhaéllsinvesteringar
som stddjer strategin, visionen och karnvarden samtidigt som
de &r fordelaktiga for saval vart foretag som samhaéllet. Fokus
pa hallbar utveckling betonas genom initiativ riktade mot barn
och ungdomar. Lindab ger inga bidrag, direkt eller indirekt, till
nagon kandidat for offentligt &mbete, politiska partier eller andra
politiska organisationer, utan enbart till branschorganisationer.

HALLBARHETSRAPPORT

Lindabs leverantérskod

%

100 ——————————— Ml 91% av leverantdrerna har
signerat Lindabs leverantérskod
i eller har en egen leverantdrskod
50 godkand av Lindab. Arbetet har
fortsatter under 2024 med mal
25 om att n& 100%.
ol
2019 2022 2023
2023 2022
Medelrisk Hogrisk Totalt Lagrisk Medelrisk Hogrisk Totalt
76 98 91 89 76 84 86
57 42 73 55 36 26 51

| Sverige har Lindab under manga ar stéttat den ideella sektorn
pé Bjarehalvon, dar Lindabs huvudkontor &r placerat. Lokala
féreningar i Bastads och Angelholms kommuner har méjlighet att
arligen sdka sponsorpengar for att utveckla sina verksamheter.
Lindab deltar exempelvis i Gronvit hallbarhet, ett samarbete
med ishockeyklubben Régle i Angelholm. 2023 valde Lindab att
aven sponsra Engelholms volleybollsklubb. Syftet &r att skapa
meningsfulla aktiviteter som frAmjar sysselsattning, rérelse och
inkludering for bade barn och vuxna. | respektive land stottar
Lindab organisationer for valgdrenhet och/eller lokala verk-
samheter som erbjuder aktiviteter for barn och unga, 1&s mer
pa sidan 44. Nagra bolag har samarbete med lokala arbets-
formedlare for att mojliggdra arbetstraning samt erbjuder arbete
till personer med funktionsnedséttning. Lindab i Danmark och
Storbritannien erbjuder medarbetare en betald ledig dag for att
engagera sig i ideellt valgdrenhetsarbete.

Konsumenter och slutanvandare

(GRI 408-7, 417-1, 418-1)

Hansyn till installatérers sakerhet tas genom att designa och
tillverka produkter som &r enkla att montera vilket framjar en
sékrare och effektivare arbetsmiljo. Lindabs produkter foljer
relevanta lagkrav och tydliga installationsguider tillhandahalls
for att sékerstalla séker och korrekt installation. Detta majliggor
inte bara en trygg arbetsplats, utan ocksa optimal prestanda
for energieffektivitet och ett bra inneklimat. Under aret har inga
allvarliga arbetsplatsolyckor med koppling till Lindabs produkter
rapporterats.

Dokumentation som finns tillgénglig &r exempelvis datablad,
drift- och underhallsinformation, deklarationer enligt CE-mérk-
ningskrav, byggvarudeklarationer och miljovarudeklarationer.
Kommande uppdateringen av EU:s direktiv Ecodesign for
Sustainable Product Regulation (ESPR) innehaller férslag om
digitalt produktpass. Detta pass tacker alla stadier av vardekedjan
och kommer att uppdateras kontinuerligt och félja produkten
under hela dess livscykel. Relevant, korrekt och transparent
information behdvs for att uppfylla bade lag- och marknadskrav
och for att sakerstélla en hallbar hantering av produkterna.
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Lindab genomfér marknadsfoéringskampanjer och annan
kommunikation for féretagskunder och investerare. Marknads-

féringen ar vanligtvis riktad mot féretag och inte mot konsument.

Lindabs globala kommunikationspolicy faststaller kommunika-
tionsstandarder och vagleder medarbetare for att sékerstalla
efterlevnad av lagar och etiska principer. | linje med Nordic Main
Market Rule Book och svenska Aktiebolagslagen dverstiger
den kraven i Svensk kod for bolagsstyrning. Lindabs kommu-
nikationspolicy ar godkand av styrelsen och tillsammans med
kommunikationsriktlinjer som ar godkénda av VD, & kommuni-
kationen vélreglerad. Samtidigt finns det i alla typer av kom-
munikationsaktiviteter risken att pastaenden kan sakna bevis

eller transparens, vilket kan leda till vilseledande eller opalitlig
information sésom Gverdrivna miljo- eller hallbarhetsfordelar
med produkter (greenwashing) eller obefogade halsoansprak
om produkters férdelar. Aven om marknadsféringspraxis kan
driva samhallsproblem, anser vi att detta &r mindre troligt inom
ventilationssektorn jamfért med andra branscher. Lindab stravar
efter att félja Green Claim-lagstiftningen och ha transparent
kommunikation.

Lindab hanterar privat kunddata enligt gallande lagstiftning
och GDPR. | policyn for IS/IT- och dataskydd framgar hur detta
hanteras. Under aret har inga incidenter kopplad till kunddata
intraffat.
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Bolagsstyrningsinformation

AFFARSETIK AR EN GRUNDSTEN i hur Lindab bedriver verksamhet och
grundar sig i varderingar och ataganden gentemot samtliga intressenter.
Affarsetik starker Lindabs varumarke och bygger fértroende hos kunder,

partners och samhéllet i stort.

Kopplingar till FN:s globala hallbarhetsmal

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

Tw
|

Referens till rapporteringsstandarder
ESRS: G1
GRI: 205-1, 205-2, 205-3

Styrning
Uppférandekod, Leverantdrskod, Antikorruptionspolicy.

Fokusomraden
Affarsetik ar grunden i alla fokusomraden.

Affarsetik

(ESRS G1)

Lindabs uppférandekod féreskriver att verksamheten ska
bedrivas pa ett rattvist och lagenligt satt.

Féretagskultur

P& Lindab &r vi stolta dver foretagskulturen. Lindab har ett
Oppet klimat dar varje medarbetare har maojlighet att utvecklas
och véxa tillsammans med bolaget. Genom en tydligt utformad
uppférandekod och valdefinierade varderingar skapas grunden
for en sund féretagskultur.

Under 2023 genomfdrdes en digital ledarskapskonferens
under tva dagar, med syfte att utveckla Lindabs foretagskultur
genom att belysa, diskutera och framja gott ledarskap. Las mer
om ledarskapskonferensen pa sidan 44.

For att mata hur attraktiv Lindab ar som arbetsgivare genom-
fors regelbundna pulsmétningar inom hela koncernen med
syfte att hitta forbattringsmaojligheter inom respektive grupp
och avdelning. For fiarde aret i rad ar det 6ver 90 procent av
medarbetarna som rekommenderar Lindab som arbetsgivare,
se sidan 168. Flera bolag inom koncernen &r certifierade enligt

Great Place to Works globala standard vilket ar ett kvalitetsbevis.

En 6ppen och inkluderande kultur tillsammans med ett starkt
ledarskap skapar en arbetsmilj® med standiga férbattringar som
sakrar framtida tillvaxt och Idnsamhet.

Skydd fér visselblasare

Lindabs langsiktiga framgang &r beroende av att vi gor affarer

pa ett rattvist och etiskt sétt, vilket tydligt aterspeglas i upp-
férandekoden och évriga policys. Lindab uppmanar medarbetare,
Lindabs representanter och externa intressenter att aktivt rappor-
tera alla Gvertradelser. Klagomal kan lamnas in via Lindabs vissel-

blasarfunktion som finns tillgénglig pa intranétet och webbplatsen.

Visselblasarsystemet, WhistleB, kan nas fran alla typer av
enheter vilket Okar tillgangligheten fér medarbetarna. Det moj-
liggdr anonym rapportering av problem och oegentligheter inom
verksamheten, dar sadan anonymitet tillats enligt lokal lagstiftning.
Arliga paminnelser om visselblasarsystemet ges till medarbetarna,
och samtliga nyanstallda informeras i bérjan av sin anstalining.

Endast de personer som ansvarar for visselblasarsystemet,
koncernens chefsjurist som &r medlem i dotterbolagets styrelse
och extern jurist i respektive land, har atkomst till meddelan-
den som inkommit. Deras aktiviteter loggas och hanteringen ar
konfidentiell. Vid behov kan experter inkluderas i utredningen,
dessa personer forbinder sig till sekretess och far endast tillgang
till relevant data. Riktlinjer och system éverensstammer med
gallande direktiv och lokal lagstiftning, 1ds mer pa sidan 59.

Lindab tar aktivt ansvar for att minska den negativa paverkan
pa manskliga rattigheter som kan ha orsakats av var verksam-
het, vara produkter, tjanster eller affarsrelationer. Vi stravar efter
att sjélva avhjalpa, eller samarbeta kring avhjalpandet, av sadan
eventuell paverkan.

2023 2022

Inrapporterade meddelanden 6 12

Meddelanden som uppfyller riktlinjerna for 1 (pagéende) 2
visselblasning

Meddelanden som ledde till disciplinara atgarder 0 1

Disciplinér atgérd 0  Omsesidig

uppsagning

Lindab | Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023
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Korruption och konkurrens

(GRI'205-1, 205-2, 205-3)

Lindab har nolltolerans mot korruption oavsett form och ar starkt
engagerade i rattvis konkurrens. Lindab ska inte agera pa ett
satt som oldmpligt kan paverka marknaden. Antikorruptions-
och konkurrensrattspolicy kommuniceras ut till samtliga bolag
genom en etablerad rutin. Lokala ledningsgrupper ansvarar for
att implementera antikorruptions- och konkurrensrattspolicyn i
sina organisationer. Respektive bolag ansvarar for hur policyn
kommuniceras vidare till medarbetare. Antikorruption och kon-
kurrensratt kommer att vara en del av Lindabs nya regelbundna
utbildning i uppférandekoden fran och med 2024. Samtliga
Lindabs verksamheter och medarbetare ska félja gallande
konkurrenslagstiftning vid kontakt med kunder och leverantorer

i vardekedjan samt med konkurrenter. Om Lindab har éver

40 procent andel pa en specifik marknad ska aven hansyn tas till
Lindabs marknadsposition. Leverantérer informeras och utbildas
i antikorruption genom Lindabs leverantdrsprogram.

Enligt Lindabs riskbed®mning ar risken kopplad till brott mot
konkurrenslagstiftningen hogre an risken for korruption, pa
grund av var ledande position pa flera marknader. Lindab anvan-
der The Corruption Perceptions Index (CPI) for att utvardera
risken for korruption i vara olika verksamheter. Lindab har idag
verksamhet i lander som klassas som l&g- eller medelrisk. Due
diligence gors vid varje nytt forvarv for att sékerstélla att det inte
férkommer eller har férekommit problem med korruption eller
konkurrens. De avdelningar inom Lindab dar risken for korruption
kan anses férekomma é&r inkdp och férsaljning. Lindab genomfor
arligen interna revisioner dar regelefterlevnad granskas.

Inga incidenter kopplade till korruption har intraffat under
aret. Om misstanke om korruption férekommer utreds dessa av
interna medarbetare som &r oberoende i férhallande till miss-
tanken. Aven externa parter involveras. Férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganen informeras enligt gallande regelverk.

TCFD index

Innehallsforteckning éver TCFD:s rekommenderade upplysningar

Styrning
Organisationens styrning av klimatrelaterade
fragestaliningar och majligheter

Strategi

Faktisk och potentiell paverkan av
klimatrelaterade risker och maéjligheter
pa organisationens verksamhet, strategi
och finansiella planering i de fall sddana
upplysningar ar av vasentlig karaktér

Riskhantering
Organisationens metod att identifiera, bedéma
och hantera klimatrelaterade risker

Méatmetoder och mal

Maétetal och mal som anvands for att bedéma
och hantera relevanta klimatrelaterade risker
och majligheter dér sadan information &r
vasentlig

a) Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och
mojligheter.

b) Ledningens roll vad géller att beddéma och hantera
klimatrelaterade risker och maojligheter.

a) Klimatrelaterade risker och mojligheter som
organisationen har identifierat pa kort, medellang
och lang sikt.

b) Paverkan av klimatrelaterade risker och majligheter
pa organisationens verksamhet, strategi och
finansiella planering.

¢) Motstandskraften i organisationens strategi med
hansyn tagen till olika klimatrelaterade scenarier,
inklusive ett scenario med 2 °C eller l&gre.

a) Foretagets processer for att identifiera och bedéma
klimatrelaterade risker.

b) Organisationens processer for att hantera
klimatrelaterade risker.

c) Processer for att identifiera, bedéma och
hantera klimatrelaterade risker ar integrerade i
organisationens dvergripande riskhantering.

a) De matmetoder som organisationen anvander
for att beddma klimatrelaterade risker och
majligheter i enlighet med sina strategi- och
riskhanteringsprocesser.
b) Scope 1-, scope 2- och, om sa é&r tilampligt,
scope 3-utslapp av vaxthusgaser och dartill
relaterade risker.
De verksamhetsmal som organisationen anvander
for att hantera klimatrelaterade risker och
majligheter samt resultat i férhallande till dessa mal.

@

Sidhanvisning

a) 58, 62-67, 143-144, 146-150
b) 58, 62-67, 143-144, 146-150

a) 62-67, 146-150, 166-167
b) 10-11, 14-15, 146-150
c) 10-11, 14-15, 146-150, 1564-167

a) 62-67, 146-150
b) 62-67,146-150, 166-167
¢) 62-67, 146-150

a) 146-150, 154-167
b) 154-155
) 146-150, 154-167



GRI innehallsindex

Kontakt: Lindabs globala héllbarhetsansvarige

Deklaration om anvandning

GRI 1 anvand
Relevant GRI-sektor specifik(a) standard(s)

GRl standard/annan kélla  Upplysning

HALLBARHETSRAPPORT

Lindab har rapporterat i enlighet med GRI Standards fér perioden
1 januari 2023 till 31 december 2023.

GRI 1: Foundation 2021
N/A

Sidhanvisning Avsteg

Avsteg fran krav Orsak Foérklaring

Allméanna upplysningar

GRI 2: General
Disclosures 2021

2-1 Organisationsprofil

34-35, 20-21, 70,

not 35, 130

2-2 Enheter som ingdr i 142
organisationens héllbarhets-
rapportering

2-3 Rapporteringsperiod, 19, 142-143
frekvens och kontaktpunkt

2-4 Foérandring av information 142

2-5 Extern forsékran 182

2-6 Aktiviteter, vardekedja och 2,24-29, 151
andra affarsrelationer

2-7 Anstallda 105 Lindab rapporterar Information ej tillgénglig/ Kommer redovisa detta

medelantalet anstéllda per ofullstandig.
land samt férandringen i

antalet anstéllda justerat

for forvarv och avyttringar.

Ovriga punkter saknas.

enligt kraven i ESRS S1
for &r 2024.

2-8 Arbetare som inte ar
anstallda

Kommer redovisa detta
enligt kraven i ESRS S1
for &r 2024.

— Samtliga punkter. Information ¢j tillganglig/

ofullstandig.

2-9 Styrningsstruktur och
sammansattning

49-59, 143-145

2-10 Nominering och val av 49-51
hogsta ledningsorgan
2-11 Ordférande for det hogsta  54-55

styrelseorganet

2-12 Det hogsta styrelse-
organets roll i att dvervaka
hanteringen av effekter

51-53, 143-145

2-13 Delegering av ansvar for
att hantera effekter

143, 145

2-14 Hogsta styrelseorganets
roll i hallbarhets-
rapportering

51-53, 143-145

2-15 Intressekonflikt 49-51, 54-55
2-16 Kommunikation av kritiska  58-59, 62-67,
problem 166-167

2-17 Kollektiv kunskap hos det  49-51
hogsta styrelseorganet
2-18 Utvardering av det 49-51
hogsta styrelseorganets
prestationer
2-19 Ersattningspolicys 51,53, 61, 145
2-20 Process for att faststélla 51, 61
ersattning
2-21 Arlig total erséttningsgrad 105 Information redovisas Information ej tillgénglig/ Kommer redovisa detta

for VD i samband med
arsstamma. Information
kopplad till dvrigas 16n
saknas.

ofullstandig. enligt kraven i ESRS S1

for &r 2024.

2-22 Uttalande om strategi for
héllbar utveckling

8-11, 62, 148-149

2-23 Policyataganden

52,144,153

2-24 Implementering av policy-
ataganden

52, 144

2-25 Processer for att tgarda
negativa effekter

143, 146-149, 152,
168-173, 176
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GRI standard/annan kélla

Upplysning Sidhanvisning Avsteg
Avsteg fran krav Orsak Forklaring

2-26 Mekanismer for att soka 144,175

rad och vacka oro
2-27 Efterlevnad av lagar och 53

férordningar
2-28 Medlemsféreningar 31, 153
2-29 Forhaliningssatt till 146, 152

intressenters engagemang
2-30 Kollektivavtal 170

Vasentliga fragor

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

Manskliga rattigheter

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 407: Organisations-
frihet och kollektiva
férhandlingar 2016

GRI 408: Barnarbete
2016

GRI 409: Tvangsarbete
2016

GRI 411: Ursprungs-
befolkningars rattig-
heter 2016

Etik och efterlevnad

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 205: Antikorruption
2016

GRI 206: Konkurrens-
hammande aktiviteter
2016

3-1 Process for att bestdmma 146-150
vasentliga fragor
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor ~ 148-149

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

14-15, 39, 43-45,
149, 1562-153,
168-173

407-1 Verksamheter och
leverantérer dar ratten till
organisationsfrinet och
kollektiva férhandlingar
kan vara hotad

168-173

408-1 Verksamheter och leve-
rantorer dar betydande
risk for barnarbete
identifierats

168-173

409-1 Verksamheter och leve-
rantorer dar betydande
risk for tvangsarbete
eller obligatoriskt arbete
identifierats

168-173

411-1 Krankningar av
ursprungsbefolkningars
réattigheter

3-3 Hantering av vésentliga
fragor

168-173

53, 62-67, 149, 152

205-1 Verksamhet som har
riskbeddmts géllande
korruption

176

205-2 Kommunikation och
utbildning i antikorrup-
tionspolicy och rutiner

144,176

Dokumenterad utbildning.  Information ¢j tillgéanglig/

ofullstandig.

2024 kommer en utbild-
ning lanseras for Lindabs
uppfoérandekod vilken

inkluderar antikorruption.

205-3 Bekréaftade korruptionsfall
samt vidtagna atgérder

176

206-1 Rattsliga atgarder for
konkurrenshdmmande
beteende och monopol

Ekonomisk prestation och skatt

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 201: Ekonomiskt
resultat 2016

GRI 207: Skatt 2019

178 Lindab |

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

201-1 Skapat och levererat
direkt ekonomiskt varde

176

10-13, 49-562,
62-67, 152

10-15, 70

201-2 Finansiell paverkan
samt andra risker och
mojligheter pa grund av
klimatférandringar

62-67

Kostnaderna for atgarder  Information ej tillgénglig/
som vidtas for att hantera  ofullstandig.
risken eller méjligheten.

Kommer redovisa detta
enligt kraven i ESRS E1
for ar 2024.

207-1 Organisationens install-
ning till skatt

207-2 Intressentdialog och
hantering av skatte-
angelagenhet

207-4 Land-for-land-rappor-
tering

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2023

Rapporteringen ar inte
officiell utan delas till be-
rérda skattemyndigheter.

Sekretessbegransningar.

Skatter redovisas enligt
géllande lagstiftning.



GRI standard/annan kélla  Upplysning

Sidhanvisning
Avsteg fran krav

Fokusomrade 1: Oka kunskapen om halsosam inomhusluft

GRI 3: Vasentliga fragor  3-3 Hantering av vasentliga

2021 fragor
Lindab Oka kunskapen om halsosam
inomhusluft

Fokusomrade 2: Driva lagstiftning och branschstandarder
GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga

2021 fragor
Lindab Nérvaro i branschorganisationer
och forum

Fokusomrade 3: Hallbara och energieffektiva I6sningar

GRI 3: Vasentliga fragor  3-3 Hantering av vasentliga
2021 fragor

GRI 203: Indirekt ekono- 203-2 Betydande indirekt
misk paverkan 2016 ekonomisk paverkan

GRI 417: Marknads- 417-1 Krav péa information och
féring och méarkning maérkning av produkter
2016 och tjanster

Lindab Miljddeklarationer for produkter

14, 31, 62-67, 152

14,31,173

14, 31, 152-153
31,1563

14-15, 24-30, 33,
148, 152

24-33, 166-167

173-174

31,33

Fokusomréade 4: Digitala hjalpmedel och ny teknik fér att optimera anvandningen

GRI 3: Vasentliga fragor  3-3 Hantering av vasentliga

2021 fragor
GRI 418: Kundintegritet 418-1 Underbyggda klagomaél
2016 géllande vertradelser av

kundsekretess och forlust
av kunddata
Lindab Digitalisera hallbarhets-
information

14-15, 62-67, 144,
162

174

14-15, 33

Fokusomréade 5: Cirkular ekonomi med en hég grad av ateranvandning

GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga
2021 fragor

GRI 301: Material 2016  301-3 Ateranvandning och
atervinning av produkter
och dess férpacknings-
material

Fokusomréde 6: Hallbara inkép

GRI 3: Vasentliga fragor 3-3 Hantering av vasentliga
2021 fragor

GRI 204: Upphandlings- 204-1 Andelen utgifter
och inképsrutiner 2016 som laggs pa lokala
leverantdrer

Lindab Andel leverantérer som utvarde-

rats och granskats utifran miljo-

och sociala kriterier

308-2 Negativ miliopaverkan i
leverantorskedjan samt
vidtagna atgarder

GRI 308: Leverantors-
bedémning milj6é 2016

GRI 414: Social 414-2 Negativ paverkan pa
leverantérsbedémning arbetsforhallandena i
2016 leverantdrskedjan samt

vidtagna atgarder
Fokusomrade 7: Hallbar produktion

GRI 3: Vasentliga fragor  3-3 Hantering av vasentliga
2021 fragor

GRI 301: Material 2016  301-1 Materialanvandning i vikt
eller volym

301-2 Anvandning av
atervunnet material

14-15, 32, 148, 152

32, 159-160

18, 14-15, 39,
142,149, 152,
172-173

172-173

39, 172-173

149, 172-173

149, 172-173

13, 14-15,

40-41, 142 148, 152,
154-160

159

159 Lindab méater idag

atervunnen andel i
metaller, men genomfér
inte matning av vriga
materialslag.

Avsteg
Orsak

Information ej tillgénglig/
ofullstandig.

HALLBARHETSRAPPORT

Forklaring

Metaller utgér det
vanligaste materialet i
produktionen. Redovis-
ningen kommer anpassas
enligt kraven i ESRS E5
for ar 2024.
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GRI standard/annan kélla

GRI 302: Energi 2016

GRI 304: Biologisk
mangfald 2016

GRI 305: Utslapp till
luft 2016

GRI 306: Avfalls-
hantering 2020

Lindab

Upplysning

302-1 Energianvéndning inom
organisationen

302-2 Energianvandning utanfor
organisationen

302-3 Energiintensitet

302-4 Minskad energianvand-
ning

304-1 Verksamhetsstallen som
&gs, hyrs eller forvaltas,
i eller i anslutning till,
skyddade omréden samt
omraden med rik bio-
logisk mangfald utanfor
skyddade omréden

305-1 Direkta utslapp av vaxt-
husgaser (Scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av
vaxthusgaser, energi
(Scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp
av vaxthusgaser
(Scope 3)

305-4 Utslappsintensitet
vaxthusgaser

305-5 Minskning av
vaxthusgasutslapp

306-1 Genererat avfall och
betydande avfalls-
relaterade effekter

306-2 Styrning av betydande
avfallsrelaterade effekter

306-3 Genererat avfall

306-4 Avfall till &teranvandning
och &tervinning

306-5 Avfall till forbranning och
deponering

Betydande utslapp

Fokusomrade 8: Hallbara transporter

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

Lindab
Lindab
Lindab
Lindab
Lindab

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

Truckar

Foretagsbilar

Miljokrav for transporter
Egna transporter
Externa transporter

Fokusomrade 9: Attraktiv arbetsgivare

GRI 3: Vasentliga fragor
2021

GRI 401: Anstalining
2016

GRI 402: Relation
anstéllda/ledning 2016

GRI 403: Arbets-
relaterad hélsa och
sakerhet 2018

180

3-3 Hantering av vasentliga
fragor

401-1 Nyanstélining och
personalomséttning

401-3 Foraldraledighet

402-1 Minsta varseltid vid verk-
samhetsforandringar

403-1 Styrningssystem for
arbetsrelaterad hélsa och
sékerhet

Sidhanvisning
Avsteg fran krav
41, 156-157

41, 154-157

41, 166-157
41, 166-157

168-159

41, 154-155

41, 154-155

41, 154-155

41, 154-155
41, 154-155

40, 160

160

142,160
160

160

160

13-15, 40-41, 142,
148, 152, 157158

167-158
167-158
167-158
167-158
167-158

13-15, 42-45, 142,
149, 1562, 168-171

45, 168-171 Lindab redovisar personal-
omséttning for kvinnor
och man. Personalom-
sattning per aldersgrupp
saknas.

170 Samtliga punkter.

170

169-170

Avsteg
Orsak

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Information ej tillganglig/
ofullstandig.

Forklaring

Kommer redovisa detta
enligt kraven i ESRS S1
for ar 2024.

Kommer redovisa detta
enligt kraven i ESRS S1
for ar 2024.



GRI standard/annan kélla

HALLBARHETSRAPPORT

Upplysning Sidhéanvisning Avsteg
Avsteg fran krav Orsak Foérklaring
403-2 |dentifiering av faror, 43, 169-170
riskbeddmning och
incidenter
403-3 Arbetsrelaterad halsovard  169-170
403-4 Anstalldas delaktighet, 169-170
samrad och kommunika-
tion kring arbetsmiljé och
sékerhet
403-5 Utbildning av anstéallda 169-170
kring arbetsrelaterad
hélsa och sakerhet
403-6 Framjande av anstélldas ~ 169-170
halsa
403-7 Forebyggande och 169-170

begransning av arbets-
relaterad halsa och
sakerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador

43, 45, 169-170 Uppdelat resultat mellan

anstalld och inhyrd

Kommer redovisa detta
enligt kraven i ESRS S1

Information ej tillgénglig/
ofullstandig.

personal. for ar 2024.
GRI 404: Utbildning och  404-3 Andel anstéllda som far 45,171
kompetensutveckling regelbunden utvarde-
2016 ring och uppfélining av
prestation och karriar-
utveckling
Lindab Kompetensutveckling 165-170
GRI 405: Mangfald och  405-1 Mangfald hos styrelse, 45,105, 171
likabehandling 2016 ledning och anstéllda
405-2 Kvinnors grundlén och — Samtliga punkter. Information ej tillganglig/ Kommer redovisa detta
ersattning i forhallande ofullstandig. enligt kraven i ESRS S1
till mans for ar 2024.
GRI 406: Icke-diskrimi-  406-1 Antal fall av diskriminering 171, 175
nering 2016 samt vidtagna atgérder
Lindab Motiverade medarbetare 45,168
Fokusomrade 10 Samhallsengagemang
GRI 3: Vasentliga fragor  3-3 Hantering av vasentliga 14-15, 44,173
2021 fragor
Lindab Samhallsengagemang 173

Lindab
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for halloarhetsrapporten

for &r 2023 och for att den ar uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Foretaget har definierat den lagstadgade
héllbarhetsrapportens omfattning pa sidan 182.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 24 mars 2024
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt i\rsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. Resultat av Risker och Resultat-
Amne granskningsférfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miliéfragor 143-144 41,154-160  62-67,148-149 13, 41, 154-160
Personal 143-144 43-45, 168-171 62-67,148-149 13, 43-45, 168-171
Sociala férhallanden 143-144 41,43,168-173  62-67,148-149 13, 43, 168-173
Ménskliga rattigheter 143-144, 1563 163, 168-173  62-67,148-149 163, 168-173
Antikorruption 143-144,176 176 62-67,148-149 176

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidorna 24-25 och 70.



Arsstamma

Arsstamma 2024

Arsstamma 2024 for Lindab International AB (publ) halls
tisdagen den 14 maj 2024 kl. 15.00 pa Lindab Experience Center
i Grevie, Bastads kommun.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 3 maj 2024, dels anmala sitt deltagande till
Lindab International AB (publ) senast tisdagen den 7 maj 2024.

Anmalan kan goras pa foljande satt:

® via webbplatsen med adress www.lindabgroup.com

e per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

e per post till Lindab International AB (publ), "Arsstamma’,
269 82 Bastad

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman genom postréstning
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast fredagen den 3 maj 2024, dels anmala sig
genom att avge sin postrost pa satt som anges i kallelsen fill
arsstamman.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank
eller annan forvaltare ska, for att fa delta pa stamman och utéva
sin rostratt, begara att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstéalld hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den
3 maj 2024. Aktiedgaren maste underratta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fére denna dag. Rdstrattsregistrering som av
aktiedgare har begéarts i sddan tid att registreringen har gjorts av
férvaltaren senast tisdagen den 7 maj 2024 kommer att beaktas
vid framstaliningen av aktieboken.

ARSSTAMMA

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt
pé bolagets webbplats www.lindabgroup.com. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for
den juridiska personen bifogas.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och ar nedladdnings-
bara pa var webbplats www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamoter, val av
revisor, val av ordférande vid arsstdmman, arvoden
samt utseende av valberedning infor arsstamman 2025.

Infor arsstamman 2024 utgérs valberedningen av

e Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder, valberedningens
ordférande

e Thomas Ehlin, Fjarde AP-fonden

® Martin Nilsson, Forsta AP-fonden

e Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering for rikenskapsaret 2024

Delarsrapport januari-mars, kvartal 1 3 maj 2024

Delarsrapport januari—juni, kvartal 2 19 juli 2024
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
Bokslutskommuniké januari-december, kvartal 4 februari 2025

,&rsredovisning 2024

24 oktober 2024

mars/april 2025

© 2024, Lindab AB. ©Lindab &r registrerade varumarken av Lindab AB.
Produktion: Lindab och RHR Corporate Communication.



De flesta av oss tillbringar stérre delen av tiden inom-

hus. Inomhusklimatet ar avgérande for hur vi mar, hur

mycket vi orkar och om vi héller oss friska.

Vi p& Lindab har darfor gjort till var viktigaste uppgift
att bidra till ett inomhusklimat som férbattrar manni-
skors liv. Det gor vi genom att utveckla energieffektiva
ventilationslésningar och hallbara byggprodukter. Vi vill
ocksa bidra till ett battre klimat for var planet genom att
arbeta pa ett satt som &r hallbart fér bdde méanniskor
och miljon.

Lindab | For ett battre klimat

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad

- ®
Tel: +46 (0) 431 850 00 ( L d b
www.lindabgroup.com In a
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