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Vi vill skapa ett battre klimat

De flesta av oss spenderar merparten av var tid inomhus.
Luften vi andas i vart hem, pa var arbetsplats och i skolan
paverkar vart valbefinnande. Eftersom luft inte syns ar det inte
alltid vi tanker pa den. Men inomhusklimatet ar avgérande for
hur vi mar, hur mycket vi orkar och om vi haller oss friska. Vi
vill bidra till att skapa ett battre inomhusklimat. Vi vill ocksa
bidra till ett battre klimat foér var planet. Darfor utvecklar vi
energieffektiva Idsningar fér halsosamma inomhusmiljéer.
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Om inget annat anges avser siffror och jamforelser
i denna arsredovisning kvarvarande verksamhet
inom Lindab, det vill séga exklusive affarsomrade
Building Systems som avyttrades i slutet av 2021.
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’ KORT OM LINDAB ‘

| edande inom ventilation

LINDAB AR ETT LEDANDE ventilationsbolag i Europa med I&sningar fér energieffektiv
ventilation och ett hdlsosamt inomhusklimat. Produkterna kdnnetecknas av hdg
kvalitet, montagevanlighet och miljétdnkande. | norra och &stra Europa har Lindab
aven ett omfattande erbjudande av tak, vaggar och takavvattning.

9648

Nettoomséattningen nadde
9 648 MSEK 2021.

1 2 6 6 Cirka tva tredjedelar av Lindabs forsaljning

omfattar ventilation. Vi leder utvecklingen
pé tata kanalsystem och var exempelvis
forsta leverantor att erbjuda kanalsystem i
hégsta tathetsklassen D.

Rérelseresultatet 2021 blev det
hogsta nagonsin, 1266 MSEK.

13,1

Den justerade rérelsemarginalen
Okade till 13,1 procent 2021,

1959 20 4549

| 6ver 60 ar har Lindab ldag ar bolaget etablerat Vid érsskiftet hade Lindab
utvecklat ledande I6sningar med egen verksamhet i Over 4 500 medarbetare
som forenklat byggandet. 20 lander i Europa. pé cirka 140 orter.
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Vaxande marknad driven av grén omstélining
och Okat fokus pa inomhusklimat.

Valetablerade varumarken, hdg kvalitet
och omfattande distributionsnatverk.

Pagaende investeringsprogram for
Okad effektivitet, kapacitet och sékerhet.

Tydlig forvarvsstrategi med férvarv av
kompletterande, valskétta bolag.

e Fokus pa resultat med en decentraliserad
organisation som arbetar ndra kunden.

EU:s taxonomi

6%

Av Lindabs omséttning omfattas 73 procent
av EU:s taxonomi, 66 procent av omsatt-
ningen klassas som héllbar enligt mal 1
"begransning av klimatférandringar”.

Nettoomséttning, affarsomrade Nettoomsattning, region

“ B Norden, 55%
. Ventilation Systems, 66% . Vasteuropa, 29%
B Profile Systems, 34% I Centraleuropa, 14%

[ Ovriga marknader, 2%




‘ UTVECKLINGEN 2021 ‘

Fortsatt stark utveckling

EFTERFRAGAN PA LINDABS produkter var fortsatt hog under 2021 och omséttningen ékade
vasentligt jamfort med féregaende ar. Bade Ventilation Systems och Profile Systems
rapporterade hdg organisk tillvaxt och forbattrad Ionsamhet. | slutet av aret avyttrades
affarsomradet Building Systems, som del av Lindabs strategi att renodla verksamheten.

1,0

19,6 %

Valutajusterad tillvaxt

13,1%

Justerad rérelsemarginal®

Nettoskuld/EBITDA

Finansiella nyckeltal® 2021 2020 2019 20189 20179
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning, MSEK 9648 9166 9872 9 326 8 242
Tillvaxt, organisk, % 17,0 -6,0 3,1 8,3 3,7
Justerat rorelseresultat” 4, MSEK 1266 916 915 634 511
Rorelseresultat, MSEK 1266 846 915 547 492
Justerad rérelsemarginal” ¥, % 13,1 10,0 9,3 6,8 6,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 12,5 - - - -
Medelantal anstéllda, antal 4 534 5271 5202 5126 5143
Total verksamhet
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,02 7,80 8,89 5,16 4,54
Utdelning per aktie, SEK 4,009 3,40 1,75 1,75 1,55
Avkastning pa eget kapital®, % 9,9 11,6 14,3 9,1 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 11,0 11,6 13,6 9,4 8,8
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter?, ggr 1,0 1,4 1,6 1,6 2,2
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 704 1129 1017 593 410
Affarsomraden (kvarvarande verksamhet)
Nyckeltal hallbarhet 2021 2020
Minskning av CO,-utslapp -28 -5
(scope 1 och 2), jmf 2019, %
Andel av regelbundna leve- 18 —
rantérer som utvérderats, %
Andel férnybara drivmedel i 2 —
Lindabs transportfordon, %
LTIF, antal arbetsplats- 7,3 6,7
Nyckeltal 2021 Nyckeltal 2021 :%Zig;gflrmmr:z ner
Nettoomsattning, MSEK 6 391 Nettoomsattning, MSEK 3257 Andel av medarbetarna som o1 )
(AGLEl & b@mERIRER, 7 66 Andel av koncernen, % 34 rekommenderar Lindab som
illva i [ IV i 9
Dt rrosomargat, % 129 st Orospmagiatt % 1o | oS

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader.

2) Samtliga nyckeltal 2017-2020 avser total verksamhet.

3) Pa grund av @ndrade redovisningsregler relaterade till IFRS16 &r jamforelsetalen dessa ar inte helt jgmférbara.
4) Nyckeltalet utgér ett s& kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. Fér definition, se sidan 132.

5) Féreslagen utdelning.



Viktiga handelser 2021

Juli | Forvarv av
svenska takspecialisten

Mar | Jonas Arkestad
utsedd till CFO, med
tilltrade i september

Kami

0o A
A A
ASTRON

Sept | Avtal om

till Groupe Briand

avyttring av Building Systems

Nov | Samarbete

med SSAB kring
fossilfritt stal
o

Profilplat

Nov | Forvarv av den
svenska taktillverkaren

Dec | Lindab och
Ecophon i partnerskap kring
halsosamma inomhusmiljder

o

o

Jan | Green Coat
partner till SSAB

Kvarvarande verksamhet:

Q1

De positiva trenderna fran slutet
av foregaende ar fortsatte in i
det nya aret. Rérelsemarginalen
blev den hégsta nagonsin for ett
férsta kvartal.

Organisk tillvaxt: 3%
Rérelsemarginal: 9,9%

Maj | Avtal om forvarv av

norska ventilationsbolaget

H.A. Helgesen tecknades
H.A. HELGESEN

LSONNERAS  Evabl 1855
—

(o]

Sept | Uppdaterade
finansiella mal - hégre mal for
tillvaxt och I16nsamhet

Q2

Fortsatt stark utveckling med
hog efterfragan pa samtliga
marknader i Europa. Rérelse-
marginalen blev den hégsta
nagonsin for ett enskilt kvartal.

28%
13,8%

Organisk tillvaxt:
Rérelsemarginal:

Okt | Forvarv
av ventilationsbolaget
Tecnovent i Schweiz

(o]

Nov | Forvarv av
det danska ventilationsbolaget
Klimatek

klimatek

Q3

Efterfragan pa Lindabs
produkter var fortsatt h6g och
omsattningen 6kade vasentligt.
Lénsamheten stérktes ytterli-
gare till en ny rekordniva.

Organisk tillvaxt:
Rérelsemarginal:

19%
16,2%

Dec | Avyttringen
av Building Systems
genomfoérs

Dec | Avtal om férvarv
av svenska ventilations-
bolaget Alig Ventilation.
Affaren slutfordes i
januari 2022

Q4

Forsaljningen var fortsatt

hdg under det fjdrde kvartalet
och nadde en ny rekordniva.
Lénsamheten fortsatte att
forbattras.

20%
12,1%

Organisk tillvaxt:
Rérelsemarginal:
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VD HAR ORDET

Rekordresultat for

renodlat Lindab

Ola Ringdahl, VD och koncernchef

Lindab visade styrka under aret med hog forsaljningstill-
vaxt och stark Idnsamhet. Den strategiska renodlingen
avslutades med avyttringen av Astron. Lindab gar nu in
i en ny fas med fokus pa I6nsam tillvaxt i karnaffaren.
Lindab gynnas av ett 6kat intresse for I6sningar som
skapar hédlsosamma inomhusmiljéer och minskar energi-
férbrukningen. Efterfragan pa Lindabs produkter &r god
och kunderna har uppskattat var leveranssékerhet,
sarskilt i tider da det varit brist pa stal och annat material.
Tack vare Lindabs proaktiva prissattning har de hoga ra-
materialpriserna bidragit till en h6g omsattning under aret.

"Lindab har hojt den justerade
rorelsemarginalen avsevart under
de senaste aren, fran 6,8 procent
2018 till 13,1 procent 2021."

Renodling av verksamheten ger 6kad I6nsamhet
Avyttringen av Astron i december 2021 var ett viktigt steg i en tre-
arig process att renodla verksamheten. Under 2020 sélde vi IMP
Klima som tillverkar luftaggregat. Vi har dessutom minskat antalet
prioriterade produkter och marknader vilket ar en viktig anledning
till att Lindab hojt den justerade rérelsemarginalen avsevart under
de senaste aren, fran 6,8 procent 2018 till 13,1 procent 2021.

Lonsam tillvaxt

Den strategiska renodlingen &r nu slutférd och Lindab gar inien
ny fas med fokus pa I6nsam organisk och forvarvsdriven tillvaxt.
Lindabs styrelse beslutade i september 2021 att hdja Lindabs
tillvaxtmal till minst 10 procent per ar, som en kombination av
organisk och foérvarvad tillvaxt. Den justerade rérelsemarginalen
ska Overstiga 10 procent varje ar. Lindab vaxlar déarmed upp
ambitionerna for I6nsam tillvaxt.

Fokus pa ventilation i Europa

Huvudfokus for Lindab ar ventilation, var stérsta verksamhet. Vi
ska vara det ledande ventilationsbolaget i Europa, specialiserat
pé att transportera och férdela Iuft, for alla slags inomhusmiljéer.
Lindab &r idag marknadsledande pé ventilationskanaler och
satter standarden for tata kanalsystem med tillhérande luftdon.
Detta utgor en stark bas for fortsatt tillvaxt pa vara prioriterade
marknader. Lokalt &r vi &ven starka inom andra system till bygg-
industrin, framfor allt i Skandinavien. Lindab koncentrerar sin
verksambhet till utvalda lander i Europa dér vi kan né& en ledande
position med god Idnsamhetstillvaxt.

Forvarv av kvalitetsbolag

Forvarv ar en viktig del av Lindabs tillvaxtstrategi. Forvarven
kan bidra med produkter som passar val in i vart sortiment,
eller tdcka en geografisk marknad dér vi énskar bli starkare.
Under 2021 férvarvade Lindab fem valskotta bolag med starka
kundrelationer.

Vi tror pa en decentraliserad organisation som arbetar néara
kunden. Samma filosofi galler for de forvarvade bolagen. De
integreras med varsamhet och vi fokuserar pa positiva synergier
och pa att behélla entreprendrskapet som gjort dessa bolag
framgangsrika.



Investeringar bygger ett starkare Lindab

Lindab besitter h6g kompetens inom avancerade produktions-
metoder och vi genomfér sedan 2019 ett ambitidst investerings-
program som kommer att fortsatta under de kommande tre
aren. Okad automation sakerstéller hégre kapacitet, effektivare
produktion och smartare logistik. Detta bidrar till starkt konkur-
renskraft och mojlighet att vaxa organiskt med god Idnsamhet.
Investeringarna bidrar ocksa till en sékrare arbetsmiljo. Aterbe-
talningstiden pé investeringarna &r kort och vi ser redan tydliga
effektivitetsvinster som bidrar till var stérkta Idnsamhet.

Lindab - for ett battre klimat

Hallbarhet ar en central del i Lindabs strategi och driver var

affar framat. Moderna ventilationssystem &r nddvandiga for att
minska fastigheters energiférbrukning och koldioxidutslapp till de
nivaer som EU beslutat om. Fastighetsdgare kommer att behova
fokusera péa energieffektivisering under manga ar framover, bade
vid nybyggnation och genom renovering. Europas regeringar
kommer att satsa stort for att paskynda transformationen och
incitamenten blir &nnu starkare nar energipriserna stiger.

Ett bra ventilationssystem férbéattrar aven inomhusklimatet for
de som vistas i byggnaderna. Manniskor blir allt mer medvetna
om att luftkvalitet paverkar deras hélsa och valmaende. Detta
har fatt annu mer uppmarksamhet under coronapandemin.

| var egen verksamhet stravar vi kontinuerligt efter att minska
vart klimatavtryck och vi kan se att vart investeringsprogram
medfor tydliga férbattringar. For att minska de indirekta utslap-
pen har Lindab under &ret gatt in som volymgarant till SSAB och
H2 Green Steel for att fa tillgang till fossilfritt stal med start 2026.

Val positionerade fér framtiden

| februari drabbades varlden av ett angrepp pa demokrati och fri-
het i och med Rysslands invasion av Ukraina. Vi star bakom det
ukrainska folket och férdémer den ryska regimens aggression.
Under de senaste tre aren har vi avyttrat eller avvecklat storre
delen av verksamheten i Ryssland och Belarus. Vid ingangen

av 2022 utgjorde Ryssland, Belarus och Ukraina 0,5 procent av
var omsattning. Den aterstaende verksamheten i Ryssland &r nu
under avveckling. Runt om i Lindab genomfdrs aktiviteter och

finansiella donationer for att stétta Ukraina och de som flyr undan
kriget. Det ar en frdga som engagerar manga inom Lindab och vi
vill bidra till att minska lidandet pa de sétt vi kan.

Trots det osékra vérldslaget star Lindab val rustat for framti-
den. Vi har tagit viktiga kliv framat under de senaste aren. Den
langsiktiga efterfragan pa Lindabs produkter gynnas av starka
underliggande makrotrender, sdsom energieffektivisering, grona
byggnader och en halsosam inomhusmiljo.

Lindab har en motiverad organisation och en robust forsorj-
ningskedja. Var balansrakning ar stark och vi har renodlat verk-
samheten. Investeringsprogrammet bidrar till 6kad effektivitet
och 6kad kapacitet. Jag ser med tillférsikt fram emot nasta fas
med fokus pa Idbnsam organisk och forvarvsdriven tillvaxt.

Tack till alla som bidragit till att géra 2021 till ett framgangsrikt
ar for Lindab.

Grevie, mars 2022

Ola Ringdahl
VD och koncernchef
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’ STRATEGISKA MAL ‘

Strategiska mal

UNDER 2021 HAR Vi reviderat bade de finansiella malen och hallbarhetsmalen. De finansiella
malen har andrats till arliga ambitioner, med ett &nnu stérre fokus pa Ionsam tillvaxt. De

langsiktiga héallbarhetsmalen har omarbetats och fortydligats och dessutom utokats med
nya mal, i linje med de héga ambitioner vi har inom omradet.

Finansiella mal”

Definition

Mal

Utfall 2021

Kommentar

Arlig tillvaxt

Det uppdaterade malet &r att den
arliga tillvaxten ska uppga till minst
10 procent som en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.
Tidigare var méalet 5-8 procent
arlig tillvaxt.

19,6

2017 2018 2019 2020 2021

Forsaliningstillvaxten under 2021 uppgick
till 19,6 procent exklusive valutaférand-
ringar, vilket Overtraffar det arliga malet
med god marginal. Den organiska till-
vaxten var 17 procent och férvarv bidrog
med 2 procent. Valutaeffekter hade en
negativ paverkan med 2 procent.

Roérelsemarginal

Det uppdaterade malet &r att rorelse-
marginalen ska dverstiga 10 procent
per &r, justerat for engangsposter och
omstruktureringskostnader, och inte
som tidigare 6ver en konjunkturcykel.

2017 2018 2019 2020 2021

Den justerade rérelsemarginalen for hel-
aret blev 13,1 procent, vilket betyder att
rorelsemarginalen verstiger malet med
god marginal.

Nettoskuld/EBITDA

Malet for nettoskulden ar ofdrandrat,
att den inte ska vara hégre an tre
ganger EBITDA.

1,0

2017 2018 2019 2020 2021

Nettoskulden/EBITDA har successivt
minskat och kom ner till 1,0 fér 2021. En
1&g skuldsattning och en stark balansrak-
ning ger Lindab majlighet att finansiera
investeringar och forvarv.

1) Varden 2017-2020 i graf for Arlig tillvaxt och Rérelsemarginal avser total verksamhet. Nettoskuld/EBITDA beréknas utifrén total verksamhet genomgéende.

Utdelning

Lindab har en stark finansiell stélining
och avser att varje ar dela ut minst
40 procent av bolagets resultat efter
skatt. Hansyn ska tas till bolagets
finansiella stallning, férvarvsmaojlighe-
ter och langsiktiga finansiella behov.

40%

4,00

2017 2018 2019 2020 2021

Lindab har en hog intjanandeférmaga
och dessutom en stark finansiell stélining.
Med det i beaktande foreslar styrelsen en
utdelning péa 4,00 SEK for verksamhets-
aret 2021. Utdelningen delas upp pa tva
utbetalningar, i maj och november.



Hallbarhetsmal

Lindabs hallbarhetsplan omfattar méal och aktiviteter inom tre
omraden. Bedriva en hallbar verksamhet ar det omrade som

har mest tydliga och méatbara nyckeltal, dar de viktigaste malen
redovisas nedan. Omradet Skapa hédlsosamma byggnader hand-
lar om att Lindab ska sprida kunskap om vikten av hélsosamma
inomhusklimat samt driva fragor om byggstandarder. Exempel

Definition Mal

LINDAB | STRATEGISKA MAL

pé aktiviteter inom detta omréade beskrivs péa sidan 18. Inom
omradet Minska kundernas klimatpaverkan ska Lindab bidra till
att minska kundernas miljopaverkan genom att erbjuda energi-
effektiva produkter fér renovering och nybyggnation. Exempel
pé aktiviteter beskrivs pa sidorna 20-23.

Utfall 2021 Kommentar

Lagre CO-utslapp

Vart mal for koncernens CO.-utslapp
ar att minska dessa inom scope’

1 och 2 med 50 procent fram till
2030 jamfort med 2019, i relation till
omsattningen.

-50%

Lindabs CO2-utslapp minskade med

28 procent till 1,70 ton per omsatt miljon
-28 kronor fran 2019 till 2021. Det motsvarar en

minskning fran 23,3 kiloton till 16,4 kiloton.

Utvecklingen beror framst pa 6kad moder-

nisering av Lindabs anlaggningar.

2019 2020 2021

Motiverade medarbetare

Det ska kénnas bra att arbeta pa
Lindab. Vi vill att minst 90 procent av
vara medarbetare ska kunna rekom-
mendera Lindab som arbetsgivare,
villket mats med Lindab Pulse Survey.

90%

91 Lindab ska vara en arbetsgivare som bade
' kan attrahera nya talanger och behalla ratt
kompetens. For 2021 nadde vi 91 procent
som skulle rekommendera Lindab som
arbetsgivare, vilket var en liten 6kning
jamfort med utfallet aret innan.
2020 2021

Farre arbetsskador

Vi vill minska de arbetsrelaterade
skadorna enligt LTIF (antal arbets-
platsolyckor per miljoner arbetade
timmar) till hogst 4 ar 2026. Var
langsiktiga nollvision for arbetsskador
ligger samtidigt fast.

<4,0

Under 2021 6kade LTIF nagot till 7,3 jamfort
med 6,7 féregéende ar. Antalet allvarliga

7,3 olyckstillbud minskade déaremot. Under
aret har ett system for tillbudsrapportering
inférts som en ytterligare atgard for att
férebygga olyckor innan de intréffar.

2017 2018 2019 2020 2021

Leverantérsutvardering

De aterkommande leverantorerna ska
hallbarhetscertifieras pa regelbun-
den basis. Till & 2023 ska vi ha gatt
igenom samtliga leverantorer.

100%

Under 2021 inférde Lindab en ceritifierings-
process for de leverantérer som anvands
regelbundet. Under 2021 har 18 procent
certifierats. Fokus har legat pa certifiering
av leverantorer i lander med hdgst risk.

Miljévanliga transporter
Véara produkter transporteras éver
hela Europa. Vi vill att 100 procent
av vara egna lastbilar ska anvanda
fornybart bransle till &r 2040.

100%

1) Scope 1, 2 och 3 ér klassificeringar av olika kategorier av CO,-utslépp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utsldpp kopplat till féretagets interna verksamhet som exempelvis produktions-

Inom transporter &r Lindab bara i boérjan pa
en omstalining. Under 2021 transportera-
des 2 procent av alla kérda km med egna
lastbilar med férnybart bréansle. Av samtliga
Lindabs transporter skedde sammanlagt
16 procent med tag, bat eller med lastbilar
med férnybart bransle.

anlaggningar och dess elférbrukning. Scope 3 ar utslapp som sker via de leverantérer som anlitas, dér inképt stal och transporter &r de stérsta kéllorna till utslapp for Lindab.
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STRATEGI

En lonsam strateq

VAR VISION AR att bli ledande inom det omrade dar vi ar som
starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa "air distribution”
och "air diffusion”, det vill sdga att transportera, reglera och
férdela luft. Eftersom vi arbetar med hogkvalitativa produkter
har vi avgransat var vision till Europa dar kraven pa god venti-
lation &r héga och vi kan erbjuda bésta tankbara tillgadnglighet.
Vi anpassar vart erbjudande till den lokala marknaden, dar vart
kérnerbjudande inom ventilation kommer att vara den tydliga

gemensamma namnaren for samtliga marknader.

Kvalitet

Lindab har valkanda
varumarken av hdg
kvalitet. Vara kunder vet
att produkterna ar latta
att installera och att de
gar att lita pa. Dessutom
har vi medarbetare med
ratt kompetens, vilket
gor oss till en kunnig
samarbetspartner som
kunderna kan vanda sig
till med sina ventilations-
och byggprojekt.

Var strateqi

Var strategi fokuserar pa fem omraden som satter ramar och riktning for verksamheten

och som mojliggér for oss att uppna var vision och vara mal.

Effektiv

Vi har hog kompetens
inom avancerade
produktionsmetoder
vilket gor att vi kan
tillverka hogkvalitativa
produkter pa ett effektivt
satt. Okad automation
ar ocksa ett satt att

Oka bade effektiviteten
och sékerheten. Vi ska
dra nytta av digitala
kanaler till marknaden
och systemstod i var
verksamhet. Lindab tror
pa standiga forbattringar
inom alla delar av verk-
samheten.

Lokal

Lindab ska vara néra
sina kunder och erbjuda
det som efterfragas

pa varje marknad. Det
innebar att erbjudandet
ser olika ut i olika delar
av Europa, beroende

pa vad ventilations-
installatérer och platsla-
gare efterfragar. Vi tror
pa lokal produktion for
att minska transporterna
och ge basta service. |
nagra lander i Norden
och Centraleuropa har vi
en gedigen verksamhet
for plattak, takavvattning
och vaggelement som ar
val integrerad med venti-
lationsverksamheten.

P4litlig

Vi levererar det vi

lovar i rétt tid. Kunden
ska kénna att Lindab
alltid har den produkt
som behdvs pa lager.
Fortroendet for Lindab
har byggts upp genom
mangarig entrepre-
ndérsanda dar varje
medarbetare tar ansvar
och Iser problem néar
de uppstéar. De som ar
narmast vara kunder vet
bast vad som behdver
goras.

Marknadsledande

Vi ska vara bést och
gérna storst pa det vi
gor. Lindab fokuserar pa
utvalda lander i Europa
dar vi kan skapa starka
kundrelationer. Vi férdju-
par oss i de delar av vart
erbjudande dar vi har
hog kompetens och lang
erfarenhet. Produkterna
ska halla hog teknisk
nivéa och vara kompati-
bla med 6vriga delar av
ventilationssystemet.



LINDAB | FOR ETT BATTRE KLIMAT

Att investera i ren luft I6nar sig.

Forskning visar att en investe-
ring om 40 USD per person och
ar i en battre luftkvalitet inom-
hus ger en produktivitetsékning
med upp till 6 500 USD.

Kélla: https://phys.org/news/2017-05-air-quality-productivity.html
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Skapa

Med en hallbar agenda halsosamma

byggnader

Hallbarhet &r ett sétt att tdnka och arbeta pa. Det paverkar hur Lindab genom-
for sin strategi inom alla omraden. Utifran vart 6vergripande syfte, "For ett
béttre klimat”, kan vi géra skillnad pa flera plan. Genom att paverka inneklimatet
i byggnader kan vi bidra till 6kad produktivitet och hélsa fér alla som spende-
rar tid inomhus. Med produkter och system som minskar energiatgangen kan

vi hjélpa vara kunder att minska sin klimatpaverkan. Slutligen ska var egen
verksamhet ligga i framkant ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi arbetar utifran en
hallbarhetsplan med malséattningar och aktiviteter inom tre huvudomraden.
Varje omrade har ett antal delmal som f6ljs upp kontinuerligt.

Minska
kundernas
klimat-
paverkan

Bedriva en
hallbar
verksamhet

Skapa halsosamma byggnader

var___________________________|sida ] Vibidrarframforallt till:

Oka kunskapen o (?ka den allménna kunskapen och medvetenheten om bra inomhusluft. 18 sows o 19 e
om hélsosam ¢ Oka efterfragan pa halsosamt inomhusklimat vid val av bostad, kontor eller PRODUKTION
inomhusluft andra inomhusmiljoer.
Driva lagstiftning e Paverka och driva regler och standarder i branschorganisationer pa alla vara 18 fje==
och bransch- marknader.
standarder e Om det inte finns branschorganisation i ett land kommer vi att arbeta for att

skapa en.

Minska kundernas klimatpaverkan

var_______] sida ] Vibidrar framforallt ill:

Hallbara och : ® Minska kundernas miliépaverkan genom vara produkter. i 23
energieffektiva e Erbjuda de mest erkanda och efterfragade produkterna vad géller hallbarhet. :
I6sningar :
Digitala hjalp- e Erbjuda stod for berékningar sa att olika I6sningar kan jamféras. 23
medel och ny e Erbjuda digitala verktyg s& att kunden kan valja den mest energieffektiva :
teknik for att i designen och systemet.
optimera energi- e Erbjuda uppkopplade produkter fér att kunna optimera inomhusklimatet och
anvandningen minska energiférbrukningen.

e Utveckla smarta produkter med syfte att 6ka livstiden samt erbjuda battre

kringtjanster.

Cirkular ekonomi e Anvanda héllbara material i vara produkter. 23
med en hég grad * Designa vara produkter for teranvandning eller atervinning for att darmed mini-
av ateranvandning mera deras paverkan pa miljén under deras livscykel.
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Matilda Isaksson

Ansvarig for hallbarhet pa Lindab

Vilka steg har Lindab tagit med sitt hallbarhetsarbete under aret?

Under 2020 tog vi fram véar nya héallbarhetsplan och satte den langsiktiga riktningen.
Under &ret som gétt har vi férfinat malen och ambitionsnivan ytterligare. Artal och kon-
kreta nivaer pa de forbattringar vi ska uppna har lagts till. Den 6vergripande planen har
i sin tur brutits ner i lokala planer hos vara dotterbolag eftersom det ar dar de verkliga
forandringarna sker. Vi har ocksa arbetat med att inféra en struktur for att rapportera in
nyckeltal s& att vi kan folja utvecklingen bade lokalt och globalt.

Vilka aktiviteter &r det framst fokus pa framover?

Nu har vi tydliga och effektiva verktyg for uppfoljining och analys av hallbarhetsarbetet pa
plats som géller hela Lindab. Det gér det enklare fér oss att driva forbattringar dar det
behdvs mest. Vi har dven paborjat ett arbete med Science Based Targets for att under
2022 kunna presentera en plan for hur vi ska na klimatmalen i linje med Parisavtalet.

Bedriva en hallbar verksamhet

mar______________] sida ] Vibidrar framfor allt till:

Hallbara inkép

o Tidigt borja anvanda fossilfritt stél for att minska vara CO--utslépp.
* F& 100 procent av de leveranttrer som anvands regelbundet att skriva under
uppférandekoden senast 2022.

i O Hallbarhetscertifiera 100 procent av aterkommande leveranttrer senast 2023.
 Definiera ett mal for minskning av utslapp i scope 3 under 2022.

32,34

Hallbar
produktion

* Minska CO:-utsldppen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030 jamfort

med 2019, beraknat i relation till omsattning.
¢ Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.

R Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfért med 2019.

32, 34

Hallbara
transporter

* Anvanda 100 procent férnybara drivmedel i Lindabs transportfordon till &r 2040.

* Enbart anvanda tjanstebilar som drivs med fornybar energi till &r 2030.
® Senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt med miljdmassiga krav.

i e Samarbeta med kunder och leverantdrer for att skapa transportlésningar med

fokus pa att minska miljopaverkan.

33, 34

Attraktiv
arbetsgivare

¢ Minska antal arbetsplatsolyckor per miljoner arbetade timmar (LTIF) till 4 eller

lagre till &r 2026. Langsiktig vision om noll olyckor.

* Ha samma procentandel av kvinnor och man i seniora chefspositioner som i
foretaget som helhet senast 2030.

* Ha en personalomsattning pa 5-10 procent.

® Vara rekommenderad som arbetsgivare av minst 90 procent av medarbetarna.

42,43

Sambhalls-
engagemang

¢ Stodja samhallsaktiviteter kopplade till Lindabs verksamhet pa de orter dar
Lindab finns.

* Skapa férutséttningar i arbetslivet for att kunna delta i ideella engagemang.

42
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MARKNAD

MED STORRE FOKUS pd halsa och valmaende okar efterfragan pa bra inom-
husklimat. Vi spenderar allt mer tid inomhus och har fatt 6kad kunskap om
effekterna av dalig inomhusluft. Dessutom 6kar kraven pa smarta venti-
lationslésningar for att minska energiatgangen i byggnader. EU:s Green
Deal har accelererat satsningen pa hallbar nybyggnation och renovering
med malet att 35 miljoner byggnader ska renoveras fram till &r 2030.

Av det nuvarande bestandet i Europa renoveras for narvarande endast
cirka 1 procent varje ar. Takten méaste oka for att méta kraven pa saval
béttre ventilation som minskad klimatpaverkan. Det innebar 6kad

efterfragan pa Lindabs ledande produkter.

2050

EU ska uppna klimatneutralitet senast 2050,
i linje med Parisavtalet. For att na detta mal
har EU 6kat ambitionen om utsldppsminsk-
ning till 2030 fran en minskning pa 40 pro-
cent till en nettominskning med 55 procent
mellan 1990 och 2030.

Byggnader star for cirka 40 procent av
EU:s totala energiférbrukning och for
36 procent av EU:s totala utslapp av

vaxthusgaser. Att effektivt kunna
atervinna inomhusluften utan att
aventyra kvaliteten kommer att hjélpa
EU att n& sina miljomal.

Noll

Fran 2022 kommer alla nya byggnader i
EU vara sa kallade n&ra-nollenergibygg-
nader. Dessutom har nya EU-direktiv
precis antagits som Okar kraven pa
energieffektivitet i befintliga
byggnader. Det kommer att 6ka
renoveringstakten.

70%

Eftersom cirka 70 procent av alla byggnader
som kommer att anvandas i EU 2050 redan
byggts, behdver ett extra stort fokus ligga
pa att renovera befintliga byggnader for att
kunna skapa battre luftkvalitet och
samtidigt minska miljépaverkan.



Behovet av battre luft

Cirka 90 procent av jordens befolkning andas in délig luft varje dag. Detta riskerar att leda
till allvarliga sjukdomar och ett kortare liv. Hosten 2021 aktualiserade WHO allvaret genom
att lyfta fram luftféroreningar som ett lika stort hot mot manniskors halsa som klimatférand-
ringar. Nya skarpta gransvarden for vad som &r bra luftkvalitet presenterades.

En vanlig forestalining ar att luften utomhus &r mer férorenad pa grund av utslépp, smog och
skadliga kemikalier. Men faktum &r att inomhusluften i hem, skolor, kontor och fabriker kan vara
upp till fem ganger mer férorenad. Trots detta spenderar vi storre delen av vara livinomhus.

De vanligaste orsakerna till att luften inomhus fororenas ar mogel, kemikalier fran exempelvis
maobler och byggmaterial, damm, radon, cigarettrok men framfor allt luftourna partiklar fran
forbrannings- och industriprocesser. Dessa partiklar ar sa sma att de kan ta sig in i mannisk-
ors blodomlopp via andningsorganen.

Luftféroreningar ar idag en riskfaktor for flera av varldens vanligaste dodsorsaker, sdsom
hjartsjukdomar, lunginflammation, stroke, diabetes och lungcancer. Faktum &r att dalig Iuft
forkortar jordens befolknings liv med i genomsnitt tva ar per person. Fér narvarande avlider
cirka 7 miljoner manniskor per ar i varlden av dalig luft, dubbelt s& manga &n vad som dor av
alkohol och sju ganger fler &n vad som dor i trafiken. Luftféroreningar, inomhus och utomhus,
ar den fjarde mest vanliga dédsorsaken, efter hogt blodtryck, rékning och hégt blodsocker.

"Alla pa planeten har en fundamental
ratt att andas ren luft.”

Hans Kluge, WHO, 22 september 2021

LINDAB | MARKNAD

5 ggr

Inomhusluften kan vara
upp till fem ganger mer
férorenad &n luften
utomhus.

PM2,5

Sma halsovadliga partiklar,
mindre dn 2,5 mikrometer,
andas vi in.

7 mn

For narvarande dor cirka
7 miljoner méanniskor
i varlden av dalig
luft varje ar.

Kéllor: World Health Organisation (WHO),

European Environment Agency (EPA)

©

Allt fler bor i stader

Urbaniseringen okar langsiktigt. Med snart fyra
av fem européer boende i stader ar det i dessa
som lésningar for minskad klimatpaverkan och
héllbart resursanvandande méaste fokuseras.

2

Groén omstéllning

Manga lander och verksamheter har borjat stélla
om till en cirkuldr och fossilfri ekonomi. Det ar
ett nddvandigt skifte som i Europa paskyndas
av bland annat EU:s Green Deal.

Hog risk fér luftféroreningar

Halterna av luftféroreningar ar fortsatt for hoga i
de flesta europeiska lander. Det slar Europeiska
miliobyran (EEA) fast efter analyser av data fran

over 4 500 miljdstationer i 40 lander under 2021.

Al

Byggmarknadens utveckling

Byggandet drivs i allt storre utstrackning av hall-
bar materialanvandning, atervinning och energi-
anvandning samt en omfattande och nédvandig
renoveringsvag for att uppné hallbarhetsmalen.

Okad halsomedvetenhet

Ett 6kat medvetande om vikten av god hélsa
och vad som paverkar den gor att manniskor
och féretag stéller allt stdrre krav vid exempelvis
val av bostad och arbetsplats.

Hardare regleringar

Overstatliga och nationella regler och direktiv
fér bland annat byggnaders prestanda och
vaxthusgasutslapp satter allt snévare ramar for
bade nybyggnation och renovering.
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Skapa
halsosamma

byggnader

Lindab

Innhovation:

En organisation med ett viktigt uppdrag

Lindab Innovation Hub &r en fristdende organisation for forskning och utveckling, som
stddjer Lindab i sin dnskan att erbjuda en battre och hdlsosammare inomhusmiljo for
alla. Sedan 2018 arbetar hubben for att 6ka kunskapen om och driva efterfragan pa
battre luft genom en rad olika initiativ. Uppdraget handlar bland annat om att skapa
Odkad medvetenhet genom kampanjer och information om betydelsen av bra inomhus-
luft. Dessutom utforskas nya tekniker, produkter och affarsmodeller i syfte att finna hall-

bara, banbrytande I6sningar som framjar manniskors halsa, prestation och produktivitet.

Paverkan for battre luft i Europas fastigheter

Som marknadsledare for ventilation i Europa tar vi ansvaret for att férbattra standar-
den pa inomhusklimatet och gora det obligatoriskt for samtliga byggnader. Detta gors
genom att paverka branschorganisationer och standardiseringsorgan med fokus pa
ventilation och hallbarhet. Vi ar aktiva i olika branschinitiativ sasom Byggmaterialindu-
strierna, Committee European Norm (CEN), Eurovent, REHVA, TightVent Europe och
lokala branschorganisationer inom ventilation.

Judloe
\’ Svensk Ventilation

Bransch i samverkan

Initiativ for 6kat medvetande

Vi vill 6ka medvetenheten om inomhusklimatets
effekter pa var halsa. Under aret har vi bland annat
tagit fram ett antal korta, animerade filmer som

pa ett enkelt satt forklarar utmaningarna med
ventilation i olika vardagssituationer. Filmerna bidrar
till att 6ka kunskapen om luftens betydelse fér
manniskors halsa och produktivitet. Vi fokuserar
aven pa projekt for att bygga upp kunskap om luft
hos ndstkommande generation. Tillsammans med
Vattenhallen Science Center i Lund har vi tagit fram
en forestallning om luftexperiment som vi bestker
skolor med, i syfte att inspirera och éka kunskapen
om luft, hélsa och ventilation.

Inomhusmiljéer har stor betydelse for vara liv, det ar i dessa vi spenderar
cirka 90 procent av var tid. For att bidra till battre inomhusmiljéer arbetar
vi med Iésningar som far manniskor att ma och prestera battre. Genom
att 6ka medvetenheten kan vi paskynda utvecklingen.

Sensorer 6kar kunskapen
om luften vi andas in

For att forsta vikten av ren luft maste
man forst forsta kvaliteten pa luften. Sen-
sorer som méter CO»-nivaer, Iuftflode,
luftfuktighet, narvaro och temperatur ger
manniskor kunskap om vad som far dem
att mé bra och kunna prestera battre.
Lindabs delagda samarbetspartner
Leapcraft erbjuder en sensor for privat
bruk, AirBird, som mater luftkvaliteten pa
ett innovativt satt. Den mojliggoér fér de
som bor och arbetar i en byggnad att fa
en dialog med fastighetsdgaren om att
genomfora forbattringar for béattre luft.

Detta vill vi uppna:

» Oka den allménna kunskapen och med-
vetenheten om bra inomhusluft.

 Oka efterfragan pa halsosamt inom-
husklimat vid val av bostad, kontor eller
andra inomhusmiljéer.

e Paverka och driva regler och standarder
i branschorganisationer pa alla vara
marknader.

* Om det inte finns branschorganisation
i ett land kommer vi att arbeta for att
skapa en.



Dalig inomhusluft ger manniskor
besvar sdsom huvudvark, 6gon-,
hals- och hudirritation. Genom
ett battre inomhusklimat kan

sjukfranvaron hos féretag minska
med upp till 50 procent.

Kélla: https://pubmed.ncbi.nim.nih.gov/11089326/
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10000

PRODUKTER

Ett ledande erbjudande

LINDAB ERBJUDER OVER 10 000 produkter och systeml&dsningar for

energieffektiv ventilation och hallbart byggande. Erbjudandet utgar
fran tva produktomraden, som dven utgor vara affarsomraden.
Huvudaffaren bestar av ledande produkter och I6sningar for
ventilationssystem i Europa. Pa ett antal marknader erbjuder vi

byggprodukter inom omraden som tak, vaggar och takavvattning.

® Ventilation Systems

Erbjuder installatérer och andra
bestéllare inom ventilations-
branschen kanalsystem med
tillbehdr samt inneklimatldsningar
fér ventilation, kyla och varme.

Las mer pé sidan 24.

Produkter med manga fordelar

Hég kvalitet — Lindabs produkters htga kvalitet &r nagot
som kunderna ofta lyfter fram. Produkternas livslangd ar
mycket lang vilket &ven ger hallbara byggnader.

Enkel installation - Att férenkla for kunderna har alltid varit
i fokus for Lindab. En produkt fran Lindab ska vara enkel att
installera, vilket sparar tid for kunden.

Basta tillgdnglighet — Det ar viktigt for oss att vara ndra
vara kunder och alltid ha de efterfragade produkterna i lager.

Hégsta tathetsklass - Vi leder utvecklingen pa tata
kanalsystem och var exempelvis férsta leverantor att erbjuda
kanalsystem i hogsta téathetsklassen D.

EUROVENT
S)JCERTIFIED
PERFORNMANCE

Lindabs kanalsystem Safe och Safe Click
certifierades enligt den hogsta tathetsklassen
av organisationen Eurovent.

Andel av

forsaljningen

® Profile Systems

Erbjuder byggsektorn produkter
och system i tunnpléat for takav-
vattning, bekladnad av tak och
vagg samt stalprofiler for vagg-,
tak- och bjalklagskonstruktioner.

Las mer pé sidan 25.

Betydande energibesparingar gor det
I6nsamt att satsa pa ventilation

* En nybyggd energieffektiv byggnad med tat isolering
och effektiv ventilation kan uppna energibesparingar pa
20-40 procent. Dessutom blir inomhusklimatet béattre
da god ventilation hindrar féroreningar.

* Att anvénda ett kanalsystem med tathetsklass D ger
minimalt med lackage och sparar cirka 15-20 procent
energi jamfort med ett kanalsystem med tathetsklass C.

e Behovsstyrd ventilation som k&nner av var luften
behdver forbattras kan minska energiatgangen med
upp till 70 procent jamfért med traditionella system.

Var senaste studie visade en energibesparing

om 68 procent for vart nya behovsstyrda
ventilationssystem Lindab Ultra BT.



Energieffektiv ventilation

Lindabs fokus:
Transport av luft Fordelning av luft
Ventilationskanaler, spjall och ljuddéam- Bafflar och ventiler i tak och vaggar
pare samverkar for att reglera och trans- fordelar och extraherar luft i enskilda
portera luft till ratt del av byggnaden. rum. Lindabs marknadsposition bedéms
Lindabs marknadsposition bedéms vara vara bland de tre stdrsta i Norden. Stora
ledande i Europa. lokala variationer utanfor Norden.

Ventilationskanaler som
transporterar luften i bygg-
naden. Kombineras med
spjall och ljuddampare.

Rumsgivare som
kommunicerar med den
behovsstyrda ventilationen.

Ventilationsaggregat

Tar in luft utifran och renar, kyler och
varmer den for vidare transport in i
byggnaden. Lindab fokuserar inte pa
denna del av ventilationssystemet.

Utanfor Lindabs fokus:

Bafflar som férdelar luften i
rummet. Kan vara med enbart
luft eller en kombination med
kyla/varme.

Brand- och rokskydd

Brandspjall som férhindrar att branden
kan spridas. Dedikerade ventilationska-
naler for att transportera bort brandrok.
Lindabs marknadsposition varierar fran
land till land.

Brandspjall som stanger
ventilationen i en brand-
cell s& att branden inte
kan sprida sig.

Ventiler och don som ser till
att luft férs bort ur rummet
och atervinns.

Behovsstyrd ventilation som kénner
av luftkvaliteten i rummet och
anpassar ventilationen darefter.

Centralt styrsystem

Styrning och évervakning av byggnadens totala
inomhusmiljd. Sker bade med sensorer och
tryckavkanning i kanalsystemet. Lindab fokuserar
inte pa denna del av ventilationssystemet.
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Losningar for bade nybyggnation och renovering

Lindabs produkter passar fér saval nybyggnation som renovering av befintliga fastigheter. Férdel-
ningen av forsaljningen mellan nybyggnation och renovering varierar beroende pa konjunkturen.
Sett 6ver en langre tidsperiod sker cirka hélften av forséljningen inom respektive omrade.

Nybyggnation av nara-nollenergibyggnader

| EU ska alla nybyggda hus frdn och med 2022 vara sé kallade
nara-nollenergibyggnader. Dessutom byggs allt fler byggnader med
olika miljocertifieringar sésom BREEAM och LEED, vilket stéller
annu hogre krav pa energieffektivitet. Ett energieffektivt hus beho-
ver vara sa tatt som majligt och ha en hég grad av isolering. Ett tatt
hus férbrukar lite energi, men det stéller i sin tur krav pa en effektiv
ventilation for att huset ska kunna andas.

Lindabs produkter haller hdgsta tathetsklass vilket gér dem
l&mpliga for hus med hoga krav pa effektiv ventilation. Med hjélp av
behovsstyrd ventilation kan luften styras dit dar den behdvs bast,
vilket ger hog kvalitet pa inomhusluften samtidigt som energiéat-
gangen minskar. En annan viktig aspekt ar ljudvolymen i rummet.
Ljuddampare av hog kvalitet ar viktiga for att skapa en optimal
inomhusmiljo, vilket Lindab ockséa erbjuder.

DCV One fordelar luften i rummets innertak. Den kanner av hur
rummet anvands och kontrollerar hur mycket luft som ska fléda
genom systemet for att luftkvaliteten ska bli optimal.

Renovering ger stora energivinster

Fastigheter star for cirka 40 procent av energiférbrukningen inom EU.
Det betyder att renovering av byggnader ar ett av de viktigaste omra-
dena att adressera for att minska energiférbrukningen. Uppvarmning,
kyla och ventilation av en byggnad stér for en betydande andel av
husets kostnad och energidtgang. Att renovera befintliga byggnader
ar darfor motiverat av bade miljdmassiga och ekonomiska skal.

Ventilationssystemet ar vl integrerat i tak och vaggar och det ar ofta
inte aktuellt att byta ut hela systemet vid en renovering. Smartare
produkter kan istéllet séttas in i ett befintligt system. Som exempel
kan en del av ventilationskanalen i ett innertak bytas ut till en enhet
som mater och anpassar lufttillforseln beroende pa luftkvaliteten i
rummet. Averkan pa byggnaden blir liten men effekten pa energiat-
gangen blir stor.

Lindabs nya rumskontrollsystem Ultra BT innebar ett nytt och enkelt satt
att optimera befintliga ventilationssystem. Med fullt integrerad Blue-
tooth-teknik styrs driften tradiost fran Lindabs app OneLink.



Minska
kundernas

klimat-
paverkan

Behovsstyrd ventilation
framgangsrikt vid renovering

Lindab har utvecklat ett behovsstyrt

ventilationssystem (DCV) som kan

installeras i ett rum i taget, och som

inte kraver ndgon ombyggnation

eller Iangsiktig nedstangning av

kontor. For att vara sakra pa det

nya systemets effekt genomférde

vi en fallstudie i en kombinerad lager- och kontorsbyggnad i Bargteheide i Tyskland.
Agaren till fastigheten ville &teranvénda det gamla kanalsystemet och sékerstélla kort
aterbetalningstid. Efter ett ar var resultaten tydliga. Utover att de som vistades i loka-
lerna upplevde en vasentlig forbattring av inomhusklimatet gav systemet en kostnads-
minskning for ventilationen med 73 procent, en energibesparing pa 68 procent och en
aterbetalningstid pa endast 4,5 ar. Lindab utvecklar nu fler smarta och energieffektiva
ventilationssystem som nar marknaderna under de ndrmaste aren.

Stal ger produkter med lang livstid

Stal har manga fordelar jamfért med andra material; det
har mycket lang livslangd, &r obrénnbart och uppfyller
hygieniska krav. Det &r dessutom 100 procent atervinnings-
bart vilket betyder att inget gar forlorat nar det atervinns.

Vi prioriterar samarbete med stélleverantorer som driver
utvecklingen mot fossilfritt stal och har bra vérden for sin
koldioxidintensitet. Stalet vi anvander ska vara fritt fran sar-
skilt farliga @amnen. Vi kommer dessutom att, som en av de
forsta i Europa, fa tillgang till fossilfritt stal 2026 genom vart
samarbete med SSAB och H2 Green Steel. Det kommer vi
anvanda i en gron produktlinje nar det finns tillgangligt.

Ledande programvara for att
minska energiatgang
Lindabs erbjudande av programvaror,
plugin och appar férenklar berakning,
dimensionering och planering av saval
byggnader som kompletta, energieffektiva
ventilations- och inneklimatsystem. Med
produkter som TEKNOsim kan kunden
simulera inomhusklimatet och optimera
energiatgangen. Kunden kan sen fa hjélp med att vélja ut rétt produkter ur sorti-
mentet som matchar simuleringen. Under 2021 har bland annat integrationer mellan
produkterna och mer fokus pa 3D-simulering forbéttrats.

Byggnader star fér 40 procent av all energiférbrukning.
Genom att erbjuda produkter som minskar energiatgangen
och samtidigt skapar ett battre inomhusklimat, kan vi till-
sammans med vara kunder minska klimatpaverkan.

For lagsta méjliga
miljépaverkan

En viktig del i att skapa hallbara bygg-
nader ar klimatberékningar for att
sékerstalla sa lag paverkan som mojligt.
Environmental Product Declarations
(EPD) hjalper kunder att vélja de miljo-
vanligaste produkterna ur ett livscykel-
perspektiv. Under 2021 var vi drivande
i att ta fram en ny standard for EPD for
ventilationssystem.

Detta vill vi uppna:

* Minska kundernas miljopaverkan genom
véra produkter.

e Erbjuda de mest erkénda och efterfragade
produkterna vad géller hallbarhet.

e Erbjuda stod for berdakningar sa att olika
|6sningar kan jamféras.

e Erbjuda digitala verktyg sa att kunden kan
valja den mest energieffektiva designen
och systemet.

e Erbjuda uppkopplade produkter for att
kunna optimera inomhusklimatet och
minska energiférbrukningen.

e Utveckla smarta produkter med syfte att
Oka livstiden samt erbjuda béttre kring-
tjianster.

* Anvanda héllbara material i vara produkter.
e Designa vara produkter for ateranvandning
eller atervinning, for att darmed minimera
deras paverkan pa miljion under deras

livscykel.

23



24

Ventilation Systems

Air distribution — transport av luft

Kanalsystem anvands for att transportera luft. Vi erbjuder bade cirkulara
och rektanguldra system och de kombineras ofta i samma ventilations-
system. Denna produktgrupp omfattar aven exempelvis ljuddémpare och
spjall som monteras som en del av kanalsystemet.

Brand- och rokskydd

For att eld och rok inte ska kunna sprida sig genom ventilationssystemet
behovs sékra och palitliga brandsskyddsystem. Denna produktgrupp har
certifierade produkter som brandgasspjéll, styrsystem, flaktar och kanal-
system som klarar mycket hoga temperaturer. Vi erbjuder &ven kompletta
brandsakra systemldsningar for alla typer av byggnader.

3%

Total tillvaxt

12,9%

Justerad rorelsemarginal

Air diffusion — férdelning av luft

Ventilationssystem styr klimatet i rummet genom att reglera luftflodet.
Inom denna produktkategori finns luftburna rumsprodukter sdsom ventiler,
don och galler samt vattenburna rumsprodukter som styr bland annat
rumstemperatur.

Behovsstyrd ventilation

For att ett ventilationssystem ska ge ett behagligt inomhusklimat samtidigt
som det ar energieffektivt kravs det intelligens som kan styra luftflddet
utifrén hur rummet anvands. Inom denna produktkategori har Lindab stall-
bara spjéll och intelligenta matdon som sakerstaller dnskat luftflode.

Aktiviteter 2021

® Genomfort tre forvarv, norska
H.A. Helgesen, danska Klimatek samt
schweiziska Tecnovent.

® | anserat nya produkter for behovs-
styrd ventilation f6r nybyggnation och

Andel av koncernen

66% 65% ’ ﬁ

Antal medarbetare

Nettoomsattning Justerat rérelseresultat

renovering.

e Ingétt partnerskap for halsosamma
och hallbara inomhusmiljéer med
Ecophon Group.

 |nvesterat i automation och 6kad kapa-
cietet i flertalet ventilationsfabriker.

 Invigt ett nytt Experience Center i
Grevie, Sverige, for att pa ett tydligt
satt visa upp framtidens inneklimat.




Profile Systems

Tak

Lindab erbjuder ett brett utbud av plattak i manga olika kultrer och utform-
ningar. Dessutom har vi det prisbeldnta taket SolarRoof med mycket tunna
och integrerade solceller. Inom produktgruppen finns aven produkter for
taksékerhet s& som stegar och skyddsracke.

Takavvattning

Ett fungerande tak behdver vattenavrinning. Lindab har ett komplett sys-
tem med hangrannor och tillbehdr i olika kulérer, material och utformningar.

(%

Total tillvaxt

;O %

Justerad rérelsemarginal

Vagg & Fasad

Stalprodukter for vagg och fasad bestdende av byggplat, sandwichpaneler
med isolering och fasadkassetter i ett brett urval av profiler och kulérer.

Kompletta hallbyggnader

Lindabhallen ar en byggsats av standardiserade byggkomponenter. Det
ar kompletta, monteringsfardiga system for kommersiella fastigheter som
idrottshallar, lager och distributionscentra.

Aktiviteter 2021

e Genomfort tva forvary, venska takbola-
gen KAMI och Profilplat i Sverige.

o Utsetts till GreenCoat® Partner av
SSAB. Lindab ar darmed certifierat att
anvanda SSABs héllbara stéllésningar

Andel av koncernen

34% 40%

Nettoomséttning Justerat rérelseresultat

Antal medarbetare

for tak, fasader och vattenavrinning.

e Fardigstallt ett nytt logistikcenter samt
Okat automationen i produktionen i
Forsldv, Sverige.

e Genomfért betydande leveranser av

21% industriella byggprojekt och hallar.
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| KUNDER OCH GEOGRAFI |

Europa ar var marknad

VI FOKUSERAR VARA resurser till de lander och produktomraden dar vi kan
bygga starka positioner och uppna lonsam tillvéaxt. Idag &r vi narvarande
i 20 lander i Europa, utifran 144 orter med verksamheter sdsom kontor,
tillverknings- och logistikenheter, férséljningsstéllen och FoU-center.

® Antal férséljningsstallen @ Central produktion @ Lokal produktion @ FoU-center



Norden

Vasteuropa

g‘&

LINDAB | KUNDER OCH GEOGRAFI

Centraleuropa

R,
X

Andel av koncernens
nettoomsattning?

55%

29%

14%

Andel nettoomsattning
per affarsomrade

B Ventilation Systems
53%

Profile Systems
47%

B Ventilation Systems
94%

Profile Systems
6%

W Ventilation Systems
56%

Profile Systems
44%

Utmarkande for
regionen

Mogen och vélreglerad region som
fortfarande framst domineras av
ett stort antal lokala aktérer

Mogen region med stora lokala
variationer och olika grad av regle-
ring, samt ett stort antal aktérer

Region med stor variation i kdp-
kraft, regleringar och preferenser
samt med &g konsolideringsgrad

Forséljningskanaler

Direktleverans till kund eller
distribution via 49 Lindabfilialer
och ett antal aterforséljare

Direktleverans till kund eller
distribution via 64 Lindabfilialer
och ett antal aterforsaljare

Direktleverans till kund eller
distribution via 14 Lindabfilialer
och ett antal aterforsaljare

Andra storre aktorer
i regionen

Flakt Group, ETS Nord, Swegon,
Systemair, Plannja, Rukki, Areco,
Arcelor

Trox, Swegon, Systemair, Aldes,
Flaktwoods, Vento, Wavin,
Polypipe, Kingspan

Trox, Systemair, Rukki, Alnor,
Kingspan, Arcelor, Pruszynski

Férsaljningsutveckling
2017-2021, MSEK

5296
4196 4225 4380
I I I I

2017 2018 2019 2020 2021

238 2646 2753 ps3 2842

2017 2018 2019 2020 2021

1081 1266 1387 1479 1351

2017 2018 2019 2020 2021

Kommentar till
utveckling 2021

| Norden rapporterade samtliga
marknader en god organisk
tillvaxt. Sarskilt stark var forsalj-
ningen pa Lindabs storsta mark-
nad, Sverige, medan utvecklingen
i Danmark var nagot dampad.

Marknaderna i Vasteuropa
rapporterade en tydlig aterhamt-
ning i férsaljningen efter lattade
restriktioner. Sarskilt stark var for-
sdljningstillvaxten i ltalien, Irland,
Frankrike och Storbritannien.

| Centraleuropa 6kade forsaljningen
till foljd av stark efterfragan pa
samtliga marknader. Flertalet av
marknaderna hade omfattande
begransningar pa byggmarknaden
till féljd av covid-19 under 2020.

1) 2% av koncernens omséttning avser Ovriga marknader.
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Vara tva storsta kundgrupper

Varje &r moter vi tiotusentals kunder, fran stora ventilationsentreprendrer, regionala
familjeforetag till den lokala platslagaren. Vi foérser dem med allt de behdéver nér de ska
montera och installera. Till de som ansvarar for entreprenaden eller systemet ser vi till att
var del av I6sningen alltid forenklar processen.

Ventilationsinstallatorer

Den kundgrupp som vi fér den tataste dialogen med nér det géller ventilation
ar, de som ansvarar for och installerar vara ventilations- och inneklimatpro-
dukter — ventilationsinstallatérerna. Oftast ar det en ventilationsentreprenér
som har totalansvar for alla delar som rér installationen av systemet i bygg-
naden. De planerar, dimensionerar och beraknar for att sedan vid installa-
tion, anvanda egna eller inhyrda installatorer. Lindab har ramavtal med stora
ventilationsentreprendrer och dedikerade kundansvariga som hjalper dem i
deras projekt. Aven om ventilationsinstallatéren kan tillhéra ett stérre foretag
driver de oftast sin verksamhet i mindre skala. Oavsett projekt ar utmaningen
att f& ett bra flode i arbetsprocessen sé att vantetiderna blir s& korta som
mojligt. Projekten blir som mest kostnadseffektiva med kvalitativa produkter
dar monteringstid, tillganglighet och flexibilitet hos leverantoren ar viktiga
faktorer. Lindab moter dessa krav och behov samtidigt som vara produkter
och systemldsningar tillhér marknadens mest energieffektiva och bidrar till ett
héalsosamt inneklimat.

Platslagare

Platslagaryrket ar dver tusen ar gammalt. Att kunna bearbeta plat, med sina
estetiska, hallbara och miljomassiga egenskaper, kommer fortsétta ha en vik-
tig roll i framtidens byggande. Till skillnad mot ventilationsbranschen finns idag
fa storre platslageriforetag. Platslagarna arbetar ofta enskilt eller i sméa lokala
firmor. Lindab ska vara en samarbetspartner i varje enskilt projekt. Dessutom
har narheten stor betydelse, att Lindab finns dar arbetet utfors. Trygga och
enkla garantier &r ocksa viktiga faktorer for samarbetet. Som ett led i att ytter-
ligare férenkla byggandet erbjuder Lindab platslagarna smarta hjalpmedel och
verktyg som gor jobbet enklare, snabbare och mindre krdvande foér kroppen.
Allt fran traditionella handverktyg till matutrustning och innovationer for infast-
ning. En av de viktigaste uppgifterna for Lindab ar att forse platslagarna med
produkter som ligger i framkant ur ett halloarhetsperspektiv.



Var marknad har stora variationer, darfor

anpassar vi vart erbjudande lokalt

Hoga standardkrav i Norden

Med kallt klimat och vélisolerade hus &r byggnormer
och krav pé effektiv ventilation hdga. Det finns ett flertal
stora aktorer, varav Lindab &r ledande inom sitt omrade,
men marknaden &r fortsatt fragmenterad med manga
lokala aktdrer. Distributionen domineras av stora breda
eller specialiserade distributdrer. Ventilationsinstallato-
ren har stor paverkan pa valet av leverantor.

Lindab séljer bade ventilations- och byggprodukter
med eget filialndtverk och omfattande egen tillverkning.

Skaérpta regelsystem i Storbritannien

Den brittiska ventilationsmarknaden ar en stabil och
relativt mogen marknad som fortfarande domineras

av manga lokala aktérer. Marknaden ér distributions-
driven, dar nagra starka valetablerade aktérer domine-
rar. Regler fér byggnation och ventilation har skarpts
under de senaste aren, bland annat som ett resultat av
den tragiska branden i Greenfell Tower i London 2017.

Lindab har en stor ventilationsverksamhet med eget
filialndtverk, samt saljer takavvattning via aterforsaljare.

Snabbt vixande marknad i Polen

Den polska ventilationsmarknaden har utvecklats
snabbt det senaste decenniet, men domineras fort-
farande av ménga mindre, lokala aktorer som séljer
direkt till projekt. Lindab ar en av de storre aktoérerna.
Distributionen kannetecknas av mindre specialistkedjor,
som aven tillverkar egna produkter. Féreskrivande led
ar en viktig kundgrupp vid férsaljining.

Lindab séljer bade ventilations- och byggprodukter,
och har flera produktionsenheter i landet.

9 Unika férutsattningar i Tyskland

Europas stérsta ventilationsmarknad domineras
fortfarande av manga mindre lokala aktorer, aven om
nagra stora inhemska aktorer har starka positioner.
Unikt ar att kunderna ofta ar valdigt stora med ett par
aterforséljare/grossister som styr villkoren. Det sker
dessutom en snabb utveckling i landet av regelverken
for byggnation och inomhusmiljéer.

Lindab séljer ventilationsprodukter, frémst sina olika
kanalsystem for projekt éver hela landet.

Stabilt men fragmenterat i Frankrike

Den franska marknaden for ventilation ar relativt frag-
menterad. En dryg handfull aktérer, varav Lindab ar en,
star for cirka halva marknaden medan resterande del
domineras av ett stort antal mindre lokala tillverkare.
P& distributionssidan dominerar ett antal stora véleta-
blerade aktorer. Foreskrivande led sdsom arkitekter ar
viktiga. En snabb utveckling sker av olika standarder.

Lindab séljer ventilationsprodukter via eget filialnédtverk
och fran egen, nyligen utokad tillverkning i landet.

Starka inhemska varumarken i Italien

Aven om en viss konsolidering skett domineras fortsatt
den italienska ventilationsmarknaden av starka inhem-
ska varumarken med fokus pa framst det egna landets
behov. Marknaden &r inte lika distributionsdriven som
andra stora lander i Europa. Stor statsskuld hammar
satsningar pa offentliga byggnader sasom sjukhus,
men regleringar for inomhusmiljé, brandsakerhet dkar.

Lindab séljer ventilationsprodukter, frémst kanalsystem,
och produkter fér brand och rok.
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VARDEKEDJA

Sa skapar vi varde

TILL GRUND FOR VARDEKEDJAN ligger Lindabs strategi. Kombinationen av
central effektivitet och lokal flexibilitet resulterar i konkurrenskraftiga
produkter av hog kvalitet som dessutom tillhandahalls néra kunden.
Stéalets egenskaper gor att produkterna har lang livslangd och nar de
s& smaningom atervinns kan stalet ateranvandas till 100 procent.

Var vardekedja

98%

Ramaterial

Atervinning av stal r
effektivt da 100 procent kan
atervinnas utan att stalets
egenskaper gar forlorade.

Atervinning

Fardig byggnad

Hé6g leveransprecision Byggarbetsplats
ar en avgdrande faktor for att
leverera till byggprojekt dar
tidsramar och byggférhallanden
kan &ndras med kort varsel.

Effektiv lagerhantering
av tusentals produkter gor
att kunden kan vara séker pa
att Lindab har ratt produkt
redo for leverans.

Platslagare

Distributionscenter

Installatér
Proffsbutik

Distributor

Eget distributionsnat gor att
hdg tillganglighet kan garanteras, via
egna butiker och distributionscentra
dar personal med ratt kompetens
kan bista kunderna.
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‘Lindab har férfinat produktionstekniken
under manga dar och har ett flertal produktions-
linfer som vi designat helt fran grunden’”.

Pal Abrahamsson, Utvecklingschef fér produktionsutveckling

Centrala inkdp av ravaror gor
inkdpsprocessen effektiv och ger
Lindab férdelar sésom sakrad
tillgang pa ravaror och god framfor-

Centrala inkép av stal hélining mot prisférandringar.

Centrala, regionala och lokala
inkdp av andra varor

Central produktion ger mgjlighet

till h6g grad av automation och annan

Central och mer avancerad avancerad produktionsteknik, vilket
produktion av produkter leder till kostnadseffektiv tillverkning.

lampliga for transport
Lokal produktion av skrym-

Lokal produktion
nara kunderna
mande produkter néra kund ger

Tredjepartsprodukter som flexibilitet och lagre transport-
séljs lokalt kostnad.

Lokalt sortiment i butikerna
sékerstéller att kunden erbjuds
de produkter som efterfragas pa
respektive marknad.
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For att kunna erbjuda vara kunder hallbara I6sningar ska alla
delar av var vardekedja - inkép, tillverkning och transporter —
genomsyras av lésningar fér minskad resursanvandning och

darmed lagre koldioxidutslapp.

Bedriva en

hallbar
verksamhet

Hallbara inkop

Hallbara inkép handlar om att inkludera flera olika faktorer vid val av leverantor: sociala
forhallanden, halsa och sékerhet, etiska stallningstaganden och miljdmassig hantering.
Lindab har nolltolerans for korruption och krénkningar av de manskliga rattigheterna.
Leverantorer av ramaterial, som stal, star for den stérsta miljiopaverkan. Darfor &r det
viktigt att prioritera samarbete med stélleverantdrer som driver utveckling mot fossilfritt
stal och har goda vérden for koldioxidintensitet.

Fossilfritt stal

Stalindustrin ar for narvarande en av de

Certifierade leverantorer framsta kallorna till koldioxidutsl&pp, och

Lindab har under 2021 tagit fram en certifierings-
process for de leverantérer som anvands regel-
bundet. De ska i ett forsta steg godkénna vara
leverantdrsprinciper. En utvardering och revision

18%

stér for 7 procent av alla CO,-utslapp glo-
balt. Anvandningen av stal i Lindabs pro-
dukter ar det som bidrar mest till Lindabs
koldioxidutslapp. Att ga dver till fossilfritt

Andel leverantorer som certifierades
under 2021. Till &r 2023 ska de ater-
staende leverantorerna certifieras.

genomfors, vilken anpassas i omfattning efter risk- stél ar den enskilda atgérd pa Lindab
som fér storst effekt pa miljén. Vi har
néara relationer med tillverkare av fossilfritt
stél, som SSAB och H2 Green Steel och
kommer, som en av de forsta i Europa, fa

tillgang till fossilfritt stal ar 2026.

klassificering av det land leverantren befinner sig i.
For leverantdrer som har verksamhet i lander med
hogre risk genomfors revisionen pa plats. Méalet

ar att endast arbeta med certifierade leverantorer
klassificerade med lag eller medelhog risk.

Minskat metallskrot

Hallbar produktion

Aven om metall ar &tervinningsbart sa gar
Lindab har éver 50 produktionsenheter i Europa. De mindre ar ofta anslutna till en butik det &t mer energi vid &tervinning &n om
eller ett lager nara kunderna, for kortare transportvagar och kostnadseffektiv produktion andelen metallskrot minskas vid produk-
av skrymmande produkter. Lindabs pagaende investeringsprogram ¢kar automatise- tionen. Lindab har sjélv designat ett flertal
ringsnivan, effektiviteten och kapaciteten och férbattrar sékerheten. Andra fokusomra- av vara produktionsmaskiner for att opti-
den &r att 6ka anvandningen av férnybar energi, minska den totala energiférbrukningen, mera produktionen. Under 2021 minskade

mindre kasserat material, smartare férpackningar samt att omvandla avfall till resurser.

—-28%

Minskning av CO,-utsldppen
(scope 1 och 2)Vi Lindab mellan
2019 och 2021.

antalet ton metallskrot med 9 procent
jamfort med aret innan. Det ger bade en
ekonomisk och en miljémassig vinst.
CO; minskning i produktionen

Ett av Lindabs viktigaste mal ar att minska

utslappen fran CO,. Utsléppen i scope 1 och 2"

har minskat med 28 procent fran 2019 till 2021

per omsatt miljon krona. Insamlingen av data har

forfinats for att ge béattre underlag for var atgarder

boér sattas in. Lindabs stdrsta kalla till utslapp

kommer fran scope 3". Datainsamling fér scope 3

ar paborjad och under 2022 ska ett mal sattas for

hur dessa utslapp ska minska.

1) Scope 1, 2 och 3 ér klassificeringar av olika kategorier av CO,-utslépp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslépp

kopplat till féretagets interna verksamhet som exempelvis produktionsanidggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r
utsldpp som sker via de leverantérer som anlitas, dér inképt stal och transporter ar de stérsta kéllorna till utsldpp for Lindab.



Hallbara transporter _ -
Optimal logistik

En av Lindabs storsta kallor till utslapp ar transporter. Utslappen kan minskas genom Lindab arbetar aven med att optimera
att valja transportalternativ med laga utslapp och genom att &ndra hur vi transporterar befintliga tranporter. | England gjordes
varor. Manga produkter ar latta men skrymmande. Miljokrav stalls pa alla transport- en analys av transporterna inom landet.
avtal och rutter andras for att minska miljopaverkan. Dar det &r mojligt kommer fossilfria Méanga av lastbilarna koérde halvtomma
alternativ som HVO" eller elektriska fordon att anvandas. Produktionen av skrymmande och det fanns for lite samordning mellan
produkter flyttas fran centrala till regionala enheter for att komma narmare kunden. orterna. Genom att infora ett planerings-

system kunde leveranserna optimeras.
Lasten fylldes upp och dubbla turer kunde
Mer férnybart undvikas. Det sparade tid och pengar,

Efterfrdgan pa hallbara transporter 6kar och samtidigt som det var battre for mijon.
0/() drivs pa av allt fler kunder som stéller det som

krav vid val av leverantor. Till en stor byggar-
betsplats i norra Sverige har Lindab levererat
Andel km transporterade med
tag, bat eller lastbilar med fornybart
bransle under 2021.

byggmaterial med enbart elektrifierade trans-
portfordon. Det hade inte varit mojligt for nagra
ar sedan men fungerade nu alldeles utmarkt.

Detta vill vi uppna:

e Tidigt borja anvanda fossilfritt stal for att minska vara CO,-utslapp.

* F4 100 procent av de leverantrer som anvands regelbundet att skriva
under uppférandekoden senast 2022.

» Hallbarhetscertifiera 100 procent av de dterkommande leverantérerna
senast 2023.

* Minska CO,-utslappen inom scope 1 och 2 med 50 procent till 2030
jamfort med 2019, beraknat i relation till omsattning.

e Definiera ett mal for minskning av utslépp i scope 3 under 2022.

e Analysera avfallet till deponi och definiera ett reduceringsmal 2023.

¢ Minska andelen metallskrot med 50 procent till 2030, jamfoért med 2019.

e Anvanda 100 procent férnybart drivmedel i Lindabs transportfordon till
ar 2040.

e Enbart anvanda tjanstebilar som drivs med fornybar energi till ar 2030.

e Att senast 2025 ha 100 procent transportkontrakt som inkluderar miljo-
massiga krav.

e Samarbeta med kunder och leverantdrer for att skapa transportlésningar
med fokus pa att minska miljiépaverkan.

1) HVO = Hydrerad vegetabilisk olja



Utfall Inkop, Produktion och Transport — 2021
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CO,-utslépp Metallskrot

Lindabs CO,-utslédpp minskade med 28 procent till 1,70 Metallskrot som inte utnyttjas i produktionen kan ater-

ton per omsatt miljon kronor fran 2019 till 2021 (scope 1
och 2)". Det motsvarar en total minskning fran 23,3 ton till
16,4 ton. Det beror framst pa 6kad modernisering av Lin-

dabs anlaggningar. Under 2022 kommer vi &ven samla in
data foér scope 3" och satta mal for hur dessa ska minska.
Scope 3 stér fér merparten av Lindabs totala CO,-utslépp.

vinnas, men det gar &t mer energi vid atervinning 4n om
produktionen optimeras fran bérjan. Fér 2021 minskade
metallskrotet med 9 procent till 17,8 ton.

Under 2021 har en mer detaljerad hallbarhetsplan utarbetats. Flera nya nyckeltal
har tagits fram och det finns darfor fa historiska véarden att jamféra med.

1%

Atervunnet
avfall
Malet &r att allt avfall ska &tervinnas. For
2021 uppnaddes 71 procent atervinnings-
grad. Under 2022 kommer ett mal sattas
f6ér nar 100 procent ska atervinnas.

2%
Andel

fornybart bréansle

Malet &r att 100 procent av véra egna
lastbilar ska anvénda férnybart bransle till
&r 2040. Vi &r enbart i starten pa denna om-

stélining. Under 2021 uppnéaddes 2 procent.

99%

Leverantorer i lag- och
medelrisklander
Under 2021 hade Lindab 1 procent av sina
leverantérer i lander med hog riskklassifice-
ring, definierat enligt Corruption Perception
Index (CPI).

7,95

Forbrukning av
energi
Under 2021 minskade energiférbrukningen
med 19 procent till 7,95 MWh per omsatt

miljon kronor. Andelen férnybar energi som
anvéndes 6kade fran 21 till 24 procent.

31%

Transportkontrakt
med miljékrav
Samtliga transportkontrakt ska innehélla
miljokrav till &r 2025. For 2021 uppnadde vi
31 procent. Flerarskontrakt omférhandlas
sé snart de l6per ut.

29%

Leverantérer med
uppférandekod
Under 2021 har 29 procent av de aterkom-
mande leverantorerna skrivit under Lindabs

uppférandekod. Resterande leverantérer
ska téckas in under 2022.

16%

Andel miljévanliga
transporter
16 procent av samtliga transporterade km
med egna lastfordon eller via externa trans-

portféretag, skedde via tag, bat eller med
lastbilar kérda pé férnybart bréansle.

35%

Foretagsbilar med
fornybart bréansle
Under 2021 var 35 procent av samtliga
tjanstebilar hybrid eller elbilar. | Lindab Sve-
rige &r motsvarande siffra 87 procent. Till ar
2030 ska vi n& 100 procent i hela Lindab.

18%

Certifierade
leverantérer
For de leverantorer vi anvander regelbundet
har en certifieringsprocess inforts. Under
2021 har 18 procent certifierats. Fokus har
varit pa leverantérer i lander med hogst risk.

1) Scope 1, 2 och 3 &r klassificeringar av olika kategorier av CO -utslédpp. Férenklat kan scope 1 och 2 beskrivas som utslépp kopplat till féretagets interna verksamhet som
exempelvis produktionsanldggningar och dess elférbrukning. Scope 3 &r utsldpp som sker via de leverantdrer som anlitas, dér inképt stal &r den stérsta kéllan till utslapp.



Viktig dialog med intressenterna

Som ledande inom ventilation i Europa befinner sig Lindab i standig
dialog med sina intressenter for att kunna utveckla marknadens

LINDAB | VARDEKEDJA

basta I6sningar for ett battre inomhusklimat.

GREENCOAT*

COLORFUL STEEL

Vi samarbetar med SSAB kring fargbelagt
stal med hoga miljo- och kvalitetskrav.

Leverantorer

Vi tar in synpunkter fran leverantérer via vart program for ansvarsfulla inkép.
Viingér langsiktiga partnerskap kring viktiga strategiska fragor, och via lokala
inkdpskontor sker en tat, daglig dialog. Revisioner pa plats ger aterkoppling
om leverantdrernas kvalitets- och héllbarhetsarbete.

Vara butiker ger oss en direkt
dialog med kunderna.

Kunder

Lindab far aterkoppling frén sina kunder via aktiviteter som koncernens

sélj- och marknadsorganisation genomfér, allt fran diskussioner med nyckel-
kundsansvariga till dagliga samtal mellan kunder och kundansvariga lokalt.
Vi samlar ocksa in information via kundenkéter och kundanalyser.

LindNet och Yammer ar exempel pa
kanaler for att framja intern dialog.

Medarbetare

Vi for en kontinuerlig dialog med representanter fran olika delar av foretaget
kring bland annat arbetsmiljo. Arbetstagarrepresentanter ingar aven i Lindabs
styrelse. Vi genomfor medarbetarunderstkningar och arliga medarbetar-
samtal for att kunna driva standiga forbattringar.

Antalet forfragningar fran investerare
Okar kontinuerligt.

Investerare

Vi kommunicerar koncernens strategi och resultat till befintliga och potentiella
investerare, analytiker och media. Dialog sker via olika kanaler som presenta-
tioner av kvartalsrapporter, méten med investerare, seminarier, hemsidan och
pressmeddelanden.

Vi samarbetar med Régle BK for ett
groénare och socialt starkare samhlle.

Samhallet

| de samhéllen dar Lindab bedriver verksamhet finns viktiga intressenter for
foretaget och deras aterkoppling formar var lokala verksamhet. Samverkan
sker genom olika aktiviteter och initiativ, fran affarsrelaterade aktiviteter till
volontérinsatser, valgérenhetsarbete och sponsring.
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INVESTERINGAR

Kraftfulla investeringar
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Investeringstakten ar fortsatt hdg, och
trappas ner successivt till 2025.

DET STORSTA INVESTERINGSPROGRAMMET i Lindabs historia genomférs
just nu. Fokus ligger pa automation, kapacitet och effektivitet, sam-
tidigt som vi minskar var miljopaverkan och forbattrar sékerheten for
medarbetarna. Investeringsprogrammet har snabb avkastning och
omfattar for narvarande cirka 50 projekt runtom pa Lindabs anlagg-
ningar i Europa. Under 2021 uppgick investeringarna till 395 MSEK.
Investeringarna kommer att trappas ner successivt fram till 2025.
Vart mal ar att skapa en forstklassig och energieffektiv produktion
som fortsatter ge vara kunder ventilations- och byggprodukter av

absolut hégsta kvalitet.

Fransk logistiksatsning ger
kraftfulla férbattringar

| Montluel utanfér Lyon i Frankrike har vi
fordubblat var lager- och produktionska-
pacitet till 14 000 kvm. Projektet innebar
avlastning och flytt av produktion néar-
mare slutkund, vilket ger lagre kostnader
och miljopaverkan. Vi konsoliderar vara
produktionsanlaggningar i landet vilket
ger Okad effektivitet och minskar kostna-
derna, bland annat genom mer automa-
tion. Framfér allt innebar satsningen att
vi far ett distributionscenter som markant
Okar effektiviteten i var logistik till vara
kunder i Frankrike. Kopplat till centret
finns en ny proffsbutik dar kunderna kan
bestka oss for inkdp, rad och inspiration.

Automatiserad produktion i
Polen ger en béattre arbetsmiljo

Under 2021 fardigstalldes tre automatiska
linjer for tillverkning av ventilationsdetaljer
i Wieruchow, Polen. Investeringarna ger
hogre effektivitet, Okar kapaciteten och
minskar det manuella arbetet. Att minska
de manuella insatserna var viktigt da det
ar svart att rekrytera personal. For de
som &nda arbetar i produktionen medfor
automatiseringen en betydligt battre
arbetsmiljo, ett av de viktigaste argumen-
ten bakom varje enskild investering. For
att fa linjerna pa plats har en nara dialog
férts med de centrala produktionsenhe-
terna i Sverige och Tjeckien, fran vilka
kunskap och koncept tagits for att géra
en lokal anpassning. En investering sker
aven i autonoma truckar for transporter
mellan tillverkning och lageromréde.

Helautomatisk, sidker och effektiv
platbearbetning i Sverige

Ett nytt platbearbetningscenter ar det
senaste tillskottet vid var produktions-
anlaggning fér byggprodukter i Forsldv,
Sverige. Det ar helt automatiskt och kan
koras dygnet runt. De maskiner som
tidigare anvandes var ineffektiva och
gav upphov till mycket skrot och vissa
moment som gjordes manuellt innebar
hég risk for skador. Med den nya utrust-
ningen skapas en flexibel produktion med
hég produktivitet. Dessutom minimeras
skrotandelen och risken for skador.
Lindab kan darmed 6ka konkurrenskraf-
ten och medarbetarna har fatt en betyd-
ligt trevligare och sakrare arbetsmiljo.



LINDAB | FOR ETT BATTRE KLIMAT

Hur temperatur upplevs ar

individuellt. Det beror pa

faktorer som alder, vikt, kon-
dition, kladsel, aktivitet eller
dagsform. Flest upplever bast
komfort vid 22 grader C.

Kélla: https://www.newworldencyclopedia.org/entry/Room_temperature
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Nya kompletteringsforvarv

FORVARV AR EN VIKTIG del av Lindabs strategi. Ventilationsbranschen har
o manga sma aktorer och vi har som mal att konsolidera branschen. Vi

e 9 ska forvarva valskotta, framgangsrika bolag som kompletterar vart

erbjudande i valda regioner och produktomraden. Detta ar mojligt

tack vare starkt kassaflode och lag skuldsattning. De férvarvade
bolagen far fortsatta att agera sjalvstandigt under egna varumarken,

() samtidigt som de kan dra férdel av Lindabs foérsaljningsnatverk och
centrala resurser i den takt de 6nskar. Under 2021 har vi genomfort
fem forvary, tva i Sverige, ett i Norge, ett i Danmark och ett i Schweiz.
Dessutom har vi avyttrat affarsomrade Building Systems.

Vilken typ av férvérv har vi gjort?

A @0 Forvary 2021
Forvarv 2020
Teknologi _capeiai o
Thor Duct Férvarvade och avyttrade bolag 2021
i\rsomsz'ittning, Lénsamhet jmf
KAMI Ekovent Férvarvade MSEK  med Lindab
H.A. Helgesen 15 MSEK Hogre
KAMI 100 MSEK Hogre
Produkter Tecnovent 20 MSEK Lagre
Profilplat
Klimatek 30 MSEK Lagre
Profilplat 70 MSEK Hogre
Crenna
Avyttrade
H.A. Helgesen Building Systems 971 MSEK Lagre
Distribution Aer Faber
Kompletterande Strategiskt

"Lindab fortsatter att férvarva valskétta och
lénsamma bolag med hégkvalitativa produkter,
goda kundrelationer och h6g kompetens.”

Lars Christensson, ansvarig for affarsutveckling pa Lindab
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Arets forvarv

Under 2021 gjordes fem forvarv, varav

tre inom ventilation och tva inom bygg-
produkter. Forvarven tillfér en samman-
lagd arsomsattning om 235 MSEK.

Lindab kompletterar sin verksamhet i Schweiz
genom férvarvet av Tecnovent som erbjuder
forséljining och produktion av ventilationsgaller,
takhuvar och rektanguléra ventilationskanaler.
Tecnovent var tidigare distributér av Lindabs
produkter pa den schweiziska marknaden.

H.A. HELGESEN

_ & SONNER AS Etabl. 1855
|y

Norska H.A. Helgesen ar primért tillverkare av
rektanguléra ventilationskanaler och har ett
utbyggt logistiknét i vastra Norge. Férvarvet
kompletterar Lindabs verksamhet i Norge geo-
grafiskt bade vad avser produktion av rektangu-
lara ventilationskanaler och distributionsnat.

Danska Klimatek tillverkar bade standardiserade
och kundspecifika komponenter till ventilations-
system, som exempelvis ventiler, galler och
spjéll. Erbjudandet kompletterar Lindabs utbud
av standardiserade ventilationsprodukter och
starker &ven Lindabs marina verksamhet.

Med forvarvet av den svenska takspecialisten
KAMI kompletterar Lindab sin verksamhet av
byggprodukter och stérker sin marknadsposi-
tion i norra Sverige och i Norge. KAMI tillverkar
och séljer premiumtak i plat och har utvecklat
en egen unik pressteknik for plattak.

IProfilplat

Lindab stérker sin marknadsposition i norra
Sverige genom forvarvet av Profilplat som
framst tillverkar och saljer plattak och vaggplat.
Bolaget kompletterar Lindabs nuvarande pro-
duktion med sina hdgkvalitativa produkter inom
samma omrade.

Avyttring av Building Systems
till franska Groupe Briand

Building Systems var Lindabs verksamhet for stal-
byggnader under varumarket Astron. Bolaget
férvarvades 2005 och har sedan dess verkat som
ett sjélvstandigt affarsomrade inom Lindab. Astron

har en projektbaserad affar med en hog grad av

kundunika l6sningar, vilket inte passade in i Lindabs

strategi. Den nya &garen Groupe Briand har lang

erfarenhet fran liknande verksamhet och &r ratt

agare for att ta Astron till nasta niva.
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KOMPETENS

Eget ansvar ger engagemang

19589

John Gauffin

VI TROR PA DECENTRALISERAT ansvar dér varje lands organisation snabbt
kan anpassa verksamheten. Fértroendet fér Lindab har byggts upp
genom entreprendrsanda fran 1959 och framat, dar varje medarbetare
fatt ta ansvar och I6sa problem nér de uppstatt. Det satter fokus pa
genomférande och att visa resultat. Detta har blivit extra tydligt under
pandemin med en organisation som anpassat verksamheten for att
mota kundernas krav pa effektiva leveranser och I6sningar.

Ny VD fér Lindab Sverige fran maj 2021

Som nyanstalld pa Lindab, vad har dverraskat dig mest?

Den hoga graden av delegerat mandat och ansvar pa olika nivaer i organisationen
som skapar bade utrymme och vilja att agera. Det faktum att alla enheter uppmanas
att kontinuerligt ifrdgasétta status quo och utmana befintliga strukturer, samt ocksa
har mandat att agera och ta beslut, leder till en mer flexibel och handlingskraftig
verklighet an jag tror &r fallet i manga stora internationella organisationer. Vidare &r
jag imponerad 6ver snabbheten i beslutsfattande och nérheten till den operativa
verksamheten trots att vi ar en stor koncern med manga enheter.

Vad ser du som viktigast i din roll?

Att underlatta for organisationen att driva I6nsam tillvaxt och ytterligare starka
Lindabs position p& hemmamarknaden. Huvudkomponenterna i det arbetet handlar
om att pa bred front utveckla hur vi skapar varde for vara kunder pa ett hallbart satt,
samt skapa forutsattningar for organisationen att jobba &nnu mer kundfokuserat.

Kundernas framgang bidrar till Lindabs fram-
gang. Detta uppnar vi genom att leda utveck-
lingen av I6sningar inom vara huvudomraden.

Vara karnvarden

Vi efterstravar relationer baserade pa ett okom-  Ordning och reda éverallt paverkar saval effek-
plicerat, 6dmjukt och trovérdigt agerande. En tiviteten som foretagets helhetsbild och bidrar
viktig del ar ett effektivt, snabbt beslutsfattande. till en kansla av stolthet bland medarbetarna.

Kundens framgang Ordning och reda
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Lindab - en arbetsplats i forandring

Lindab &r med och skapar framtidens inneklimat som paverkar manniskors vélbefinnande och pro-
duktivitet. Det &r ett omrade som genomgar en stor forandring med 6kad efterfragan pa halsosamma
inomhusmiljéer. Det medfér ett behov av att kontinuerligt sékra viktig kompetens och vidareutveckla
varje medarbetare att vaga ta ansvar, standigt lara sig mer och gemensamt I6sa kundernas problem.

En omfattande omstalining pagar av Lindabs 6ver
50 produktionsenheter, dar ingenjorer utvecklar
de béasta sétten att tillverka pa. Det framtidssékrar
bolagets konkurrenskraft och gor verksamheten
annu mer hallbar.

Lindab har 6ver 120 proffsbutiker i Europa. Kunderna
kan ta med sina ritningar till butiken och fa hjalp att
hitta ratt Idsningar. Dessutom har Lindab projekt-
séljare som tar sig an alla slags komplexa problem.

Ansvar
for inkop av
omfattande
volymer av hall-
bara material.

Ansvar for en
tillverkning i
framkant, nara
kunderna.

Ansvar for ett
av branschens
mest kompletta
logistiknatverk.

Ansvar for att
I6sa komplexa
utmaningar till-
sammans med
kunderna.

Ansvar for
kommande
innovationer
for battre luft.

Lindab képer in hundratusentals ton stél varje

ar, nast mest i Norden. De som arbetar med
strategiska stalinkop och stéllogistik har inte bara
ansvar for att hantera betydande prisrérelser utan
ocksa for att i samarbete med tillverkarna driva
utvecklingen mot fossilfritt stal.

4

3 000 transporter av tusentals olika produkter, varje
dag. Denna omfattande och komplexa logistik, dar
fokus ligger pa fyllnadsgrad, leveransprecision och
lag miljopaverkan, hanteras av logistikexperter och
transportplanerare saval centralt som lokalt.

Med ny teknik kan ventilationssystemen bli allt
smartare och anpassa sig efter hur byggnaden
anvands. Lindabs utvecklingsingenjorer tanker ut
nya produkter, forbattrar befintliga produkter och
héller sig uppdaterade kring hur h&lsosamma inom-
husmiljder bast skapas.

a4
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Bedriva en

hallbar
verksamhet

En attraktiv arbetsplats for alla

Karriarféretagen ar en utmarkelse i Sverige for arbetsgivare som
erbjuder unika karriér- och utvecklingsmojligheter bade for nyex-
aminerade studenter och for unga arbetstagare som har jobbat
nagra ar. Under aret blev Lindab utsett till Karriarforetag 2022 med
en motivering som bland annat tryckte pa bolagets starka foretags-

kultur och alla de karriarval som finns i verksamheten. | Danmark
har Lindab for fjarde &ret i rad blivit utsett till en av landets bésta
arbetsplatser enligt Great Place to Work. Det som var nytt denna
gang var att vi &ven blev utsedda till den bésta danska arbets-
platsen for seniorer. Bakom utméarkelsen ligger Lindabs syn péa att
mangfald ger en bra och dynamisk kultur och att bolaget garna
anstaller &ldre personer med lang erfarenhet.

Fler kvinnor till mansdominerade roller

Lindab i Danmark haller p& att utvardera olika satt att
gbra tunga moment i arbetsmiljon lattare. En av aktivi-
teterna ar att introducera cobots vilket &r en kollaborativ
robot som bland annat hjélper till med lyft som &r svéra
att automatisera. Det ger en battre arbetsmilj¢ for alla
men &r ocksa ett satt att locka fler kvinnor till roller dar
viidag framst har mén anstallda.

Samhallsaktiviteter riktade mot barn och ungdomar

Lindab ska sttdja en hallbar utveckling av de lokala samhallen dér vi har verksam-
het. Detta gors framst genom initiativ som riktar sig mot barn och ungdomar. The
Christmas Charity Championship &r en kampanj i Storbritannien som drivs fér andra
aret i rad dar kunderna far vara med och résta pa vilka initiativ som ska stddjas. | ar
blev det Lennox Children's Cancer Fund som fick ett ekonomiskt bidrag. | Sverige ar
Lindab sedan flera &r med i Grénvit hallbarhet, vilket ar ett samarbete med ishockey-
klubben Régle i Angelholm, med syfte att skapa aktiviteter inom sysselsattning,
rérelse och inkludering fér barn och vuxna.

Lindab ska vara en arbetsplats som medarbetare ar stolta dver.
Vi strévar efter att vara en modern och flexibel arbetsplats som éar
rattvis, séker och inkluderande. Dessutom ska Lindab stddja en
hallbar utveckling av de lokala samhéllen dar vi har verksamhet.

En sdker arbetsmiljo

Lindab arbetar systematiskt med att
forbattra arbetsmiljon. Under aret har vi
infort vart arbetsmiljosystem i 37 foretag
inom Lindab, vilket medfért att inrap-
portering av risker dkat. Vi har darmed
fatt en effektiv process for att hantera
tillbud och olyckor vilket &kar kvaliteten i
arbetsmiljdarbetet. Under aret har vi sett
att antalet allvarliga olyckor minskat, &ven
om antalet olyckor per miljoner arbetade
timmar 6kat nagot under samma period.

Detta vill vi uppna:

* Minska antal arbetsplatsolyckor per
miljoner arbetade timmar (LTIF) till 4
eller lagre till ar 2026. Langsiktig vision
om noll olyckor.

* Ha samma procentandel av kvinnor och
man i seniora chefspositioner som i féreta-
get som helhet senast 2030.

* Ha en personalomsattning pa
5-10 procent.

¢ VVara rekommenderade som arbetsgivare
av minst 90 procent av medarbetarna.

* Stodja samhéllsaktiviteter kopplade till
Lindabs verksamhet pa de orter dar
Lindab finns.

e Skapa forutsattningar i arbetslivet for att
kunna delta i ideellt engagemang.
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Attraktiv arbetsgivare

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade kan attrahera
nya talanger och behalla ratt kompetens. Malet ar att 90
procent ska rekommendera Lindab som arbetsgivare. For

2021 n&dde vi 91 procent.

Utfall Personal - 2021

12

2017 2018 2019 2020 2021

Arbetsplatsolyckor

Lindab féljer antalet arbetsplatsolyckor med nyckeltalet
LTIF det vill sdga antalet arbetsplatsolyckor per miljoner
arbetade timmar. Under 2021 ékade LTIF nagot till 7,3

jamfért med 6,7 aret innan. Antalet allvarliga olyckstillbud
minskade daremot. Méalet &r ett LTIF under 4 till & 2026.

8962

Tillbudsrapportering

Under 2021 bérjade vi rapportera in situa-
tioner som skulle kunna leda till en olycka.
Det leder pa sikt till farre olyckor genom att
forebyggande arbete kan séttas in tidigt.

22%

Andel kvinnor

Andelen kvinnor var 22 procent i Lindab
under 2021, vilket &r tre procentenheter lagre
an aret innan. Under aret har Building Sys-
tem avyttrats vilket paverkar jamforelsetalen.

%
6%
Personalomsiéttning

Vart mal &r att personalomséttningen ska
ligga pa 5-10 procent. Under 2021 uppgick
den till 6 procent vilket &r i linje med aret
innan. Temporér personal &r inte inrdknad.

22%

Seniora kvinnliga chefer

Kvinnor utgér 22 procent av ledningsgrup-
perna i Lindab med dotterbolag. Det ar i
linje med malet att kdnsfordelningen ska
vara samma som i féretaget som helhet.

91%

Medarbetarsamtal

En tat dialog mellan medarbetare och chef
ar en forutsattning for hog trivsel. Fér 2021
genomférdes samtal med 91 procent av
medarbetarna. Mélet &r 100 procent.

3+4

Férdelning styrelse

| Lindabs styrelse &r tre av sju stdammo-
valda ledaméter kvinnor. Lindab har haft
en styrelse med jamn férdelning av kvinnor
och mén sedan 2016.

Medelantal medarbetare

Medelantalet medarbetare har minskat med 737 personer
under 2021. Det beror framst pa att affirsomrade Building

Systems avyttrades.

N 4

Andel medarbetare per land

Sverige 28%
Tjeckien 18%
Danmark 11%
Storbritannien 8%
Polen 8%

Ovriga 27%

| de tva lander med flest medarbetare, Sverige och Tjeckien,
har Lindab sina storsta produktionsanlaggningar.
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AKTIEN

Steget in pa Large Cap

LINDABAKTIEN NOTERADES PA Nasdaqg Stockholm i december 2006 och

25,3

Lindabaktiens uppgéng med 88,6 procent kan jamféras med
Stockholmsbdrsens index OMXSPI som under samma period
steg med 34,0 procent och sektorn Industri som steg med 36,8
procent. Under aret omsattes sammanlagt cirka 49 miljoner
(564) Lindabaktier till ett varde av cirka 10,7 miljarder SEK (6,4).
Lindabaktien handlas pa flera bérser och handelsplattformar.
Den officiella handeln via Nasdaq Stockholm stod fér huvudde-
len av omséttningen i aktien. Ovrig omsattning skedde pé& inoffi-

ciella handelsplattformar som BATS Chi-X Europe och Turquoise.

Aktien och agarna

Lindab har endast ett aktieslag av serie A. Varje aktie har en
rost och lika stor andel i bolagets resultat. Vid arsskiftet fanns
14 013 (10 156) aktiedgare i Lindab. Ny stdrsta aktiedgare vid
samma tidpunkt var Fjarde AP-fonden med 9,3 procent av anta-
let utestédende aktier. Handelsbanken Fonder var nast storsta

ingar i sektorn Industri. Under 2021 uppfyllde Lindab kraven for
Nasdags Large Cap-segment och blev darmed uppflyttad vid &rs-
skiftet. Aktiekursen steg under aret med 88,6 procent till 321,40 SEK,
vilket gav ett borsvarde pé cirka 25,3 miljarder SEK vid arsskiftet.

aktiedgare med 7,0 procent av utestdende aktier foljt av Lannebo
Fonder med 6,4 procent. De tio storsta aktiedgarnas andel av
utestéende aktier uppgick till 42,0 procent. Det utlandska agan-
det uppgick till 38,2 procent. Efter att tidigare ha utnyttjat olika
aterkdpsmandat innehar Lindab 2 375 838 egna aktier, som

inte ger ratt att rosta eller ratt till utdelning. Innehavet motsvarar
3,0 procent av antalet aktier. Lindabs koncernledning, exklusive
narstaende, agde vid arsskiftet 107 885 aktier och 508 950
kopoptioner. Av samtliga utestdende képoptioner har 175 000 en
I6senkurs pa 120,00 SEK, 210 000 en I6senkurs pa 101,90 SEK
och 183 950 en l6senkurs pa 222,00 SEK.

Incitamentsprogram

For mer information om ersattningar och personaloptions-
program, bland annat ovanstaende kdpoptionsprogram,
se not 6 pa sidorna 102-104.

Kursutveckling sedan borsintroduktion
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Lindab har varit bérsnoterat i drygt femton ar. Efter en inle-
dande kursuppgang efter noteringen i december 2006 har
aktien lange underpresterat jamfért med bdrsen som helhet,
men under de senaste aren har en kraftig aterhamtning skett.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kursutveckling 1 december 2006-31 december 2021, SEK

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

===| indab
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Kursutveckling 2021
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Ticker: LIAB

Bors: Nasdag Stockholm

Lista: Mid Cap (Large Cap 2022)
Sektor: Industri

Borsvarde: 25,3 miljarder SEK

Kursen steg med 88,6 procent till 321,40 SEK.

Hogsta betalkurs var 325,00 SEK den 30 december och lagsta
betalkurs var 168,30 SEK den 4 maj.

| genomsnitt omsattes 194 731 aktier (212 677) per dag och
omsattningshastigheten uppgick till 62 procent (68).

Vid éarsskiftet foljde 4 (4) analytiker Lindab, varav 3 (1) hade
rekommendationen Kop/Oka, 1 (3) rekommendationen Behall
och 0 (0) rekommendationen Salj/Minska.

Med beaktande av den héga intjéaningen i kvarvarande verksamhet

Jan Feb Mar Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt Nov Dec
samt en stark finansiell stallning, foreslar styrelsen en hojd utdelning
Kursutveckling 1 januari-31 december 2021, SEK w— | indab till 4,00 SEK (3,40) for rakenskapsaret 2021, att delas upp och betalas
OMXSPI vid tva tillfallen, i maj och november.
Lindabs storsta aktiedgare Férdelning av dgande, %
2021 2020
Kapital & Kapital &
Aktier roéster, %  roster, %
Fjarde AP-fonden 7 140 534 9,3 8,9 | Sverige, 62 (62)
Handelsbanken Fonder 5 374 336 7,0 7,3 . N
B Ovriga varlden, 38 (38)
Lannebo Fonder 4 867 227 6,4 9,3
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 3614 664 4,7 4,3
Livférsakringsbolaget Skandia 2724702 3,6 3,7
6FA Forsékring 2392 700 3,1 5,3 . Fondbolag, 31 (27)
Ovriga 50 352 819 65,9 61,2 . o
Totalt antal utestaende aktier” 76 466 982 1000 1000 \ M Pension & forsakring, 18 (22)
[ Svenska privatpersoner, 6 (5)
1) Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 375 838 aktier (2 375 838). ' . Utlandsboende &gare, 36 (39
Aktiekapitalet uppgar till 78 842 820 SEK fordelat pa 78 842 820 aktier av serie A. ‘ Ovrig a,9(7)
Varje aktie har en rést. Lindabs eget innehav saknar réstrétt och ratt till utdelning.
Kélla: Euroclear
Data per aktie
SEK/aktie om inget annat anges 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Res. per aktie fore utspadning (kvarvarande verksamhet)) 12,50 7,25 - - - - - - -
Res. per aktie fore utspadning (total verksamhet)" 7,02 7,80 8,89 5,16 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05
Res. per aktie efter utspadning (total verksamhet)" 7,00 7,80 8,89 5,16 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05
Utdelning 4,002 3,40 1,75 1,75 1,55 1,40 1,25 1,10 -
Direktavkastning, %% 1,24 1,99 1,46 2,75 2,27 1,90 1,99 1,68 ET
Utdelning i % av resultatet efter skatt” 57,1 40,3 20,0 34,0 34,1 35,0 31,0 30,0 ET
Borskurs, vid periodens slut 321,40 170,40 119,60 63,50 68,20 73,05 62,90 65,60 63,40
Hégsta borskurs 325,00 172,90 121,00 74,50 98,00 89,60 78,35 83,70 65,20
Lagsta borskurs 168,30 64,30 63,80 56,10 64,75 54,50 55,95 52,35 42,17
Eget kapital, efter utspadning 73,89 67,82 65,89 58,49 54,09 50,41 45,98 43,81 38,87
Antal utestdende aktier 76466982 76356982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982

1) Berédknat pa aktuellt antal utestdende aktier vid arets slut. 2) Féreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

ET = & tilamplig.
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LINDAB | FOR ETT BATTRE KLIMAT

Ett bra inneklimat kan 6ka en

persons forméaga att forsta

och anvanda information med
upp till 172 procent och i det
narmaste dubblera formagan
att I6sa problem och kriser.

Kélla: https://www.hsph.harvard.edu/news/press-releases/green-office-environments-linked-with-higher-cognitive-function-scores/
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelseordféranden har ordet

Lindab har utvecklats val under aret och jag kan konstatera att
samarbetet mellan styrelse och koncernledning tagit ytterligare
ett steg och blivit ett valoljat maskineri. Vi har natt en niva i
dialogen dér vi kan diskutera alla slags fragestéliningar, oavsett
tidpunkt, och hela tiden kunna férbereda organisationen mentalt
fér nasta steg i Lindabs utveckling. For den kommer att fortsatta.
Under lang tid framéver.

Under aret har vi satt strukturen for att &nnu mer fokuserat kunna

véxa ldnsamt. Avyttringen av affarsomrade Building Systems
har lange varit vantad och blev nu till sist &ven realiserad. Dess
projektbaserade affar passade inte in i Lindabs strategi. Nu har
vi tva affarsomraden vi kan lagga allt vart fokus pa. Ventilation
ar karnan. Dar bygger vi, bade organiskt och via forvarv, upp en
varldsledande verksamhet. Det handlar om att hela tiden ligga

i framkant i produktutvecklingen och erbjudandet, att anpassa
saval djup som bredd. Vi har gjort ett antal forvarv som starker
vara positioner, men det finns mycket mer att géra, och manga
bolag att férvarva. Var ledande ventilationsaffar kompletteras av
en stark, I6nsam och viktig byggaffar. Det k&nns valdigt bra att
se hur Profile Systems utvecklats de senaste aren, och befast sin
plats i koncernen. Sjalvklart genomfdr vi &ven forvarv som kan
utveckla detta affarsomrade, under aret adderade vi tva bolag.

"Hallbarhetsfragor ér centrala inslag
vid vara moten och ingadr i alla de
punkter, som férvérv och investeringar,
vi lopande diskuterar.”

Nar vi nu har denna struktur pa plats, en koncern som i alla
avseenden ar i battre ordning &n for nagra ar sedan, ska vi
forstas skarpa vara mal. Med vart hdjda marginalmal och vara
hogre tillvaxtambitioner visar vi vad marknaden kan férvanta sig
utifrén var strategi. Och vi lyfter utdelningen i linje med tidigare
utdkat mandat, for 2021 foreslar vi att den blir 4 kronor per aktie.
Vi har dven skruvat upp vara ambitioner betydligt vad géller var
héllbarhetsagenda. Med hog kvalitet pa insamling och analys av
data har vi lanserat ett stort antal nya méalsattningar. Vi vill &nnu
tydligare markera vilket naturligt hallbart bolag Lindab &r, och
hur vi exempelvis kan bidra till industrins energiomstalining och
etableringen av cirkuléra affarsmodeller. Halloarhetsfragor ar
centrala inslag vid vara méten och ingér i alla de punkter, som
forvarv och investeringar, vi I6pande diskuterar.

Under éret har vi tagit beslut om fundamentalt viktiga fragor for
Lindabs framtid. Nu handlar det om att fortséatta leverera péa stra-
tegin — att féradla, forvarva, investera, och att leverera kvalitet till
kunderna med hog precision. Pa s& satt kan vi fortsatta leverera
en god avkastning till aktiedgarna och samtidigt bidra till Lindabs
hogre syfte, ett battre klimat. Vi i styrelsen ser fram emot att fa
bidra till utvecklingen, och fortsatta den tata och konstruktiva
dialogen med ledningen.

Peter Nilsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsbérsens regelverk, Svensk
kod foér bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Lindab har 76 466 982 (76 356 982) utestaende aktier av endast
en serie och med lika ratt till andel i bolagets tillgangar och
resultat. Utdver detta innehar Lindab 2 375 838 (2 375 838) egna
aktier av samma serie, vilket innebér att det totala antalet aktier
uppgar till 78 842 820 (78 732 820). Per den 31 december 2021
fanns 14 013 (10 156) aktiedgare i Lindab. De storsta aktiea-
garna, i relation till antalet utestdende aktier, var Fjarde AP-fon-
den 9,3 procent (8,9), Handelsbanken Fonder 7,0 procent (7,3)
och Lannebo Fonder 6,4 procent (9,3). De tio storsta aktiedgarna
innehade vid arsskiftet 42,0 procent (49,8) av antalet utestaende
aktier. Ytterligare information om aktiedgare och aktiens utveck-
ling under 2021 finns pa sidorna 44-45.

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angeldgenheter utbvas
vid &rsstamman eller, i férekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hégsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stamman beslu-
tar i de fragor som anges i aktiebolagslagen och Koden inklusive
fragor om andring av bolagsordningen och val av styrelse och
revisor.

Arsstamma 2021

Arsstamma for rakenskapsaret 2020 holls den 5 maj 2021. Med
anledning av den fortsatta spridningen av coronaviruset och
myndigheternas foreskrifter om undvikande av sammankomster
genomfordes arsstamman utan fysisk narvaro av aktiedgare,
ombud eller utomstéende. Aktiedgare gavs mojlighet att utdva
sin rostratt per post fore stamman. 191 aktiedgare var foretradda
vid &rsstdmman via postréster och dessa representerande

52,4 procent av kapital och roster. Protokollet fran arsstamman
finns sedan den 11 maj 2021 tillgangligt pa bolagets hemsida.
Vid &rsstdmman 2021 fattades bland annat beslut avseende:

S4 har styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Erséttningsutskott

Extern styrning

Aktieagarna

Bolagsstamman

VD och koncernledning

—omval av styrelseledaméterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg, Anette Frumerie, Marcus
Hedblom och Staffan Pehrson

—omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

—omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

—riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

—kdpoptionsprogram for ledande befattningshavare

—utdelning om 3,40 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis om
1,70 SEK per aktie med avstamningsdag faststalld till den 7 maj
och en andra utdelning om 1,70 SEK per aktie med faststalld
avstamningsdag den 5 november

—bemyndigande for styrelsen att besluta om ¢verlatelse av
egna aktier.

Arsstamma 2022

Arsstamma 2022 kommer att hallas den 12 maj 2022. Kallelse till
arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kal-
lelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktie&dgare som
vill delta i stamman genom postréstning ska dels vara upptagna
i bolagets aktiebok sex vardagar fére stdmman, det vill sdga den
4 maj 2022, dels anméala sig genom att avge sin postrost pa séatt
som anges i kallelsen till arsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,

arvode till styrelse och revisor samt sammanséttning av valbe-
redning infor nastkommande arsstamma.

I enlighet med av &rsstdmman antagen instruktion for valbered-
ningen ska bolaget ha en valberedning bestdende av minst fyra
medlemmar, varav en ska vara styrelsens ordférande. Valbered-
ningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den
storsta aktiedgaren for det fall valberedningen inte dverenskom-
mer annat. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram

till dess att en ny valberedning konstituerats. En valberedning
konstituerades den 19 oktober 2021 bestéende av:

—Per Colléen, utsedd av Fjarde AP-fonden (ordférande)

—Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder

—Per Trygg, utsedd av Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

Styrelse
Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad




I enlighet med arsstdmmans beslut ska valberedningen utvar-
dera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram férslag
till &rsstamman 2022 avseende:

—val av ordf¢rande till &rsstamman 2022

—val av styrelse och styrelseordférande

—arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer.

Valberedningen har under 2021 haft tva protokollférda méten.
Under 2022 har valberedningen haft ett protokollfért méte infor
arsstdmman 2022.

Aktiedgare som dnskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller breuv till
”"Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab
International AB, 269 82 Béastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst
tio ledam&ter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna och supp-
leanterna valjs pa &rsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls dérefter. De anstallda utser tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter att inga i styrelsen.

Styrelsens sammanséattning 2021

Vid arsstamman den 5 maj 2021 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledaméter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsem&tena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgar pa sidorna 54-55.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far
den information och dokumentation som ar nédvandig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretréader bolaget i
agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern

kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier

och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertrddarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstallande direktérens arbete
genom I6pande uppfoljining av verksamheten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arligt faststalld arbetsordning.

| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion for bolagets
verkstéllande direktdr, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.

Antalet styrelsemoten under 2021 uppgick till elva. Vid varje
ordinarie sammantréde har den ekonomiska utvecklingen
rapporterats och fdljts upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan narvaro av féretagsledningen vid vilkket genomgétts

hur samarbetet med foretagsledningen fér genomférande av
revisionen fungerat och déarmed sammanhangande fragor. Delar
av koncernledningen har varit narvarande vid samtliga styrelse-
moten.

Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete
har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamman den 5 maj 2021 beslutades om féljande arvode
till styrelsens ordférande samt stammovalda ledamaoter. Det
totala arvodet for det ordinarie styrelsearbetet ar 3 482 500 SEK
fordelat med 1 000 000 SEK till styrelsens ordférande,

405 000 SEK till envar av de 6vriga stammovalda ledam&terna
samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.
Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets ordférande
ska utga 150 000 SEK och till envar av utskottets ordinarie leda-
moter ska utgd 75 000 SEK, samt att till ersattningsutskottets
ordférande ska utgad 100 000 SEK och till envar av detta utskotts
ordinarie ledaméter ska utga 50 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen sékerstaller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingédende behandla delarsrapport, arsredovisning och bok-
slutskommuniké pé styrelsemdéten och vid genomgangar med
revisorerna.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att fordjupa och effektivisera styrelsens Gvervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster
frén revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisions-

Huvudfragor vid styrelseméte 2021

8 feb Bokslutskommuniké, utdelning
Rapport fran revisorerna

15 mar Arsredovisning, kallelse arsstamma

4 maj Delarsrapport

5 maj Konstituerande méte

22 jun Hallbarhet, Internrevision och -kontroll

11 jul Omvand vinstvarning

19jul Delérsrapport, forvérvsplan

19 sep Avyttring av verksamhet

23 sep Investeringsplaner, finansiella mal,
hallbarhetsmal, IT-sékerhet

28 okt Delarsrapport

15 dec Budget
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Styrelsen och férdelning av dess arvode

. Styrelsearvode Erséttnings- Revisions- Néarvaro
Namn Invald ar Bolag Agare  inkl. utskott, SEK utskottsmoéten utskottsmoten styrelseméten
Peter Nilsson” 2016 Oberoende Oberoende 1039 700 6/6 - 11/11
Per Bertland 2016 Oberoende Oberoende 444100 6/6 - 11/11
Sonat Burman-Olsson 2011 Oberoende Oberoende 400 400 - - 11/11
Viveka Ekberg 2016 Oberoende Oberoende 535 400 - 77 11/11
Anette Frumerie 2017 Oberoende Oberoende 467 400 - 77 11/11
Marcus Hedblom 2020 Oberoende Oberoende 467 400 - 77 11/11
Staffan Pehrson 2020 Oberoende Oberoende 400 400 - - 11/11
Pontus Andersson? 1995 26 400 - - 11/11
Anders Lundberg? 2016 26 400 - - 11/11
Summa 3807 600

1) Ordférande
2) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.

fragor som ska behandlas av styrelsen. Under 2021 bestod
revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette
Frumerie och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs
av en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har
under 2021 sammantratt vid sju tillfallen. Revisorerna har deltagit
vid samtliga tillféllen. Utskottet Iamnar fortlépande muntliga och
skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet utgick
under 2021 med 150 000 SEK till utskottets ordférande och med
75 000 SEK till envar av utskottets ordinarie ledamoter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i erséattningsfragor samt I6pande folja
och utvérdera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for
verkstéllande direktdren och andra befattningshavare i koncer-
nens hogsta ledning. Under 2021 bestod erséattningsutskottet av
Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Utskottet har under
2021 sammantratt vid sex tillfallen. Utskottet Iamnar fortlépande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor

som erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till ersattningsutskottet
utgick under 2021 med 100 000 SEK till utskottets ordférande
och med 50 000 SEK envar till utskottets ordinarie ledamoéter.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsredo-
visning och bokfdring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet, till delar av koncernledningen
|6pande under aret och minst en gang arligen till styrelsen. Revi-
sorn deltar ocksa vid arsstamman for att foredra revisionsberat-
telsen och beskriva granskningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid arsstdmman 2021 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Harald Jagner utsags till
huvudansvarig revisor. Harald Jagner innehar uppdrag for andra
bérsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifragasattas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utéver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna beddmning.

Erséttning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick fér 2021 till 0,5 MSEK for
moderbolaget och 8,1 MSEK f6r koncernen. Arvodena till
Deloitte for 6vriga uppdrag i koncernen uppgick till 0,3 MSEK.

Extern styrning

De externa regler som rér Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, regelverket for
emittenter for Nasdaq Stockholm samt Koden.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgoérs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder och policys antagna av styrelsen
samt andra bolagsstyrningsdokument sasom direktiv antagna av
koncernledningen. Lindabs uppférandekod utgdr det viktigaste
Overgripande policydokumentet. Lindab har en bolagsstyr-
ningskommitté vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som uppratthalls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras minst en gang per ar

av den externa parten till revisionsutskottet samt [6pande av



Ekonomi- och finansdirektdren. Revisionsutskottet rapporterar i
sin tur till styrelsen. Internrevisionen syftar till att sakerstalla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen ar uppréattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Hallbarhet

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom
hallbarhet. Genom att bidra till halsosamma byggnader kan
Lindab indirekt gora skillnad for manga. Lindab kan ocksé direkt
paverka kunders klimatpaverkan genom sina produkter och
system. Dessutom ska den egna verksamheten ligga i framkant
ur ett hallbarhetsperspektiv, bland annat med fokus péa en bra
arbetsmiljé och standiga miljéférbattringar.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab féljer lagar och andra
tillampliga regler samt att verksamheten bedrivs med hogt
stéllda krav pé integritet och etik. Inom detta omrade har Lindab
bland annat antagit policys for att motverka alla former av korrup-

VD och koncernledning

Ola Ringdahl &r VD och koncernchef sedan 18 juni 2018. |
koncernledningen ingick under hela 2021, Director of Division
Ventilation Systems Olof Christensson, Director of Operations,
Division Ventilation Systems Karel Kleinmond, Director of
Business Development and M&A Lars Christensson, Director

of Sales Region West Europe Mette Brondum, Director of Sales
Region North Europe Joakim Lénnberg, Director of Sales Region
Mid Europe Pascal Gelugne och Director of Sales Region East
Europe Sorin Badea. Director of Business Area Building Systems
Stefaan Sonjeau ingick i koncernledningen fram tills att avytt-
ringen av Astron Building Systems kommunicerades den 23 sep-
tember. Madeleine Hjelmberg innehade rollen som tillférordnad
Ekonomi- och Finansdirektor fram till den 20 september 2021 da
Jonas Arkestad tilltradde som Ekonomi- och Finansdirektor.

tion och agerande som strider mot konkurrensratten.

Policys

Antikorruptionspolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestéar av ett tydligt ramverk och riktlinjer
for en séker arbetsmiljo, med betoning pa fore-
byggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
ersattning till anstallda inom Lindabkoncernen.
Principerna for ersattning ar byggda pé Lindabs
vision, varderingar, marknadspraxis och géllande
lagar och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig han-
del sker i aktier eller andra finansiella instrument
i Lindab av personer som innehar information
som inte ar kdnd pa marknaden.

IPR-policy
Beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs
hantering och skydd av immateriella rattigheter.

IS/IT och dataskyddspolicy

Innehéller dvergripande regler for koncernens
[T-anvandning och styrning. Mélet &r att saker-
stélla tillgang till den IT-struktur som kravs for att
verksamheten ska bedrivas effektivt.

Kommunikationspolicy

Sakerstdller att omvarlden erhaller en samstam-
mig och korrekt information om Lindab och dess
verksamhet inkluderande finansiella mal, samt
att Lindab uppfyller bérsens krav pé information
till aktiemarknaden.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av
konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom antagen
konkurrensrattspolicy férebyggs évertradelser
av konkurrensrattslig lagstiftning.

Kvalitet- och miljépolicy

Styr arbetet med kvalité och miljéfragor och
sdkerstéller att verksamheten bedrivs med han-
syn till miljién och att produktlésningarna bidrar
till att byggnader blir mer energieffektiva.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att s@kerstélla att anstéllda inom
Lindab behandlas lika och att ingen diskrimine-
ras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal.

Treasury policy

Definierar regelverket fér koncernens hantering
av finansiella risker och transaktioner. Dessa
frdgor hanteras centralt av koncernens treasury-
funktion i syfte att minimera kostnaderna.

Uppférandekod

Fér Lindab och samtliga medarbetare ar det
angeléget att lagar och férordningar samt etiska
varderingar respekteras och foljs.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Erséattningsprinciper

Vid arsstémman 2021 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning
grundad pa den marknad och den miljé som respektive befatt-
ningshavare ar verksam i och ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i féretaget. Ersattningen kan besta av fast 16n, kort- och
langsiktig kontant rorlig ersattning, pension samt évriga forma-
ner. Fast 16n ska vara individuellt faststéalld utifran respektive
befattningshavares sarskilda ansvarsomraden, erfarenhet, kom-
petens och uppnadda resultat. Den fasta I6nen ska utvarderas
minst vartannat ar.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras pa prestation
i relation till faststallda individuella méal som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Den kortsiktiga
kontanta rorliga ersattningen till verkstallande direktdren kan
maximalt uppga till 60 procent av den fasta I6nen och for Gvriga
ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta
|6nen.

Langsiktig kontant rorlig ersattning ska vara kopplad till finan-
siella prestationsmal som speglar vardetillvaxten i bolaget under
en trearsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstal-
lande direktéren kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt
40 procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av langsiktig
kontant rorlig ersattning forutséatts investeras i aktier for att 6ka
befattningshavarens aktiedgande i Lindab och knyta samman
aktiedgares och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattningsha-
vare som inte omfattas av ITP-plan ska erhalla htgst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensionsavsatt-
ning. Ovriga férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den
totala erséttningen. Styrelsen &ger réatt att i sarskilda fall franga
riktlinjerna. Styrelsen har under 2021 inte utnyttjat detta mandat.
Ersattning och 6vriga formaner till koncernledningen framgar i
tabellen till hdger. Darutéver har 11,9 MSEK bokférts for sociala
kostnader inklusive sarskild I6neskatt pa pensioner.

Erséttning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2021 uppgick till 6 258 939 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhalla kort och langsiktig
kontant rorlig erséttning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri bil
och vissa andra férmaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under 2021
framgar av sarskild tabell. Anstéliningen I6per med en uppsag-
ningstid om tolv manader fran bolagets sida och sex manader
fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en konkur-
rensklausul under tva ar fran anstaliningens upphérande under
vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga
till Ola Ringdahl.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingatt VD och koncern-
chef Ola Ringdahl, Director of Division Ventilation Systems Olof
Christensson, Director of Operations, Division Ventilation Sys-
tems Karel Kleinmond, Director of Business Development and
M&A Lars Christensson, Director of Sales Region West Europe
Mette Brondum, Director of Sales Region North Europe Joakim
Lénnberg, Director of Sales Region Mid Europe Pascal Gelugne
och Director of Sales Region East Europe Sorin Badea. Director
of Business Area Building Systems Stefaan Sonjeau ingick i
koncernledningen fram tills att avyttringen av Astron Building
Systems kommunicerades den 23 september. Madeleine Hjelm-
berg innehade rollen som tillférordnad Ekonomi- och Finansdi-
rektor fram till den 20 september da Jonas Arkestad tilltradde
som Ekonomi- och Finansdirektdr. Ersattningen till koncernled-
ningen fdljer de riktlinjer stdmman antagit. Anstéliningsavtalen
for nuvarande koncernledning innehdller uppsagningstider om
maximalt tolv ménader fran bolagets sida och sex méanader fran
den anstalldes sida. Under uppsagningstiden ager bolaget ratt
att arbetsbefria den anstéllde, varvid eventuell 16n fran annan
arbetsgivare ska avréknas mot den I6n den anstallde erhaller
under uppséagningstiden. Koncernledningen i évrigt &r bunden av
konkurrensklausuler under ett ar fran anstéaliningens upphérande
under vilken tid de ager ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager
rétt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning
ska utga till den anstéllde.

Utvardering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program for rérliga
erséattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for
erséattning till ledande befattningshavare och gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Tillampningen
av riktlinjerna samt de rérliga ersattningarna till bolagsledningen
har konstaterats vara &ndamalsenliga och i enlighet med de av
arsstamman faststallda riktlinjerna. Styrelsens beddmning &r att
erséattningen for ledande befattningshavare ger en bra balans
mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation pa
ett konkurrenskraftigt satt. De ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsméssiga
och val avvagda.

Ersattningar och 6vriga férmaner till koncernledningen 2021

Ersattning

6vrig koncern-
SEK Ola Ringdahl ledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 6 258 939 17 500527 23 759 466
Rorlig ersattning 7 640 542 10950889 18591 431
Pensioner 1808 039 2524 223 4 332 262
Férmaner 128 208 909 978 1038 186
Summa 15835728 31885617 47721345

1) Erséttning till dvrig koncernledning avser 9 (10) personer. Erséttningen ar exklusive sociala
avgifter och sérskild I6neskatt.



Kélla: Healthy Homes Barometer 2020.

Efter hemmet spenderar folk mest
tid pa jobbet. Arbetsplatser flyttas
i allt stoérre utstrackning inomhus,
speciellt till kontorsmiljéer. Cirka
36 procent av arbetskraften i

Europa arbetar idag pa ett kontor.

LINDAB | FOR ETT BATTRE KLIMAT
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf. Per Bertland Sonat Burman-Olsson
Fédd: 1962 1957 1958
Invald: 2016 2016 2011
Beroendestélining: Oberoende Oberoende Oberoende
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Creaspac AB. Styrelseordférande i Inwido och Den-  Styrelseledamot i NESTE Corpora-

dera Holding. Styrelseledamot i Beijer
Ref, Fortnox och IV Produkt Partner i
Small Cap Partners SCP.

tion, Postnord AB, Lantmannen och
Raizen S.A.

Tidigare uppdrag: Vice styrelseordférande i Cramo VD och koncernchef for Beijer Ref
QOVYJ, Koncernchef fér Sanitec och fér - AB. Chefspositioner i Aritmoskon-
Duni AB. Styrelseordférande i Duni cernen.

AB, Securitas Direct AB och Sanitec
Holdings Oy. Chefspositioner inom
Swedish Match-koncernen. Styrelse-
ordférande i Adapteo OYJ och i
Unilode Aviation Solution.

Koncernchef/VD f6r COOP Sverige,
Vice VD och CFO fér ICA Gruppen,
Vice President for Electrolux-
koncernen med ansvar fér Globala
marknadsstrategier. Styrelseordfo-
rande i Svensk Dagligvaruhandel,
styrelseledamot i Svensk Handel,
ICC Sverige, Tredje AP fonden,

ICA Banken och iZettle.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och Harvard.

Innehav: 88 734 aktier 26 000 aktier 1 737 aktier

Styrelsens utskott Revisor

Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB

Ersattningsutskottet bestar av tva Revisionsutskottet bestar av tre styrelse- Huvudansvarig revisor:

styrelseledamoter: Peter Nilsson ledamoter: Viveka Ekberg (ordférande), Harald Jagner

(ordférande) och Per Bertland. Anette Frumerie och Marcus Hedblom.

Fodd: 1971

Auktoriserad revisor, Deloitte AB,
Goteborg.

Revisor i Lindab sedan 2021.

Lang erfarenhet av borsnoterade
bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

Marcus Hedblom

Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968
2016 2017 2020 2020
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Styrelseledamot i AutoStore, Apotea,
Dellner, Haldex, SPP Pension &
Férsakring, m fl.

VD i Rikshem AB.

VD och koncernchef fér Ovako.
Styrelseledamot i Svensk stalindustris
intresseorganisation Jernkontoret och
Arbetsgivarforbundet Stal & Metall.

VD och koncernchef for Anticimex
Gruppen.

VD pa PP Pension, Nordenchef pa
Morgan Stanley Investment Manage-
ment, Associate Partner pa Brummer
& Partners, chef for SEB Institutio-
nell Férvaltning, aktieanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission och
Affarsvarlden.

VD i Besqab AB. Business Unit Presi-
dent Residential Development Nordic
pa Skanska (publ), Affarsenhetschef
Utland Fastighetsutveckling & Entre-
prenad pa JM AB (publ) samt andra
positioner inom JM-koncernen.

CFO fér Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO for dotterbolaget
Spanair samt CFO for SAS Sverige.

VD och koncernchef for NEFAB
Group. Olika positioner inom Erics-
son Group, bl a VP Product Related
Services, VP Solution Area Medlia,
EVP/General Manager Ericsson Inc,
Seattle. Styrelseledamot i Techno-
logy Service Industry Association
(TSIA) och Swedish Chamber of
Commerce i Ungern.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkdpings Universitet.

Civilingenjor, Uppsala Universitet,
Case Western Reserve, USA,
Executive MBA, Handelshdgskolan
i Stockholm.

18 300 aktier

3 000 aktier

13 000 aktier

6 500 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstélld sedan 1987 och arbetar
fér nérvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

Anders Lundberg
Fédd: 1962
Invald: 2016

Arbetstagarrepresentant LO.
Anstalld sedan 1997 och arbetar
for nérvarande inom R&D Lindab
Ventilation.

Innehav: 10 aktier
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Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark,
Frankrike, Tjeckien och Ruménien. En bred ledningsgrupp ger mer affarsnéra
beslut och bidrar till starkt kunskapséverféring mellan olika enheter.
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Ola Ringdahl
Fédd: 1972
VD och koncernchef/CEO

Anstélld sedan 2018. Medlem av
koncernledningen sedan 2018.

Innehav: 77 000 aktier, 300 000 KO"

Jonas Arkestad
Fédd: 1963
Finans- och Ekonomidirektér/CFO

Anstélld sedan 2021. Medlem av
koncernledningen sedan 2021.

Innehav: 16 500 KO"

Olof Christensson
Fédd: 1966
Director of Division Ventilation Systems

Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2017.

Innehav: 11 000 aktier

Lars Christensson
Fédd: 1971

Director of Business Development
and M&A

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 3 000 aktier, 52 000 KO"

Karel Kleinmond
Fédad: 1969

Director of Operations, Division
Ventilation Systems

Anstélld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 2 700 aktier, 21 000 KO"

1) KO = Képoptioner 2019, 2020, 2021 ars program

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Nord-Lock Group 2013-2018.
Regional Director pa Capio Healthcare 2011-2013. Mellan 2003
och 2011 i ledande positioner inom Crawford som sedan 2011
ingér i Assa Abloy Entrance Systems.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: CFO for Blentagruppen sedan 2019. Méanga
ars erfarenhet av ledande positioner inom finans och redovisning i
internationella industriféretag och har arbetat som CFO pa Partner-
Tech och Copenhagen Malmé Port.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Orebro universitet.

Arbetslivserfarenhet: President Affarsomrade Engineering Services,
Semcon Group. VD ASKO Hushall AB, Marknads- och forsalinings-
direktdr Sensel AB, Regional Director Storel AB och Regional Director
Noridc Countries Stena Technoworld AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Karlstad universitet.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling och M&A inom ett brett
spektrum av branscher, senast med Nord-Lock Group. Tidigare
erfarenhet inkluderar TV4 och Brio.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik, Lunds
Tekniska hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom LEGO 1999-2007,
narmast som Managing Director LEGO Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika roller inom det tekniska féltet hos
General Electric Transportation Systems och Skoda Pilsen,
Tjeckien.

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor, University of West
Bohemia, Tjeckien.



Mette Brondum
Fédd: 1963
Director of Sales Region West Europe

Anstélld sedan 1997. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 800 aktier, 50 000 KO"

Joakim Lénnberg
Fédd: 1966
Director of Sales Region North Europe

Anstélld sedan 1991. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 8 085 aktier, 65 000 KO"

Pascal Gelugne
Fédd: 1964
Director of Sales Region Mid Europe

Anstélld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 5 300 aktier, 4 000 KO"

Sorin Badea
Fédd: 1974
Director of Sales Region East Europe

Anstélld sedan 1998. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 450 KO"

1) KO = Képoptioner 2019, 2020, 2021 ars program

Arbetslivserfarenhet: Purchase Manager i Builders Merchant Group. Olika
positioner i Lindab sedan 1997 bl.a. Sales- och Marketing Manager,
Product Manager, Business Unit Manager, Business Area Manager och
Country Manager i Danmark.

Huvudsaklig utbildning: Salj, strategi, affarsutveckling och ledarskap.

Arbetslivserfarenhet: Country Manager, Sales Manager och Product
Manager i Lindabkoncernen. Tidigare pilot f6r Eastern Air Charter och
Chief Flight Instructor vid Marlboro Airport, New York, USA.

Huvudsaklig utbildning: Commercial Pilot, Féretagsekonomi vid IHM
och Foéretagsekonomi vid Lund Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lennox/Outokumpu
2002-2006, narmast som SVP och General Manager of European
operations. Tidigare bland annat VP Business Development i Europa
och USA fér ABB Flakt Group 1989-2002.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Bethel College, USA.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom finans och controlling i
Lindabkoncernen, bland annat Regional Business Controller East
Europe, Financial Manager i Ungern och Country Manager i Lettland.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen vid University of Craiova,
fakulteten f6r ekonomi och féretagsekonomi, Rumanien.

57



58

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér

rdkenskapséaret 2021

Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncernen,
ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk kod foér
bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer saval de
lagar och regler som géller for bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm, som de lokala regler i varje land dar verksamhet bedrivs.
Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet med
Arsredovisningslagen och redogorelsen ar darmed begransad
till intern kontroll avseende finansiell rapportering. Syftet med
rapporten &r att ge aktiedgare och dvriga intressenter en forsta-
else for hur den interna kontrollen &r organiserad i Lindab vad
betraffar den finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk
fér intern kontroll. Mot bakgrund hérav har denna rapport upp-
rattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen faststallt ett antal grundlaggande dokument av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion f6r den verkstéllande
direktéren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppratthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar primart
den verkstéllande direktdren. Denne rapporterar regelbundet till
styrelsen utifrén faststallda rutiner.

Styrelsen har &ven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, intern kontroll, internrevision, rapporte-
ringsfragor och redovisningsprinciper samt konsekvenser av
eventuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets protokoll
delges styrelsen regelbundet och utskottets ordférande avrap-
porterar I6pande vid styrelsem&ten. Revisionsutskottet har aven
en I6pande kontakt med bolagets externa revisorer och ansvarar
aven for att sékerstalla revisorernas oberoende, kvalifikationer
samt fdlja 6verenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och sétt
att bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i
kontrollstrukturen spelar dven faststallda, styrande dokument sa
som exempelvis manualer, policys och riktlinjer inklusive antagen
Code of Ethics. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av
kontrollmiljon nar det géller den finansiella rapporteringen.

Under 2021 har Lindab fortsatt arbetet med att utveckla,
férbattra och ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll
inom koncernen. Bolaget arbetar kontinuerligt proaktivt med den
interna kontrollmiljdn och genomfér &ven granskningar med syfte
att validera kontrolimiljons reella funktionalitet.

Riskbeddmning

| koncernen genomfdérs Idpande riskbeddmning for identifiering
och utvardering av véasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar
av att identifiera, méata och géra aktiva stallningstaganden kring
identifierade risker, med syfte att antingen acceptera, minimera

eller eliminera en potentiell risk utifran antagen strategi. Lindab
har ett program for riskhantering, Lindab Risk Management
(LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, savél divisioner
som regioner och koncernfunktioner. Syftet ar att strukturerat
kunna arbeta med att foérebygga olika risker och stédja standiga
forbattringar. ,&terkoppling och genomgang av vasentliga risker
sker pa arlig basis till styrelsen. Utéver detta sker genomgéang av
de vésentliga riskerna med koncernledningen tva ganger om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter,
kostnader, beddmningar av komplexa och/eller &ndrade affars-
forhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstélla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i
enlighet med faststallda policys, instruktioner samt etablerade
uppféljningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa va-
sentliga risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effek-
tivt s&tt hantera de risker som styrelsen och ledning beddémer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Andamalsenliga, effektiva och
tillférlitliga processer ar grundlaggande i arbetet att sékerstalla
efterlevnad av gallande lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktivi-
teter, vilka syftar till att upptacka eller i tid férebygga risk for fel
i rapportering. Sadana kontrollaktiviteter kan exempelvis vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sa-
som férvarv, storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska
uppfoéliningar.

En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och uppratthélla koncernens kontrollrutiner, &ven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer &r ansvariga for utférande av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rappor-
teringsprocesser finns kontroller vad géller vardering, redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande enheter
har en ansvarig controller/ekonomichef, vilkken har till ansvar att
sékerstélla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors i respektive enhet av finansiell rapportering tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva, ar viktiga for
att sékerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation
spelar en viktig roll i den interna finansiella kontrollprocessen och
ansvarar for att den finansiella rapporteringen frén varje enhet ar
korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form
av interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,



andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kanda for berérda medarbetare. Genom kon-
cernens intranét (LindNet) har organisationen tillgang till samtliga
centrala styrdokument for intern kontroll och styrning.

Lindab har ett visselblasarsystem, WhistleB, for att 6ka
tillgangligheten for samtliga anstéllda att anonymt kunna rap-
portera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.
Anstéllda blir arligen paminda om visselblasarsystemet och
dess tillgénglighet och samtliga nyanstéllda far genomgang och
utbildning av systemet.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den ex-
terna informationen och kommunikationen styrs bland annat av
bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs generella
principer for informationsgivning.

Uppfdljning

Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer féljs

upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemote

behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-

utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll néar det géller

exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.
Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning

granskar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rappor-

teringen. Lindab gor méanadsvis resultatuppfoljning med analys
av avvikelser fran budget, prognos och féregéende ar. De externa
revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den
Oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstallande direktorens férvaltning. Vanligtvis deltar reviso-
rerna vid tva styrelsemoten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (halloarhet, in-
tern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolagsstyrning
och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsakliga ansvars-
omréde &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation och som uppratthalls av extern part.
Funktionen rapporterar [6pande till delar av Lindabs koncern-
ledning och till revisionsutskottet minst en gang per ar. Inrikt-
ning och omfattning av internrevisionens arbete faststalls av
revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att sékerstéalla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Béstad den 25 mars 2022
Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2021 pa sidorna 47-59 och for att den ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningens évriga
delar, samt ar i dverensstdmmelse med Arsredovisningslagen.

Goteborg 25 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Effektiv riskhantering

OSAKERHET OM FRAMTIDA handelser ar ett naturligt inslag i all affars-
verksamhet. Formagan att identifiera, utvardera, hantera och folja
upp risker spelar en central roll i styrningen av Lindab. Malsattningen
ar att implementera koncernens strategi med en genomténkt och
valbalanserad riskniva.

Verksamhetsrisker

Finansiella risker

Manga av de beskrivna faktorerna eller hdndelserna kan paverka
foretaget bade positivt och negativt.

Verksamhetsrisker

Risk Trend Hantering

Efterfrdgan /’\ Lindab har f& konkurrerande aktérer som har verksamhet i flera lander eller regioner.

Efterfragan pa Lindabs produkter paverkas av @ Dgt ger me}ab fordelar i fotm av storgkahg dnf.t och ett valutveckle.i.t d!'s.tr!bunon.snat.

_ Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med cirka 80 procent av férséljningen riktad mot

yrkesbyggnader samt ett produktsortiment dar merparten installeras forst under ett senare

skede i byggprocessen. Marknaden for yrkesbyggnader ligger ofta ndgot senare i konjunk-

inomhusklimat. turcykeln jamfért med bostader dé projekten generellt &r stérre och har langre ledtider.
Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsutrymme att hantera
kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser, likt finanskrisen 2008, géller dock
snarare det omvénda med snabba och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten
jamfort med den allménna ekonomin.

faktorer sasom konjunkturutvecklingen, trender
i byggande samt efterfragan pa hélsosamt

Paverkan av politiska beslut Lindab tillverkar hogkvalitativa ventilationssystem i de hdgsta tathetsklasserna. Skérpta reg-
Lindabs verksamhet paverkas av politiska beslut z ) leringar av byggstandarder har vanligtvis en positiv paverkan pa Lindabs konkurrenskraft.
_/ EU:s Green Deal med 6kade investeringar i renovering av byggnader samt héjda krav pa

och inférandet av nya lagar och regler.
valag 9 god inomhusluft bedéms f& en positiv paverkan pé Lindabs langsiktiga férséljning.

Storbritanniens uttréade ur EU har haft viss negativ paverkan pa Lindabs férsaljningsvolymer
i Storbritannien. Lindab har arbetat mélmedvetet for att sékerstalla tillgdng till produkter,
inneha relevanta lagernivaer och har arbetat férebyggande utifran indikerade importhinder i
samband med Brexit.

Globala och regionala kriser Covid-19 har paverkat Lindabs férsaljningsvolymer dven under 2021, men i begrénsad om-
Pandemier och andra samhallsgenomgripande @ fattning. Nar byggaktiviteten begrénsas till f6ljd av restriktioner blir byggprojekt férsenade
eller skjuts pa framtiden. Lindabs kunder vardesatter hdg tillganglighet och leveransséker-

kr|s§r kan ha negativ pa:/elr.kan pa eﬂ:fte.rfragan het och dér har Lindabs utbredda distributionsnétverk samt héga grad av lokal produktion

av Lindabs produkter, saval som pa Lindab och varit en styrka. P& Lindabs anlaggningar har rutiner inforts for att férhindra smittspridning

underleverantérernas forméaga att leverera. och dka séakerheten for medarbetarna. | de fall covid-19 har konstaterats hos Lindabs med-
arbetare har atgarder vidtagits for att forhindra vidare smittspridning. Skyddsutrustning har
lagts pa lager for att sakerstalla tillgangen framover.

Rysslands invasion av Ukraina har skapat ett osakert Iage i varlden, med risk for att kon-
flikten eskalerar ytterligare. Lindab har ett Iagt beroende av Ryssland, Belarus och Ukraina.
Dessa tre lander representerar 0,5 procent av Lindabs omséttning. Ingen verksamhet finns
i Ukraina eller Belarus. | bérjan av 2022 var 16 personer anstéllda i ett séljbolag i Moskva,
som &r under avveckling. En langdragen konflikt medfor risk for l1angre leveranstider samt
hojda priser, framfor allt pa energi och ravaror. Lindabs verksamhet &r inte beroende av gas
fran Ryssland och produktionen &r inte s& energikravande att héjda energipriser skulle bli
ett allvarligt problem. Lindab har redan idag héga lagernivéer for att kunna kompensera for
langre leveranstider och ravarubrist.

Lindabs beroende av leverantérer utanfor Europa &r 1&g vilket varit en fordel i pandemin,
men kan vara en risk i andra krisscenarier.
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Forts. Verksamhetsrisker

Ravarupriser TN\ Lindab har centrala inkdp av stal for att f& bygga langsiktiga relationer, f& konkurrenskraftiga
Lindab kdper in stora kvantiteter stal, framfor allt ‘:; 9 ’]‘ priser samt insyn i framtida prisféréandringar. Lindab képer enbart baserat pa behov och
tunnplat, och &r beroende av utvecklingen pa S spekulerar inte i eller sakrar framtida stalpriser. Stal kdps in med 3-6 manaders framforhall-
. ’ ning vilket minskar risken da det ger Lindab handlingsutrymme att justera priserna. En stor
ravarumarknaden. volatilitet i inkdpspriset medfor viss I6nsamhetsrisk da prisférandringen till kund sker med
viss fordréjning.
Driftsstérningar TN Med narvaro pa ett flertal platser i Europa kan verksamheten styras om vid en driftsstér-
Lindab kan drabbas av driftsstérningar sasom i‘ -> ’]‘ ning. Lindabs globala férsékringsprogram técker vasentliga egendomsskador, verksam-
haveri, strejk eller brand ~ hetsavbrott samt driftsstorningar.
Kundexponering 7\ Lindab har ett stort antal kunder vilket innebér att exponeringen mot enskilda kundfér-
Lindab har ett stort antal kunder. Endast ett fatal i‘ -> ’]‘ luster &r begrénsad. Ett antal bolag inom koncernen har férsékrat sig mot kundférluster.
kunder gér inkdp spritt dver flera lander S Den enskilt stérsta kund som Lindab séljer till motsvarar 1,9 procent (1,9) av koncernens
' arsomséttning.
Leverantorer 7N\ Lindab har avtal med ett stort antal leverantérer fér att minska beroendet av enskilda leve-
Lindab &r beroende av ett stort antal leverantdrer. | -> ) rantorer. For stal, som &r huvudravara i Lindabs produkter, finns ett flertal leverantérer fran
AN / il A
Ett bortfall av viktiga leveranttrer kan férorsaka o olika defar av varlden.
kf)stnader‘och E)roblgm ! tlllverkn|Tgen. Leveran- Lindab har etablerat en uppférandekod fér leverantérer som bland annat behandlar arbets-
torer som inte foljer Lindabs uppforandekod kan villkor, hdlsa och sékerhet och affarsetik. Leverantérer i hégrisklander kommer att genomgé
aven orsaka problem for Lindab. revision vartannat &r. Ovriga revisioner planeras och genomférs utifran ett riskperspektiv.
Miljopaverkan TN Lindabs kvalitets- och miljépolicy &r ett centralt dokument som ligger till grund for miljo-
Lindab har tillverkande verksamhet vilken i‘ 9 ’]‘ arbetet inom koncernen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfér
N

paverkar miljon.

begransad direkt miljopaverkan, men daremot indirekt paverkan i form av COz-utslapp fran
nar stélet producerades. De tva stérsta insatser Lindab gor for att minska sin miljopaverkan
ar att successivt borja anvanda stal med lagre koldioxidpaverkan, i takt med att det finns
tillgangligt, samt att optimera transporter och 6verga till miljiovanligare transportalternativ.

De restprodukter som uppstar i produktionen bestér framfér allt av metallskrot som
atervinns helt och évrigt avfall som atervinns till upp emot 90 procent. Det som blir Gver
sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljoolyckor har Lindab i ett flertal 1an-
der milj6forsakringar. Forsékringarna omfattar skadestandsskyldighet fér skada som bestar
av, eller ar en foljd av miljoskada.

Klimatférandringar

Klimatférandringar i form av 6kad uppvarmning,
stormar, torka och andra klimateffekter paverkar
Lindabs méjligheter att bedriva sin verksamhet.

Fler stormar och ¢versvamningar innebar 6kad risk for skador pa Lindabs anlaggningar
samt storningar av transporter av ravaror och fardiga produkter. Brist pa el eller hogre priser
pé el kommer paverka Lindabs férmaga att producera produkter till konkurrenskraftiga
villkor.

Affarsetik TN En uppforandekod &r implementerad i koncernen for att sékerstélla att samtliga medarbe-

Ett oetiskt agerande eller délig hantering av { -> ) tare pa Lindabs marknader f6ljer god affarssed. Den innefattar bland annat 6vergripande

affarsetiska risker kan skada Lindabs varumarke ~— regler for hur Lindab bedriver sin verksamhet och hur bolagets medarbetare ska upptrada

. mot varandra och i affarsmassiga relationer. Koden ses 6ver arligen for att den ska fort-

och rykte pa marknaden. satta att vara relevant. Koden innehéller principer om bland annat affarsetik, relationer till
medarbetarna och respekt for manskliga rattigheter och miljé. Medarbetare uppmanas att
anméla dvertradelser. Ett visselblasarsystem finns etablerat och misstankta évertradelser
undersdks och hanteras.

Fortroenderisker TN Lindab arbetar Idpande med information om géllande regelverk och bolagets vérderingar.

Handelser kan intraffa som skadar fortroendet for | -> ) Lindabs uppférandekod ar utarbetad for badde medarbetare och leverantérer. Lindab har

AN /

Lindab. Det kan till exempel vara fraga om med-
arbetare eller leverantérer som inte foljer géllande
lagar och regler eller Lindabs varderingar.

rutiner utarbetade for plotsliga handelser sa som olyckor eller skador i form av brand, natur-
katastrofer och andra typer av kriser.

Hélsa och sékerhet

| Lindabs anlaggningar kan olyckor och lag
sékerhet leda till skador eller dodsfall. Halsorisker
inkluderar &ven psykisk ohélsa t ex pa grund

av trakasserier, hoga stressnivaer och dalig
arbetsmiljo.

Den fysiska sékerheten for medarbetarna ar ett hogprioriterat omrade och systematiskt
arbete for att férebygga olyckor genomférs dagligen, framfdr allt i Lindabs produktions-
anlaggningar dar riskerna ar som hogst. Sedan ett antal ar tillbaka har Lindab intensifierat
arbetet kring god arbetsmiljé genom att arbeta med véarderingar, beteenden och utbildning.
Lindabs investeringsprogram som medfér en moderniserad maskinpark har ocksé en posi-
tiv paverkan pa en sakrare arbetsmiljo.
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Forts. Verksamhetsrisker

Kompetens VRN Brist p& arbetskraft blir alltmer patagligt och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
Att attrahera kompetent personal samt behalla { z ) blir ddrmed viktigt. Lindab arbetar med riktade insatser for att attrahera kritiska kompeten-
g ser och stérka arbetsgivarvarumarket. Genom utbildning, coachning och &rliga utvecklings-

nyckelpersoner har betydelse fér Lindabs fort-
Y P Y samtal utvecklas medarbetarnas kompetens. Loner och andra villkor ska vara marknads-

satta framgang. anpassade samt kopplas till bolagets affarsmassiga prioriteringar. Lindab efterstravar goda
relationer med de fackliga organisationerna.
Lindabs investeringsprogram automatiserar delar av produktionen vilket motverkar brist pa
arbetskraft inom tillverkningen.

Legala risker TN\ Lindab foljer rattsutvecklingen inom relevanta omraden for att sakra efterlevnad av regel-

Lindab kan bli féremal fér kommersiella tvister (=>) verket. En central funktion som leds av koncernens chefsjurist har ansvar fér att bevaka och

NS styra den legala riskhanteringen. Koncernbolagen har under aret endast varit inblandade
i mindre tvister som ar direkt hanforliga till verksamheten. Inom Ventilation Systems och
Profile Systems gors avséattningar for uppkomna tvister som beddéms mynna ut i betalnings-
ansvar. Garantiavsattningen vid utgangen av rakenskapsaret uppgick till =5 MSEK (-21). For
ytterligare information, se not 28.

och andra rattsliga forfaranden.

| bérjan av 2022 inférdes globala sanktioner mot Ryssland och Belarus. Dessa sanktioner
ar komplexa och andras kontinuerligt. Det medfér Okad risk for feltolkningar och felbedém-
ningar och darmed brott mot sanktionerna, med legala och finansiella effekter som féljd.
Nar avvecklingen av den ryska verksamheten ar slutférd kommer risken att minska.

IT-sakerhet VRN IT-sékerhetsarbetet omfattar kontinuerlig riskbeddmning, inférandet av férebyggande
Storningar eller felaktigheter i kritiska system { z ) &tgérder och anvandandet av sdkerhetsteknologier. Fér att mojliggora hég tillgénglighet,
—— atastrofberedskap och minimera risken for driftstorning pa verksamhetskritiska system har
g katastrofberedsk: h mini isken for driftstérni & verksamhetskritisk h

kan fa en direkt paverkan péa produktionen och

. s L IS/IT-sakerhetsldsningar implementerats och tillampliga grader av redundans i IT-infrastruk-
afférsprocesser. Intrdng av obehoriga kan orsaka

turutrustning (kommunikationslinjer, servrar, lagring och serverhallar) etablerats. Med en

ekonomiska férluster och andra skador. Skad grad av digitalisering bed®ms riskerna inom detta omréde successivt stiga.

Flha nS|el.|.a rISkeI’ For ytterligare detaljer kring finansiella risker, se not 3.

Risk Trend Hantering

Finansiering TN\ Lindabs totala kreditramar uppgéar per den 31 december 2021 till 2 016 MSEK (1 902).

Med finansieringsrisk avses risken for att { N ) Kreditramarna I6per till och med juni 2024. Lindab har tva kreditavtal, ett med Nordea/
A Raiffeisen Bank International och ett med Raiffeisen Bank International. Kreditavtalen, vilka

finansieringen av koncernens kapitalbehov samt

X L o R . ingicks 2021, innehaller en kovenant i form av nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA,
refinansiering av utestaende krediter forsvagas

; vilken foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller kovenanten per den 31 december 2021. Enligt
eller fordyras. koncernens Treasury policy ska alltid en langfristig finansiering finnas pé plats 12 manader
innan befintlig finansiering forfaller.

Likviditet TN Alla forfall pa centralt administrerade lan planeras i férhallande till koncernens kassaflode.
Likviditetsrisk definieras som risken att koncer- (=>) Ovannédmnda kreditavtal sakerstéller likviditetsbehovet. Lindabs verksamhet ar sésongsbe-
N tonad, vilket far effekt pa kassaflédet. Under perioden januari-juni ar kassaflédet normalt

nen drabbas av 6kade kostnader pa grund av

; o negativt for att sedan vara positivt under juli-december. Enligt koncernens Treasury policy
brist pa likviditet.

ska koncernen vid varje tillfélle inneha disponibla medel inklusive outnyttjade krediter for att
tacka likviditetsbehovet i den I6pande verksamheten.

Réanta VRN Overskottslikviditet anvands till amortering av befintliga 1&n. Réntebindningstiden ska enligt
Ranterisk ar risk for att forandringar i gallande (=>) Treasury policyn vara 1-12 manader. Per 31 december 2021 uppgick den till 3 manader
NS (). Rantesatsen, berdknad som koncernens rantekostnad i forhallande till genomsnittliga

rantelage paverkar koncernen negativt.
9ep 9 skulder, uppgick till 2,5 procent (2,6).

Valuta YU For att minska valutaexponeringen med avseende pa transaktionsrisk efterstravas att
Valutarisk ar risken for negativa effekter pa { N ) matcha infldde och utfléde i olika valutor genom att exempelvis fakturera i samma valuta
A som inkdp gors i. Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt for att identifiera sin egen valuta-

koncernens rapport dver totalresultat, kassaflode

.. ) . i o exponering. Vissa speciella order, projekt, investeringar och inkdp kan sakras for att skapa
och rapport éver finansiell stélining pa grund av

visshet om framtida kassafloden. Med avyttringen av Building Systems har exponeringen

véxelkursférandringar. Resultatet paverkas nar mot den ryska rubeln minskat.
intékter och kostnader i utlandsk valuta omrak-
nas till svenska kronor. Rapporten 6ver finansiell For att minska valutarisken i omrakningsexponeringen kan valutasakring beslutas av CFO,

vilket ar i enlighet med koncernens Treasury policy. Sakring kan ske med upp till 90 procent

stallning paverkas nar tillgangar och skulder i .
av underliggande tillgangs vérde.

utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.
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EU:s taxonomi

Fréan och med 1 januari 2022 ska bolag som Lindab bdérja tillampa EU:s taxonomi och klassifi-
cera omsattning och utgifter. | ett férsta steg ska enbart andelen som omfattas av taxonomin
redovisas. | ndsta steg ska dven andelen som klassas som hallbara enligt taxonomin anges.
Lindab har valt att redan i ar redovisa hur stor del av omséttningen som inte bara omfattas,

utan dven uppfyller kraven pé att raknas som héllbara for det forsta av taxonomins mal.

Av Lindabs omséttning utgor ventilationssystem cirka tva tredje-
delar. Det &r en typ av produkter som taxonomin vill lyfta fram da
effektiv ventilation sénker energiforbrukningen. Det medfor att 98
procent av omsattningen fran ventilationssortimentet omfattas av
taxonomin. Vid en djupare analys av hur stor andel som sedan
anses uppfylla hallbarhetskraven for forsta mélet (begransning

av klimatférandringar) har 89 procent av omséttningen klassats
som hallbar. Det &r ett fatal produkter i de lagre tathetsklasserna
som inte kan raknas in. Det &r framfor allt det forsta malet som ar
relevant for Lindabs typ av produkter.

Lindabs forséljning av byggprodukter utgdr en tredjedel av for-
séljningen. Taxonomin tacker enbart byggprodukter som sanker
energiférbrukningen som exempelvis isolerade vaggar och
portar. Traditionella plattak dér isoleringen tillférs vid Iaggningen
av taket far darmed inte réknas in. Lindab gor darfér beddm-
ningen att 26 procent av omséttningen omfattas av taxonomin.
For forsta malet ar bedémningen att 22 procent av omséattningen
kan anses hallbar.

For det andra mélet (anpassning till klimatférandringar) ar
taxonomin otydlig pé flera stéllen och det finns darfér en stor
osakerhet kring klassningen. Lindab har darfor valt att inte kom-
municera siffror for det andra malet.

Det resulterar sammantaget i att 73 procent av Lindabs totala
omsattning omfattas av taxonomin. For forsta malet bedéms
66 procent av omsattningen klassas som héllbar.

Om EU:s gréona taxonomi

For att na EU:s klimatmal och malsattningarna inom den

grona given behdver investeringar i storre utstrackning sty-

ras mot hallbara projekt och verksamheter. Etableringen
av ett klassificeringssystem for miljomassigt halloara verk-
samheter, en grén taxonomi, ar darfor en central atgard
inom ramen for EU:s handlingsplan for finansieringen av

hallbar tillvaxt.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras
som miljomassigt héllbar ska den bidra vasentligt till ett
eller flera av sex faststéallda miljomal, inte orsaka bety-
dande skada fér nagot av de 6vriga malen, samt uppfylla
vissa minimikrav inom hallbarhet. | ett forsta skede ska
rapportering ske for de klimatrelaterade malen i taxono-
min, det vill sga de tva forsta malen.

Malen:

1. Begransning av klimatférandringar

2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och

marina resurser

4. Overgang till en cirkular ekonomi

5. Forebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald

och ekosystem

Andelen ekonomiska
verksamheter som omfattas

Andelen ekonomiska
verksamheter som inte

Total (MSEK) av taxonomin (%) omfattas av taxonomin (%)
Omséttning 9648 73 27
Driftsutgifter 161 0 100
Kapitalutgifter 408 54 46
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Kommentarer till genomford analys

Omsattning, ventilationsprodukter

Mal 1

Enligt Lindabs beddmning utifran de tekniska screeningkrite-
rierna ger en stor del av ventilationssortimentet ett betydande
bidrag till att mildra klimatférandringar och uppfyller dessutom
kriterierna for att inte géra nagon betydande skada (DNSH).
Lindab uppfyller ocksa de minimigarantier som anges i de
delegerade akterna. Lindab tillverkar produkter som ingar i ett
mycket energieffektivt ventilationssystem i byggnader. Luftkanal-
system, med syfte att transportera luften i ventilationssystemet,
som uppfyller tathetsklass C eller D anses vara hallbara enligt
taxonomin. Andra produkter som inte har specifik energieffek-
tivitetsklassning ingar om de anses vara en del av det energi-
effektiva ventilationssystemet, till exempel takhuvar, upphang-
ning och stédsystem och olika rumsprodukter som don och
vattenburna I6sningar. Bostadsflaktar och luftbehandlingsag-
gregat med energimérkning A eller B, enligt ekodesigndirektivet,
ingér. For industriella I6sningar dar ingen energiméarkning ar
tillgénglig, har europeiska krav gallande ErP (Energy related
Products) féljits. Vidare anses Lindab-tillverkade maskiner for
tillverkning av luftkanalsystemkomponenter som uppfyller tat-
hetsklass C eller D vara inkluderade.

En del av sortimentet anses inte vara anpassat till kraven for
begransning av klimatférandringar. Exempel &r luftkanalsys-
tem i lufttathetsklass A eller B, samt produkter dar det saknas
information for att faststélla vasentligt bidrag till begransning av
klimatférandringar eller éverensstammelse med DNSH.

Omséttning, byggprodukter

Mal 1

Enligt Lindabs beddmning utifran de tekniska screeningkriteri-
erna ger en mindre del av byggsortimentet ett betydande bidrag
till att mildra klimatférandringar och uppfyller kriterierna for att
inte gbra nagon betydande skada (DNSH). Lindab uppfyller
ockséa de minimigarantier som anges i de delegerade akterna.

Lindab gér beddémningen att féljande kategorier bdr klassas som
hallbara enligt taxonomin: portar med U-varde lagre eller lika
med 1,2 W/m2K, yttervadggssystem med U-varde lagre eller lika
med 0,5 W/m2K, taksystem med U-varde lagre eller lika med 0,3
W/m2K; isoleringsprodukter med ett lambdavarde l&gre eller lika
med 0,06 W/m2K, elproduktion med hjélp av solcellsteknik.

En liten del av sortimentet omfattas av taxonomin men anses
inte vara anpassat till kraven for begransning av klimatférand-
ringar pa grund av fér héga U-varden.

Storre delen av férsaljningen anses inte omfattas av taxonomin,
till exempel regnvattensystem, plattak och taksakerhetssystem.

Inkép av taxonomirelaterade produkter

och tjanster

Enligt EU:s taxonomi ska &ven drifts- och kapitalutgifter klassifi-
ceras utifran faststéllda kriterier. Utgifter for inkdp inom verksam-
heter som omfattas av taxonomin, men som inte direkt genererar
intakter, ska redovisas om dessa bidrar till att begransa klimat-
paverkan eller omfattas av taxonomin per definition.

Kapitalutgifter

Lindabs redovisning av kapitalutgifter visar de investeringar som
skett i kapitaliserade immateriella tillgangar respektive materiella
anlaggningstillgangar. Vidare ingér immateriella tillgangar och
materiella anlaggningstillgangar som tillkommit genom rorelse-
forvarv, exklusive goodwill, och forvéry som under aret primart
genererat indirekta kapitalutgifter for anlaggningstillgdngar inom
kategorin byggprodukter. | berakningen av kapitalutgifter i enlig-
het med taxonomin har det ven justerats for avvecklad verk-
samhet samt indirekta icke ekonomiska aktiviteter. For ytterligare
information om kapitalutgifter, se not 5, 18, 19 och 20.

Driftsutgifter

Driftsutgifter avser, enligt taxonomins definition, framst koncer-
nens direkta kostnader for viss forsknings- och utvecklings-
aktivitet exklusive avskrivning, byggnadsrenoveringar, kortfristig
leasing samt underhall och reparationer. Utifran en éversiktlig
konservativ analys beddms definierade driftsutgifter inte vara
direkt kopplade till den ekonomiska aktiviteten som omfattas av
taxonomin. Justering har skett for avvecklad verksamhet.
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Forvaltningsberattelse

Kvarvarande verksamhet

¢ Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 9 648 MSEK
(8 220), en 6kning med 17 procent jamfort med fore-
gaende ar.

e Justerat rorelseresultat 6kade till 1 266 MSEK (860).
Inga engangsposter eller omstruktureringskostnader
rapporterades i rorelseresultatet under perioden jam-
fort med -70 MSEK motsvarande period foregaende
ar, relaterat till Lindabs avveckling och avyttring av
IMP Klima Group.

¢ Justerad rérelsemarginal 6kade till 13,1 procent (10,5).

¢ Rorelseresultatet 6kade till 1 266 MSEK (790) och rérel-
semarginalen uppgick till 13,1 procent (9,6).

Styrelsen och verkstallande direktdren for Lindab International AB (publ.),
org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med séte i Bastad och adress
269 82 Bastad, avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Lindab International AB utgdér moderbolag fér Lindabkoncernen. Aktien
ar noterad pa Nasdag Stockholm under kortnamnet LIAB. | januari 2022
flyttades Lindab International AB upp fran Nasdag Stockholm, Mid Cap till
Nasdag Stockholm, Large Cap.

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter
och systemldsningar for battre inomhusklimat och férenklat byggan-
de. Produktportfolien innehaller bland annat produkter och hela sys-
tem for ventilation, kyla/varme, byggprodukter sdsom takavvattning,
bekladnad av tak och vagg samt halloyggnader. Samtliga produkter
kannetecknas av hog kvalitet, montagevanlighet, energi- och miljétan-
kande, samt levereras med en hog servicegrad, vilket sammantaget
ger ett 6kat mervéarde for kunden.

Lindabs verksamhet styrs utifrén en matrisorganisation dér grunden for
den externa rapporteringsstrukturen hanfor sig till de olika kunderbju-
danden som respektive identifierat affarsomrade tillhandahaller. Verk-
samheten inom Ventilation Systems erbjuder huvudsakligen ventila-
tionsrelaterade produkter samt inneklimatldsningar. Profile Systems &r
inriktad pa produkter och system i tunnplat for bland annat takavvatt-
ning, bekladnad av tak och vaggar samt olika stalprofiler. Ur ett matris-
perspektiv styrs dven verksamheten utifran en geografiskt uppdelad
séljorganisation, vilken stéttas av ett antal produkt- och systemomré-
den. Ur ett marknadsperspektiv &r koncernens verksamhet framfor allt
centrerad till Europa och Lindab har en god marknadsandel i flertalet
geografiska omraden dér koncernen &r representerad.

Total verksamhet

¢ Nettoomséttningen for 2021 uppgick till 10 619 MSEK
(9 166), en 6kning med 16 procent jamfért med fore-
gaende ar.

e Justerat rorelseresultat 6kade till 1 297 MSEK (916).
Rorelseresultatet var justerat med engangsposter
och omstruktureringskostnader om -456 MSEK (-70),
relaterat till Lindabs avyttring av Building Systems
(IMP Klima Group).

e Justerad rorelsemarginal 6kade till 12,2 procent (10,0).

¢ Rorelseresultatet uppgick till 841 MSEK (846) och ro-
relsemarginalen uppgick till 7,9 procent (9,2).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 4,00 SEK (3,40).

Avvecklad verksamhet

| december 2021 avyttrade Lindab affarsomréadet, tillika segmentet,
Building Systems. Det strategiska beslutet att avyttra verksamheten
fattades av styrelsen under det tredje kvartalet och var ett led i Lindabs
fortsatta renodling och fokusering pa koncernens karnverksamhet. Avtal
om avyttring ingicks med kdparen i slutet av september, ett avtal somii
huvudsak var villkorat konkurrensgodkannande i Ryssland. Detta god-
kénnande erholls under fiérde kvartalet da dven avyttringen slutférdes.

| anslutning till beslut och avtal om avyttring, samt Building Systems
da befintliga struktur, uppfylldes kriterierna for att verksamheten skul-
le klassificeras som en anlaggningstillgang som innehas for férséljning
och dérefter avvecklad verksamhet. Detta &r ocksa den klassificering
som tillampas vid upprattandet av denna rapport. Den verksamhet som
ags av Lindab vid utgangen av aret benamns kvarvarande verksamhet,
finansiell rapportering hanforlig till det tidigare gda segmentet Building
Systems klassificeras per definition som avvecklad verksamhet och till-
sammans utgor dessa bada delarna total verksamhet.

Avyttringen av Building Systems medftrde engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader om —455 MSEK, varav -380 MSEK avsag nedskriv-
ning av goodwill. Av beloppet belastade —14 MSEK kvarvarande verk-
samhet och resterande —-441 MSEK arets resultat for avvecklad verk-
samhet. Redovisade engéngsposter och omstruktureringskostnader
var i huvudsak inte kassaflédespéverkande. Kassaflodet fran avyttring-
en av Building Systems uppgick vid transaktionstillfallet till 159 MSEK.



Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2021 2020 Férandring %
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 9648 8220 17
Tillvéxt: 17 -3

varav organisk, % 17 -2

varav férvarvad/avyttrad, % 2 0

varav valutaeffekt, % -2 -1
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA" 1660 1185 40
EBITDA-marginal,%"? 17,2 14,4
Justerat rorelseresultat’ 2 1266 860 47
Rorelseresultat 1266 790 60
Justerad rorelsemarginal, %" 2 13,1 10,5
Rorelsemarginal, % 13,1 9,6
Resultat fore skatt 1223 752 63
Total verksamhet
Nettoomséttning 10619 9 166 16
Tillvéxt: 16 -7

varav organisk, % 17 -6

varav férvarvad/avyttrad, % 2 1

varav valutaeffekt, % -3 -2
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA" 1645 1284 28
EBITDA-marginal, %" 2 15,5 14,0
Justerat rérelseresultat”? 1297 916 42
Rorelseresultat 841 846 -1
Justerad rorelsemarginal, %"? 12,2 10,0
Rérelsemarginal, % 79 9,2
Resultat fore skatt 802 811 -1
Arets resultat 537 596 -10
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 7,02 7,80 -10
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,00 7,80 -10
Utdelning per aktie, SEK 4,009 3,40
Kassaflode fran I6pande verksamhet 704 1129 -38
Eget kapital 5650 5178 9
Nettoskuld" 1696 1640 3
Avkastning pa eget kapital, %"? 9,9 1,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, %"? 11,0 1,5
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engangsposter och omstruktureringskostnader” 2 1,0 1,4
Nettoskuldsattningsgrad, ggr’? 0,3 0,3
Medelantal anstéllda 5189 5121 1

varav avvecklad verksamhet 655 707

1) Utgor ett sé kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. For definition se sidan 134.
2) Justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader, se tabell sidan 132.
3) Styrelsens forslag till utdelning for 2021. Férslaget &r att utdelningen delas upp pa tva utbetalningstilifllen, i maj respektive november.

Finansiella mal

For 2021 redovisas utfallet avseende érlig tillvéxt och justerad rorelsemarginal utifran kvarvarande verksamhet, medan nettoskuld/EBITDA redovisas for total verksamhet.

Arlig tillvaxt, >10%" Justerad rérelsemarginal, >10% Nettoskuld/EBITDA, <3%°
19,69
13,129
10,09
9,39
8,9
6,8
6,2
22

37 23 16 167 4

: ’ 1,09

5,2

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

1) Tillvéxt exklusive valutaféréndringar.

2) Utfallet for total verksamhet var 18,5 procent i arlig tillvéxt 12,2 procent i justerad rérelsemarginal.

3) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick rérelsemarginalen till 12,9 procent fér 2021, 9,7 procent fér 2020 och 9,0 procent fér 2019.
4) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick nettoskuld i férhallande till EBITDA till 0,6 for 2021, 0,8 fér 2020 och 1,0 for 2019.

5) Justerat fér engangsposter och omstruktureringskostnader.
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Finansiella méal och méaluppfyllelse 2021

Lindabs ambition &r att vara vardeskapande fér kunder och
miljé. Koncernens malsattning syftar ocksa till att skapa varde
for aktiedgare samt Ovriga intressenter utifran en affarsmodell
dér det finns tydliga finansiella méal. Sedan ett flertal ar tillbaka
har Lindab arbetat mot av styrelsen antagna finansiella mal
inom kategorierna tillvaxt, I16nsamhet och skuldsattningsniva.
Det underliggande syftet med malen ar att langsiktigt skapa
varde for aktiedgarna, stérka Lindabs finansiella stalining och
mojliggdra koncernens framtida strategiska satsningar. Under
tredje kvartalet 2021 uppdaterade Lindab malen for tillvaxt samt
I6bnsamhet. Lindabs finansiella mal &r:

o Den arliga tillvaxten ska vara minst 10 procent, som en kombination
av organisk och forvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska Gverstiga 10 procent per ar, justerat
foér engangsposter och omstruktureringskostnader.

o Nettoskulden ska inte vara hogre an tre ganger EBITDA, beréknat
utifran 12 manaders genomsnittliga véarden.

Lindabs utdelningspolicy r att féreslagen utdelning ska motsvara minst
40 procent av bolagets resultat efter skatt, med hénsyn tagen till bo-
lagets finansiella stalining, forvarvsmajligheter och langsiktiga finan-
sieringsbehov.

Lindabs forséljningstillvaxt for kvarvarande verksamhet, exklusive valu-
taeffekter, uppgick under aret till 19,6 procent. Rérelseresultatet utveck-
lades i positiv riktning och rérelsemarginalen, exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader, 6kade till 13,1 procent. Féregaende ar
uppgick forsaljningstillvaxten till -5,2 procent for total verksamhet och
rérelsemarginalen exklusive engangsposter och omstruktureringskost-
nader uppgick till 10,0 procent. Vid utgangen av 2021 uppgick netto-
skulden i relation till EBITDA till 1,0 (1,4).

Lindabs styrelse foreslar arsstamman att besluta om en utdelning om
4,00 SEK (3,40) per aktie, vilket motsvarar en utdelning om 306 MSEK
(260) och cirka 57 procent (44) av redovisat nettoresultat. Forslaget ar
att utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen, i maj respektive
november. Forslaget ar i enlighet med koncernens utdelningspolicy.

Investeringar

Lindabs investeringar i immateriella tillgangar och materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 395 MSEK (425). Koncernen &r i implemen-
teringsfasen av det stdrsta investeringsprogrammet i Lindabs historia.
Fokus ligger pa tkad automation och effektivitet, utdkad produktions-
kapacitet, men syftar samtidigt till att minska koncernens miljépaverkan
och skapa en sakrare arbetsmiljo for medarbetarna. Investeringspro-
grammet hanfor sig till ett flertal anlaggningar i koncernen.

Foretagsfoérvarv och avyttringar

I'juli férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska bola-
get KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB. Bolagets huvudsakliga verk-
samhet &r produktion och férséljning av premiumtak i plat, vilka utveck-
lats specifikt for det nordiska klimatet. Férvarvet kompletterar Lindabs
befintliga utbud av plattak. Bolaget omsétter arligen cirka 100 MSEK.

| september férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det norska
ventilationsbolaget H.A. Helgesen & Senner AS. Bolaget ar primart en
tillverkare av rektanguléra ventilationskanaler och har ett val utbyggt lo-
gistiknat i vastra Norge. Forvarvet syftar till att ytterligare komplettera

Lindabs nuvarande verksamhet i Norge, bade produkt- och distribu-
tionsméssigt. Bolaget omsétter arligen cirka 15 MSEK.

| oktober férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det schweizis-
ka bolaget Tecnovent SA. Bolagets huvudsakliga verksamhet ar pro-
duktion och férséljning av ventilationsgaller, takhuvar samt rektanguléra
ventilationskanaler. Forvarvet kompletterar Lindabs befintliga utbud pa
marknaden och stéarker koncernens position i syddstra Schweiz. Bola-
get omsétter arligen cirka 20 MSEK.

I november férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det dans-
ka bolaget Klimatek Ventilationsmateriel A/S. Bolaget tillverkar bade
standardiserade och kundspecifika komponenter till ventilationssys-
tem. Forvérvet syftar till att komplettera Lindabs omfattande utbud av
standardiserade ventilationsprodukter, men kommer &ven bidra till kon-
cernens marina verksamhet. Bolaget omsétter arligen cirka 30 MSEK.

I november férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska
bolaget Profilplat i Sverige AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r pro-
duktion och férsaljning av plattak samt vaggplat. Forvarvet kompletterar
Lindabs nuvarande produktion av dessa artiklar, férbattrar transport-
mojligheterna till kunder i norra Sverige och starker koncernens geogra-
fiska narvaro i detta omréde. Bolaget omsétter arligen cirka 70 MSEK.

| slutet av december avyttrades samtliga aktier och réster i affarsom-
rédet, tillika segmentet, Building Systems till det franska byggbolaget
Groupe Briand. Avtal om avyttring tecknades i september, men trans-
aktionen var bland annat villkorad av konkurrensgodkannande i Ryss-
land. Detta godkénnande erholls under fiarde kvartalet da aven affaren
slutférdes. Building Systems verksamhet ar inriktad pa konstruktion,
produktion samt férsaljning av kompletta monteringsfardiga stalbygg-
nadssystem. Omséttningen uppgick ar 2021 till 971 MSEK.

Under foregéende ar forvarvades fyra bolag; Smofir Trading Ltd. (Ir-
land), Crenna Plat AB (Sverige), Ekovent AB (Sverige) och Aer Faber AS
(Norge). Utdver detta blev Lindab delagare genom att kdpa 36,6 procent
i Leapcraft ApS (Danmark). IMP Klima Group avyttrades under 2020.

For ytterligare uppgifter om férvarv respektive avyttring se not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot mer effektiva och resurssnéla
byggnader. Fokus &r bland annat pa lésningar som ska ¢ka standar-
diseringen i byggprojekten, bidra till ett lagre anvdndande av resurser
och skapa ett béattre inomhusklimat. Detta innefattar &ven utveckling
av programvara och ny teknik for att underlétta planeringsprocessen
for kundernas byggprojekt och installationer.

Forsknings- och utvecklingsprojekt bedrivs bade i egen regi och tillsam-
mans med leverantdrer och universitet, inom bland annat inneklimat,
héllfasthet samt halso- och hallbarhetsaspekter. Lindabs Innovations-
center (Innovation Hub) har under aret vidareutvecklat sin verksamhet.
Fokus ligger pa att tidigt upptacka nya trender och kommande kund-
behov som sedan snabbt omvandlas till kunderbjudanden baserat pa
en tat koppling mellan afférs- och teknikutveckling.

Lindabs forskning och utveckling har under aret annu tydligare riktat
in sin verksamhet mot kommande produkt- och systemerbjudanden,
vilka svarar mot hogt stéllda krav pé framtida hallbarhet. Under &ret har
Lindab lanserat ett nytt system for att pa enkelt och kostnadseffektivt



satt uppgradera redan befintliga byggnaders ventilationssystem till en
behovsstyrd ventilation som automatiskt anpassar mangden luft till det
for var stund gallande behovet. Med det nya systemet kommer Lindabs
kunder kunna gdra energibesparing jamfort med tidigare, utan att be-
héva byta ut stora delar av befintliga ventilationssystem.

Lindabs [T-16sningar som ska stdtta och férenkla i design- och bygg-
processen har lanserats med nya funktioner och forbattringar for vara
kunder och samarbetspartners.

Digitalisering, uppkopplade enheter och erbjudanden med hjélp av mo-
dern sensorteknik kommer att spela en an mer framtraddande roll i kom-
mande produktgenerationer. Overvakning och styrning av inomhuskli-
matet forvantas vara en férutsattning for hallbarhet, energieffektivise-
ring och hélsosamma och produktiva inomhusmiljer.

For 2021 uppgick kostnader fér forskning och utveckling i kvarvaran-
de verksambhet till 53 MSEK (55), varav 41 MSEK (42) var relaterade till
Ventilation Systems och 12 MSEK (13) till Profile Systems. Antalet an-
stéllda inom avdelningar fér produktutveckling for kvarvarande verk-
samhet uppgick till totalt 50 (49), varav 35 (31) inom Ventilation Systems
och 15 (18) inom Profile Systems. For avvecklad verksamhet uppgick
kostnaderna for forskning och utveckling till 12 MSEK (9) och antalet
anstallda till 12 (12).

Personal och personalutveckling

For ar 2021 uppgick medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen till
5189 (5 271), varav kvarvarande verksamhet uppgick till 4 534 (4 564).
Antalet anstallda vid arets slut for kvarvarande verksamhet var 4 549
(4 386). Justerat for férvarv och avyttringar har antalet anstéllda i kvar-
varande verksamhet 6kat med 31 personer. Medelantalet anstallda i
Sverige uppgick till 1 283 (1 157), vilket motsvarade 25 procent (22) av
samtliga anstéllda inom koncernen. For ytterligare uppgifter om med-
eltalet anstallda och personalkostnader hanvisas till not 6.

Lindab arbetar I6pande for att ha en enhetlig kultur inom organisatio-
nen och verkar for ett professionellt arbetssatt genom koncerndvergri-
pande riktlinjer och principer, sdsom exempelvis implementerad uppfo-
randekod och likabehandlingspolicy. Med syfte att sdkerstéalla en solid
plattform for verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor till-
varatas pa basta mojliga satt har Lindab standardiserade processer
och verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successions-
planeringar och kompetensutveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste av arsstdamman beslutade principerna for ersattning till le-
dande befattningshavare framgéar av not 6. For styrelsens forslag till
riktlinjer, som foreslas gélla fran och med nasta arsstdmma, se not 6.

Vinstandelsstiftelse

For fast anstallda i ett antal svenska bolag inom Lindab finns ett avtal
om att avsattning arligen ska ske till en vinstandelsstiftelse. For ar 2021
skedde en avsattning med 7 MSEK (7) inklusive sérskild I6neskatt. Vid ut-
gangen av 2021 hade vinstandelsstiftelsen ett innehav om 476 000 aktier
(497 000) i Lindab. Utéver den svenska vinstandelsplanen finns det
dven en mindre vinstandelsplan i Lindabs franska bolag. Se vidare not 6.

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhet tas pa stort allvar i Lindabs verksamhet. Under 2021 har
hallbarhetsarbetet fortsatt bland annat med uppdaterade hallbarhets-

mal. Lindab har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global
Reporting Initiative). Hallbarhetsredovisningen har upprattats i en fran
forvaltningsberéttelsen avskild rapport for att uppfylla kraven pé lag-
stadgad hallbarhetsrapport i enlighet med ARL (Arsredovisningslagen)
6 kap 118§. Hallbarhetsredovisningens innehall framgar av det GRI-in-
dex och ARL-tabellen som presenteras pa sidorna 136-138 i denna rap-
port. Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten aterfinns pa sidan 138. P& sidan 138 finns ett sidindex med hénvis-
ningar till var information om de olika @mnena for hallbarhetsrapport en-
ligt Arsredovisningslagen (1995:1554) gér att finna i &rsredovisningen.

Miljo

Konsekvent miljéarbete

Fér Lindab &r det prioriterat att aktivt arbeta med att minimera den mil-
jopaverkan som koncernens verksamhet och produkter ger upphov till.
Koncernens kvalitets- och miljépolicy utgér grunden fér hur Lindab ska
driva sitt miljdarbete. Som ett led i detta arbete &r Lindabs stérre pro-
duktionsenheter certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001
och miljéledningssystemet ISO 14001.

Produkter

Lindab arbetar aktivt med produktutveckling och sténdiga férbéattring-
ar. Malsattningen &r att successivt skapa nya produkter, som férbatt-
rar kundernas miljoprestanda och &r energieffektiva. Lindabs cirkulara
kanalsystem “Lindab Safe” och "Lindab Safe Click” ar certifierade av
Eurovent for hogsta tathetsklassen, D, vilken ar att betrakta som en
tydlig kvalitetsstampel.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstdnd. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheter i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenhe-
ten i Grevie. Tillstandet avser anlaggning dar det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dar total tankvolym for oljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna &r stérre an 20 m?. Ovriga svenska verksamheter &r
antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas av
krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stdl medfor relativt
begransad miljdpaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pé fast-
igheter dar det kan férekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar,
foljer upp och atgardar i samrad med lokala myndigheter. De restpro-
dukter som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot som
atervinns helt. Ovrigt avfall tervinns till upp emot 90 procent. Det som
blir dver sorteras och tas om hand enligt géllande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pé klimatet hanfor sig bland annat till energiférbruk-
ning, men dven fran transporter och férbrukning av ravaror. Flera pro-
jekt med fokus pa energieffektivisering och minskning av méngden skrot
bedrivs inom koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 47-59.
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Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning &r en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering bestar av att identifiera, mata
och férsdka férhindra att dessa risker blir verklighet och stéandigt géra
férbéattringar fér att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen ar
riskférebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker
utvecklas till skador och/eller férluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut med
detta galler det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Koncernens risker har delats in i fyra Gvergripande riskomraden; Ope-
rativa risker, Strategiska risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker.
For varje enskild risk beddms sannolikhet och paverkan pa Lindabs verk-
samhet med péafoljande atgardsplan. Rapportering, uppfoljning och kon-
troll sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan foljer
en Overgripande beskrivning av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koper in stora kvantiteter stal, huvudsakligen i form av tunn-
plat, och &r beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat
pa mangariga relationer med de viktigaste leveranttrerna av stal och
tunnplat har Lindab skapat en inkdpsstrategi som goér att bolaget utan
mellanhander kan kopa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation
med stélverken har ocks& majliggjort utveckling av speciella stalkva-
liteter och ytbehandlingar som ar anpassade till bolagets system och
produkter. Lindab kdper enbart stél baserat pa behov och spekulerar
inte i eller sakrar framtida stalpriser.

Lindab har valt att koordinera merparten av stalinkép centralt for att
fa skalférdelar samt f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot
stalverken. En noggrann intern uppfoljning sker dven for att kunna re-
agera och anpassa priser gentemot kund, nar prisdkningar uppstar i
inkdpsledet som inte kan absorberas av organisationen genom ratio-
naliseringar. En stor volatilitet i inkdpspris pa stal medfor en viss 16n-
samhetsrisk d& kompensation i kundpris kan ske med viss fordréjning.
Lindab har under aret implementerat prisékningar for att kompense-
ra for historiskt hdga stalpriser, vilket paverkat omséttningen positivt.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skal drabbas av driftstérningar sdsom haveri, strej-
ker och andra orsaker utanfér koncernens kontroll. Med sin globa-
la ndrvaro har koncernen goda majligheter att flytta verksamheter till
andra platser om nagon enhet skulle slas ut och pa sa satt sakerstélla
att tagna uppdrag slutfors.

Lindab har under hela aret haft en stabil tillgang till ramaterial, i en tid dar
det under vissa delar under aret varit brist pa stal och andra insatsvaror.
Situationen pa marknaden &r ett resultat av pandemin, dar bland annat
flera stalverk stangdes ner under 2020. Detta orskade en generell oba-
lans av stal, framférallt under forsta halvaret 2021,

Koncernen har globala férsakringsprogram for att tdcka vasentliga egen-
domsskador, verksamhetsavbrott samt driftstérningar.

Kundférluster

Lindabs forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfér att
koncernen &r begransat exponerad géllande enskilda kundférluster.
Det finns déaremot alltid en risk att kunders finansiella stallning &ndras,
vilket kan medftra att deras betalningsférméaga kan férsémras och det
i sin tur kan leda till att Lindab inte far betalt for salda produkter. For

att minimera risken for kundférluster har ett antal bolag inom koncer-
nen férsakrat fordringar mot kundforluster. Vidare arbetar koncernen i
mojligaste man med kreditupplysningar pa kunder. Den enskilt stors-
ta kunden som Lindab saljer till motsvarar 1,9 procent (1,9) av koncer-
nens arsomsattning.

Lindab tillampar en varderingsmetod fér berakning av reservation for
kundférluster, vilken baseras pa forvantade kreditforluster. | praktiken
innebér detta att koncernen kategoriserar sina utestdende kundford-
ringar i sex olika nivaer beroende pa forfallodagar, allt ifran ej forfallna
kundfordringar till fordringar med mer &n 360 dagars forfall. Respek-
tive niva har en férvantad kreditforlustgrad mellan 0,5 procent (0,6) till
95,3 procent (95,6). Utifran dessa forvantade kreditforlustgrader sker
redovisningsmassiga forlustreserveringar. Kreditférlustgraderna ar es-
timerade utifrdn koncernens egen historiska erfarenhet, men reflekterar
aven en framtida forvantan om forandrade betalningsstrukturer utifran
konjunkturldge och andra viktiga férutséttningar. Utéver de modellba-
serade reservationerna for kreditférluster sker &ven individuell varde-
ring av enskilda kundfordringar sé& snart det finns indikation pa utdkad
forlustrisk i enskilt engagemang. P& sé vis arbetar koncernen I6pande
aktivt for att pé& basta mojliga satt reflektera kand information i total re-
dovisad befarad kreditférlustreserv. For ytterligare information om var-
dering av kundfordringar, se not 2 och not 25.

Baserat pa namnd véarderingsmetod uppgick reserven for forvanta-
de kundférluster till -69 MSEK (-81) vid utgéngen av rékenskapsaret.
Under éret har resultatet belastats med kostnader fér forvantade och
konstaterade kundférluster motsvarande 0,1 procent (0,2) av netto-
omsattningen, se not 25.

Tvister

Den finansiella risken kopplad till tvister avser de kostnader som kan
uppsta till foljd av att koncernen &r part i olika legala tvister. Ansvaret for
att bevaka och styra den legala riskhanteringen ligger hos den legala
funktionen inom Lindab som leds av koncernens chefsjurist. Koncern-
bolagen har under aret endast varit inblandade i mindre tvister som ar
direkt hanforliga till verksamheten.

Inom Ventilation Systems och Profile Systems gérs avsattningar for upp-
komna tvister, vilka bed®dms utmynna i risk fér betalningsansvar. Garan-
tiavsattningen for kvarvarande verksamhet vid utgangen av rékenskaps-
aret uppgick till -5 MSEK (7). For ytterligare information, se not 28.

IS/IT

Lindab Group IS/IT paketerar och férser koncernens bolag med IS/IT-
tjanster, med syfte att etablera en effektiv och héllbar vardekedja som
erbjuder olika kund- och marknadssegment leveranser och service i ratt
tid och med ratt kvalitet till en konkurrenskraftig kostnad.

For att erbjuda robusta IS/IT-tjanster med hog tillganglighet arbetas
det kontinuerligt med riskreducerande atgarder for verksamhetskritis-
ka system. Information- och IT-sékerhetslésningar och tillampliga gra-
der av redundans i IT-infrastrukturutrustning (kommunikationslinjer, ser-
vrar, lagring och serverhallar) har etablerats. Regelbundna riskanalyser,
innefattande identifiering, analys samt riskreducerande atgarder utfors
for verksamhetskritiska IS/IT-system.



Strategiska risker

Konkurrens

Lindab méter pé de olika marknaderna béade ett stérre antal smé lokala
foretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationella f6-
retag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki Construc-
tion, Tata Steel, Arcelor Mittal Construction, Marley, Balex Metal, Bud-
mat, Pruszynski, Flakt Woods, Swegon, Systemair, Trox och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hogautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter for produkter som kraver lokal anpassning. Lokal
produktion sker &ven i allt storre utstrackning for skrymmande produk-
ter med syfte att minska transportkostnader och fa en 6kad hallbarhet i
processen. Genom Lindabs valutvecklade distributionsnat kan forand-
ringar, trender och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund
for anpassningar av produkter, systemldsningar och tjanster.

Lindabs huvudravara &r stél, huvudsakligen i form av tunnplét, och
Lindabs konkurrenskraft paverkas delvis av forandringar i ravarupri-
serna. Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och
organisation for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har ménga for-
delar framfor konkurrerande material sdsom plast och betong. Kund-
kampanjer har ocksa inflytande pé kundernas val av produkter. Lindab
arbetar for att bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge
mervarde genom att med Lindabs produkter och systemldsningar for-
enkla byggandet.

Kundbeteende

Efterfradgan pa Lindabs produkter paverkas av forandringar i kunder-
nas investeringsplaner och produktionsniver. Kundernas investeringar
kan férandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land
eller en bransch férandras. Lindab hade vid utgéngen av 2021 egen
verksamhet i 20 l&nder, vilket balanserar de olika landspecifika risker-
naibyggbranschen. D& byggbranschen ar en cyklisk bransch gar det
dock inte att skydda sig mot en nedgéng i varldskonjunkturen. Den nu-
varande ekonomiska konjunktursituationen i Europa paverkar merpar-
ten av Lindabs marknader och har darfér ocksé en inverkan pé Lindab.
Pa samma séatt kan politisk orolighet, nationella restriktioner eller annan
instabilitet ha en p&verkan pa Lindabs verksamhet.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet &ar sencyklisk med cirka 80 procent av for-
séljiningen riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och [6snings-
sortiment dar merparten installeras férst under ett senare skede i bygg-
processen. Over tiden folier byggmarknaden som regel den dvergri-
pande BNP-utvecklingen, fast med stérre fluktuation. Marknaden for
yrkesbyggnader ligger ofta nadgot senare i konjunkturcykeln jamfort
med bostader da projekten generellt &r stérre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser,
likt finanskrisen 2008, galler dock snarare det omvanda med snabba
och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfért med den
allménna ekonomin.

Under aret har byggaktiviteten fortsatt aterhamtat sig, framfor allt i Vast-
och Centraleuropa som under 2020 var mérkbart paverkade av imple-
menterade restriktioner till f6ljd av covid-19. Byggaktiviteten i Lindabs
stdrsta marknad, Norden, har varit relativt stabil under hela pandemin.

Lindabs mélsattning har varit att halla fabriker, distribution och forsélj-
ningskanaler dppna sé langt det &r mojligt. Kunderna vardesatter hog
tillgénglighet och leveranssakerhet. Koncernens beroende av leveran-
torer utanfor Europa &r lag och genom Lindabs utbredda distributions-
natverk samt hoga grad av lokal produktion har Lindab stérkt sin kon-
kurrenskraft och kundlojalitet. P& Lindabs anlaggningar har rutiner in-
forts for att férhindra smittspridning och ¢ka sékerheten fér medarbe-
tarna. | de fall covid-19 har konstaterats hos Lindabs medarbetare har
atgarder vidtagits for att forhindra vidare smittspridning.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i ménga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och tilldmpningen av denna
blivit mer komplex. Férutsagbarheten har minskat och det ar allt mer
angelaget att ha uppdaterade och vélfungerande system och proces-
ser for hantering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomrédet fokuseras dven pé internprissattningsfra-
gor, som avser de priser som avtalas vid gransoverskridande transak-
tioner mellan narstaende foretag. Internpriserna paverkar intakter och
kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de lander dar verk-
samheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synséttet ar att vill-
koren ska 6verensstémma med de som skulle ha avtalats mellan obe-
roende parter, den s& kallade armlangdsprincipen. OECD har utfardat
riktlinjer for grans®verskridande interna transaktioner i multinationella
koncerner och Lindab arbetar kontinuerligt med att sékerstélla att kon-
cernen foljer bade dessa riktlinjer och den lokala skattelagstiftningen i
respektive jurisdiktion.

Lindab arbetar &ven med att utveckla och anpassa rutiner for att identi-
fiera risker pa skatteomradet och for att kunna hantera dessa pé ett an-
damélsenligt satt. Lindab har ocksé Iopande kontakt med skatteradgi-
vare for tolkning av skatteregler och bedémning av hur olika fragor ska
hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hégre rorelse-
kostnader eller skattekostnader jamte rantekostnader och straffavgifter.

Koncernen ér inte inblandad i négra skattetvister som bedéms kunna
medféra materiell negativ inverkan pa koncernens resultat och stélining.

Milié

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs kvalitets- och mil-
jopolicy ar ett centralt dokument som ligger till grund for miljdarbetet
inom koncernen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i
stal medfoér begransad direkt miljdpaverkan. | de fall risk for miljoata-
gande fdreligger gors beddmning om huruvida avsattning erfordras.
Under 2021 gjordes inga avséattningar for befarade tillkommande miljé-
ataganden. De restprodukter som uppstar i produktionen bestar fram-
for allt av metallskrot som atervinns helt och vrigt avfall som atervinns
till upp emot 90 procent. Det som blir éver sorteras och tas om hand
enligt géllande lagstiftning.

Lindab arbetar kontinuerligt med effektiva verktyg for uppféljining och
analys av koncernens héllbarhetsarbete. Under 2021 har Lindab aven
paborjat ett arbete med Science Based Targets for att under 2022 kunna
presentera en plan for hur vi ska na klimatmalen i linje med Parisavtalet.
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For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljdolyckor har
Lindab, dér sa kravs enligt lokal lagstiftning, miljoférsakringar och i
négra fall har de utdkats med frivillig miljdansvarsférsékring. Férsak-
ringarna omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestar av, eller
ar en foljd av miljéskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stravar
efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda rykte.
Lindab stréavar efter att vara en god samhallsmedborgare dér koncer-
nen ar verksam. En uppférandekod finns implementerad i koncernen
for att sakerstélla att samtliga anstéllda pa Lindab foljer god affarssed.

Arbetsmiljé

En god och séker arbetsmiljé &r en strategiskt viktig frdga i koncernen.
Lindab har en arbetsmiljopolicy med tydligt formulerat ansvar for saval
chefer som medarbetare. Stor vikt 1aggs vid det férebyggande arbetet
som sker i samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisa-
tion och foretagshalsovard.

Intraffade olyckor, som gett upphouv till férlorad arbetstid i minst en dag,
foljs upp méanadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequency).
Under perioden 2021 uppgick LTIF till 6,7 (6,4). Vid allvarliga olyckor,
med risk for bestdende men, ska koncernchefen informeras inom 24
timmar och uppféljining med korrigerande och forebyggande atgarder
genomforas inom tva veckor. Under 2021 intréaffade 3 (10) allvarliga
olyckor. Lindab féljer noggrant upp intréffade skador for att sékerstal-
la att berdrda personer far basta mojliga stod for att aterga i arbetet.
Séker arbetsmilio &r prioriterat i Lindabs pagéende investeringsprogram.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2021 till 78 842 820 SEK
(78 732 820) fordelat pa 78 842 820 aktier (78 732 820) av endast serie
A. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier &r 76 466 982 (76 356 982).

Vid arsstdmman 2021 beslutades om ett kdpoptionsprogram for le-
dande befattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emissi-
on av hdgst 275 000 kdpoptioner. Med anledning av detta program har
183 950 kdépoptioner férvarvats av ledande befattningshavare i Lindab
enligt marknadsméssig vardering utifrén faststéllda avtal. Varje kdpop-
tion ger innehavaren rétt att férvéarva en aktie i Lindab till [6senkurs om
222,00 SEK. Forvarv av aktier med stdd av option kan ske efter att
Lindab offentliggjort halvarsrapporten for &r 2024 och fram till och med
den 31 augusti samma ar.

Vid arsstammorna 2019 och 2020 beslutades ocksa om kopoptions-
program for ledande befattningshavare. Fran 2019 ars kopoptionspro-
gram finns 175 000 utestdende optioner med en I6senkurs pa 120,00
SEK som kan nyttjas sommaren 2022. Fran 2020 ars kopoptionspro-
gram finns 210 000 utestdende optioner med en I6senkurs pa 101,90
SEK som forfaller sommaren 2023. For ytterligare uppgifter se not 6.

Under 2021 har 110 000 externt dgda optioner i 2018 &rs tecknings-
optionsprogram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets vill-
kor, vilket féranlett emittering av 110 000 aktier i Lindab International

AB till forman for dessa personer. Teckning av aktier skedde till en teck-
ningskurs om 86,40 SEK/aktie. Ovriga ej nyttjade optioner fran 2018
ars teckningsprogram har forfallit.

Alla aktier har samma rétt till utdelning och 6éverskott vid likvidation
samt berattigar till en rost vid Lindabs arsstamma. Aktier i eget forvar
berattigar dock inte till utdelning. Enligt Lindabs bolagsordning far det
emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte éverstiga
240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och inte Gver-
stiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas dverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvérde pa 24 576 MSEK (13 011) och 14 013 ak-
tiedgare (10 156) per den 31 december 2021. Lindabs storsta aktieé-
gare vid arsskiftet var Fjarde AP-fonden med 9,3 procent (8,9) av an-
talet utestaende aktier. Darefter foljde Handelsbanken Fonder 7,0 pro-
cent (7,3), Lannebo Fonder 6,4 procent (9,3), Didner & Gerge Fonder AB
4,7 procent (4,3) och Livforsakringsbolaget Skandia 3,6 procent (3,7).
De fem stérsta dgarna hade tillsammans 31,0 procent (35,1) av aktie-
kapitalet och résterna. De tio stdrsta innehaven utgjorde 42,0 procent
(49,8) av aktierna, Lindabs eget innehav ej medraknat.

Det foreligger inga begransningar i hur ménga aktier en aktiedgare kan
representera vid bolagsstamman. Lindab kanner inte till nagra avtal mellan
aktiedgare som kan medfora begransningar i ratten att dverlata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter véljs vid arsstamman.
Tillséttande och entledigande av styrelseledaméter regleras i Ovrigt av
bestémmelserna i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Aktiebolagslagen anger vidare att andringar i bolagsordningen i fore-
kommande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy anger att féreslagen utdelning ska motsvara
minst 40 procent av bolagets resultat, med beaktande av Lindabs finan-
siella stallning, forvarvsmajligheter och langsiktiga finansieringsbehov.

Forslag till vinstdisposition fér verksamhetsaret 2021
Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 12 maj 2022 beslutar om
en utdelning pa 4,00 SEK per aktie, vilket &r i enlighet med bolagets ut-
delningspolicy och ger en utdelning om totalt 306 MSEK. Utdelningen
foreslas ske vid tva tillfallen, med 2,00 SEK per tillfalle. Avstdmnings-
dag for ratt till utdelning foreslas till den 16 maj respektive 7 november
2022, varvid utdelning beréknas kunna betalas ut till aktiedgarna den
19 maj respektive 10 november 2022.

Till &rsstammans férfogande:

SEK 2021
Balanserade vinstmedel 2 071964 452
Avrets vinst 13 535 780
Balanserade vinstmedel vid arets slut 2085500 232
Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie 305 867 928
| ny rékning balanseras 1779 632 304
Totalt 2085500 232



Nettoomsattning och resultat

Kvarvarande verksamhet

¢ Nettoomsattningen fér 2021 uppgick till 9 648 MSEK
(8 220), en 6kning med 17 procent jamfért med fore-
gaende ar.

e Justerat rorelseresultat 6kade till 1 266 MSEK (860).
Inga engangsposter eller omstruktureringskostnader
rapporterades i rorelseresultatet under perioden jam-
fort med -70 MSEK motsvarande period foregaende
ar, relaterat till Lindabs avveckling och avyttring av
IMP Klima Group.

¢ Justerad rérelsemarginal 6kade till 13,1 procent (10,5).

e Arets resultat uppgick till 958 MSEK (554) och resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 12,50 SEK (7,25).

Nettoomséttning - kvarvarande verksamhet
Nettoomsattningen for den kvarvarande verksamheten uppgick till
9648 MSEK (8 220), en 6kning med 17 procent jamfort med motsva-
rande period féregaende ar. Den organiska forsaljningen 6kade med
17 procent och valutaeffekter hade en negativ paverkan pa tillvaxten
med 2 procent. Strukturférandringar bidrog positivt med 2 procent.

Den hogre forsaljningen har under aret paverkats av historiskt hoga
stalpriser, for vilka Lindab implementerat prisdkningar mot kund for att
kompensera den underliggande forandringen i kostnad fér ramateri-
al. Koncernen har tack vare sin centrala inképsfunktion varit en palitlig
aktor och kunnat tillverka samt férse kunder med efterfragade produk-
ter, trots en generell obalans mellan utbud och efterfragan pa ramate-
rial. Under &ret har det ocksa skett en tydlig aterhamtning i byggmark-
naden efter att jamforelseperioden var paverkad av de restriktioner som
inférdes till f8ljd av covid-19. Aven detta bidrog till férsaljningstillvaxten.

Nettoomsattningen i utlandet 6kade med 12 procent och uppgick till

6590 MSEK (5 887), vilket motsvarade 68 procent (72) av kvarvarande
verksamhets totala forsaljning.

Nettoomsattning och tillvaxt, kvarvarande verksamhet

Total verksamhet

¢ Nettoomséttningen for 2021 uppgick till 10 619 MSEK
(9 166), en 6kning med 16 procent jamfort med fore-
gaende ar.

o Justerat rérelseresultat 6kade till 1 297 MSEK (916).
Rorelseresultatet var justerat med engangsposter
och omstruktureringskostnader om -456 MSEK (-70),
relaterat till Lindabs avyttring av Building Systems
(IMP Klima Group).

¢ Justerad rérelsemarginal 6kade till 12,2 procent (10,0).

o Arets resultat uppgick till 537 MSEK (596) och resultat
per aktie efter utspadning uppgick till 7,00 SEK (7,80).

Lindab hade vid utgdngen av 2021 egen verksamhet i 20 Iander (24).
Under aret hade kvarvarande verksamhet en geografisk fordelning med
55 procent (53) av totalférséljiningen inom Norden, 29 procent (31) inom
Vasteuropa, 14 procent (14) inom Centraleuropa samt 2 procent (2)
inom &évriga marknader.

Den organiska forsaljningstillvéxten for det stdrre segmentet Ventilation
Systems 6kade for helaret med 14 procent och Profile Systems hade
en organisk tillvaxt pa 26 procent.

Covid-19, som hade betydande paverkan pa forsaljningsvolymerna i jam-
forelseperioden, var under aret dampande pa en del marknader, &ven om
bade Ventilation Systems och Profile Systems gynnades av en klar ater-
hamtning av byggmarknaden.

Sasongsvariationer - kvarvarande verksamhet

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sasongsvariationer
och den hogsta nettoomséattningen uppnéas normalt under andra halv-
aret. De storsta sésongsvariationerna aterfinns inom segmentet Profile
Systems. Installation av ventilation utférs huvudsakligen inomhus, varfor
segmentet Ventilation Systems &r mindre beroende av sdsong och véder.

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning, MSEK 9648 8220 8512 8260 7 360
Forandring, MSEK 1428 -292 252 900 411
Forandring, % 17 -3 3 12 6
Varav

Organisk, % 17 -2 7 5

Forvérvad/avyttrad, % 2 0 1 0

Valutaeffekt, % -2 -1 4
Nettoomsattning per region, kvarvarande verksamhet
MSEK 2021 % 2020 % 2019 % 2018 % 2017 %
Norden 5296 55 4380 53 4225 50 4196 51 3741 51
Vasteuropa 2842 29 2530 31 2753 32 2646 32 2368 32
Centraleuropa 1351 14 1179 14 1387 16 1266 15 1081 15
Ovriga marknader 169 2 131 2 147 2 162 2 170 2
Totalt 9648 100 8220 100 8512 100 8260 100 7 360 100
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Specifikation av engangsposter och omstruktureringskostnader, kvarvarande verksamhet

2021 2020
Ventilation Profile . Ventilation Profile .
Systems  Systems Ovrigt? Totalt Systems  Systems Ovrigt? Totalt
Justerat rorelseresultat 822 505 -61 1266 586 318 —44 860
Engéngsposter och omstruktureringskostnader - - - -702 - - -702
Rérelseresultat 822 505 -61 1266 516 318 -44 790

1) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.

2) Rérelseresultatet har justerats med engangsposter och omstruktureringskostnader om netto -70 MSEK. Beloppet var dels relaterat till beslut om avveckling av IMP Klima Group (-74 MSEK), dels till det paféljande
beslutet att avyttra koncernen i fréga. Av =70 MSEK avsdg -40 MSEK nedskrivningar av anldggningstillgangar (varav -32 MSEK fastigheter), - 15 MSEK nedskrivning av lager, 19 MSEK personalrelaterade avséttningar
och 4 MSEK realisationsresultat fran avyttringen. Samtliga poster ar redovisade under Gvriga rérelseintékter och rérelsekostnader, se not 13.

Bruttoresultatet - kvarvarande verksamhet
Bruttoresultatet uppgick till 2 948 MSEK (2 389). Bruttomarginalen
Okade till 31 procent (29) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelseintakter - kvarvarande verksamhet

Ovriga rérelseintakter uppgick till 73 MSEK (84). Denna intékt var till ver-
véagande del relaterad till kursvinster pa operationella rorelsefordringar/-
skulder under bade 2021 och 2020.

Indirekta kostnader - kvarvarande verksamhet

Forsélinings- och administrationskostnader 6kade med 11 procent och
uppgick till 1 626 MSEK (1 463), vilket motsvarade 17 procent (18) av
nettoomsattningen. Kostnaderna normaliserades i jamférelse med fore-
gaende ar, da bland annat aktiviteterna i verksamheten var nagot lagre
pa grund av covid-19. Strukturforandringarna paverkade ocksa kost-
nadsutvecklingen. Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 53
MSEK (55), vilket motsvarade 0,5 procent (0,7) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelsekostnader - kvarvarande verksamhet

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 76 MSEK (164). En stor del av be-
loppet hanforde sig till kursforluster pa operationella rérelsefordringar/-
skulder. | posten foregéende ar ingick aven engéngsposter och om-
struktureringskostnader med -74 MSEK, relaterat till beslut att avveck-
la IMP Klima Group.

Avskrivningar och nedskrivningar - kvarvarande verksamhet
Arets totala avskrivningar for kvarvarande verksamhet, som ingér
i kostnaderna per funktion (se not 9), uppgick till 391 MSEK
(852), varav 30 MSEK (26) relaterade till immateriella tillgangar
och 215 MSEK (200) avsag nyttjanderattstillgangar relaterade
till hyres- och leasingavtal. Utdver detta redovisades nedskriv-
ningar om 3 MSEK (43). Av nedskrivningarna féregéende ar
var 42 MSEK rapporterade som O6vriga rérelsekostnader i kon-
cernens resultatrékning, varav 40 MSEK klassificerades som
engangsposter och omstruktureringskostnader.

Rorelseresultat - kvarvarande verksamhet

Justerat rorelseresultat 6kade till 1 266 MSEK (860). Forbéattringen av
justerat rorelseresultat berodde huvudsakligen pa stark forséljning,
starkt bruttomarginal inom Ventilation Systems och Profile Systems
samt positiva effekter av strukturférandringar. Detta har delvis motver-
kats av att de underliggande kostnaderna ¢kat jamfort med foregaende
ar. Justerad rorelsemarginal Okade till 13,1 procent (10,5), vilket &r dver
Lindabs finansiella mal om minst 10 procent justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultatet uppgick till 1 266 MSEK (790) och rérelsemargina-
len var 13,1 procent (9,6). Inga engangsposter eller omstrukturerings-
kostnader belastade rakenskapsaret jamfort med -70 MSEK motsva-
rande period foregaende ar.

Resultat fore skatt - kvarvarande verksamhet
Resultat fore skatt uppgick till 1 223 MSEK (752). | saldot ingick ett fi-
nansnetto motsvarande —43 MSEK (-38).

Skatter - kvarvarande verksamhet

Skattekostnaden for aret uppgick till -265 MSEK (-198) och den effek-
tiva skattesatsen var 22 procent (26). Den genomsnittliga skattesatsen
uppgick till 20 procent (20). Aktuell skatt uppgick till -269 MSEK (-202)
och uppskjuten skatt motsvarade 4 MSEK (4).

Den lagre effektiva skattesatsen under perioden jamfort med forega-
ende ar forklaras framst av att Lindab under 2020 inte kunnat tillgo-
dorékna sig underskottsavdrag fullt ut fér att minska den totala skat-
tekostnaden. Dérutover paverkades den effektiva skattesatsen fore-
géende period negativt av erlagd kupongskatt. 2021 avyttrade Lindab
Building Systems, vilket medfor uppldsning av koncernens skatteuni-
on i Tyskland. Lindab har darmed omvarderat uppskjutna skatteford-
ringar hanforliga till tidigare aktiverade underskottsavdrag i Tyskland,
vilket har haft en negativ effekt pa den effektiva skattesatsen i perio-
den. Denna omvérdering av uppskjutna skattefordringar var ocksé den
huvudsakliga férklaringen till skillnaden mellan den effektiva skattesat-
sen och den genomsnittliga skattesatsen i perioden. For ytterligare in-
formation se not 16.

Avvecklad verksamhet

Arets resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt, hanfor sig
till det avyttrade segmentet Building Systems del av koncernens tota-
la resultat. Resultatet om 421 MSEK (42) inkluderar engangsposter
och omstruktureringskostnader, vilka uppgick till -441 MSEK (-). Dessa
kostnader bestod bland annat av nedskrivning goodwill till ett varde om
-380 MSEK. Fér funktionsindelad resultatrékning avseende avvecklad
verksamhet, se not 5.

Arets resultat och resultat per aktie

Arets resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till 958 MSEK (554),
vilket motsvarar ett resultat per aktie efter utspadning om 12,50 SEK
(7,25). Arets resultat for total verksamhet uppgick till 537 MSEK (596),
vilket motsvarar ett resultat per aktie efter utspadning om 7,00 SEK (7,80).

Totalresultat - total verksamhet

Totalresultatet uppgick till 719 MSEK (281). Totalresultatet inkluderar
Ovrigt totalresultat, som bestér av omrakningsdifferenser som uppkom-
mer da utlandska verksamheter omréknas till SEK, vérdet pa sékring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende formans-
bestdmda pensionsplaner samt skatt. Omrakningsdifferenser avseende
utlandska verksamheter tillsammans med sékring av nettoinvestering-
ar uppgick till 177 MSEK (-319) och stod darmed for storsta delen av
forandringen mellan aren. Utvecklingen av omrakningsdifferenser drivs
i huvudsak av nettoinvesteringar i utlandska dotterféretag. Beloppen



inkluderar &ven reversering mot resultatrakningen av omrakningsdiffe-
renser utldndska verksamheter, samt i forekommande fall effekter frén
sékring av nettoinvesteringar i samband med avyttring av verksamhet.

Utveckling per segment

I september 2021 tecknade Lindab avtal om férséljning av affarsomra-
det Building Systems, vilket var Lindabs verksamhet for stalbyggnader
under varumérket Astron. Agarskifte skedde fére &rsskiftet varmed af-
farsomradet inte langre &r en del av Lindabs verksamhet och aterges
som avvecklad verksamhet i &rsredovisningen 2021.

Segment Ventilation Systems

Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestéllare inom
ventilationsbranschen kanalsystem med tilloehér samt inneklimatl®ds-
ningar for ventilation, kyla och varme.

Nettoomséttningen uppgick till 6 391 MSEK (5 654), vilket motsvarade
en 6kning med 13 procent. Organiskt 6kade omséattningen med 14 pro-
cent. Valutaeffekter hade en negativ paverkan med 3 procent medan
strukturférandringar bidrog positivt med 2 procent.

Under 2021 dkade forsaljningen i alla geografiska regioner. Norden,
som stod fér 44 procent av segmentets omsattning, rapporterade en
stabil forsaljningsutveckling dar férséljiningen 6kade i samtliga mark-
nader férutom Danmark som minskade marginellt. | Vasteuropa, som
representerade 42 procent av Ventilation Systems totala omséattning,
var den organiska tillvéxten positiv. Denna region var tillsammans med
Centraleuropa klart negativt paverkade av covid-19 i jamforelsepe-
rioden vilket bidragit till regionens starka tillvaxt. Av segmentets fyra
stdrsta marknader inom regionen (Storbritannien, Frankrike, Tyskland
samt Irland) rapporterade samtliga stark organisk tillvéxt. | Centraleu-
ropa, som stod for 12 procent av segmentets omsattning, kade for-
séljningen under helaret som helhet, &ven om variationen mellan enskil-
damarknader var stor. Sérskild stark tillvaxt rapporterades pa markna-
derna Polen, Ungern, Tjeckien och Estland.

Justerat rorelseresultat 6kade till 822 MSEK (586). Justerad rorelse-
marginal 6kade till 12,9 procent (10,4). Det férbattrade justerade ro-
relseresultatet forklaras framst av 6kad férsaljning, starkt bruttomargi-
nal och strukturella férandringar, vilket delvis motverkats av hdgre un-
derliggande kostnader.

Segment Profile Systems

Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat
for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for
vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.

Nettoomséttningen uppgick till 3 257 MSEK (2 566), vilket motsvarade
en 6kning med 27 procent. Organiskt 6kade omséattningen med 26 pro-
cent. Valutaeffekter hade en negativ paverkan med 1 procent medan
strukturférandringar bidrog positivt med 2 procent.

Under 2021 ¢kade forséljiningen i samtliga geografiska regioner. Den
storsta regionen Norden, som star for 76 procent av Profile Systems
totala nettoomséttning, rapporterade stark organisk tillvéxt. Regionens
storsta marknad Sverige, som i sin tur star for cirka halften av Profi-
le Systems totala omséttning, rapporterade betydande tillvaxt inom
samtliga produktomréaden. Sarskilt stark var forséljningsutvecklingen
av storre industriprojekt och hallar. | Centraleuropa, som star for 19 pro-
cent av segmentets omsattning, var forséljningstillivéxten stark under
heléret med organisk tillvéxt i regionens samtliga fyra stérsta markna-
der; Ungern, Rumanien, Tjeckien och Slovakien. Verksamheten i Vast-
europa 6kade dven den, men péverkan var marginell d& regionen en-
dast representerar en mindre del av Profile Systems totala férsaljning.

Justerat rorelseresultat 6kade till 505 MSEK (318). Justerad rérelse-
marginal 6kade till 15,5 procent (12,4). Forbéattringen i det justerade
rorelseresultat forklaras framst av Okad forséljning, stéarkt bruttomargi-
nal och strukturella férandringar, vilket delvis motverkats av hdgre un-
derliggande kostnader.

Nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal, procent per segment, kvarvarande verksamhet

Nettoomsattning

MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Ventilation Systems 6 391 5654 6018 5786 -
Profile Systems 3257 2 566 2494 2474 -
Products & Solutions” - - - - 7 360
Ovrigt? - - - - -
Totalt 9648 8220 8512 8260 7 360
Roérelseresultat

MSEK 2021 2020 2019 20182 20179
Ventilation Systems 822 586 609 472 -
Profile Systems 505 318 270 198 -
Products & Solutions” - - - - 590
Ovrigt? —61 —44 -49 —45 -37
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 1266 860 830 625 553
Engéngsposter och omstruktureringskostnader - -70 - -62 -19
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 1266 790 830 563 534
Rérelsemarginal

Procent 2021 2020 2019 20189 20179
Ventilation Systems 12,9 10,4 10,1 8,2 -
Profile Systems 15,5 12,4 10,8 8,0 -
Products & Solutions” - - - - 8,0
Ovrigt?) - - - - -
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 13,1 10,5 9,8 7,6 7,5
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 13,1 9,6 9,8 6,9 7,3

1) 2019 ersattes tidigare Products & Solutions av Ventilation Systems och Profile Systems. Jdmforelsetal har omréknats for 2018.

2) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.

3) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tilldmpning av lttnadsregler har jagmférelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jimférbarhet med redovisade tal fér 2018 och

tidigare.
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Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Kvarvarande verksamhet

Nettoomséttning 7,8 9648 8220
Kostnad for sélda varor 6,9, 10, 14, 31 -6 700 -5831
Bruttoresultat 2948 2389
Ovriga rorelseintakter 13, 14 73 84
Férséliningskostnader 6,9, 10, 14, 31 -1 114 -1020
Administrationskostnader 6,9, 10, 11, 14, 31 =512 —443
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,9, 10, 12, 14, 31 -53 -55
Ovriga rérelsekostnader 9,10, 13 -76 -164
Resultat frn andelar i intresseforetag 21 0 -1
Summa rérelsekostnader -1682 -1599
Rérelseresultat 1266 790
Rénteintakter 15 3 6
Rantekostnader 15 -39 -40
Ovriga finansiella intékter och kostnader 15 =7 -4
Finansnetto -43 -38
Resultat fore skatt 1223 752
Skatt péa arets resultat 16 -265 -198
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 958 554

Avvecklad verksamhet
Arets resultat frn avvecklad verksamhet, netto efter skatt 5 —421 42

Arets resultat fran avvecklad verksamhet -421 42

Total verksamhet

Arets resultat fran total verksamhet 537 596
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 537 596
— varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK 17 7,02 7,80
— varav hénférligt till kvarvarande verksamhet 12,563 7,25
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 17 7,00 7,80
— varav hénférligt till kvarvarande verksamhet 12,50 7,25

Koncernens rapport over totalresultat

MSEK Not 2021 2020
Arets resultat fran total verksamhet 537 596

Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen

Aktuariella vinster/forluster, formansbestamda planer (5) 5
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 16 0 -1
Summa 5 4

Poster som senare kommer aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser, utlidndska verksamheter” 148 -356
Sékring av nettoinvestering” 37 47
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvestering” 16 -8 -10
Summa 177 -319
Qvrigt totalresultat, netto efter skatt 182 -315
Totalresultat 719 281
— varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 719 281
— varav hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

1) Ar2021 inkluderar Omrékningsdifferenser, utléndska verksamheter, en negativ effekt om -29 MSEK avseende aterforing av omrékningseffekter i resultatrékningen i ssmband med avyttringen av
Building Systems. Samtidigt ingar en positiv effekt om 69 MSEK i redovisat saldo Sékring av nettoinvestering och en negativ effekt om—15 MSEK | Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering.
Samtliga poster &r relaterade till avvecklad verksamhet och dess nettomassiga effekt pa koncernens rapport 6ver totalresultat uppgar till 25 MSEK.



Kassaflode

o Kassafléde fére férandring av rorelsekapital 6kade
med 303 MSEK och uppgick till 1 396 MSEK (1 093).
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
till 704 MSEK (1 129).

e Kassaflode relaterat till investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till -375 MSEK (-398).

¢ Lindab forvarvade 5 bolag (4) under aret. Kassaflode
hanférligt till férvarv av koncern- och intressebolag
uppgick till -178 MSEK (-310).

e Lindab avyttrade Building Systems, vilket resulterade
i ett nettomassigt kassafléde om 159 MSEK vid trans-
aktionstillfallet. Féregaende ar avyttrades IMP Klima
Group som gav ett nettomassigt kassafléde om 67 MSEK.

Kassafléde fére férandring av rérelsekapital

Kassaflode fore forandringen av rérelsekapital forbattrades jamfért med
foregdende &r och uppgick till 1 396 MSEK (1 093). Foérbattringen om
303 MSEK (112) hénférde sig huvudsakligen till det underliggande rorel-
seresultatet for kvarvarande verksamhet, vilket dkade med 476 MSEK
och uppgick till 1 266 MSEK (790). Avvecklad verksamhet redovisade
ett rérelseresultat om —425 MSEK (56), vilket i huvudsak inte var kas-
safloédespaverkande for ar 2021.

Forandringen av rorelsekapital uppgick totalt till -692 MSEK (36) under
aret. Vid jamforelse med motsvarande period foregéende ar var utveck-
lingen fran rorelsekapital framst driven av 6kad kapitalbindning i lager
och rérelsefodringar. Daremot hade férandringen av leverantorsskul-
der och likvidméssiga forskott frén kunder inom affarsomradet Build-
ing Systems en positiv effekt. Totalt sett hade férandring i varulager en
kassaflodesmassig effekt om -823 MSEK (3), rérelsefordringar paver-
kade kassaflddet med —492 MSEK (44) och de rorelserelaterade skul-
derna med 623 MSEK (-11). Kassaflode fran den lopande verksamhe-
ten uppgick till 704 MSEK (1 129).

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflédet utgors bland annat av av- och
nedskrivningar, orealiserade kursdifferenser och avséttningar. Realise-
rade vinster och forluster i samband med férsaljning av anlaggnings-
tillgéngar elimineras, eftersom kassaflodeseffekten fran avyttring av
dessa tillgadngar och verksamheter rapporteras separat under kassa-
flodet fran investeringsverksamheten. Aret inkluderar engangsposter
och omstruktureringskostnader uppgaende till -455 MSEK, vilka i hu-
vudsak inte har varit kassaflodespaverkande.

Redovisade av- och nedskrivningar uppgick till 804 MSEK (438), varav
410 MSEK (43) var relaterade till avvecklad verksamhet. Av arets ned-
skrivningar avség 380 MSEK goodwill relaterat till Building Systems och
klassificerades som engangsposter och omstruktureringskostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens investeringar i immateriella tillgdngar och materiella an-
laggningstillgangar paverkade kassaflodet med -395 MSEK (-425).
Den fortsatta hdga investeringstakten var huvudsakligen ett led i kon-
cernens pagaende investeringsprogram med satsningar péa effektivi-
sering, kapacitetsékning och sékrare arbetsmiljé.

Investeringsverksamheten paverkades av ett positivt kassaflode om
10 MSEK (5) till foljd av avyttrade immateriella tillgadngar och materiella
anléggningstillgangar.

Netto uppgick kassaflode fran investeringsverksamheten till -385 MSEK
(-420), exklusive forvarv och avyttring av dotterbolag.

Foéretagsfoérvarv och avyttringar

Under aret forvarvade Lindab det bestdmmande inflytandet i fem bolag;
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB (Sverige), H.A. Helgesen & Sen-
ner AS (Norge), Tecnovent SA (Schweiz), Klimatek Ventilationsmateriel
A/S (Danmark) och Profilplat i Sverige AB (Sverige). Forvarven reglera-
des i huvudsak likvidmaéssigt vid respektive tillirdde och resulterade for
aret i ett ackumulerat likvidméssigt utflode om —167 MSEK. Ut6ver nya
forvarv paverkades aven arets kassaflode av reglering for tidigare avta-
lad villkorad tillaggskopeskilling i samband med kop av Crenna Plat AB
(Sverige) &r 2020 och av A.C. Manufacturing Ltd. (Irland) ar 2017 samt
forvarv av utestdende minoritetsintresse (5 procent) i Smofir

Trading Ltd. Totalt kassaflode relaterat till forvarv uppgick for aret till -178
MSEK. Foregéende ar var motsvarande likviditetsutflode -310 MSEK,
vilket d& i huvudsak avsag forvarv av Aer Faber AS (Norge), Ekovent AB
(Sverige), Crenna Plat AB (Sverige) och 95 procent av Smofir Trading
Ltd. (Irland), men &ven en viss villkorad tillaggsképeskilling kopplad till
A.C. Manufacturing Ltd. (Irland). samt investeringen i intressebolaget
Leapcraft ApS (Danmark).

I slutet av aret avyttrade Lindab samtliga aktier och roster i affarsomra-
det, tillika segmentet, Building Systems. Forsaljningen reglerades lik-
vidmassigt vid avyttringstillféllet. Nettomassigt kassaflode relaterat fill
forsaljningen av Building Systems uppgick till 159 MSEK. Foregaende
ar avyttrades det heldgda dotterbolaget Lindab, klima sistemi, d.o.o.
(IMP Klima Group), vilket da resulterade i ett nettomassigt likvidflode
om 67 MSEK.

For ytterligare information om féretagsférvarv och avyttringar, se not 5.

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -319 MSEK
(-395). | detta saldo ingick likvidméssiga betalningar med -233 MSEK
(-222) avseende leasingrelaterade skulder. Utdelningen till bolagets ak-
tiedgare paverkade kassaflddet med -260 MSEK (-134). Ovriga férand-
ringar inom finansieringsverksamheten hanférde sig huvudsakligen till
forandrad upplaning och nyttjande av kreditlimiter.
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Koncernens rapport dver kassaflode

MSEK Not 2021 2020
Lépande verksamheten

Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet 1266 790
Rorelseresultat, avwecklad verksamhet” 5 —425 56
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 804 438
Aterléggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérelseresultatet -3 -3
Avséttningar, ej kassapaverkande poster 8 36
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -6 -4
Summa 1644 1313
Erhallen ranta 8 13
Erlagd ranta -52 —47
Betald skatt -204 -186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1396 1093
Forandring av rérelsekapital?

Varulager (6kning — /minskning +) -823 3
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) —492 44
Rorelseskulder (6kning + /minskning -) 623 -1
Summa féréndring av rérelsekapital -692 36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 704 1129
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag och intressebolag 5 -178 -310
Awyttring av koncernforetag 5 159 67
Investeringar i immateriella tillgangar 18 -20 =27
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -375 -398
Foérandring i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsélining av immateriella tillgangar 18 1 -
Forsélining av materiella anlaggningstillgngar 19 9 5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -404 -663
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&an 29 224 90
Amortering av 1&n 29 -63 -133
Amortering av leasingrelaterade skulder 29, 31 -233 -222
Emission av képoptioner/aktier 13 4
Utdelning till aktieagare -260 -134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -319 -395
Arets kassaflode -19 71
Likvida medel vid arets borjan 541 536
Kursdifferens likvida medel 20 -66
Likvida medel vid arets slut 29 542 541

1) Férinformation om kassafléde per kategori fér avvecklad verksamhet (segmentet Building Systems), se not 5.

2) Rérelsekapital, se definition sidan 134.



Finansiell stallning

¢ Soliditeten uppgick till 54,8 procent (55,1).
¢ Nettoskulden uppgick till 1 696 MSEK (1 640).
¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,3 ggr (0,3).

Anléaggningstillgangar och investeringar

Information om férandringar i sammanséattningen av anlaggningstill-
gangar aterfinns i kommentarer till koncernens rapport ¢ver kassaflo-
de pé sidan 77. Lindab genomfor for narvarande det storsta investe-
ringsprogrammet i koncernens historia, vilket ocksa aterspeglas i an-
laggningstillgangar. Programmet syftar till att 6ka automation och ef-
fektivitet, utoka produktionskapacitet, minska Lindabs miljépaverkan
och skapa sakrare arbetsmiljo for medarbetare.

Varulager och kundfordringar

Varulagret 6kade jamfort med féregéende ar och uppgick till 2 090 MSEK
(1 425), vilket var en 6kning med 47 procent jamfort med féregéende
&r da lagret minskade med 3 procent. Aven kundfordringarna ékade
jamfort med foregdende ar och uppgick till 1 602 MSEK (1 278), vilket
motsvarade en 6kning om 25 procent jamfort med foregaende ar da de
minskade med 5 procent. Okningen i saval lagervarde som kundford-
ringar var bland annat péaverkat av historiskt hdga stélpriser, Lindabs
sékerstéllande av tillgang pa ramaterial i en tid dar det varit obalans
mellan utbud och efterfragan, strategiskt balanserade lagernivaer for
att kunna bibehalla hog leveranssakerhet till kunder och aterhamtning
i marknaden efter osékerheten av covid-19. Varulager och kundford-
ringar i relation till nettoomsattningen uppgick vid arets slut till 22 pro-
cent (16) respektive 17 procent (14).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 542 MSEK (541). | lik-
vida medel ingick spérrade medel med 0 MSEK (0). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 948 MSEK (1 977),
baserat pa en underliggande kreditram pa 2 016 MSEK (1 902) per den
31 december 2021.

Sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill och
koncernmassiga évervarden uppgick till 7 741 MSEK (7 522). Avkastning
pa sysselsatt kapital inklusive goodwill uppgick till 11,0 procent (11,5).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgadngen av &r 2021 till 5 650 MSEK (5 178).
Nettot av omrékningsdifferenser, utlandska verksamheter och sékring
av nettoinvesteringar, exklusive skatt, paverkade eget kapital positivt
under aret med 185 MSEK (-309). Beloppen inkluderar aven reverse-
ring mot resultatrékningen, samt i férekommande fall effekter fran sék-
ringar av nettoinvesteringar, i samband med avyttring av verksamhet.
Det egna kapitalet 6kade med 5 MSEK (5) exklusive skatt till foljd av ak-
tuariella vinster avseende formansbestdamda pensionsplaner. Utdelning
till aktiedgare i Lindab International AB uppgick till -260 MSEK (-134),

i enlighet med beslut pa arsstamman. Eget kapital per aktie uppgick till
73,89 SEK (67,82) vid utgéngen av aret och avkastning pa eget kapital
uppgick for aret till 9,9 procent (11,6).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2021 till 1 696 MSEK (1 640).
Valutaeffekten 6kade nettoskulden med 47 MSEK jamfort med forega-
ende &r. Nettoskulden utgors av l&nga och korta rantebarande skulder,
inklusive rantebérande avsattningar minskade med réntebéarande till-
gangar samt kassa- och banktillgodohavanden. Rantebarande skulder
uppgick till 2 270 MSEK (2 241) varav leasingskulder motsvarade 876
MSEK (977). Avsattningar till pensioner uppgick till 270 MSEK (279). Ran-
tebarande tillgangar inklusive kassa/bank uppgick till 574 MSEK (601).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella mal. Malet
ar att nettoskulden® i relation till EBITDA, exklusive engéngs- och om-
struktureringsposter, inte ska dverstiga 3,0. Nettoskulden i relation till
EBITDA uppgick per 31 december 2021 till 1,0 (1,4). Nettoskuldsétt-
ningsgraden, det vill séga nettoskulden i forhallande till eget kapital,
uppgick till 0,3 ggr (0,3).

Rantetackningsgrad
Réntetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férméga att
betala rantor, uppgick till 20,0 ggr (19,0).

Soliditet
Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala till-
gangar uppgick till 54,8 procent (55,1).

Kreditavtal

Under aret ingangna kreditfacilitetsavtal med Nordea och Raiffeisen Bank
International ersatte tidigare kreditavtal med Nordea, Danske Bank och
Raiffeisen Bank International. De nya kreditfacilitetsavtalen bestar dels
av en kreditram om 1 300 MSEK med Nordea samt Raiffeisen Bank In-
ternational, dels ett 1an om 70 MEUR med Raiffeisen Bank Internatio-
nal. De nya avtalen I6per fram till juni 2024. Tidigare befintlig kreditram
uppgick till 1 400 MSEK och 50 MEUR. Kreditfacilitetsavtalen innehal-
ler en kovenant, vilken féljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyllde samtliga
villkor i géllande kreditavtal per den 31 december 2021.

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

| samband med avyttringen av Building Systems hade Lindab fortsatt
ansvar for vissa operationella garantidgtaganden uppgaende till 30 MEUR
till forman for Building Systems. Lindab erholl vid avyttringstillfallet en
moderbolagsgaranti fran kdparen av Building Systems, vilken motsva-
rade vérdet av de ovan namnda garantidtagandena. Under inledning-
en av 2022 dvergick utestdende operationella garantidtaganden i allt
vasentligt fran Lindab till kdparen av Building Systems.

Stéllda sdkerheter har 6kat till 96 MSEK (94) i samband med féretags-
forvarv. Eventualfdrpliktelser uppgick till 21 MSEK (20).

1) Genomsnittlig nettoskuld for aret.
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Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar Eget kapital hanférligt till moderbolagets
Goodwil 18 3014 3239  aktiedgare
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Aktiekapital 26 9 7
och liknande 18 14 16 Ovrigt tillskjutet kapital 2272 2262
Patent och liknande réattigheter 18 2 5 Omrakningsreserv 180 3
Ovriga immateriella tillgéngar 18 85 91 Balanserad vinst inklusive &rets resultat 3119 2834
Summa immateriella tillgangar 3115 3351 Summa 5650 5178
Innehav utan bestdmmande inflytande = 0
Materiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 5650 5178
Byggnader och mark 19 803 720
Maskiner och inventarier 19 710 636 Langfristiga skulder
Pagéende nyanlaggningar och forskott avse- Réntebdrande skulder
ende materiella anlaggningstillgéngar 19 166 157 Skulder till kreditinstitut 29 1110 976
Nyttjanderattstillgangar 20, 31 869 953 Skulder avseende leasing 29, 31 643 745
Summa materiella anlédggningstillgangar 2548 2466 Avséttningar till pensioner och liknande
forpliktelser 27 270 279
Finansiella anléggningstilgangar Summa rantebérande skulder 2023 2000
Finansiell placering 27 28 30
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 4 4 Icke réntebarande skulder
Andelar i intresseforetag 21 18 18 Uppskjuten skatteskuld 16 107 92
Andra l&ngfristiga fordringar 23 4 4 Ovriga avsattningar 28 B 24
Summa finansiella anldggningstillgangar 54 56 Ovriga skulder 7 8
Summa icke réntebdrande skulder 119 124
Uppskjuten skattefordran 16 o 76 summa langfristiga skulder 2142 2124
Summa anlaggningstillgangar 5799 5949 Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder
Omséttningstillgangar Skulder till kreditinstitut 29 4 5
Varulager 24 20 1425 Gheckrakningskredit 29 0 0
Kundfordringar 25 1602 1278 Skulder avseende leasing 29, 31 233 232
Ovriga fordringar 25 57 62 Upplupna kostnader och férutbetalda
Aktuell skattefordran 2 2 intakter 30 10 4
Forutbetalda kostnader och upplupna Summa réntebdrande skulder 247 241
intakter 25 209 118
Forutbetalda kostnader och upplupna Icke réntebérande skulder
intékter, rantebarande 25 4 30 Forskott fran kunder 63 182
Likvida medel 542 541 Leverantdrsskulder 1062 712
Summa omséttningstillgangar 4506 3456 Aktuell skatteskuld 158 88
SUMMA TILLGANGAR 10305 9405 Ovriga avsatiningar 2 18 2
Ovriga skulder 149 163
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 816 690
Summa icke réntebdrande skulder 2266 1862
Summa kortfristiga skulder 2513 2103
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 305 9405
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan
tillskjutet Omraknings- vinst inkl bestdmman- Totalt

MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat Summa deinflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 79 2262 3 2834 5178 0 5178
Arets resultat 537 537 0 537
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Aktuariella vinster/forluster,

férmansbaserade planer 5 5 = 5]

Omrakningsdifferenser,

utléndska verksamheter 148 148 0 148

Sakring av nettoinvestering, efter skatt 29 29 - 29
Summa totalresultat = = 177 542 719 0 719
Utdelning till aktie&gare —260 —260 = —260
Emission av aktier 0 10 10 - 10
Emission av kdpoptioner 3 3 = 3
Transaktioner med aktiedgarna 0 10 = -257 —247 = —247
Utgaende balans per 31 december 2021 79 2272 180 3119 5650 - 5650
Ingéende balans per 1 januari 2020 79 2260 322 2 366 5027 - 5027
Avrets resultat 596 596 0 596
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Aktuariella vinster/férluster,

férménsbaserade planer 4 4 - 4

Omrakningsdifferenser,

utlandska verksamheter -356 -356 0 -356

Sakring av nettoinvestering, efter skatt 37 37 - 37
Summa totalresultat - - -319 600 281 0 281
Utdelning till aktieagare -134 -134 - -134
Emission av aktier 0 2 2 - 2
Emission av k&poptioner 2 2 - 2
Transaktioner med aktiedgarna 0 2 - -132 -130 - -130
Utgaende balans per 31 december 2020 79 2262 3 2834 5178 0 5178
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Moderbolaget

Moderbolaget &r ett holdingbolag som innehar aktiernai Lindab AB, dar
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprung-
liga moderbolaget i Lindabkoncernen, dger ocksa flertalet dotterbo-

Resultatrakning

MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 5 5

82

lag direkt och indirekt. Moderbolaget ger ocksé aktierna i Lindab LTIP Administrationskostnader 6, 10, 11 -8 -7
17-19 AB. Detta bolag bildades i samband med implementeringen av Ovriga rérelseintékter 13 - -
teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare 2017, Ovriga rérelsekostnader 13 - -
Rorelseresultat -3 -2
Moderbolagets nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till Resultat frén dotterbolag 15 25 20
5 MSEK (5). Arets resultat uppgick till 14 MSEK (11). Mottagna kon-  Réntekostnader, koncerninterna 15 -5 —4
cernbidrag fran dotterbolag uppgick till 25 MSEK (20). Resultat fore skatt i 14
Skatt pa arets resultat 16 -3 -3
Arets resultat? 14 11

1) Totalresultat 6verensstdmmer med érets resultat fér alla perioder.

Balansrakning Kassaflodesanalys
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 MSEK 2021 2020
TILLGANGAR Lépande verksamheten
Anlaggningstillgangar Rorelseresultat -3 -2
Finansiella aniéggningstillgangar Avséttningar, ej kassaflodespaverkande 0 0
Andelar i koncernféretag 35 3467 3467 Erlagd ranta -5 -4
Finansiella réntebarande anlaggnings- Betald skatt 0 0
tilgéngar 5 4 Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Uppskjuten skattefordran 1 1 fore forandring av rorelsekapital =11 -6
Summa anlaggningstillgangar 3473 3472

Foréndring av rérelsekapital
Omséttningstillgangar Rorelsefordringar -1 8
Fordran pa koncernféretag 26 21 Rorelseskulder 242 116
Likvida medel 0 0 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 230 118
Summa omséttningstillgangar 26 21
SUMMA TILLGANGAR 3499 3493 Finansieringsverksamheten

Mottaget koncernbidrag 20 12
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utdelning till aktiedgare —260 -134
Eget kapital Emission av aktier/kdpoptioner 10 4
Bundet eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -230 -118
Aktiekapital 26 79 79 N
Reserviond 708 708 Arets kassafléde 0 0
Fritt eget kapital Likvida medel vid arets borjan 0 0
Gverkursfond % % Likvida medel vid arets slut 0 0
Balanserad vinst 1982 2222
Arets resultat? 14 11
Summa eget kapital 2873 3110 Eget kapital
Avsattningar Se not 26, Eget kapital och antal aktier, for information om aktietrans-
Réntebarande avséttningar 5 4 aktioner och mandat godkanda av &rsstamman.
Summa avsattningar 5 4
Kortfristiga skulder Risker, riskhantering och intern kontroll
Icke réntebarande skulder Se Férvaltningsberéttelse, sidorna 66-72, Bolagsstyrningsrapporten
Skuld till koncernféretag 615 373 p4 sidorna 47-59 samt not 3.
Leverantérsskulder = 0
Aktuell skatteskuld 4 4
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter 30 2 2
Summa icke réantebédrande skulder 621 379
Summa kortfristiga skulder 621 379
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3499 3493

1) Totalresultat Gverensstammer med arets resultat fér alla perioder.




Rapport 6ver férandring i moderbolagets egna kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

. Totalt eget

MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat” kapital
Ingéende balans per 1 januari 2021 79 708 90 3110
Arets resultat 14 14
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktiedgare —260
Emission av aktier 0 10
Utgaende balans per 31 december 2021 79 708 90 14 2873
Ingéende balans per 1 januari 2020 79 708 90 3229
Arets resultat 1 1
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktieégare 134
Emission av aktier 0 2
Utgaende balans per 31 december 2020 79 708 90 1 3110

1) Totalresultat 6verensstammer med érets resultat for alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sasmmandrag

MSEK om ejannat anges 2021 2020 2019 2018" 20171
Nettoomsaéttning och resultat, kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning 9648 8220 8512 8260 7 360
Tillvaxt, % 17 -3 3 12 6
varav organiskt 17 -2 1 7 5
varav forvérv/avyttring 2 0 0 1 0
varav valutaeffekter -2 -1 2 4 1
Omséttning i utlandet, % 68 72 75 74 74
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1660 1185 1183 710 673
Av- och nedskrivningar 394 395 353 147 139
Rorelseresultat 1266 790 830 563 534
Engéngsposter och omstruktureringskostnader? = -70 - -62 -19
Justerat rorelseresultat 1266 860 830 625 553
Resultat fore skatt 1223 752 778 533 490
Nettoomsattning och resultat, total verksamhet
Nettoomsattning 10 619 9166 9872 9326 8242
Tillvéxt, % 16 -7 6 13 5
varav organiskt 17 -6 3 8 4
varav forvarv/avyttring 2 1 0 1 0
varav valutaeffekter -3 -2 3 4 1
Omséttning i utlandet, % 71 74 78 76 76
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA 1645 1284 1315 715 654
Av- och nedskrivningar 804 438 400 168 162
Rérelseresultat 841 846 915 547 492
Engangsposter och omstruktureringskostnader? —456 -70 - -87 -19
Justerat rérelseresultat 1297 916 915 634 511
Resultat fére skatt 802 811 881 531 467
Avrets resultat 537 596 678 394 347
Totalresultat 719 281 746 453 387
Kassaflode, total verksamhet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 704 1129 1017 593 410
Kassafléde fran investeringsverksamheten -404 -663 -300 -105 -131
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -319 -395 -484 —547 -360
Avrets kassaflode -19 71 233 -59 -81
Operativt kassaflode 979 965 918 716 484
Sysselsatt kapital och finansiering, total verksamhet
Balansomslutning 10 305 9405 9438 7802 7731
Sysselsatt kapital 7 920 7419 7383 5848 5826
Nettoskuld 1696 1640 1771 1062 1305
Eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 5650 5178 5027 4 464 4129
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande - 0 - 0 1

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av lattnadsregler har jamforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jdgmférbarhet med redovisade
talfér 2018 och tidigare.

2) Engéngsposter och omstruktureringskostnader for:

— 2021, totalt-456 MSEK, relaterat till Lindabs avyttring av Building Systems. Kostnaden redovisas i avvecklad verksamhet.

— 2020, totalt-70 MSEK, relaterat till Lindabs avveckling och avyttring av IMP Klima Group. Kostnaden redovisas i kvarvarande verksamhet.
— 2019, inga engangsposter eller omstruktureringskostnader.

— 2018, totalt-87 MSEK, bestaende frdmst av utvardering av strukturella alternativ, omstruktureringskostnader samt atgérder i samband med kostnadsbesparingsprogram. Av kostnaden redovisas
—-62 MSEK i kvarvarande verksamhet och-25 MSEK i avvecklad verksamhet.

— 2017, totalt-19 MSEK, bestaende av uppsédgningskostnader fér koncernchef, utvérdering av strukturella alternativ och governance projekt.Kostnaden redovisas i kvarvarande verksamhet.



MSEK om ejannat anges 2021 2020 2019 2018" 20171
Data per aktie, total verksamhet
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 396 76 340 76 332 76 332 76 332
Antal utestdende aktier, tusental 76 467 76 357 76 332 76 332 76 332
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 7,00 7,80 8,89 5,16 4,54
Eget kapital per aktie, SEK 73,89 67,82 65,86 58,49 54,09
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 9,22 14,79 13,32 777 5,37
Utdelning per aktie (for 2021 enligt styrelsens forslag), SEK 4,00 3,40 1,75 1,75 1,65
P/E-tal 45,9 21,8 13,6 12,3 15,0
Borskurs vid arets slut, SEK 321,40 170,40 119,60 63,50 68,20
Borsvéarde vid arets slut 24 576 13 011 9129 4 847 5206
Investeringar, total verksamhet
Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 395 425 278 120 100
Nyckeltal, kvarvarande verksamhet
EBITDA-marginal, % 17,2 14,4 13,9 8,5 9,1
Rorelsemarginal, % 13,1 9,6 9,8 6,9 7,3
Justerad rérelsemarginal, % 13,1 10,5 9,8 7,6 7,5
Vinstmarginal (fére skatt), % 12,7 9,1 9,1 6,5 6,6
Nyckeltal. total verksamhet
EBITDA-marginal, % 15,5 14,0 13,3 77 7,9
Rorelsemarginal, % 79 9,2 9,3 59 6,0
Justerad rorelsemarginal, % 12,2 10,0 9,3 6,8 6,2
Vinstmarginal (fére skatt), % 7,6 8,8 8,9 57 57
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 1,5 13,6 9,4 8,8
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 11,6 14,3 91 8,8
Soliditet, % 54,8 551 53,3 57,2 53,4
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 1,0 1,4 1,6 1,6 2,2
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3
Réntetackningsgrad, ggr 20,0 19,0 18,8 21,4 141
Personal
Medelantal anstéllda 5189 5271 5202 5126 5143
varav utomlands 3906 4114 4077 3983 4016
varav avvecklad verksamhet 655 707 716 701 685
Antal anstéllda vid periodens slut 4549 5078 5196 5071 5083
varav avvecklad verksamhet - 692 727 699 684
Lonekostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostnader 2503 2 336 2 466 2324 2144
Forsélining per medelantal anstélld, KSEK 2 046 1739 1898 1819 1603

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av l4ttnadsregler har jamforelsetal fréan tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jimférbarhet med redovisade

tal for 2018 och tidigare.

For finansiella definitioner, se sidan 134.
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Not m Allmén information

Lindab International AB med sate i Bastad, registrerat i Sverige under
organisationsnummer 556606-5446 (moderbolaget) och dess dotterfo-
retag (sammantaget koncernen) samt dess verksamhet beskrivs i for-
valtningsberattelsen. Huvudkontorets adress ar Lindab International
AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 25 mars 2022, godkéants av styrelsen och
verkstéllande direktdren fér publicering. Koncernens rapport éver totalresultat och

rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstdmma den 12 maj 2022.

Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsérets utgang fram-
gar av not 35.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent fér alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU och Rekommendation 1,
Kompletterande redovisning for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och skul-
der utom vad gdller vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2021
Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som an-
tagits av EU under 2021 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernen.

Pa finansmarknaden har det pagatt en referensrantereform som inneburit att de
tidigare referensrantorna IBOR (Inter Bank Offered Rate) i vissa fall bytts ut mot
transaktionsbaserade och i det ndrmaste riskfria dagsrantor. Som ett led i refe-
rensranteformen har det bland annat skett andringar i IFRS 9 Finansiella instru-
ment och IFRS 7 Finansiella instrument Upplysningar, andringar som implemen-
terats i tvé faser. Fas 1, priméart kopplad till sékringsredovisning avseende rénte-
risk, tradde i kraft i januari 2020 och hade begransad effekt pa Lindab till foljd av
att koncernen inte sakrar ranteexponering. Fas 2 implementerades den 1 januari
2021. | korthet innebér Fas 2 att det &r mojligt for foretag att aterspegla effekter-
na av att verga fran referensréntor som exempelvis STIBOR till andra referens-
rantor utan att det ger upphov till redovisningsméssiga effekter som inte skulle
ge anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen pa-
verkas av referensrantereformen i huvudsak i exponeringen for IBOR i sin externa
upplaning. Principerna om modifiering av finansiella skulder medger ett undantag
som innebdr att modifieringar som &r en direkt effekt av referensrantereformen
redovisas genom att uppdatera effektivrantan istallet for att leda till omrékning av
redovisade belopp. Alla andra modifieringar redovisas i enlighet med befintliga
principer for modifieringar och bortbokning i IFRS 9. Bytet till nya referensréntor
beddms inte ha fatt nagon materiell effekt for Lindab.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte trétt ikraft

Inga nya eller &ndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och som trader i kraft for rakenskapsar som boérjar efter 1 januari 2022 har
tillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar, som &nnu inte trétt i kraft per
sista december 2021, beddms utifran kand information inte ha vasentlig effekt
pa koncernens finansiella redovisning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Lindab International AB och de
foretag Over vilka moderbolaget har bestdmmande inflytande, dotterfbolag. Be-
stdmmande inflytande féreligger nr moderbolaget har inflytande éver investe-
ringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande dver investeringsob-
jektet till att paverka sin avkastning.

Moderbolaget gér en ny beddmning av huruvida bestdmmande inflytande fore-
ligger om fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker fran och med den dag moderbolaget far
bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphdr att ha det bestdmman-
de inflytandet 6ver dotterforetaget. Detta innebar att intdkter och kostnader for
ett dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under innevarande rakenskaps-
ar inkluderas i koncernens resultatréakning samt ovrigt totalresultat fran den dag
moderbolaget far det bestdmmande inflytandet fram till den dag moderbolaget
upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat &r hanforligt till mo-
derbolagets &gare.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och foérluster hanférliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Roérelseforvérv

Rérelsefdrvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd ersattning for rorelse-
forvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket beréknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot
kontroll dver den forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrékningen ndr de uppkommer.

| 6verford ersattning ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de till-
gangar eller skulder som ar foliden av en éverenskommelse om villkorad képe-
skilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkommer
pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvérvstidpunkten om fakta
och forhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt med motsvarande justering av
goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vardet for en villkorad kopeskilling
som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig
standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvéarderas
inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelseforvarv dar summan av 6verford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stdmmande inflytande och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa tidigare ak-
tieinnehav Gverstiger verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara for-
varvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finan-
siell stallning. Om skillnaden &ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett for-
varv till 1agt pris, negativ goodwill, direkt i resultatet. Redovisning av rorelsefor-
varv framgar av not 5.

Avvecklad verksamhet

Avvecklad verksamhet &r den del av koncern, vilken klassificeras som att den
innehas for forsaljning eller ar avyttrad. Kriterierna fér att uppfylla klassificeringen
ar att tillgangen ér tillgénglig for omedelbar avyttring i forevarande skick och att
det & mycket sannolikt att en avyttring kommer ske. Redovisningsmassigt pre-
senteras en avvecklad verksamhets nettoresultat efter skatt pa egen rad i resul-
tatrakningen, sarskild fran kvarvarande verksamhets finansiella utfall, med mot-
svarande redovisning for jamforelseperioden. | koncernens rapport éver finan-
siell stéllning redovisas verksamhet som innehas for férsaljning/avvecklad verk-
samhet sarskilt pa egen rad pa tillgangs- respektive skuldsidan, utan justering av
jamforelseperioden. | koncernens rapport av kassafléden finns ej nagot krav pa
differentiering av kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhets kassaflo-
de, varken for innevarande period eller jamfoérelseperioden.
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Not 2, forts.

Tillgdngar som innehas for forsalining varderas till det 1agsta av redovisat véarde
och verkligt véarde efter avdrag for forséljningskostnader, fran den tidpunkt da kri-
terierna enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for férséljning och av-
vecklade verksamheter uppfylls och fram till dess att tillgdngen avyttras alterna-
tiv ej langre moter standardens krav. Under den tid som en tillgang &r klassifice-
rad som att den innehas for forséljning far dess anlaggningstillgangar inte vara
foremal for avskrivning.

| september 2021 beslutade och tecknade Lindab ett avtal om att avyttra samt-
liga aktier och roster i affarsomrédet, tillika segmentet, Building Systems. Base-
rat pa beslutet och avtalet samt verksamhetens befintliga struktur bedémdes
da alla férutsattningar vara uppfyllda for att redovisa Building Systems som en
verksamhet som innehas for forsalining enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som
innehas for forsélining och avvecklade verksamheter och denna klassificerings-
samt varderingsgrund tillampades vid utgangen av tredje kvartalet. Varderingen
till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for férsaljnings-
kostnader medférde da bland annat en nedskrivning av goodwill motsvarande
380 MSEK i perioden.

Avtalet om avyttring av Building Systems var bland annat villkorat av konkurrens-
godkannande i Ryssland. Det godkénnandet erhélls av rysk myndighet under fjar-
de kvartalet, varmed avyttringen slutfordes i slutet av december. Vid utgangen av
fiarde kvartalet redovisas darmed Building Systems som en avvecklad verksam-
het. Redovisning av avvecklad verksamhet framgar av not 5.

Omrakning av utldndska dotterféretag och utldndsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och ba-
lansrakningar for utldndska verksamheter, dotterbolag och intressebolag, tas in
med deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rapporteringsvalu-
ta. Funktionell valuta a&r densamma som den lokala valutan f6r den rapporteran-
de enhetens redovisning.

Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagen raknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnittskurs. Vid konsolide-
ring uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors direkt till Gvrigt totalresultat. Vid av-
yttring av dotterforetag dar bestammande inflytande forloras aterfors den acku-
mulerade omréakningsdifferensen och redovisas i det koncernmassiga resultatet
som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt va-
lutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning och vid omrékning av monetara tillgang-
ar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapporten éver
totalresultatet. Kursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas som évriga rérelsein-
takter och kostnader, not 13, och ingér darmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser
av finansiell karaktér redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 15.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras
pé ett séatt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens segment har under ra-
kenskapséret och redovisad jamforelseperiod bestéatt av foljande tre segment,
Ventilation Systems, Profile Systems och Building Systems. Under tredje kvarta-
let 2021 fattades beslut om att avyttra Building systems, varmed segmentet fran
den tidpunkten redovisas som en anlaggningstillgang som innehas for forsaljning.
Avyttringen slutférdes under december ménad, varmed Building Systems per ba-
lansdagen redovisas som en avvecklad verksamhet. Vid utgangen av 2021 har
koncernen tva segment, Ventilation Systems och Profile Systems.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen tillampas vid
transaktioner mellan segmenten. Internpriser mellan koncernens segment satts
utifrén principen om armléangds avstand, det vill sdga mellan parter som &r obe-
roende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomférs. Tillgdngar och investeringar rapporteras inom det segment i vilket till-
gangen finns samt disponeras.

Koncernens information om geografiska omréden for segmenten bygger pa i
vilket land 6verféringen av risker och férmaner sker. Redovisning av segment
framgéar av not 7.

Intéktsredovisning

Intékter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll éver de produkter och tjanster som
levererats Gvergatt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade intékter avspeglar
da férvantad ersattning i samband med fullgérandet av kontraktuella ataganden
mot kund och motsvarar den ersattning som koncernen beddms vara beréttigad till.

Intéktsstrémmar

Intéktsstrémmarna som finns representerade inom segmenten Ventilation Sys-
tems samt Profile Systems &r i huvudsak relaterade till att Lindab erbjuder enskil-
da standardiserade produkter. Ventilation Systems intakter hanfor sig primart till
forséljining av ventilationsprodukter, anpassade tekniska I&sningar eller system
for ventilation, inneklimat och kyla/varme. Profile Systems intékter och erbjudan-
de inriktar sig huvudsakligen pa byggprodukter sdsom takavvattning i stal, be-
kladnad av tak/véagg, stélprofiler for vagg-, tak- och béarlagskonstruktioner samt
hallbyggnader. Inom segmentet Building Systems, vilket redovisas som avveckad
verksamhet vid utgangen av 2021, erbjéds monteringsfardiga stalbyggnadssys-
tem, vilka kan bestéa av enskilda delar eller kompletta [6sningar fér hela det yttre
skalet (det vill sdga stommar, vaggar, tak och tillbehor). Ibland kunde kundan-
passningar av system och I6sningar &ven innefatta element av installation och/
eller driftsattning, men dessa intéktselement var mycket begréansade och utgjor-
de inte en vasentlig del av koncernens omsattning. Eventuella installationstjans-
ter séldes endast i samband med forséljning av produkt och marknadsfordes ej
som separata tjanster i koncernens produktportfol].

Prestationsataganden och tidpunkt for intaktsredovisning

Forsaljning av produkt (enskild eller integrerad) bedéms vara ett prestationséta-
gande och intakten redovisas nér prestationsatagandet har uppfylits samt kun-
den fatt kontroll 6ver produkten, det vill sdga vid en viss tidpunkt (vanligtvis i sam-
band med fysisk leverans till motpart).

Nér Lindab tillverkar och séljer kompletta hallar eller byggnadssystem, kan férsélj-
ningen vara i form av projektorienterad verksamhet. Intéktsredovisningen sker da
i huvudsak vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kontraktet
och da kunden fatt kontroll Gver produkten.

Eventuella installations-/driftsattningstjanster intaktsfors vanligen nar atagandet
slutférts, men tidpunkten kan paverkas av om tjansten ar en separat komponent
eller produktintegrerad del utifran avtalade villkor.

Om det ar sannolikt att totala projektkostnader kommer att dverstiga totala intak-
ter redovisas den forvantade forlusten omedelbart som en kostnad.

Garantier

Vid férsélining av produkter Iamnas garantier beroende pa produktens karaktér,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Lamnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa
hur produkten ska anvéndas/underhéllas ses inte lamnade garantier som adde-
rande servicegarantier. Darmed redovisas inte ldmnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, utan redovi-
sas i enlighet med 1AS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar.

Transaktionspris

Inom verksamheten férekommer volymrabatt, baserad pa forséljning till motpart
under fordefinierad period, samt kassarabatter. Intékter fran denna form av for-
saljning redovisas till avtalat pris netto efter avdrag fér eventuella rabatter. Rabat-
ter beréknas utifran forvantat vardemetoden.

Ovriga intékter

Ovriga intékter inkluderar erséttning fér s&dan férsélining som sker utéver den
ordinarie verksamheten, sdsom exempelvis nettovinst pa séalda anlaggningstill-
gangar och kursvinster av rorelsekaraktar.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen. Er-
hallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.



Not 2, forts.

Personalkostnader

Incitamentsprogram

Vid &rsstamman 2021 beslutades om riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet fér dessa per-
soner bland annat omfatta en langsiktig kontant rérlig ersattningsdel. Denna er-
séattningsdel ska vara baserad pa finansiella prestationsméal som aterspeglar vér-
detillvaxten i koncernen och utvarderas 6ver en tredrig méatperiod. Erséttnings-
programmet har i allt vésentligt samma utformning som motsvarande program,
vilka antogs vid arsstdmmorna 2019 respektive 2020. Samtliga incitamentspro-
gram redovisas enligt IAS 19 Erséttning till anstéllda och under intjdnandeperio-
den redovisas de som en kostnad och en kortfristig skuld.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pa finansiella instrument som vérderas via resultatet. | posten ingar
dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den
ineffektiva delen av sakringen och vinst nér sakringen inte langre uppfyller villko-
ren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedelbart i resultat-
rakningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, rantekomponent hanforlig
till formansbaserade pensionsplaner, effekter av upplésningar av nuvardesberék-
nade avséttningar samt forluster pa finansiella instrument som varderas till verk-
ligt varde via resultatet. | posten ingar dven forlust pa sakringsinstrument av net-
toinvesteringar, vilkka bedémts som den ineffektiva delen av sakringen och forlust
nar sakringen inte langre uppfyller villkoren fér sékringsredovisning. Transaktio-
nen redovisas da omedelbart i resultatrakningen i finansnettot. Under finansiella
kostnader redovisas aven réntekostnader for hyres- och leasingavtal i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal.

Réanteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar rétten att erhalla utdelning
faststallts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors Iépande i den period de uppstar om de inte hanfér sig
till tillgdngar som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvéandning eller forsaljning. Enligt IAS 23 Laneutgifter, ska de
i sé fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomstéar-
et. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder som ska betalas i framtiden. Varderingen av uppskjutna skatter gérs
med utgangspunkt fran férvantade skulder och fordringar pa balansdagen med
anvandande av skattesatser for de enskilda bolagen som &r beslutade eller avi-
serade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma satt som hanforlig transaktion, det vill séga
i resultatet, i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att fram-
tida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgéngliga mot vilka de tempo-
rara skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas nér det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nér de uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet. Upp-
skjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar san-
nolikt att dessa kommer att kunna nyttjas for att medféra lagre skattebetalningar
inom Gverskadlig framtid. For skatt pa &rets resultat och uppskjutna skatteford-
ringar respektive skatteskulder, se not 16.

Resultat per aktie

Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev,
eftersom sddana saknas i Lindab. Under de tre senaste rakenskapséren har da-
remot kopoptioner utstallts, vilka indirekt paverkar berakning av resultat per aktie
efter utspadning. Ar 2018 utstalldes dessutom teckningsoptioner, vilka ocksa haft
paverkan pa berékning av resultat per aktie efter utspadning fram till den tidpunkt
da de inlostes efter offentliggdrandet av halvarsrapporten for 2021. Vid utgangen
av 2021 fanns foljande framatriktade teckningsmojligheter med stod av képop-
tion: Teckning av aktier med stdd av kdpoption sommaren 2022 (nyttjanderatt

for 175 000 kdpoptioner), sommaren ar 2023 (nyttjanderétt for 210 000 kdpop-
tioner) samt sommaren ar 2024 (nyttjanderatt for 183 950 kdpoptioner). En k-
poption ger ratt att férvarva en aktie i Lindab.

Om antalet aktier forandras under aret beréknas ett vagt genomsnitt for perio-
dens utestaende aktier.

Intresseféretag

Intresseféretag ar bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett be-
stdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlighet med
IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod varderas
andelen i intressefbretaget till anskaffningsvarde vid forvérvstillfallet. Det resultat
som uppkommer efter forvarvet i intresseféretaget och som avser koncernens
andel, med justeringar for uppldsning av férvarvade dver- och undervarden, re-
dovisas som en separat post i resultatrakningen pa raden Resultat fran andelar i
intresseféretag. Redovisning av intresseféretag framgar i not 21

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verksamheter
vérderas enligt IFRS 3 Rdrelsefdrvérv. Se &ven avsnittet om koncernredovisning
sidan 87. Goodwill pa forvérv av dotterféretag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestams atervin-
ningsvardet genom att en berékning genomférs av diskonterade framtida kassa-
fléden for den verksamhet till vilken goodwillvérdet &r hénforligt. Darvid ska berék-
ningen goras pa de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheterna.
For Lindabkoncernen betraktas de redovisade segmenten som den lagsta niva
som goodwill foljs upp pé och som nedskrivningsprovning utfors pa.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseféretag inkluderar kvar-
varande redovisat varde pa den aterstaende goodwill som avser den avyttrade
enheten. Redovisning av goodwill framgér i not 18.

Varumérken, patent och liknande réattigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart éver den be-
démda nyttjandeperioden, 3-20 &r. Nyttjandeperioden omprdvas minst arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader som upp-
statt da den aktuella programvaran forvérvats och satts i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5 &r. Nyttjandeperioden om-
prévas minst arligen.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som goérs for att vinna ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap, kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att planera eller skapa
produktion av nya eller starkt forbéttrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
forbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar materialkostnader, direkta kost-
nader for arbetskraft och en skélig andel av indirekta kostnader. Aktiverade ut-
vecklingskostnader upptas till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade
av- och nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden &r 3-5 ar. Nyttjandepe-
rioden omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedan beskrivna redovisningsprinciper avseende materiella anlaggningstillgang-
ar avser tillgangar som ags av koncernen. For aktiverade nyttjanderéttstillgang-
ar avseende materiella anlaggningstillgangar, hanférliga till hyres- och leasingav-
tal, se avsnitt for Leasing.

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa redovisas
till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pa anlagg-
ningstillgangarnas anskaffningsvarden och beréknas med hansyn till uppskattad
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nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas minst arligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade véarde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende péa vad som ar lampligt. Endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som é&r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och om tillgdngen kan métas
pé ett tillforlitligt satt ar det lampligt att 1agga till tillkommande utgifter till tilgang-
ars redovisade vérde. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i rapporten Over totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga komponenter och
varje komponent ska skrivas av separat 6ver sin bedémda nyttjandeperiod, s&
kallad komponentavskrivning. Detta géller saval byggnader som maskiner och
inventarier. Under investeringsaret gors avskrivningar enligt plan pa maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer frdn och med tidpunkten da de tas i bruk, eller om
detta inte & majligt, sa sker avskrivning for halvt kalenderéar utifran nedanstaen-
de redovisade avskrivningssatser.

Foljande avskrivningstider har anvants

Byggnader 15-50 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-15&r

Fordon och teknisk utrustning 3-10 ar

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar exklusive goodwill
gors sé snart det uppstéar indikationer pé att en tillgang har minskat i vérde. Ned-
skrivningsbehovet for immateriella tillgdngar som &nnu inte kan anvandas prévas
dock minst arligen oavsett om indikation foreligger. Nedskrivning redovisas om
det redovisade vardet for en tillgang eller dess kassagenererande enhet dversti-
ger &tervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hdgre av nyttjandevardet och
det verkliga vardet reducerat med forsaljningskostnader. Nyttjandevardet berak-
nas som nuvéardet av det beréknade framtida kassaflédet efter skatt. Varje ba-
lansdag bed®ms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se
om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte lang-
re foreligger. En nedskrivning aterfors om det har skett en férandring i de anta-
ganden som Iag till grund for berékningen av atervinningsvérdet och om atervin-
ningsvéardet &r hdgre an det redovisade vardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstréckning tillgangens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det
redovisade véarde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En provning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som good-
will har allokerats till genomfors arligen under fjarde kvartalet, samt nar det finns
indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning lik-
som redovisning av nedskrivning av goodwill sker p& samma sétt som fér imma-
teriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

Provningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterforing av ned-
skrivningar avseende materiella tillgangar sker pa samma séatt som for immate-
riella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till en finansiell till-
géng, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Detta om-
fattar likvida medel, placeringar, 1angfristiga vardepapper, rantebérande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsda-
gen. En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stélining nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar réatten att erhal-
la kassafléden fran tillgangen I6per ut eller Gverfors till annan part genom att alla
risker och forméaner forknippade med tillgdngen har 6verforts till den andra par-
ten. En finansiell skuld tas bort frdn rapporten 6ver finansiell stalining nér atagan-
det uppfyllts, upphavts eller 16pt ut. Vad galler kundfordringar specifikt tas dessa
upp i rapport dver finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvérde motsvarande in-
strumentets verkliga varde vid tidpunkten fér anskaffning med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument

som tillhér kategorin finansiell tillgang vilka redovisas till verkligt vérde via resul-
tatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrékningen. Efterféljan-
de vardering av instrumentet ar beroende pa dess karaktar och klassificering.

Kilassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgangar beror pa Lindabs affarsmodell och styrs
darmed av syftet med innehavet av den finansiella tillgdngen samt den finansiel-
la tillgangens kontraktsenliga kassafloden. Finansiella tillgangar klassificeras uti-
frén foljande kategorier:

¢ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
e Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via totalresultat
e Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller skulden ur-
sprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde och
forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde &r instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafloden, att de av-
talade villkoren anger tidpunkt for forvantat kassafléde fran underliggande instru-
ment och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell rantekom-
ponent. Tillgdngarna uppstar som ett led i att likvida medel erlaggs till motpart eller
som en foljd av att koncernen i sin operativa verksamhet férser kund med avtala-
de varor eller tjdnster. Faststéllda eller faststallbara betalningsstrommar forelig-
ger for fordringarna, som inte ar foremal for handel pa en aktiv marknad och dér
koncernens syfte &r att inkassera underliggande kassafléde.

| upplysningssyfte berdknas verkligt varde for langfristiga fordringar genom en
diskontering av framtida kassafldden med nu géllande rénta. For kortfristiga ford-
ringar redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forséalj-
ning av en tillgang eller betalats vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad trans-
aktion mellan marknadsaktorer. Verkligt varde for Lindabs finansiella instrument
faststélls utifrdn gallande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt varde for
noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella kopkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgéangliga faststélls det verkliga vardet fér enskilda in-
strument med hjélp av olika varderingstekniker. Effekt av férandring i verkligt varde
pa tillgangar som varderas enligt denna metodik redovisas i totalresultatet alter-
nativt resultatrakningen i den period de uppkommer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via totalresultatet
Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt véarde via totalresultatet &r tillgangar
som innehas med syfte att samla avtalsenliga kassafléden och sélja underliggan-
de finansiella instrument fér att uppna detta, att de avtalade villkoren anger tid-
punkt for férvantade kassafloden fran instrumenten i fraga och att betalningarna
endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell rdntekomponent.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvéar-
de eller verkligt varde via totalresultatet varderas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen. For koncernen &r det huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i
sékringsredovisning och dérmed redovisas via resultatrékningen till verkligt véarde.

Fér valutakontrakt, som valutaterminer, beréknas det verkliga vardet genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den
terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas forlustreserver for finansiel-
la tillgangar varderade till anskaffningsvarde, vilka reducerar respektive tillgangs
enskilda vérde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och da till ett be-
lopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for tillgangarnas aterstaen-
de 16ptid. Vad galler kundfordringar och férekommande leasingfordringar tillam-
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par Lindab en férenklad matrismodell, vilket innebar att forlustreserven utéver in-
dividuell vardering varderas till ett belopp som motsvarar aterstaende 16ptid. For
metodik vid vérdering av kundfordringar, se vidare not 25.

Vardering av férvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt och
sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar. Lindab baserar berakningen av forvantade kreditforluster pa saval
kollektiv som individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med in-
formation om historiska forluster for likartade tillgangar och motparter samt med
en framatriktad justering. Antagandena for kreditforluster utvarderas och juste-
ras kontinuerligt for att pa basta maojliga sétt aterspegla den aktuella situationen
och Lindabs férvantan om framtida handelser. Lindab definierar fordringar som
kreditférsdmrade vid forfall dverstigande 90 dagar eller nér andra kreditférsém-
rande faktorer identifierats. Kreditférluster betraktas som fallerade nar det fore-
tag som Lindab har fordran pa har forsatts i konkurs. Den finansiella tillgangen
fran rapport 6ver finansiell stéllning bokas déa bort.

Placering av likvida tillgngar far endast géras i banker med hog kreditvardighet
enligt Lindabs Treasurypolicy. Historiskt sett har aldrig nagra kundforluster avse-
ende likvida medel uppstatt och beddms heller ej géra det framover.

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen omfattar i hu-
vudsak derivatskulder som inte anvands i sékringsredovisning. Resultat fran for-
andring i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas i re-
sultatrakningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1an, leasingskulder, 6vriga finansiella skulder och leveran-
toérsskulder. Andra finansiella skulder varderas efter det férsta redovisningstillfal-
let till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett ként belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport éver finansiell stall-
ning redovisas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valutaexpo-
neringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av valutaswapar samt
valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att valutakontrakt ingés
med extern part for de storsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stéllning péa affarsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvéardering
beror p4 om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa &r fal-
let, karaktéren hos den post som sakrats.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas enligt princi-
perna for sékringsredovisning i IFRS 9 Finansiella instrument. Vid tillampningen av
dessa regler sker dokumentation av det identifierade sakringsforhallandet mellan
sakringsinstrumenten och de sdkrade posterna samtidigt som det finns ett sa-
kerstéllande av dverensstammelse med Lindabs riskhanteringspolicy och de mal
som finns avseende riskhantering. Vidare ska redovisad sakring i nettoinvestering
vara effektiv i sin karaktar och effektiviteten ska kunna matas pa ett tillforlitligt sétt.

Lindab anvander 1&n och valutaswapar som sékringsinstrument. Effektivitet i sak-
ring identifieras och utvérderas enligt koncernens riktlinjer nér ett enskilt sékrings-
forhallande ingas. Kraven pa effektivitet dokumenteras och séakringsforhallandet
analyseras samt redovisas darefter [opande. Den vinst eller forlust pa sakringsin-
strumentet som bedéms som effektiv sdkring redovisas i dvrigt totalresultat. Den
ineffektiva delen av vinsten eller forlusten redovisas omedelbart i resultatrékning-
enifinansnettot. Resultat som redovisats under évrigt totalresultat omfors till re-
sultatrakningen nadr den utldndska verksamheten avyttras.

Varulager
Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade internvin-
ster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har darmed ingen pa-

verkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet for ravaror, forbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror. Det samma géller produkter i arbete, vars anskaffningsvar-
de beréknas utifran vardet pa upparbetade tillverkningskostnader i féradlings-
processen. | anskaffningsvéardet inkluderas en rimlig andel indirekta tillverknings-
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. Egentillverkade varor har
varderats till det 1agsta av tillverkningskostnaden och nettoférsaljningsvérdet. In-
kurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissattningen vid leveranser mel-
lan koncernféretagen sker till marknadspriser.

Eget kapital
Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststélls av moderbolagets aktieégare.

Aterkép och inlésen av aktier
Aterkt’)p och inldsen av aktier fors i forekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkép och inldsen av aktier, se not 26.

Koép- och teckningsoptioner

Vid &rsstamman i maj 2021 beslutades om ett kdpoptionsprogram fér ledande
befattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission av hégst 275
000 képoptioner. Med anledning av detta program har 183 950 képoptioner for-
varvats av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmassig véardering
utifran faststéallda avtal. Programmet ar séledes baserat pa en marknadsmassig
transaktion med nérstaende och ingen del i programmet &r att se som aktiebase-
rad erséattning. Varje kdpoption ger innehavaren en ratt att vid viss tidpunkt i fram-
tiden (juli/augusti 2024) férvarva en aktie i Lindab till avtalad I6senkurs (222,00
SEK). Det under aret implementerade kdpoptionsprogrammet har i allt vésent-
ligt samma utformning som de képoptionsprogram som beslutades vid arsstam-
man 2019 respektive 2020. Under aret har 110 000 externt &gda optioner i 2018
ars teckningsoptionsprogram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets
villkor, vilket har féranlett emittering av 110 000 aktier i Lindab International AB.
Teckning av aktier skedde till en teckningskurs om 86,40 SEK/aktie. Fran 2019
ars kopoptionsprogram finns 175 000 utestaende optioner med en l6senkurs
pa 120,00 SEK som kan utnyttjas sommaren 2022. Fran 2020 ars kdpoptions-
program finns 210 000 utestédende optioner med en losenkurs pa 101,90 SEK
som kan utnyttjas sommaren 2023. Vardering av utstéllda kdpoptioner sker en-
ligt Black & Scholes optionsvarderingsmodell och eventuell justering av vardet
redovisas mot eget kapital.

Avséttningar
For avsattningar tilampas IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar
férutom for avsattningar géllande personal, dér IAS 19 Erséattningar till anstéll-
da, tilldmpas.

En avséattning redovisas endast nér:

e Detfinns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av en in-
traffad handelse, det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att
reglera tagandet och en tillforlitlig uppskattning kan goras av atagandets
belopp.

¢ Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskattningen
av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagandet per balans-
dagen.

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser
Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag, dar be-
talningarna faststélls utifran periodiska aktuarieberakningar. Koncernen har bade
férmansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst forpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala de ersattningar till anstéllda som héanfor sig till tjanstgoring
fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns
bland annat i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.
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Not 2, forts.

Alla planer som inte &r avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Utmér-
kande for formansbestamda planer &r att de anger ett belopp for den pensions-
férman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 16n. De mest omfattande férmansbestamda pensions-
planerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdmda planer &r nuvar-
det av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgéngarna. De formansbestdmda pensionsforpliktelserna
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av den sé kallade pro-
jected unit credit method. Nuvardet av forpliktelsen faststélls genom diskonte-
ring av uppskattade framtida kassafléden med anvéndning av diskonteringsranta
som ar utfardad i samma valuta som ersattningarna kommer att utbetalas i med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsranta
for respektive land faststélls pa grundval av marknadsréantan pa forstklassiga fo-
retagsobligationer. | lander dar det inte finns en fungerande marknad for sddana
obligationer anvands rantan for statsobligationer. Berakningarna baseras pa aktu-
ariella antaganden, utvérderade varje kvartal och beraknas som minimum arligen.
Diskonteringsréntan fér den svenska pensionsforpliktelsen har faststallts genom
att anvanda bostadsobligationers marknadsranta enligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den pe-
riod dé de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster beaktas
i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i re-
sultatrakningen.

Formansbestdmda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fonderade.
Vid fonderade planer avsatter bolaget medel till exempelvis sarskilda fonder eller
stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar vérderas till verkligt varde och minskar det
framréknade pensionsatagandet sa att nettoredovisning sker i rapporten éver fi-
nansiell stallning.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av kapitalforsak-
ring till férman for den forsakrade. | de fall dessa ataganden till karaktaren ar av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser
och motsvarande tillgang i kapitalférsékring till verkligt varde som férvaltningstill-
gangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalforsakringen vérderas
till den basta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket motsvaras
av tillgangens verkliga véarde. Avsattning for sarskild l6neskatt gors beraknad pa
kapitalférsakringens redovisade véarde.

Ovriga erséttningar till anstalida kostnadsférs i takt med att fsrmanerna intja-
nas av de anstéllda.

Leasing

Redovisning av leasing baseras pé att samtliga hyres- och leasingavtal redovisas
i leasetagarens rapport dver finansiell stallning. | IFRS 16 Leasingavtal finns moj-
lighet att undanta vissa avtal, korta hyres- och leasingavtal samt avtal dar under-
liggande tillgang uppgar till mindre varde. Lindab har valt att tilampa den av IFRS
delgivnalattnadsregeln, vilken innebdr att koncernens rapport éver finansiell stall-
ning inte inkluderar hyres- och leasingkontrakt med férvéntad kortare nyttjande-
tid an 12 ménader samt leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
mindre varde (5 KEUR enligt Lindabs tilampning). Leasingavgifterna fran dessa
exkluderade avtal redovisas som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Lindab utvérderar vid ingdngen av nya kontrakt om de innehaller leasingkompo-
nenter som ska aktiveras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Leasingrelatera-
de avgifter som aktiveras &r primart fasta avgifter respektive variabla index-/pris-
avgifter samt eventuella relevanta restvérdesgarantier, optionspriser eller termi-
neringsavgifter. Avtal som innehaller bade en aktiverbar och en icke aktiverbar
avtalskomponent aktiveras till sin helhet om sistndmnda del &r av mindre varde.

Aktivering av hyres- och leasingavtal sker initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter, diskonterade utifran avtalets implicita ranta eller for koncernen faststall-
da marginella lanerantor utifran respektive valuta och tillgangsslag. Tillgangsvar-
det inkluderar &ven avgifter erlagda vid eller fére inledningsdatumet for leasing-
avtalet, forekommande initiala direkta utgifter och eventuella beraknade &terstal-
landekostnader for vilka det finns redovisade avsattningar i enlighet med IAS 37
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar. Vid aktiveringen gors

ocksa stallningstagande kring forvantad kontraktstid/nyttjandeperiod av tillgang-
en i fraga inom ramen for befintligt avtal.

Under 2020 inférde IASB en temporar I&ttnad av IFRS 16 Leasingavtal med an-
ledning av covid-19 pandemin, en lattnadsregel som forléngts till och med juni
2022. Denna lattnad innebar att leasetagaren, under vissa forutséttningar, inte
behdver gora nya berakningar av leasingskuld och redovisad nyttjandetillgang for
eventuella hyresrabatter som erhalls som en direkt foljd av covid-19. Erhalina ra-
batter har med stéd av denna l&ttnadsregel redovisats direkt mot resultatet i takt
med att de har realiserats. 2021 erhdll koncernen inga hyresrabatter relaterade
till covid-19, men féregaende ar uppgick dessa till 0,3 MSEK.

De materiella tillgdngar/nyttjanderatter som ingar i koncernens finansiella stéllning
i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal redovisas i efterféljande perioder till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt jus-
teringar for gjorda omvarderingar. Avskrivning sker linjart fran avtalets startdatum
och éver den nyttjandetid som &r kortast av berdknad ekonomisk livsléngd och
avtalad leasingtid. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Vad galler leasingskulderna som redovisas i rapporten 6ver finansiell stalining in-
kluderas de I6pande till upplupet anskaffningsvéarde minskat med gjorda leasingbe-
talningar och med beaktande av den beraknade ranteeffekten. Omvardering av de
leasingrelaterade balansposterna sker I6pande utifran forandringar i rante-/index-
komponenter, leasingperioder, restvardesgarantier etc. Den vagda genomsnittliga
marginella lanerantan for koncernen per 31 december 2021 var 2,5 procent (2,6).

Rapport éver kassafléden

Lindab tilldmpar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag for att bedéma o-
retagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov av dessa likvida
medel. Foljande definitioner har anvénts: Kassa och bank utgérs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel an kassa och bank utgérs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kdnt belopp av kassa och bank och som ar utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafléde utgérs av in- och utfléde av
likvida medel. Lépande verksamhet utgdrs av foretagets huvudsakliga intékts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter an investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgdrs av férvarv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sddana placeringar som inte inryms i begreppet likvi-
da medel. Finansieringsverksamhet utgors av atgarder som medfor forandringar
i storleken p& och sammanséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avsattningar som
kan finnas i rapporten dver finansiell stéllning. Sékerheterna kan vara knutna till
tillgéngar i rapporten over finansiell stélining eller inteckningar. Tillgédngarna tas
upp till sitt redovisade vérde och inteckningarna till sitt nominella véarde. Aktier i
koncernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualférpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt atagande som héarror fran
intraffade handelser och forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avséattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas. Se vidare not 32.

Statliga stod

Statliga stéd ar en atgérd av staten att Iamna en ekonomisk férdel som &r begran-
sad till antingen ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriteri-
er. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfyl-
la vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och liknande
organ oavsett geografiskt lage. Statliga stdd redovisas vid den tidpunkt da det be-
déms rimligt sékert att Lindab uppfyller villkoren som ar férknippade med stéden
och att stéden kommer att erhéllas. Statliga stéd som kompenserar for specifika
kostnader redovisas som en kostnadsreduktion ¢ver resultatréakningen och klas-
sificeras dérmed till samma kategori som den underliggande kostnaden. Statligt
stdd som &r bidrag av mer generell karaktar redovisas under dvriga rorelseintak-
ter. | de fall stod erhalls i samband med férvarv av anlaggningstillgéngar minskas
anlaggningsvardet pa de forvarvade tillgangarna.

Med anledning av covid-19 har Lindab under aret redovisat statliga stod uppgé-
ende till 9 MSEK (41). De statliga stoden avsag priméart kompensation for perso-
nalrelaterade kostnader och har darmed klassificerats som kostnadsreduktion



per kostnadskategori i resultatrakningen. Utver de statliga stéden har koncernen
dven erhallit Iagre kostnader genom nedsattningar av personalrelaterade avgifter
motsvarande 3 MSEK (10) till foljd av covid-19. Se vidare not 14.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med nérstdende foéretag och/eller fysiska personer re-
dovisas enligt IAS 24 Upplysningar om ndrstaende. | koncernen elimineras
koncerninterna transaktioner och faller séledes utanfér detta upplysnings-/redo-
visningskrav. Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 33.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter uppréattas och presenteras i enlighet med Ars-
redovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran Rédet for finansiell rap-
portering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebér att moderbolaget ska tilldmpa samtliga av
EU godkénda IFRS och uttalanden s& l&angt det &r méjligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och med hansyn till ssambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas
och vilka tillagg som ska goéras. Det kan tillaggas att moderbolaget inte innehar
nagra leasingavtal. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstéllda enligt Arsredovisningsla-
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilken
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar frdmst redo-
visning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for koncernféretag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
koncernféretag hos moderbolaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag till eller fran Lindabs koncernféretag redovisas, i enlighet med RFR
2, imoderbolagets resultatréakning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas aven i moderbolaget for nedskrivning
av finansiella tillgangar. De fordringar som finns i moderbolaget p& koncernbola-
gen ar Kortfristiga, varfér den férenklade matrismodellen kan tilldmpas, se avsnitt
om Nedskrivning av finansiella tillgangar. Inga kortfristiga koncernfordringar for-
anleder forlustreservering.
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Not m Finansiella risker

Koncernens Treasuryfunktion ansvarar for dessa risker och stodjer ocksa koncer-
nens bolag vid implementeringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppfélining
av hur Treasurypolicyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Finansiella risker omfattar finansiering, likviditet, ranterisker, valutarisker och fi-
nansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker &r en integrerad del av Lindabs
verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet med Lindabs faststallda policies.
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Finansiering

Risk

Med finansieringsrisk avses risken for att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt re-
finansiering av utestéende krediter forsvaras
eller fordyras.

Likviditet

Risk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncer-
nen drabbas av 6kade kostnader pa grund av
brist pa likviditet.

Rénta

Risk
Ranterisk &r risk for att féorandringar i géllande
rantelage paverkar koncernen negativt.

Exponering
Lindabs totala kreditramar uppgick per den 31
december 2021 till 2 016 MSEK (1 902).

Kreditramarna I6per till och med juni 2024.

Exponering

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kre-
diter inom koncernen uppgick vid arets utgang
till 1 948 MSEK (1 977), baserat i huvudsak pa
ovan namnda kreditramar samt checkkrediter.
Foér finansiella skulder pa balansdagen och dess
forfallostruktur se tabell ”Likviditetsrisk” pa sidan
95. Samtliga finansiella skulder per 31 december
2021, vilka forfallerinom 12 manader, tackdes av
disponibla likvida medel och outnyttjade krediter
vid tidpunkten i fraga.

Exponering

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 696 MSEK (1 640), vilket innebar
att koncernen drabbas negativt av stigande ran-
tor. IFRS 16 Leasingavtal paverkar nettoskulden
per 31 december 2021 med 876 MSEK (977).

Kommentar

Lindab har tvé kreditavtal, ett med Nordea/Raif-
feisen Bank International och ett med Raiffeisen
Bank International. Kreditavtalen, vilka ingicks
2021, innehaller en kovenant i form av netto-
skuldsattning i férhallande till EBITDA, vilken féljs
upp kvartalsvis. Lindab uppfyllde kovenanten
per den 31 december 2021. Enligt koncernens
Treasurypolicy ska alltid en langfristig finansie-
ring finnas pa plats 12 méanader innan befintlig
finansiering forfaller.

Kommentar

Alla forfall pa centralt administrerade lan planeras
i forhallande till koncernens kassaflode. Ovan-
namnda kreditavtal sakerstéller likviditetsbeho-
vet. Lindabs verksamhet ar sdsongsbetonad,
vilket far effekt pa kassaflodet. Under perioden
januari-juni ar kassaflédet normalt negativt for att
sedan vara positivt under juli-december. Enligt
koncernens Treasurypolicy ska koncernen vid
varje tillfalle inneha disponibla medel inklusive
outnyttjade krediter for att técka likviditetsbe-
hovet i den I6pande verksamheten.

Kommentar

Overskottslikviditet anvands till amortering av be-
fintliga lan. Réntebindningstiden ska enligt Trea-
surypolicyn vara 1 -12 ménader. Per 31 december
2021 uppgick den till 3 méanader (3). Rantesat-
sen, berdknad som koncernens rantekostnad i
forhallande till genomsnittliga skulder, uppgick
till 2,5 procent (2,6)



Not 3, forts.

Valuta

Valutarisk &r risken for negativa effekter pa koncernens rapport 6ver totalresultat,
kassaflode och rapport 6ver finansiell stalining pa grund av vaxelkursférandringar:
¢ Resultatet paverkas nér intakter och kostnader i utlandsk valuta omraknas

till svenska kronor.

e Rapporten 6ver finansiell stéllning paverkas nér tillgangar och skulder i ut-

landsk valuta omréknas till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Transaktionsrisk

Risk

Transaktionsrisk uppstéar vid handel i annan va-
luta an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett
enskilt bolag kan ocksa ha monetara tillgangar
och skulder i annan valuta an den funktionella
valutan, vilka omraknas till den lokala valutan till
balansdagens kurs. Omréakningen av de mone-
tara tillgangarna och skulderna ger upphov till
valutakurseffekter, vilka redovisas i rapporten
Over totalresultatet.

Omrékningsrisk

Risk

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rap-
porter dver finansiell stélining i lokal valuta till
svenska kronor uppstar en omrékningsdifferens.
Resultatrakningen raknas om till &rets genom-
snittskurs och rapporten éver finansiell stéllining
raknas om till kursen den 31 december. Omrék-
ningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Om-
rakningsexponeringen utgdrs av den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form av
paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin ut- och inléaning
till respektive fran koncernbolag, som i huvudsak
sker i koncernbolagens lokala valuta.

Exponering

70 procent (74) av forséljningen i total verksamhet
sker i annan valuta an SEK. Motsvarande andel
for kvarvarande verksamhet var 67 procent (71).
Totalt sker férsaljining i 11 (11) olika valutor, varav
de viktigaste vid sidan av SEK &r EUR, DKK, GBP
och NOK. Lindabs nettoexponering omraknad till
SEK uppgar till cirka 400 MSEK (200) arligen. Av
transaktionsexponeringen upptagen i balansrak-
ningen var 0 MSEK (6) sékrat vid arets utgang.

Exponering

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
uppgick vid utgangen av 2021 till 4 751 MSEK
(4 689). De storsta valutorna utgérs av EUR
1557 MSEK (1 580), DKK 714 MSEK (687) och
PLN 477 MSEK (449). 739 MSEK (1 229) 8r s&k-
rat via upptagande av lan i utlandsk valuta samt
valutaswapar.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i ut-
landsk valuta uppgick vid utgangen av 2021 till
715 MSEK (540) respektive 318 MSEK (364).

Kommentar

Fér att minska valutaexponeringen efterstra-
vas att matcha infléde och utfléde i olika valutor
genom att exempelvis fakturera i samma valuta
som inkdp gérs i. Varje enskilt koncernféretag ar
ansvarigt att identifiera sin egen valutaexpone-
ring. Vissa speciella order, projekt, investeringar
och inkdp kan sékras foér att skapa visshet om
framtida kassafléden.

Treasuryfunktionen ar ansvarig for koncernens
Overgripande valutaexponering samt fattar tillsam-
mans med CFO beslut och genomfér eventuell
sakring av dotterbolagens exponering.

Kommentar

Valutasékring av koncernens omrakningsexpo-
nering beslutas av CFO, vilket &r i enlighet med
koncernens Treasurypolicy. Sakring kan ske med
upp till 90 procent av underliggande tillgangs
varde. Sakring kan ske via valutaswapar eller lan.
Lindab sékrar nettoinvesteringar i EUR och CHF
for vilka sakringsredovisning tillampas. Sakring
sker med valutaswapar och 1&n. Ingen ineffekti-
vitet férekommer i sékringarna.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sékras med
hjélp av terminskontrakt. Vardering av dessa sker
manadsvis och effekten redovisas i finansnettot i
rapporten dver totalresultatet.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2021 <3 man 3-12 man 1-2ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 3 10 1074 9 Bil
Skulder avseende leasing 63 189 187 285 215
Derivatinstrument 111 404 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 1062 435 = = =
Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2020 <3 méan 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 3 11 929 14 40
Skulder avseende leasing 64 190 194 339 264
Derivatinstrument 73 453 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 712 313 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflodet hanfor sig till bruttoflédet av valutaterminer. Likviditetsrisken ar begransad
da den tacks av tillgangliga kreditramar och av inflode av finansiella tillgangar.
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Valutaterminer

2021-12-31 | 2020-12-31

‘ Loptid ‘ Loptid
Motvérde i MSEK Belopp manader Belopp méanader
Sélj EUR -200 3 -223 4
Sélj CHF -42 3 -70 3
Sélj GBP -8 3 -1 4
Sélj NOK -4 4 -38 4
Sélj CzZK —221 4 -184 4
Salj RUB -4 8 - -
Séjj total 516 -526
Kop EUR - - 57 2
Kop uUsD 7 2 70 3
Kop CHF 10 2 15 3
Kop HRK 6 4 6 3
Kop CzK 16 1 - -
Kop HUF - - 16 3
Kop total 109 164
Netto -407 -362
Kvittning av tillgangar och skulder under ISDA-avtal
Lindab koncernen kvittar ingenting i balansrakningen, d& kvittningsratten ar villko-
rad enligt ISDA-avtal. Kvittningsratten uppgér till 1 MSEK (4) enligt nedanstéende
uppstalining.

Tillgangar Skulder

2021-12-31 valutaderivat valutaderivat Summa
Belopp redovisade i balans-
rakningen 1 7 8
Finansiella avtal -8 -7 -15
Netto -7 0 -7
2020-12-31
Belopp redovisade i balans-
rakningen 12 -8 4
Finansiella avtal -4 8 4
Netto 8 0 8
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Féljande valutakurser har anvants vid omrakning av utlandska
verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta-
Land Valuta kod 2021 2020 2021 2020
Euroomradet 1 EUR 10,14 10,49 10,28 10,04
Danmark 1 DKK 1,36 1,41 1,38 1,35
Norge 1 NOK 1,00 0,98 1,03 0,95
Polen 1 PLN 2,22 2,36 2,23 2,22
Rumanien 1 RON 2,06 217 2,07 2,06
Ryssland 100 RUB 11,64 12,83 12,16 11,06
Schweiz 1 CHF 9,38 9,80 9,85 9,25
Storbritannien 1 GBP 11,80 11,81 12,18 11,09
Tieckien 100 CzK 39,55 39,67 41,05 38,31
Ungern 100 HUF 2,83 2,99 2,77 2,75
USA 1 usD 8,58 9,21 9,04 8,19

Kénslighetsanalys Forandring | Resultatpaverkan, MSEK

procent 2021-12-31 2020-12-31
Variation i valuta, forsaljning +/-1 +/-75 +/-68
Variation i valuta, inkop ramaterial +/-1 +/-36 +/-31
Variation i valuta, nettotillgéngar +/-1 +/-40 +/-35
Variation i valuta, nettoskuld +/-1 +/-13 +/-13
Variationer i rénta +/-1 +/-15 +/-15

Berékningarna baseras pa 2021 respektive 2020 ars volymer for total verksamhet och forutsétter
att allt annat &r oférandrat, till exempel att férséljningspriser ef justeras pa grund av stalprisforand-
ring. Berdkningen &r exklusive skatteeffekt.

Variation i valuta, foérsaljning och inkép av ramaterial

Lindabs totala verksamhet hade 70 procent (74) av forsaljningen och 75 procent
(76) av totala inkép av rdmaterial i annan valuta &n SEK, vilket innebar att fluktu-
ationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Inkdp av ramaterial utgor den
enda vasentliga valutaexponeringen pa kostnadssidan. En variation pa +/- 1 pro-
cent av SEK paverkar forséliningen med 75 MSEK (68) och inkop av ramaterial
med 36 MSEK (31). De viktigaste valutorna utgérs av EUR, DKK, GBP och NOK.
USD é&r ocksa en betydelsefull valuta vad betraffar inkép av ramaterial.

Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgangar i utlandsk valuta uppgaende till 4 751 MSEK (4 689).
Den storsta enskilda nettotillgdngarna aterfinns i EUR foljt av DKK, PLN och
GBP. 739 MSEK (1 229) av nettotillgangarna ar sékrade via lan och valutaswapar.
En variation pa +/- 1 procent av SEK paverkar nettotillgangarna med 40 MSEK (35).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgar till 1 696 MSEK (1 640). 75 procent (81) av nettoskul-
den &r i andra valutor an SEK. De stdrsta exponeringarna i utlandsk valuta ut-
gors av lan i EUR och CHF. En variation pa +/— 1 procent av SEK péverkar net-
toskulden med 13 MSEK (13) varav 9 MSEK (9) redovisas i 6vrigt totalresultat.

Variationer i ranta
Forandringar i rantenivan paverkar Lindabs I6nsamhet och kassaflode. En ran-
teférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 15 MSEK (15).

Kapitalférvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och koncernens
nettoskuld, totalt 7 346 MSEK (6 818).
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Koncernens kapital ska anvandas for att behélla en hog grad av finansiell flexibi-
litet och finansiera férvarv. Eventuellt dverskottskapital kan ¢verforas till Lindabs
aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen ar att sékerstélla koncernens for-
maga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla att
koncernens medel anvands pa bésta satt for att bade ge aktiedgare en god av-
kastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs sedan ett antal &r tillbaka av finansiella mal. Dessa mal uppdatera-

des under 2021 och ar féljande:

e Den arliga tillvaxten ska vara minst 10 procent, som en kombination av
organisk och foérvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska éverstiga 10 procent per ar, justerat for
engangsposter och omstruktureringskostnader.

e Nettoskulden ska inte vara hogre an tre ganger EBITDA, beréknat utifran
12 méanaders genomsnittliga varden.

Lindabs utdelningspolicy &r att foreslagen utdelning ska motsvara minst 40 pro-
cent av bolagets resultat efter skatt, med hénsyn tagen till bolagets finansiella
stallning, forvarvsmojligheter och langsiktiga finansieringsbehov. Lindabs styrel-
se foreslar till arsstamman en utdelning om 4,00 SEK per aktie for ar 2021, for-
delat pa tva utbetalningstillfallen. Se not 26.

For att sékerstalla tillgadngen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla de ataganden
gentemot bankerna som folier av kreditavtalen. Kreditavtalen innehéller en kovenant
i form av nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA. Lindab uppfyller detta krav.

Lindabs Treasurypolicy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens sammanlagda finansiella risk-
positioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

En kreditrisk for koncernen ar finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den
I6pande verksamheten hanteras kundkreditrisken av varje enskild affarsenhet och
detta sker utifran av koncernen etablerad policy, rutin och kontroll. Individuella

kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och staliningstagande av
limit gors utifran bedémd riskprofil. Det kan dven noteras att Lindab i vissa kund-
relaterade transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart, vilket kan
ha sin grund i sévél kassaflodesoptimering som kreditriskhantering.

Lindab arbetar aktivt med att bevaka och sdkerstélla regleringen av utestaende
kundfordringar. Delar av kundfordringsportfélien omfattas dessutom av kredit-
forsékring. Koncernen ar begrénsat exponerad mot enskilda kunder, da Lindabs
stérsta kund stér fér 1,9 procent (1,9) av koncernens nettoomséttning.

Foér redovisade kundfordringar finns en kreditforlustreserv, vilken utéver individuell
vardering motsvarar forvantade forluster utifran aterstaende 16ptid. Utestaende
fordringar kategoriseras per balansdagen utifran forfallotidpunkt samt antal da-
gars drojsmal. Baserat pa detta sker berdkning av forlustreserv utifran sex olika
véarderingsnivéer, nivaer som bade reflekterar koncernens forlusthistorik och en
framatriktad forvantad kreditforlustjustering utifran radande marknadsforhéallan-
den. For metodik vid vardering av kundfordringar och forlustreservens férand-
ring under aret, se vidare not 25. Per balansdagen uppgick redovisad kreditfor-
lustreserv till -69 MSEK (-81).

Lindab har &ven en kreditriskexponering i tillgodohavanden hos banker och fi-
nansinstitut. Denna kreditrisk hanteras av koncernens centrala Treasuryfunktion i
enlighet med Lindabs Treasurypolicy. Med beaktande av motparternas finansiella
stalining samt oberoende varderingsinstituts gradering av dessa, sa beddms den
totala kreditriskexponeringen motsvara det redovisade vardet fér dessa finansiel-
la tillgangar. Generellt kan &ven némnas att koncernens Treasurypolicy specifice-
rar l&gsta tilldtna rating, av oberoende varderingsinstitut, for banker som Lindab
nyttjar avseende in- och utlaning.

Ovriga finansiella tilgdngar anses generellt ha en inneboende I&g kreditrisk. Var-
dering sker I6pande for att bedoma eventuellt inneboende forlustrisk utifran ob-
jektiva grunder, baserade pa historiska erfarenheter och dértill ven reflektera
beddémda framtida ekonomiska férutsattningar hos motparterna. Individuell var-
dering tilliampas. Varderingsprocessen hanforlig till 6vriga finansiella tillgangar &r
decentraliserad med syfte att sdkerstélla att basta méjliga kunskaper tilldmpas i
beddmningen av eventuell forlustreserv.

Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

IFRS utgdr ett principbaserat regelverk och innehéller under normala omstéandig-
heter inte nagra detaljerade regler, utan utvecklar istéllet de Gvergripande prin-
ciper som ska pragla den finansiella rapporteringen. Detta fér med sig att va-
sentliga uppskattningar och bedémningar maste goras av Lindab, vilka kan ge
upphov till specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda be-
démningar &r centrala for det finansiella utfallet och dessa kombineras med ut-
forliga upplysningar.

Uppskattningar och beddémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts som av-
sevart kan paverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen prévar I6pande om négot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivnings-
behov baseras pa en genomgang av atervinningsvérdet. Vardet uppskattas uti-
fran ledningens berakningar av framtida kassafloden, vilka huvudsakligen grun-
das pa interna affarsplaner och prognoser.

Koncernens nedskrivningsprévning av goodwill sker pa segmentsniva, vilket be-
déms vara lagsta kassagenererande enhet for [6pande monitorering av denna
post utifran hogste verkstéllande beslutfattares perspektiv (se not 2 respektive
18). Per sista december 2021 uppgick redovisad goodwill till 3 014 MSEK (3 239).
Av detta saldo var 2 113 MSEK (2 037) relaterat till Ventilation Systems och 901
MSEK (801) till Profile Systems. Féregaende ar ingick aven goodwill hanférlig till

Building Systems med 401 MSEK, ett segment som var féremal for avyttring i slu-
tet av &r 2021 och som redovisats samt vérderats i enlighet med IFRS 5 Anldgg-
ningstillgangar som innehas for férsélining och avvecklade verksamheter sedan
utgangen av tredje kvartalet samma ar (se not 2 respektive 5).

Vid prévning av nedskrivningsbehov kréavs ledningens bedémningar av olika as-
pekter, speciellt vad galler om handelser intraffat som kan paverka goodwillens
vérde samt att de antaganden som anvénds vid kassaflédesprognoser och om
diskontering av dessa kassafléden ar rimliga. Férandringarna i de antaganden
som &r gjorda av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan framti-
da finansiell stallning. For ytterligare information om utférd prévning av nedskriv-
ningsbehov av goodwill, se not 18.

Leasingavtal

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning
av koncernens redovisningsprinciper

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av sub-
jektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad galler méjlighet/sannolikhet
att nyttja férlangnings-, terminerings- och kdpoptioner, beddmd nyttjandetid for
kontrakt som I6pande férldngs om ingen part aktivt séger upp avtalet och faktiskt
forvantad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen for befintliga avtal. Ur ett va-
sentlighetsperspektiv &r det for koncernen primart relaterat till hyresavtal for fast-
igheter, dér dessa beddmningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella stall-
ningen. Lindab har en struktur fér hur bedémning av dessa komponenter bér ske
och vad géller fastigheter ar denna struktur till stor del baserad pa fastigheternas
huvudsakliga karaktar (produktion, lager, filialer respektive kontor). Riktlinjerna
syftar till att pa ett rattvisande satt vagleda och aterspegla férvantade nyttjan-
detider och darmed ocksa vardet av nyttjanderéttstillgdngarna samt skuldernas
redovisade varde i form av framtida leasingavgifter. Detta utifran vid varje bokslut
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kand information. | bedémningarna ingér ocksa att i enlighet med IAS 36 Ned-
skrivningar préva tillgdngarnas redovisade vérde ur ett nedskrivningsperspektiv.

Ytterligare en komponent som paverkar redovisade vérden av hyres- och lea-
singavtal i koncernens finansiella stéllning ar underliggande diskonteringsfaktorer.
Lindab tillampar for berdkning av balansvarden bedémd relevant marginell lane-
rénta for respektive valuta och tillgangsslag, allt med syfte att pa basta satt ater-
spegla hyres- och leasingrelaterade tillgangar samt finansiella ataganden pa ett
rattvisande satt. Den genomsnittliga vagda marginella l&nerantan uppgick vid in-
gangen av ar 2021 till 2,6 procent och per den sista december 2021 till 2,5 procent.

Ytterligare upplysningar avseende leasingavtal ldamnas i not 31.

Uppskjutna skattefordringar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas fér temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar, vilka ar hanférliga till
underskottsavdrag, redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida skat-
temassiga Overskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de ackumulerade
underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag ar framst hanférliga
till lander med lang eller obegrénsad nyttjandetid. Lindab redovisar uppskjutna
skattefordringar baserat pa ledningens bedoémningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2021
ars utgang till 16 MSEK (34). Férandringen i relation till jamforelseperioden var
huvudsakligen relaterad till att avyttringen av Building Systems medfor upplés-
ning av en intern skatteunion i Tyskland, vilket féranledde omvardering av upp-
skjutna skattefordringar hanférliga till tidigare aktiverade underskottsavdrag i
Tyskland. Se vidare not 16.

Redovisning av varulager

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoférsaljnings-
vardet. Vardering och bedémningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket &r obligatoriskt att félja for samtliga bolag inom koncernen.
Syftet &r att sékerstalla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvérdet vid varje tidpunkt.

Vid berakningen av nettoforsaliningsvérdet gors antagande om utgéende artiklar,
artiklar med dvertalighet, skadat gods samt uppskattat férsaljningsvérde base-
rat pa tillganglig information. Reserven fér inkurans i varulager uppgick per den
31 december 2021 till 72 MSEK (76), se not 24.

Férvantade kundkreditférluster

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab tillampar i sin vardering for utestadende kundfordringar en berakning om
férvantade kundférluster. Varderingsmetoden baseras péa en uppskattning av for-
vantade kreditforluster for samtliga utestaende fordringar, inklusive ej forfalina
fordringar. Reservationen for forvantade kundkreditforluster beraknas utifran cen-
trala riktlinjer, som baseras pa gjorda bedémningar av férvantade kreditférluster
i olika forfallokategorier och utifran en kombination av historisk erfarenhet samt
framtida forvantade férandringar i enskilda kategorier/marknader. Det ska note-
ras att Lindab sérskilt varderat behovet av &ndrade uppskattningar och beddém-
ningar under de tvé senaste aren som en konsekvens av covid-19 och omikron.
Denna véardering har resulterat i viss marginell justering i férekommande berék-
ningar av férvéntade kundkreditforluster till foljd av beddémd utdkad risk. Utdver
berakningen av kundkreditforlustreserv, utifran givna reserveringsriktlinjer, sker
aven individuell bedémning av enskilda materiella kundexponeringar. Denna be-
démning gors utifrén omstéandigheter vilka kan medféra vasentlig paverkan av
varderingen, till exempel férandringar i betydande kunders betalningsforméga
och finansiella stalining som &r kénda pa balansdagen. For ytterligare informa-
tion kring varderingsmetodik, se not 2 respektive not 25. Vid 2021 ars slut upp-
gick reserven for férvantade kundkreditférluster till 69 MSEK (81). Férandringen
i relation till jamférelseperioden var till betydande del relaterad till avyttringen av
Building Systems. Se vidare not 25.

Ovriga avsattningar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till
det uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet pa balansdagen.
Uppskattningen baseras pé kalkyler, bedémningar samt erfarenheter. Erfaren-

hetsmassigt har Lindab kommit fram till en gemensam berékningsprincip for av-
sattning till garantier.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt begran-
sad miliopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter dar det kan
forekomma markfororeningar. | de fall risk for miljoataganden foreligger gors en
beddémning huruvida avséattning ska goras baserat pa kénd information, uppfatt-
ningar av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande forelig-
ger samt tillférligheten i det belopp som atagandet berdknas uppga till.

Det belopp som redovisas som en avséattning ar den basta uppskattningen av
den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt atagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebér att 23 MSEK (51) redovisas som
6vriga avsattningar per den 31 december 2021. Férandringen i relation till jam-
forelseperioden var till betydande del relaterad till avyttringen av Building Sys-
tems. Se vidare not 28.

En regelbunden granskning gors av utestédende rattsliga forfaranden. En beddm-
ning gors da av om det finns behov av att redovisa en skuld och om det finns en
forpliktelse som en féljd av en héndelse. Vidare gérs en bedémning om det &r tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen och om en tillforlitlig beloppsuppskattning kan géras.

Huruvida ett befintligt atagande &r sannolikt eller inte &r en beddmningsfraga.
Risktyperna fér dessa avséattningar varierar och ledningen gor en bedémning av
atagandenas karaktar och omfattning nar den avgér om ett utflode av resurser
ar sannolikt eller inte.

Pensioner

Viktiga kéallor till osékerhet i uppskattningar

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning, huvudsak-
ligen pensioner, &r avhangiga de antaganden som gors nér skulden réknas fram.
Sérskilda antaganden och aktuariella berakningar gors for varje land dar Lindab har
verksamhet som medfor sddana forpliktelser. Antagandena avser diskonterings-
réntor, inflation, I6neékningstakt, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Vid faststéllande av diskonteringsréntan beaktar Lindab diskonteringsrantan fér
respektive land uttryckt i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas
och som har I6ptid som motsvarar bedémningarna fér den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Lindab utvarderar kvartalsvis tillampade aktuariella antaganden och gor justering-
ar av dessa vid behov. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. For kanslighetsanalys, se not 27.

Koncernens avsattningar for forméansbaserade pensioner uppgick per balansda-
gen till netto 242 MSEK (249) efter avdrag for forvaltningstillgéngar.

Covid-19

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Under aret har byggaktiviteten fortsatt att aterhamta sig, framfor allt i Vast- och
Centraleuropa som under féregdende ar var markbart paverkade av implemen-
terade restriktioner till foljd av covid-19. Byggaktiviteten i Lindabs stdrsta mark-
nad, Norden, har varit relativt stabil under hela pandemin.

Lindabs mélsattning har under pandemin varit att halla fabriker, distribution och
forsaliningskanaler dppna sa langt det varit mojligt. Lindabs kunder véardesatter
hog tillgénglighet och leveranssékerhet, varmed detta varit prioriterat. Lindabs
beroende av leverantorer utanfor Europa &r lag och genom koncernens distri-
butionsnatverk samt héga grad av lokal produktion har Lindab under pandemin
generellt starkt sin konkurrenskraft ytterligare. For att kunna uppratthalla verk-
samheten pa sé bra satt som majligt har koncernen rutiner pa sina anlaggningar
for att fornindra smittspridning och 6ka sakerheten for s& val medarbetare som
intressenter. Lindab har under denna tid &ven arbetat aktivt med sérskild moni-
torering av kostnader for att balansera forekommande l&gre efterfragan i vissa
enskilda marknader. Pandemin har &ven influerat vissa véasentliga bedémningar
som skett ur ett finansiellt varderingsperspektiv. Exempelvis har vardering av for-
véantade kundkreditférluster skett &n mer frekvent. Aven om aterhdmtning skett
i flertalet marknader, sa foljer Lindab noggrant pandemins utveckling och kon-
cernen utvarderar kontinuerlig olika scenarier for att med rimlig snabbhet kunna
anpassa verksamheten till radande omstéandigheter.



Not m Foretagsforvarv och avyttring

Foérvéarv och avyttring 2021

KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB

Den 7 juli 2021 férvérvade Lindab samtliga aktier och réster i det svenska bola-
get KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r
produktion och forsaljning av premiumtak i plat, vilka utvecklats specifikt for det
nordiska klimatet. Forvarvet kompletterar Lindabs befintliga utbud av plattak.
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, har sitt sate i Kalix, Sverige. Bolaget om-
sétter arligen cirka 100 MSEK och har 22 medarbetare.

Forvarvet av KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, reglerades huvudsakligen likvid-
massigt vid tilltradet och inga tillaggskopeskillingar férekommer. Enligt uppréttad
slutlig forvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill. Denna hanfor sig primért
till kompetens avseende plattak samt vél fungerande distributionsnatverk i norra
Sverige och Norge. Identifierade immateriella tillgdngar avser varumarket KAMI.
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, ar en del av segmentet Profile Systems.

H.A. Helgesen & Senner AS

Den 22 september 2021 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det norska
ventilationsbolaget H.A. Helgesen & Senner AS. Bolaget ar primart en tillverka-
re av rektanguléra ventilationskanaler och har ett val utbyggt logistiknat i vastra
Norge. Forvarvet syftar till att ytterligare komplettera Lindabs nuvarande verk-
samhet i Norge, bade produkt- och distributionsméssigt. H.A. Helgesen & Sen-
ner AS har sitt sate i Sula, Norge. Bolaget omsétter arligen cirka 15 MSEK och
har 9 medarbetare.

Forvarvet av H.A. Helgesen & Senner AS reglerades huvudsakligen likvidmas-
sigt vid tilltradet. Enligt upprattad slutlig forvarvsanalys resulterade férvarvet i en
goodwill. Denna hanfér sig bland annat till kompetens om rektanguléra ventila-
tionsprodukter och lokalt etablerad marknadsnarvaro i vastra Norge. Identifiera-
de immateriella tillgdngar avser varumarket H.A. Helgesen & Senner. Bolaget ar
en del av segmentet Ventilation Systems.

Tecnovent SA

Den 5 oktober 2021 forvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det schwei-
ziska bolaget Tecnovent SA. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r produktion
och férsaljning av ventilationsgaller, takhuvar samt rektanguléra ventilationska-
naler. Forvarvet kompletterar Lindabs befintliga utbud av ventilationsprodukter
pa den lokala marknaden och starker koncernens position i sydéstra Schweiz.
Tecnovent SA har sitt sate i Bioggio, Schweiz. Bolaget omsétter arligen cirka
20 MSEK och har 15 medarbetare.

Forvarvet av Tecnovent SA reglerades huvudsakligen likvidméssigt vid tilltradet.
Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill. Denna
hanfor sig bland annat till lokal expertis kring produktion av rektanguldra venti-
lationskanaler och en stark marknadsnérvaro i delar av Schweiz dér Lindab inte
ar representerade i betydande omfattning sedan tidigare. Identifierade immate-
riella tillgangar avser varumérket Tecnovent. Tecnovent SA ar en del av segmen-
tet Ventilation Systems.

Klimatek Ventilationsmateriel A/S

Den 18 november 2021 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det danska
bolaget Klimatek Ventilationsmateriel A/S. Bolaget tillverkar bade standardisera-
de och kundspecifika komponenter till ventilationssystem. Forvérvet syftar till att
komplettera Lindabs omfattande utbud av standardiserade ventilationsproduk-
ter, men kommer dven bidra till koncernens marina verksamhet. Klimatek Venti-
lationsmateriel A/S har sitt séte i Skive, Danmark. Bolaget omsatter arligen cirka
30 MSEK och har 22 medarbetare.

Forvarvet av Klimatek Ventilationsmateriel A/S reglerades huvudsakligen likvid-
méssigt vid tilltradet. Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet
i en goodwill, vilken priméart hanfor sig till expertis kring kundanpassade ventila-
tionsprodukter samt produktion hérav. Identifierade immateriella tillgangar avser
kundrelationer och varumarket Klimatek. Klimatek Ventilationsmateriel A/S ar en
del av segmentet Ventilation Systems.

Profilplat i Sverige AB
Den 22 november 2021 férvérvade Lindab samtliga aktier och réster i det svenska
bolaget Profilplat i Sverige AB. Bolagets huvudsakliga verksamhet &r produktion

och forsaljning av plattak samt vaggplat. Forvarvet kompletterar Lindabs nuva-
rande produktion av dessa artiklar, férbéttrar transportméjligheterna till kunder i
norra Sverige och starker koncernens geografiska narvaro i detta omrade. Profil-
plat i Sverige AB har sitt sate i Sundsvall, Sverige. Bolaget omsatter arligen cirka
70 MSEK och har 13 medarbetare.

Forvarvet av Profilplat i Sverige AB reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid till-
trédet. Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade férvarvet i en goodwill.
Denna hanfér sig bland annat till produktkompetens, lokalt etablerad nérvaro i en
expansiv region och férbéttrade transportforutsattningar. Identifierade immate-
riella tillgangar avser primért kundrelationer och varumérket Profilplat. Profilplat i
Sverige AB ar en del av segmentet Profile Systems.

Building Systems (Astron)

I slutet av december 2021 avyttrade Lindab samtliga aktier och roster i affarsom-
radet, tillika segmentet, Building Systems till det franska byggbolaget Groupe Bri-
and. Det strategiska beslutet att avyttra verksamheten fattades av styrelsen under
tredje kvartalet och den 23 september tecknades avtal om avyttring med motpar-
ten. Transaktionen var bland annat villkorad av konkurrensgodkénnande i Ryss-
land, ett godkannande som erhdlls under fjarde kvartalet da avyttringen slutfordes.
Forséliningen av segmentet var ett led i Lindabs strategi med renodling och foku-
sering pa koncernens karnverksamhet. Building Systems verksamhet &r inriktad
pa konstruktion, produktion samt férsaljning av kompletta stalbyggnadssystem.

Avyttringen av Building Systems reglerades likvidmassigt vid tilltradet. | samband
med beslut och avtal om avyttring, samt verksamhetens da befintliga struktur, be-
ddémdes samtliga kriterier vara uppfyllda fér att redovisa segmentet som en verk-
samhet som innehas for forsalining enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som inne-
has fér férsélining och avvecklade verksamheter. Detta resulterade bland annat i
andrad klassificering av verksamheten i den finansiella rapporteringen samt vér-
dering till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde efter avdrag for forsalj-
ningskostnader, se vidare not 2. Det medférde bland annat att koncernen i tredje
kvartalet redovisade engangsposter och omstruktureringskostnader hanforliga
till avyttringen av Building Systems om 432 MSEK, varav 380 MSEK avség ned-
skrivning av goodwill. Av det da totala beloppet for engangsposter och omstruk-
tureringskostnader redovisades 418 MSEK som kostnader i verksamhet som
innehas for férsaljning och 14 MSEK i kvarvarande verksamhet. Sistndmnda be-
lopp var hanférligt till omvardering av uppskjutna skattefordringar hanférliga till
tidigare underskottsavdrag i Tyskland, en omvardering som var en konsekvens
av att koncernens skatteunion i Tyskland avslutas som en foljd av avyttringen.

Vid utgéngen av fjarde kvartalet var segmentet avyttrat och Building Systems
klassificerades som en avvecklad verksamhet. Redovisade engangsposter och
omstruktureringskostnader hanférliga till transaktionen uppgick for aret till 455
MSEK, varav 441 MSEK redovisades i kostnader fér avvecklad verksamhet och
14 MSEK i kvarvarande verksamhet. Tillkommande engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader under fjarde kvartalet hanforde sig huvudsakligen till faststallt
realisationsresultat, vissa dndrade bedémningar i transaktionsrelaterade kostna-
der och omréknings-/sékringseffekter hanforliga till avyttrad verksamhet. Omsatt-
ningen fér Building Systems uppgick ar 2021 till 971 MSEK och verksamheten
redovisade ett justerat rérelseresultat om 31 MSEK. Vid avyttringstillfallet hade
Building Systems 684 anstallda.

Generell information om férvérv 2021

Samtliga forvarvade bolag har konsoliderats i Lindab fran och med forvarvstid-
punkten, det vill séga déa Lindab fick ett bestammande inflytande. Férvarven av
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB, H.A. Helgesen & Senner AS, Tecnovent
SA, Klimatek Ventilationsmateriel A/S och Profilplat i Sverige AB har medfért att
Lindabs omsattning, ackumulerat fran respektive forvarvstidpunkt fram till den
31 december 2021, 6kade med 75 MSEK. Koncernens resultat efter skatt pa-
verkades marginellt. Om samtliga fem férvéarv hade genomférts per den 1 januari
2021 hade koncernens nettoomséattning dkat med cirka 249 MSEK. Forvarvsre-
laterade kostnader for under aret genomforda forvary uppgick till 4 MSEK (6) och
dessa ingér i dvriga rorelsekostnader.

Forvarven av H.A. Helgesen & Senner AS, Tecnovent SA, Klimatek Ventilationsma-
teriel A/S och Profilplat i Sverige AB inkluderade villkorade tillaggskopeskillingar
om ackumulerat 12 MSEK, vilka utbetalas helt eller delvis beroende pa om fram-
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Not 5, forts.

tida férvantningar avseende identifierade omsattnings- och resultatnivaer upp-
fylls under en definierad tidsperiod (maximalt 36 manader). Majligt odiskonterat
belopp for framtida villkorad tilldggskopeskilling var avseende dessa forvarv per
balansdagen mellan 0-12 MSEK. Per den 31 december 2021 férvantades maxi-
malt utfall av kvarstaende mojligt utrymme intréffa.

Foérvarv och avyttring 2020

Smofir Trading Ltd. (Thor Duct)

Den 5 juni 2020 férvarvade Lindab 95 procent av aktier och roster i det irlandska
bolaget Smofir Trading Ltd. Bolagets verksamhet &r i huvudsak inriktad pé licen-
siering av certifierade kanalsystem for hantering av brand- och rékgas samt for-
séljning av komponenter relaterade till dessa system. Teknologin licensieras ut
under varumarket Thor Duct och verksamheten ar primért riktad mot kunder i Ir-
land samt Storbritannien. Forvarvet var ett steg for Lindab att ytterligare starka
erbjudandet inom ventilation p& marknaderna i fraga. Smofir Trading Ltd. har sitt
séte i Dublin, Irland. Bolagets licenser, produkter och system bidrog under 2021
med cirka 33 MSEK till koncernens forsaljning.

Forvarvet av Smofir Trading Ltd. reglerades likvidméssigt vid tilltradet och inga
tillaggskdpeskillingar férekom. Det fanns en option for Lindab att férvérva reste-
rande 5 procent av bolagets aktier och roster vid senare tillfélle, vilken nyttjades
av Lindab under ar 2021. Vid utgangen av 2021 agde darmed Lindab samtliga
aktier och roster i Smofir Trading Ltd. Enligt upprattad slutlig forvarvsanalys re-
sulterade férvarvet i en goodwill. Denna hanfér sig bland annat till den marknads-
ledande positionen pé Irland och i Storbritannien samt de synergier som forvar-
vet forvantas medfora. Identifierade immateriella tillgangar i Smofir Trading Ltd.
hanfor sig huvudsakligen till teknologi och licenser. Smofir Trading Ltd. &r en del
av segmentet Ventilation Systems.

Crenna Plat AB

Den 3 juli 2020 férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska bola-
get Crenna Plat AB med tillhdrande underkoncern. Crennakoncernen ar primért
en ledande tillverkare av hdgkvalitativa rektangulara ventilationskanaler for den
svenska marknaden. Genom forvarvet starkte Lindab sin marknadsposition yt-
terligare och erbjuder nu ett komplett sortiment for ventilationskanaler samt ven-
tilationstilloehor i Sverige. Crenna Plat AB har sitt sate i Enkoping, Sverige. Cren-
nakoncernes andel av Lindabs omsattning uppgick 2021 till cirka 122 MSEK.

Forvarvet av Crenna Plat AB reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid tilltradet.
Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade forvérvet i en goodwill. Denna
h&nfor sig bland annat till kompetens om rektanguléra ventilationsprodukter och en
val etablerad marknadsnérvaro i Sverige inom detta produktomrade. Identifierade
immateriella tilgangar i forvéarvad koncern avser huvudsakligen varuméarket Crenna.
Crenna Plat AB med underkoncern &ar en del av segmentet Ventilation Systems.

Lindab, klima sistemi, d.o.o. (IMP Klima Group)

Den 18 september 2020 avyttrade Lindab samtliga aktier och roster i det sloven-
ska dotterbolaget Lindab, klima sistemi, d.o.o. (IMP Klima Group). Dess verk-
samhet &r primért inriktad pa produktion och férsalining av luftbehandlingsag-

Overférd ersattning, goodwill och paverkan pé likvida medel
Nedan framgér uppgifter om képeskilling, goodwill och férvarvens/avyttringar-

gregat. Forsaliningen inkluderade aven en koncernintern finansiell fordran pa
Lindab, klima sistemi, d.o.o.

Lindab fattade i juni 2020 det strategiska beslutet att avveckla IMP Klima Group,
vilket resulterade i engangsposter och omstruktureringskostnader motsvarande
—74 MSEK, vilka belastade rorelseresultatet. | september avyttrades IMP Klima
Group till extern part. Forséljiningen, och det tidigare beslutet om avveckling, av
IMP Klima Group var ett led i Lindabs strategi med fokusering pa langsiktigt hall-
bar I[6nsamhetsutveckling. Avyttringen av IMP Klima Group reglerades till del lik-
vidmassigt vid tilltrddet och den resterande delen under 2020. Férsaljningen av
IMP Klima Group och tillhérande koncernintern finansiell fordran resulterade i
ett positivt realisationsresultat om 4 MSEK inklusive beaktande av transaktions-
relaterade kostnader. Realisationsvinsten redovisas under évriga rorelseinték-
ter och klassificeras dértill som en engangspost. IMP Klima Group omsatte ar
2019 cirka 269 MSEK och redovisade ett rérelseresultat om —2 MSEK. Koncer-
nen hade vid avyttringstillféllet 226 anstéllda. IMP Klima Group ingick i segmen-
tet Ventilation Systems.

Ekovent AB

Den 1 oktober 2020 forvéarvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska
bolaget Ekovent AB med tillhérande underkoncern. Koncernen &r en tillverkare
av ventilations- och brandskyddsprodukter av hdg kvalitet. Genom forvarvet ut-
Okades Lindabs erbjudande inom ventilationslésningar ytterligare och koncernen
stérkte sin position inom brandskydd pé den svenska marknaden. Ekovent AB
har sitt sate i Vellinge, Sverige. Ekoventkoncernens andel av Lindabs omsattning
uppgick 2021 till cirka 141 MSEK.

Forvarvet av Ekovent AB reglerades likvidmassigt vid tilltrédet och inga tillaggs-
koépeskillingar forekommer. Enligt uppréattad slutlig férvarvsanalys resulterade for-
varvet i en goodwill. Denna hanfér sig bland annat till betydande teknisk kompe-
tens om ventilationsprodukter med betoning pé rok- och brandskyddsprodukter
for den svenska marknaden. Identifierade immateriella tillgangar i forvéarvad kon-
cern avser huvudsakligen varumarket Ekovent, patent och licenser. Ekovent AB
med underkoncern &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Aer Faber AS

Den 3 december 2020 férvarvade Lindab samtliga aktier och réster i det norska
bolaget Aer Faber AS. Bolaget har en gedigen erfarenhet av rektanguléra venti-
lationskanaler och tillverkar samt distribuerar ventilationsprodukter i Oslo-omréa-
det. Forvarvet syftade till att komplettera Lindabs nuvarande verksamhet i Norge,
bade produkt- och marknadsmassigt. Aer Faber AS har sitt séte i Spydeberg,
Norge. Bolagets andel av Lindabs omsattning uppgick 2021 till cirka 61 MSEK.

Forvarvet av Aer Faber AS reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid tilltradet.
Enligt upprattad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill. Denna
hénfor sig bland annat till kompetens om rektanguléra ventilationsprodukter och en
val etablerad marknadsnarvaro i Oslo-omradet, en region i vilken Lindab ville star-
ka sin nérvaro ytterligare. Identifierade immateriella tillgangar avser huvudsakligen
varumarket Aer Faber. Aer Faber AS ar en del av segmentet Ventilation Systems.

Foérvérvade Avyttrade
nas inverkan pa koncernens likvida medel. ‘ verksamheter 1 verksamheter 1

2021 2020 2021 2020
Overford ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet 204 314 316 26
Villkorad framtida tillaggskopeskilling 12 12 = -
Ovillkorad framtida tillaggskopeskilling = - = 51
Direkta kostnader i samband med férvarv/avyttring” 4 6 24 2
Summa forvarv/avyttring 220 332 340 79
Avgér direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring -4 -6 —24 -2
Sammanlagd dverford ersattning/tilldggskopeskilling 216 326 316 77
Verkligt varde for forvarvade/avyttrade nettotillgéngar/-skulder 106 158 328 73
Goodwill/realiserat resultat” 110 168 -12 4
Overférd ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet
Overférd ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet 204 314 316 7
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget =37 -30 -157 -10
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/avyttring 167 284 159 67

1) Direkta kostnader samt realisationsforlust redovisas i resultatrékningen under évriga rérelsekostnader, medan realisationsvinster redovisas under évriga rorelseintéakter.



Utéver tidigare namnda redovisad péaverkan pa koncernens likvida medel vid for-
varv/avyttring, har Lindab under &r 2021 aven reglerat del av villkorad tillaggs-
kopeskilling fran tidigare forvary samt forvarv av utestdende minoritetsintresse

(5 procent) i Smofir Trading Ltd. (Irland). Tillaggskopeskillingarna hanférde sig
till forvarven av Crenna Plat AB (Sverige) ar 2020 och A.C. Manufacturing Ltd.
(Ifland) &r 2017. Regleringarna uppgick till 12 MSEK (6) och utbetalades till de ti-
digare dgarna. Aterstaende tillaggskopeskillingar hanforliga till forvary uppskat-
tasienlighet med tidigare ha en sannolikhet motsvarande maximalt utfall av kvar-
stédende mojlighet. Darmed har resultatrakningarna de senaste tva aren inte pa-
verkats av andrade beddmningar i relation till utestaende tilldggskdpeskillingar,

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder

Forvarvade/avyttrade nettotillgangar, vertagna skulder och goodwill relaterade
till férvarv/avyttring framgér i nedanstéende tabell. Redovisade immateriella till-
géangar avsag for 2021 primart kund- och varumérkesrelaterade varden. Fore-

med undantag for en redovisad intdkt om 2 MSEK i samband med 2021 &rs slut-
reglering avseende férvarvet av A.C. Manufacturing Ltd. Denna transaktionsre-
laterade intakt redovisas som en 6vrig rorelseintakt.

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder Gverensstdmmer i huvudsak
med bokfdrt varde, med undantag for fastigheter och i samband med foérvarv
identifierade immateriella tillgéngar, och forvarvade tillgangars nettovarde &ri allt
vasentligt samma som dess bruttovérde.

Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid inkomstbeskattning.

géende &r var redovisade immateriella tillgangar huvudsakligen patent-, licens-, Férvéarvade Avyttrade/avvecklade
teknologi- och varumarkesrelaterade tillgangar. i verksamheter 1 verksamheter 1
2021 2020 2021 2020
Immateriella tillgangar 6 27 36 0
Materiella anlaggningstillgangar 33 M 126 97
Nyttjanderéttstillgangar 21 40 17 0
Finansiella anlaggningstillgangar = 21 0
Uppskjuten skattefordran 0 0 13 0
Varulager 35 33 230 5
Kundfordringar och évriga omsattningstillgangar 43 54 177 32
Likvida medel 37 30 167 10
Summa forvarvade/avyttrade tillgangar 175 316 856 144
Uppskjuten skatteskuld -8 27 -10 -2
Pensioner = 0 11 -5
Langfristiga skulder avseende leasing -15 -34 -100 -1
Langfristiga skulder -3 -29 -19 -52
Kortfristiga skulder avseende leasing -6 -6 24 0
Kortfristiga skulder —37 —62 -364 -62
Summa 6vertagna/avyttrade skulder -69 -158 -528 -122
Avyttrade finansiella fordringar - - - 51
Verkligt varde férvarvade/avyttrade nettotillgangar 106 158 328 73
Goodwill 110 168 = -
Realiserat resultat - - -12 4
Overford ersattning vid forvarvs-/avyttringstillfallet inklusive framtida villkorad/ovillkorad
tillaggskopeskilling/képeskilling 216 326 316 77
Resultatrédkning, avvecklad verksamhet Kassaflode, avvecklad verksamhet
MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Nettoomsattning 971 946 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 38 -16
Kostnad for salda varor —746 712 Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -5
Bruttoresultat 225 234 Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 -16
. Arets kassaflode -2 -37
Ovriga rorelseintékter 4 4
Forséliningskostnader -86 -82
Administrationskostnader -85 -75 Engangsposter och omstruktureringskostnader, avvecklad
Forsknings- och utvecklingskostnader 12 -9 verksamhet
Ovriga rérelsekostnader —471 -16 MSEK 2021 2020
Summa rérelsekostnader -650 -178 Justerat rérelseresultat 31 56
Rérelseresultat? 2455 56 Engangsposter och omstruktureringskostnder” —-456 -
Rorelseresultat -425" 56
Finansnetto 4 3
Resultat fore skatt —421 59
Skatt pa arets resultat 0 17
Arets resultat? -421 42
Resultat per aktie fére utspadning -5,51 0,55
Resultat per aktie efter utspadning -5,50 0,55

1) 2021 belastades rérelseresultatet med engangsposter och omstruktureringskostnader om -456 MSEK (-). Beloppet var en konsekvens av beslutad avyttring och avsag huvudsakligen nedskrivning av
gooawillisamband med att verksamheten vérderats till verkligt varde efter avdrag for frsaljningskostnader.

2) Fér 2021 &r periodens resultat belastat med engangsposter och omstruktureringskostnader om -441 MSEK (-).
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Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda 2021-12-31 ‘ 2020-12-31
T T
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 1026 257 1283 918 239 1157
Belgien 22 5] 27 24 4 28
Bosnien och Hercegovina - - - 2 2 4
Danmark 393 105 498 418 108 526
Estland 63 il 74 55 12 67
Finland 72 18 90 75 15 90
Frankrike 122 36 158 17 32 149
Irland 67 6 73 76 6 82
Italien 91 43 134 91 51 142
Lettland 1 1 12 12 1 13
Luxemburg 130 19 149 150 21 171
Makedonien = = = 0 0 0
Montenegro - - - 1 1 2
Norge 105 16 121 59 30 89
Polen 252 113 365 261 141 402
Ruménien 85 13 98 80 13 93
Ryssland 245 57 302 262 64 326
Schweiz 86 12 98 83 13 96
Serbien - - - 2 2 4
Slovakien 33 14 47 34 14 48
Slovenien = = = 104 30 134
Storbritannien 282 69 351 284 70 354
Tjeckien 770 233 1003 613 357 970
Tyskland 120 26 146 112 25 137
Ungern 118 35! 153 142 39 181
USA 6 1 7 6 0 6
Dotterféretag totalt 4099 1090 5189 3981 1290 5271
varav avvecklad verksamhet 547 108 655 591 116 707
Koncernen totalt 4099 1090 5189 3981 1290 5271
Koénsfordelning, ledande befattningshavare 2021-12-31 2020-12-31
I 1
Maén Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige
Styrelsen, stdmmovalda 4 @ 7 4 3 7
Styrelsen, arbetstagarrepresentanter 2 - 2 2 - 2
Koncernen
VD/ledningsgrupp 8 1 9" 8 2 102

1) I koncernledningen har Madeleine Hjelmberg ingatt fram till september 2021, Jonas Arkestad har ingatt fran september 2021 och Stefaan Sonjeau har ingatt fram till september 2021.

2) Ikoncernledningen har Bengt Andersson ingatt fram till februari 2020, Malin Samuelsson har ingatt fram till oktober 2020 och Madeleine Hjelmberg har ingéatt i koncernledningen frén oktober 2020.

Personalkostnader

2021 | 2020 |

Styrelse/ ‘ Styrelse/ ‘

verkstéllande . Summa verkstéllande ; Summa

direktor och Ovriga I6ner och  direktdr och Ovriga I6ner och

Loner och ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 3,8 - 3,8 3,6 - 3,6
Dotterféretag totalt 778 1875,0 1952,9 65,4 1758,6 1824,0
Koncernen totalt 81,6 1875,0 1 956,6 69,0 1758,6 1827,6

Sociala kostnader

Moderbolaget, Sverige 1,2 - 1,2 1,1 - 11
varav pensioner 0 - 0 0 - 0
Koncernen totalt 34,3 510,7 545,0 23,0 483,9 506,9
varav pensioner 7,2 117,8 125,0 7,3 110,7 118,1
Summa personalkostnader 17,1 2 385,7 2502,8" 93,1 22425 2 335,6"

1) Fortotala personalkostnader for avvecklad verksamhet se not 10.
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Av summa pensionsavsattningar i rapporten Gver finansiell stallning pé 270 MSEK
(279), utgdr 24 MSEK (25) pensionsforpliktelser till tidigare verkstallande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalférsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 24 MSEK (25).

Total under 2021 utbetald ersattning till styrelseledaméterna uppgick till 3 808
KSEK (3 560), enligt nedanstaende fordelning.

Vid arsstdmman den 5 maj 2021 beslutades att arvode till styrelsens ledamoter
ska utga med totalt 3 483 KSEK fordelat pa 1 000 KSEK till styrelsens ordféran-
de, 405 KSEK till envar av de stdmmovalda ledamdterna samt 26 KSEK vardera
till arbetstagarrepresentanterna. Arvode till styrelsens ledamdéter inom revisions-
utskottet ska utgd med 150 KSEK till ordférande och 75 KSEK till envar av re-
visionsutskottets ordinarie ledaméter. Arvode till styrelsens ledaméter inom er-
sattningsutskott ska utgéd med 100 KSEK till ordférande och 50 KSEK till ersatt-
ningsutskottets ordinarie ledamot. Revisions- och ersattningsutskottets sam-
manlagda arvoden ska ej dverstiga 450 KSEK. Totalt kan ersattning utga med
3 933 KSEK till styrelsen och ledaméter i utskott enligt beslut pa stamman 2021,

Styrelsearvoden inklusive arvode i utskott

KSEK 2021 2020
Peter Nilsson 1039,7 920,1
Per Bertland 4441 4231
Sonat Burman-Olsson 400,4 3921
Viveka Ekberg 535,4 4941
Anette Frumerie 467,4 443
Marcus Hedblom (invald 2020) 467,4 294,8
Staffan Pehrson (invald 2020) 400,4 260,8
John Hedberg (avgéatt 2020) - 148,3
Bent Johannesson (avgéatt 2020) - 131,3
Pontus Andersson 26,4 26,2
Anders Lundberg 26,4 26,2
Summa 3807,6 3560,1

Ingen av styrelseledamoterna eller suppleanterna har ratt till nagra formaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Erséttning till koncernledning och andra anstallningsvillkor

Ola  Ersattning 6vrig

2021 SEK Ringdahl” koncernledning® Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 6 258 939 17 500 527 23 759 466
Rorlig erséattning 7 640 542 10 950 889 18 591 431
Pensioner 1808 039 2524 223 4 332 262
Férmaner 128 208 909 978 1038 186
Summa 15835728 31885617 47721 345
Ola Ersattning 6vrig

2020 SEK Ringdahl” koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 5695 226 16 793 496 22 488722
Rorlig ersattning 3780944 5041 417 8 822 361
Pensioner 1693 656 3 346 061 5039 717
Férmaner 118 409 315515 433924
Summa 11 288 235 25 496 489 36 784 724
Uppséagningslon inkl. rorlig

ersattning, férmaner och

pension - 4243 276 4243 276
Summa 11 288 235 29739765 41028 000

1) Erséttningen &r exklusive sociala avgifter och sérskild I6neskatt. Erséttning till vrig koncern-
ledning avser 9 (9) personer.

Fast och rérlig 16n

Ersé&ttning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och rorlig 16n.
Den rorliga erséttningen bestér av ett kort- respektive langsiktigt kontant ersatt-
ningsprogram som baseras pa uppnadda resultat.

Den maximala kortsiktiga rérliga I6nen uppgar till 40 procent av den anstélldes
fasta I6n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har rétt till en

maximal kortsiktig rorlig 16n uppgéaende till 60 procent av den arliga fasta lénen.
Langsiktig kontant rorlig ersattning uppgar maximalt till 40 procent av den an-
stélldes fasta 16n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har ratt
till en maximal Iangsiktig rorlig erséttning uppgéende till 70 procent av den érliga
fasta I6nen. Ola Ringdahls fasta erséattning for 2021 uppgick till 6 258 939 SEK.
Ratt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta ersattningen. Dess-
utom har Ola Ringdahl ratt till fri bil och vissa andra formaner.

2021 ars erséattningar till verkstallande direktdr och 6vrig koncernledning fram-
gér i tabellen pa denna sida.

Regler vid uppségning

Vid uppségning av Ola Ringdahls anstélining I6per en uppséagningstid om tolv ma-
nader fran bolagets sida och sex manader fran Ola Ringdahls sida. Under upp-
ségningstiden har Ola Ringdahl rétt till oférandrad 16n och anstéliningsférmaner
med undantag for rorlig ersattning. Ola Ringdahl &r bunden av en konkurrensklau-
sul som &r giltig under tva ar fran anstéliningens upphérande under vilken han for
tiden har réatt till sarskild ersattning. Bolaget dger ratt av avsta fran konkurrens-
klausulen, varvid ingen ersattning ska utga till Ola Ringdahl.

Uppsagningstiden for 6vriga ledande befattningshavare r tolv méanader vid upp-
sagning fran bolagets sida och sex manader vid uppséagning fran den anstalldes
sida. Under uppségningstiden &ger bolaget rétt att arbetsbefria den anstéllde,
varvid eventuell 16n fran annan arbetsgivare ska avraknas mot den [6n den an-
stéllde erhaller under uppségningstiden. Ovriga ledande befattningshavare &r
bundna av konkurrensklausuler under tolv manader fran anstaliningens upp-
hérande under vilken tid de &ger réatt till sarskild ersattning. Bolaget éger ratt att
avsta frén konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstéllde.

Pensioner
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Bolaget har &tagit sig att betala pensionspremier for Ola Ringdahl motsvarande
30 procent av hans arliga bruttolén. Kostnaderna for pensionspremierna under
2021 uppgick till 1 808 KSEK (1 694).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférméner. Pensionen ska félja
géllande avtal, vara premiebestdamd och grundas pa samma principer som den
fasta ersattningen. Kostnaden fér pensionspremier avseende dessa personer
uppgick till sammanlagt 2 524 KSEK (3 346).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n fr koncernledningen foreligger bonusprogram for évriga ledan-
de befattningshavare. Bonusprogram baseras pa resultatorienterade mal. Bonus
uppgar till 10-40 procent av arslénen beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gér Lindab arligen avsattningar till en vinstandelsstiftelse for fast an-
stéllda i vissa svenska bolag, i enlighet med avtal. Avséttningen baseras pa re-
sultatet i de svenska koncernbolagen. Sedan 2019 har villkoren for avséttningen
férandrats till viss del for att tydligare reflektera hur hela Lindab uppfyller koncer-
nens finansiella méal med en rorelsemarginal motsvarande 10 procent. Det max-
imala avsattningsbeloppet uppréknas arligen med konsumentprisindex (KPI).
Arets avsattning till vinstandelsplanen uppgick till 7 268 KSEK (6 979) inklusive
sérskild I6neskatt. Vinstandelsstiftelsens aktieinnehav utgérs av aktier i Lindab.
Vid utgadngen av 2021 agde stiftelsen 476 000 aktier (497 000) i Lindab. Det finns
ockséa en mindre vinstandelsplan i Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Vid arsstdmman 2021 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet for dessa per-
soner bland annat omfatta kontant rorlig ersattning. Denna ersattning ska vara
baserad pa matbara kriterier, vilka aterspeglar férdefinierade finansiella och kva-
litativa mal for Lindab. Baserat pa beslut av arsstamman har ett langsiktigt in-
citamentsprogram implementerats. Programmet har en trearig méatperiod och
eventuellt utfall av 1angsiktig kontant rérlig ersattning ska pa marknadsméssiga
villkor investeras i aktier eller aktierelaterade instrument i Lindab. Total kostnad
vid maximalt utfall for den tredriga méatperioden 2021 till 2023 uppskattades till
14 MSEK. Vid &rsstamman 2019 respektive 2020 antogs langsiktiga incitaments-
program, vilka i allt vésentligt har samma utformning som beslutat program. Dessa
programs matperiod ar 2019 till 2021 respektive 2020 till 2022.
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Optionsprogram

Vid arsstamman 2021 beslutades om ett képoptionsprogram fér ledande be-
fattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission av hégst 275 000
képoptioner. Programmet har i allt vasentligt samma utformning och syfte som
tidigare kdpoptionsprogram. Med anledning av arets program har 183 950 kop-
optioner férvarvats av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmas-
sig vardering utifran faststallda avtal. Varje képoption ger innehavaren réatt att
férvarva en aktie i Lindab till [dsenkurs om 222,00 SEK. Férvarv av aktier med
stdd av option kan ske efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten for ar 2024
och fram till och med den 31 augusti samma ar. Vid stammorna 2019 respektive
2020 beslutades ocksa om képoptionsprogram for ledande befattningshavare.

Under 2021 har 110 000 (25 000) externt &gda optioner i 2018 (2017) ars teck-
ningsoptionsprogram utnyttjats fér att teckna aktier enligt programmets villkor,
vilket foranlett emittering av 110 000 (25 000) aktier i Lindab International AB till
forman for dessa personer. Teckning av aktier skedde till en teckningskurs om
86,40 SEK/aktie (108,80). Ovriga ej nyttjade optioner fran 2018 respektive 2017
ars teckningsoptionsprogram har forfallit. Fran 2019 ars kdpoptionsprogram finns
175 000 utestaende optioner med en I6senkurs pa 120,00 SEK som kan utnytt-
jas sommaren 2022. Fran 2020 ars kdpoptionsprogram finns 210 000 utestaen-
de optioner med en l6senkurs pa 101,90 SEK som kan nyttjas sommaren 2023.

Vid utnyttjande av kdpoption kan Lindab ersatta innehavaren av képoption med
akiter i eget forvar.

Not Segmentsredovisning

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2021 fattades beslut om féljande riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare:

e Ersattning till ledande befattningshavare ska aterspegla Lindabs bransch-
tillhérighet och det ansvarsomrade som respektive befattningshavare
innehar.

e Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, méjliggdra rekrytering samt moti-
vera ledande befattningshavare att stanna kvar i féretaget.

e Ersattningssystemet bestér av féljande komponenter; fast 16n, kontant
rorlig erséttning, pension och tjansteférmaner enligt nedan.

e Fast6n och formaner ska vara individuellt faststéllda utifrdn ovanstédende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens,
erfarenhet och uppnadda resultat.

e Kontant rorlig erséttning kan utga efter uppfyllande av individuella och
tydligt faststallda mal. Prestationsperioden for kriterier fér utbetalning av
rorlig kontantersattning ska kunna méatas under en period om ett eller flera
ar. Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 130 procent for VD
och 100 procent fér dvriga ledande befattningshavare.

e Pensionen ska folja gallande kollektivavtal och vara premiebestdamd. Om-
fattningen av pensionen baseras pa samma kriterier som for fast ersatt-
ning och grundas pé dels fast dels rorlig 1on.

e Styrelsen har ratt att i sérskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under
2021 ej utnyttjat detta mandat.

Vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare for tiden fran nésta ars
stdmma hanvisas till styrelsens kommande férslag infor arsstamman 2022.

Summa
Ventilation Profile . kvarvarande
| Systems | Systems | Ovrigt | Totalt | Eliminering | verksamhet |
T T T T T T 1
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning, externt 6391 65654 3257 2566 = - 9648 8220 = - 9648 8220
Nettoomsattning, internt mellan segment 6 5 30 38 - - 36 43 -36 —43 - -
Nettoomsiéttning, totalt 6397 5659 3287 2604 - - 9684 8263 -36 -43 9648 8220
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar 1118 859 589 388 -47 -32 1660 1215 - - 1660 1215
Avskrivningar och nedskrivningar 296 -2783 -84 -70 —14 -12 -394 -355 - - -394 -355
Justerat rorelseresultat 822 586 505 318 -61 -44 1266 860 - - 1266 860
Engangsposter och omstruktureringskostnader - 70" - - - - - -7QY : - - 70"
Rorelseresultat 822 516 505 318 —61 -44 1266 790 - - 1266 790
Finansnetto -43 -38
Resultat fore skatt 1223 752
Skatt pa arets resultat -265 -198
Arets resultat 958 554
Ventilation Profile . Summa total
| Systems | Systems | Ovrigt |  Totalt | Eliminering | verksamhet |
| 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 | 2021 2020 |
Anlaggningstillgangar, exkl. finansiella tillgangar 4067 3820 1420 1164 176 176 5663 5160 - - 5663 5160
Varulager 1332 810 758 504 = - 2090 1314 = - 2090 1314
Ovriga tillgangar 1179 981 675 387 560 351 2414 1719 547 -332 1867 1387
Ej fordelade tillgangar 685 1544
Summa tillgangar 10305 94052
Eget kapital 5650 5178
Ovriga skulder 2377 2149 1065 509 102 67 3544 2725 547 -332 2997 2393
Ej férdelade skulder 1658 1834
Summa eget kapital och skulder 10305 94052
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgangar 238 343 131 56 14 21 383  420% - - 3833 4209

1) Inkluderar nedskrivningar om 40 MSEK. Se vidare not 9.

2) Av balansomslutningen 2020 avsag 1 096 MSEK avvecklad verksamhet. Samtliga tillgangar och skulder hdnférliga till avvecklad verksamhet &r for jagmférelseperioden redovisade under Ej férde-

lade tillgangar respektive Ej férdelade skulder.

3) Bruttoinvesteringar i avvecklad verksamhet uppgick till 12 MSEK ar 2021 och 5 MSEK ar 2020.
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Segmentinformation

Koncernens segment bestar av Ventilation Systems och Profile Systems. Fram
till slutet av aret hade koncernen ytterligare ett segment, Building Systems, vilket
avyttrades till extern part i december 2021, se not 5. Building Systems klassifi-
cerades som avvecklad verksamhet vid utgangen av 2021 och darmed lamnas
har endast segmentinformation for kvarvarande verksamhet, det vill sdga Venti-
lation Systems och Profile Systems.

Grunden for uppdelning p& segment ar de olika kunderbjudanden som respek-
tive affarsomrade tillhandahaller. Kunderbjudandena inom respektive segment
ar enligt foljande:

e Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare inom venti-
lationsbranschen kanalsystem med tillbehor samt inneklimatidsningar for
ventilation, kyla och véarme.

e Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat for
takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for vagg-, tak-
och bjalklagskonstruktioner.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems verksamheter styrs utifran geogra-
fiskt uppdelade séljorganisationer, vilka stéttas av ett antal produkt- och system-
omraden med gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner for respektive af-
farsomrade. Ovrigt avser ej férdelade poster och omfattar bland annat moderbo-
lagsfunktioner. Lindabs finansiella mal som verksamheten styrs utifran ar tillvéxt,
|6nsamhet, niva pa skuldsattning och utdelningspolicy, se sidan 68.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras re-
sultat berdknas pa denna niva, medan Treasuryfunktionen ansvarar for finansie-
ringen pé koncern- och landnivéa. Darmed bestar ej fordelade tillgangar huvud-
sakligen av pensionstillgangar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej
fordelade skulder bestar huvudsakligen av nettoupplaning, pensionsavsattning-
ar samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkép av stél och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resultatposter
fran den del av denna verksamhet som séljs internt férdelas i segmentkonsoli-
deringen till segmenten.

Information om intakter fran externa kunder samt justerat rérelseresultat per r6-
relsesegment framgar i tabellerna pa sidan 75. Internpris mellan koncernens seg-
ment séatts utifrdn principen om armlangds avstand, det vill séga mellan parter
som &r oberoende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att trans-
aktionen genomférs. Tillgangar och investeringar rapporteras dér tillgangen finns.

Not m Intdktsredovisning

Lindabs verksamhet &r inriktad pé att utveckla, tillverka, marknadsféra och sélja
produkter inom huvudkategorin Bygg. Produktportfolien bestar av savéal enskilda
artiklar som hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggprodukter och
bygglésningar sdsom takavvattning i stél, bekladnadsprodukter for tak respekti-
ve vaggar, stalprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner samt hallbygg-
nader. Fram till utgangen av 2021, d& Building Systems avyttrades, ingick ocksa
kompletta, monteringsfardiga stalbyggnadssystem under varumarket Astron. Vid
forséljning av dessa stalbyggnadssystem var ibland ett element av installation in-
kluderat, men detta har varit en icke vésentlig del av koncernens omsattning och
installationstjanster séljs enbart pa forfragan i samband med materiell produkt.

Baserat pa karaktaren av de produkter som ingar i Lindabs produktportfélj och
de varor som erbjuds p& marknaden, sa anses ett avtalsenligt prestationsata-
gande gentemot kund huvudsakligen leda till en intéktsredovisning vid en viss
tidpunkt. Detta sker vanligen i samband med fysisk leverans till motpart da kun-
den i realiteten far kontroll dver produkten. Vid forséljning av stérre kompletta
stalbyggnadssystem, i vilka delleveranser kan férekomma, sé skedde i allt va-
sentligt intdktsredovisningen vid fysisk leveranstidpunkt och i enlighet med vad
som regleras i kontrakt.

Geografisk information

Nettoomséttning fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas extern nettoomséattning pa Lindabs stérsta marknader baserade
pé kundens hemvist. Presentation sker utifran kvarvarande verksamhet. Lindabs
storsta kund star for 1,9 procent (1,9) av koncernens nettoomsattning, vilket inne-
bar att Lindab har ett begrénsat beroende av enskilda kunder.

Land 2021 Procent Land 2020 Procent
Sverige 3058 32 Sverige 2333 28
Danmark 1054 11 Danmark 1055 13
Storbritannien 775 8 Storbritannien 651 8
Norge 724 7 Norge 553 7
Frankrike 475 5 Tyskland 450 5
Ovriga 3562 37 Ovriga 3178 39
Summa Summa

kvarvarande kvarvarande

verksamhet 9648 100 verksamhet 8220 100
Building Building

Systems, Systems,

avvecklad avvecklad

verksamhet 971 = verksamhet 946 -
Summa total Summa total

verksamhet 10619 = verksamhet 9166 -

Anléggningstillgangar per land

Anlaggningstillgangar avser immateriella tilgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar samt nyttjanderattstillgangar och ar fordelade per enskilt betydelseful-
la lander med avseende pa produktionskapacitet.

Land 2021 Procent Land 2020 Procent
Sverige 875 33 Sverige 718 28
Tjeckien 422 16 Tjeckien 426 17
Danmark 230 © Danmark 219 9
Storbritannien 179 7 Storbritannien 156

Frankrike 169 6 Luxemburg 138 5
Polen 124 5 Frankrike 118 5
Ovriga 650 24 Ovriga 803 30
Summa 2649 100 Summa 2578 100
Goodwill 3014 - Goodwiill 3239 -
Summa 5663 - Summa 5817" -

1) 657 MSEK avsag avvecklad verksamhet.

Utifrdn rddande verksamhetsinriktning och produktportfolj &r Lindabs beddmning
att intakter i allt vésentligt redovisas vid viss tidpunkt. De redovisade intakterna
reflekterar da vardet av den ersattning som Lindab netto férvantas vara beratti-
gad till nér ett enskilt prestationsatagande &r uppfyllt. Detta innebér att eventuell
volymrabatt och/eller férvéntat nyttjiande av férekommande kassarabatt redo-
visningsmassigt reducerar det bruttomassiga férséljningspriset vid tidpunkten
for intdktsredovisningen. Intéktsreduktion och avsattning for férekommande vo-
lymrelaterade rabatter baseras pa savél erfarenhetsméssiga grunder som for-
véntade utfall utifran innevarande avtal och indikativa framétriktade inkopstren-
der hos enskilda kunder. Samma kriterier utgdr grunden f6r bedémning och re-
dovisning av nyttjande av eventuella kassarabatter, men da med &terspegling pa
férvantade framtida betalningsmdnster. Forekomsten av volym- respektive kas-
sarabatter &r differentierad mellan saval olika geografiska marknader som olika
kundkategorier och produkter.

Med hansyn till att Lindab i allt vésentligt redovisar intékter vid viss tidpunkt, det
vill séga huvudsakligen i samband med fysisk leverans till motpart, s& ar upplup-
na intakter per balansdagen av mindre véarde. Redovisad nettoomséttning ar re-
ducerad med volym-/kassarabatter, for vilka det finns reservationer pa balans-
dagen uppgéende till =231 MSEK (-184), se not 30. Detta utgdrs av avtalsskul-
der, vilka vanligtvis regleras inom ett ars tid.
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Upplysning lamnas ej om ouppfylida eller delvis ouppfylida prestationsétaganden rades vésentligen fran forsaljning av stalbyggnadssystem. Segmentet Building
da dessa &r del av avtal som I6per under 12 manader. Systems avyttrades i slutet av december 2021.

Koncernens intakter redovisas och utvarderas huvudsakligen utifrén segmentens Koncerninterna transaktioner mellan segmenten ar marginella, se not 7.
respektive geografiska marknader. Ventilation Systems intékter hanfor sig huvud-
sakligen till forséljning av ventilationsrelaterade produkter och inneklimatlésning-
ar och Profile Systems omséttning baseras primért pa olika byggprodukter och
byggsystem i tunnplat samt olika stalprofiler. Building Systems intakter genere-

Nettoomséattning per segment och region

Central- Ovriga
2021 Norden Vasteuropa europa marknader Summa
Ventilation Systems 2818 2681 752 140 6 391
Profile Systems 2478 161 599 19 3257
Summa kvarvarande verksamhet 5296 2842 1351 159 9648
Building Systems, avvecklad verksamhet 4 422 535 10 a71
Summa total verksamhet 5300 3264 1886 169 10 619
2020
Ventilation Systems 2438 2 386 708 122 5654
Profile Systems 1942 144 471 9 2 566
Summa kvarvarande verksamhet 4380 2530 1179 131 8220
Building Systems, avvecklad verksamhet 23 443 463 17 946
Summa total verksamhet 4403 2973 1642 148 9166
Not m Av- och nedskrivningar per tillgdngsslag och funktion
| Kvarvarande verksamhet | Avvecklad verksamhet Total verksamhet
Avskrivningar Not ‘ 2021 2020 ‘ 2021 2020 ‘ 2021 2020
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 5 5 - - 5 5
Patent och liknande réttigheter 18 4 3 - - 4 3
IT och 6vriga immateriella tillgangar 18 17 16 2 3 19 19
Varumérken 18 4 2 = - 4 2
Byggnader och mark 19 37 36 2 4 39 40
Nyttjanderatter byggnader och mark 20 167 158 14 19 181 177
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 82 62 7 10 89 72
Inventarier, verktyg och installationer 19 27 28 1 2 28 30
Ovriga nyttjianderatter av materiella anlaggningstillgangar 20 48 42 4 5 52 47
Summa 391 352 30 43 421 395
Nedskrivningar
IT och 6vriga immateriella tillgangar 18 = 2 = - = 2
Goodwill 18 = - 380 - 380 -
Byggnader och mark 19 0 32 - - 0 32
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 3 2 - - 3 2
Inventarier, verktyg och installationer 19 - 7 - - - 7
Summa 3 43 380 - 383 43
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 394 395 410 43 804 438
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 182 163 22 32 204 185
Forsaliningskostnader 170 161 5 6 175 167
Administrationskostnader 35 32 3 5 38 37
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 6 0 0 4 6
Summa 391 352 30 43 421 395
Totala nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 3 1 - - 3 1
Ovriga rérelsekostnader - 422 380" - 380" 422
Summa 3 43 380 0 383 43
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 394 395 410 43 804 438

1) Varav 380 MSEK é&r rapporterade som engangsposter och omstruktureringskostnader.
2) Varav 40 MSEK &r rapporterade som engangsposter och omstruktureringskostnader.



Not m Kostnader férdelade pa kostnadsslag

| Kvarvarande verksamhet | Avvecklad verksamhet | Total verksamhet | Moderbolag |
T T T T 1
Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kostnad for direkt material 4398 3686 518 471 4916 4157 = -
Ovriga externa kostnader 1253 1161 118 105 1371 1266 3 2
Kostnader for arbetskraft 2334 2147 263 259 2597 2406 5) 5
Av- och nedskrivningar 9,18, 19, 20 394 3552 30" 43 424" 3982 - -
Ovriga rorelsekostnader 13 76 1642 4710 16 547" 1802 - -
Summa 8455 7513 1400 894 9 855 8 407 8 7
1) Ovriga rérelsekostnader inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om —456 MSEK, varav —380 MSEK avser nedskrivning av goodwill.
2) Ovriga rérelsekostnader inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om —70 MSEK, varav —40 MSEK avser nedskrivningar av anlaggningstillgangar.
| koncernens resultatrakning éar kostnaderna klassificerade efter funktion. Kost- kostnader pa de viktigaste kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft for kvar-
nad sélda varor, forsaljningskostnader, administrationskostnader, forsknings- varande verksamhet bestér av anstélld personal, 2 240 MSEK (2 076) och inhyrd
och utvecklingskostnader samt évriga rorelsekostnader uppgér for kvarvaran- personal, 94 MSEK (70). Ovriga externa kostnader hanfér sig huvudsakligen till
de verksamhet totalt till 8 4565 MSEK (7 513). Ovan visas en férdelning av dessa produktions-, férsaljnings- och administrationskostnader.
Not n Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer
Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillampade redo- Det innefattar ocksé en granskning for att kunna ge utlatande om ansvarsfrinet
visningsprinciper och vasentliga beddmningar som gjorts av féretagsledningen. ska beviljas styrelsen och verkstallande direktoren.
| Kvarvarande verksamhet | Avvecklad verksamhet | Total verksamhet | Moderbolag
I I I I
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 7,0 6,2 11 1,56 8,1 77 0,5 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,0 0,11 - - 0,0 0,1 - -
Skatteradgivning 0,1 0,11 - - 0,1 0,1 - -
Ovriga uppdrag 0,2 0,2 - - 0,2 0,2 - -
Totalt Deloitte 7.3 6,6 1,1 1,6 8,4 81 0,5 0,4
Ovriga
Revisionsuppdrag 1,6 1,6 0,5 0,0 21 1,6 - -
Skatteradgivning 0,6 0,7 - - 0,6 0,7 - -
Ovriga uppdrag 0,3 0,2 0,1 - 0,4 0,2 - -
Totalt évriga 2,6 2,5 0,6 0,0 3,1 2,5 - -
Summa 9,8 9,1 1,7 1,5 11,5 10,6 0,5 0,4

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader for kvarvarande verksamhet uppgick till For balanserade utgifter for utvecklingsarbeten, se not 18.
53 MSEK (565) och var direkt kostnadsférda i koncernens resultatrékning, varav

5 MSEK (5) avsag avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader.

Forsknings- och utvecklingskostnader avseende avvecklad verksamhet upp-

gick till 12 MSEK (9).
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Not n Ovriga rorelseintikter och kostnader

| Kvarvarande verksamhet; Avvecklad verksamhet |  Total verksamhet | Moderbolag |
T T T T 1
Intakter 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar/-skulder 42 64 1 4 43 68 - -
Realisationsvinst vid avyttring av 4 5 = - 4 5 = -
anlaggningstillgangar
Ovrigt" 27 15 3 0 30 15 - -
Summa 73 84 4 4 77 88 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar -49 -65 —1 -5 -50 =70 - -
Realisationsforlust vid avyttring av = -4 0 0 = -4 - -
anlaggningstillgangar
Ovrigt? —26 -95 —-470 -1 -496 -106 2 -
Summa -76 -164 -471 -16 -547 -180 - -

1) Ovrigt 2020 inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om 4 MSEK avseende realisationsvinst i samband med avyttring av IMP Klima Group. Intékten ingdr i kvarvarande verksamhet.

2) Ovrigt 2021 inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om -456 MSEK relaterat avyttringen av Building Systems, varav -380 MSEK avser nedskrivning goodwill. Kostnaden ingar i
avvecklad verksamhet. Ovrigt 2020 inkluderar engdngsposter och omstruktureringskostnader om —74 MSEK relaterat till beslut att avveckla IMP Klima Group. Kostnaden redovisas i kvarvarande verk-

samhet.

Not Statliga stod

| Kvarvarande verksamhet, Avvecklad verksamhet |  Total verksamhet

I T T
Statliga stod och kostnadsreduktioner 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Statliga stoéd som paverkat arets resultat 5 27 3 13 8 40
Statliga kostnadsreduktioner som paverkat arets resultat 3 10 - 0 3 10
Statliga investeringssttd, avraknade mot anlaggningstillgangar - 1 - - - 1
Summa 8 38 3 13 11 51

Erhallna statliga stod och kostnadsreduktioner avsag fér 2021 respektive 2020
huvudsakligen stod relaterade till covid-19 atgérder. Statliga stéd och kostnads-
reduktioner for total verksamhet 2021 erhdlls framst i Irland, Luxemburg och
Sverige. Foregaende ar erhélls motsvarande stdd och kostnadsreduktioner framst
i Storbitannien, Frankrike, Luxemburg och Sverige.

Not n Finansiella intakter och kostnader

Statliga stéd som kompenserar fér specifika kostnader redovisas som en kost-
nadsreduktion ¢ver resultatrdkningen och klassificeras darmed till samma kate-
gori som den underliggande kostnaden. Statliga stod som &r bidrag av mer ge-
nerell karaktar redovisas under évriga rorelseintakter och uppgar till 0 MSEK (4).

| Kvarvarande verksamhet | Avvecklad verksamhet | Total verksamhet | Moderbolag
I T T T

Resultat fran andelar i koncernféretag Not 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Erhallet koncernbidrag - - - - - - 25 20
Summa - - - - - - 25 20
Ranteintakter

Avtalsenlig ranta pa finansiella tillgangar 3 6 8 11 14 - -
Varav pé finansiella tilgangar vérderade till 3 3 0 4 3 7 = -
upplupet anskaffningsvérde

Finansiella intékter 3 6 8 8 11 14 - -
Avtalsenlig rénta pa finansiella skulder —15 -16 =1 -1 -16 17 = -
Varav pa finansiella skulder vérderade till -2 -16 0 0 -2 -16 = -
upplupet anskaffningsvarde

For pensioner, netto 27 -3 -3 0 0 -3 -3 - -
Réntekostnader avseende leasingskulder 31 =21 -21 -3 -4 -24 25 = -
Till koncernféretag = - = - = - -5 -4
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 0 0 -3 -3 - -
Finansiella kostnader -42 -43 -4 -5 -46 -48 -5 -4
Valutaeffekter vinster/forluster, netto -4 —1 0 0 -4 -1 = -
Finansiella intédkter och kostnader, netto -43 -38 4 3 -39 -35 21 16



Not n Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i resultatrakningen och rapporten Gver totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen av foliande komponenter.

| Kvarvarande verksamhet; Avvecklad verksamhet |  Total verksamhet | Moderbolag |
I 1 1 1 1
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat —269 —200 3 -19 —266 -219 -3 -3
Justeringar avseende tidigare ar 0 -2 0 - 0 -2 0 0
Summa aktuell skatt -269 -202 3 -19 —266 -221 -3 -3
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 4 5 -3 2 1 7 0 0
Effekter av forandringar i skattesatser i olika lander 0 -1 - - 0 -1 - -
Summa uppskjuten skatt 4 4 -3 2 1 6 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrédkningen -265 -198 0 =17 -265 -215 -3 -3
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda
pensionsplaner” 0 -1 - -
Aktuell skatt hanférlig till sékring av nettoinvestering” -8 -10 = -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat -8 -1 - -

1) Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat presenteras inte for kvarvarande respektive avvecklad verksamhet, utan aterspeglar endast hur dessa poster presenteras i koncernens rapport éver totalresultat.

Skattekostnaden for koncernens totala verksamhet uppgick for aret till 265 MSEK
(215), varav 265 MSEK (198) avsag kvarvarande verksamhet. Den effektiva skat-
tesatsen fér koncernens totala verksamhet uppgick till 22 procent (27) och for
den kvarvarande verksamheten var motsvarande skattesats 22 procent (26).

Den genomsnittliga skattesatsen fér koncernens totala verksamhet var 19 pro-
cent (20) och for den kvarvarande verksamheten var motsvarande skattesats 20
procent (20). Den genomsnittliga skattesatsen har beraknats genom en vagning
av dotterbolagens resultat fore skatt med lokal skattesats for respektive land.

Awvikelsen mellan effektiv och genomsnittlig skattesats for koncernens totala verk-
samhet uppgick till 3 procentenheter (7). Skillnaden om 3 procentenheter forkla-
ras framst av att Lindab avyttrade Building Systems, vilket medfér uppldsning av

koncernens skatteunion i Tyskland. Lindab har dérmed omvarderat uppskjutna
skattefordringar hanforliga till tidigare aktiverade underskottsavdrag i Tyskland,
vilket har haft en negativ effekt pa den effektiva skattesatsen i perioden. Den lagre
effektiva skattesatsen jamfort med foregaende ar forklaras huvudsakligen av att
Lindab féregaende éar inte kunde tillgodorékna sig underskottsavdrag fullt ut for
att minska den totala skattekostnaden. Darutéver paverkades den effektiva skat-
tesatsen foregdende ar negativt av erlagd kupongskatt. For den kvarande verk-
samheten var férklaringsgrundena mellan effektiv och genomsnittlig skattesats
om 2 procentenheter (6) i huvudsak samma som for den totala verksamheten.

Skattesatsen i Sverige uppgaér till 20,6 procent (21,4). De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncernens
skattesats, med utgangspunkt fran resultat fore skatt, framgar av foljande tabell.
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| Kvarvarande verksamhet |  Avvecklad verksamhet Total verksamhet

2021 Procent 2021 Procent 2021 Procent

Resultat fére skatt 1223 —421 802
Aterlaggning nedskrivning goodwil = 380 380
Resultat fore skatt, exklusive nedskrivning av goodwill 1223 -4 1182
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget —251 -20,6 8 20,6 —243 -20,6
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 1 0,9 4 9,8 15 1,3
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret - - —11 -28,0 11 -0,9
Skatt hanforlig till tidigare ar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader —11 -0,9 -3 -7,3 —14 -1,2
Ej skattepliktiga intakter 1 0,1 0 0,0 1 0,1
Effekt av férandrade skattesatser péa uppskjuten skatt 0 0,0 - - 0 0,0
Omvérdering av uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag” -1 -0,9 8 7,3 -8 -0,7
Omvérdering av 6vriga uppskjutna skattefordringar 1 0,1 = 2,4 0 0,0
Ovrigt =5 -0,4 0 0,0 =5 -0,4
Redovisad skattekostnad —265 -21,7 0 0,0 —265 -22,4

| Kvarvarande verksamhet | Avvecklad verksamhet Total verksamhet

‘ 2020 Procent ‘ 2020 Procent ‘ 2020 Procent
Resultat fore skatt 752 59 811
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget —161 -21,4 -13 -21,4 174 -21,4
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 8 11 3 5,0 1 1,3
Ej redovisade underskott, uppkomna under &ret -18 -2,4 -12 -20,3 -30 -3,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 -0,3 - - -2 -0,3
Ej avdragsgilla kostnader -1 -1,5 -1 -2,2 -12 -1,5
Ej skattepliktiga intakter 6 0,8 0 0,0 6 0,7
Effekt av forandrade skattesatser pa uppskjuten skatt -1 -0,1 - - -1 -0,1
Omvardering av uppskjuten skatt hanfdrlig till underskottsavdrag” 3 0,4 6 10,1 9 1,1
Omvérdering av 6vriga uppskjutna skattefordringar 3 0,4 0 0,0 3 0,4
Ovrigt? -25 -3,3 0 0,0 25 -311
Redovisad skattekostnad -198 —26,3 =17 -28,8 -215 -26,6

1) Omvérdering av uppskjuten skatt hdnforlig till underskottsavdrag avser huvudsakligen Tyskland. Detta géller bada rakenskapsaren. 2021 paverkades kvarvarande verksamhet av en negativ omvérde-
ringseffekt relaterad till uppskjutna skattefordringar hanforliga till tidigare aktiverade underskottsavdrag. Detta till féljd av koncernens beslut att avyttra Building Systems, vilket medfér en uppldsning av
intern skatteunion i Tyskland. Den negativa omvérderingseffekten uppgick till 14 MSEK.

2) Ovrigt avser huvudsakligen kupongskatt pa utdelning.

Uppskjutna skattefordringar- och skulder vid utgangen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgér av féljande tabell:

| Uppskjuten skattefordran | Uppskjuten skatteskuld | Netto

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Immateriella tillgangar 2 2 -19 -18 —17 -16
Materiella anlaggningstillgangar 3 4 -60 -50 -57 -46
Finansiella anlaggningstillgéngar = - = - = -
Lager 32 16 0 -1 32 15
Fordringar 3 3 0 -1 3 2
Avséttningar 45 46 - 0 45 46
Skulder 0 1 - - 0 1
Leasing 7 8 0 -1 7 7
Ovrigt 1 0 -18 -13 -17 -13
Underskottsavdrag 16 34 - - 16 34
Periodiseringsfonder - - -37 -46 -37 -46
Summa 109 114 -134 -130 -25 -16
Kvittning av fordringar /skulder =27 -38 27 38 - -
Enligt balansrakningen 82 76 -107 -92 -25 -16



Not 16, forts.

Avstamning av uppskjuten skatteskuld/-fordran, netto

Not 2021 2020

Vid érets borjan -16 6
Redovisat i resultatrakningen 1 6
Forvarv av dotterbolag 5 -8 27
Avyttring av dotterbolag - 2
Avvecklad verksamhet 5 -3 -
Redovisat i 6vrigt totalresultat samt i eget kapital:
- justering férmansbestamda planer pensioner 0 -1
Omrakningsdifferenser 1 -2
Vid arets slut -25 -16
Forfallotider for outnyttjade underskottsavdrag 2021-12-31  2020-12-31
Nasta ar 2 0
Om 2-4 ar 1 0
Om 5-6 ar 0 9
Efter 6 ar 230 558

- dérav utan forfallotid 230 346
Summa 233 567

Uppskjutna skattefordringar for skatteméassiga underskottsavdrag redovisas i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna tillgodogdras fér
att sénka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgéngen av aret hade koncernen totala underskottsavdrag om cirka 286

MSEK (681), varav 53 MSEK (114) utgjorde underlag fér den uppskjutna skatte-
fordran om 16 MSEK (34). Férandringen i bade underskottsavdrag fér balanse-

Not Resultat per aktie

‘ Kvarvarande verksamhet |

rade uppskjutna skattefordringar och outnyttjade underskottsavdrag var i huvud-
sak hanforlig till &rets avyttring av Building Systems. Kvarvarande underskotts-
avdrag om 233 MSEK (567), skulle kunna ge en uppskjuten skattefordran pa 68
MSEK (163). Dessa har dock inte beaktats, da det inte anses majligt att bedéma
om Lindab inom en éverskadlig framtid kan utnyttja dessa, alternativt att det inte
anses troligt att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Avvecklad verksamhet | Total verksamhet |

Fore och efter utspadning 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Resultat som ar hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 958 554 —421 42 537 596
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 76 395 732 76 340 315 76 395 732 76 340 315 76 395 732 76 340 315
Resultat per aktie fore utspadning (SEK per aktie) 12,53 7,25 -5,51 0,55 7,02 7,80
Resultat per aktie efter utspadning (SEK per aktie) 12,50 7,25 -5,50 0,55 7,00 7,80

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Antalet aktier 6kade med 110 000 (25 000) till f6ljd av att ett teckningsprogram
frdn 2018 (2017) I6pte ut under &ret och 110 000 (25 000) aktier emitterades i an-
slutning hartill. Se not 6 och 26.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att det resultat som &r han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier inklusive de stamaktier som forutsatts bli emitterade.
Dessa beraknas utifrdn stamaktiernas genomsnittliga aktiekurs under perioden.
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Not m Immateriella tillgdngar

Balanserade
utgifter for

Patent och IT och 6vriga

1 januari - 31 december 2021 utvecklings- liknande immateriella

Ackumulerade anskaffningsvarden Not arbeten rattigheter tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
Vid érets borjan 57 98 331 77 3239 3802
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 1 1 2 3 110 117
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 = = —124 = -405 -529
Nyanskaffningar 2 0 18 - - 20
Avyttringar och utrangeringar - -1 - - -1
Omklassificeringar -1 0 - - - -1
Arets omrakningsdifferenser 1 1 12 1 70 85
Vid arets slut 60 100 238 81 3014 3493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid érets borjan -38 -93 —254 -562 - —437
Arets avskrivningar -5 -4 -19 -4 = -32
Poster avseende forvérv av dotterbolag 5 0 -1 - - - -1
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 - - 115 - - 115
Avyttringar och utrangeringar - 1 - - 1
Omklassificeringar 1 0 = = = 1
Arets omrakningsdifferenser — 0 -10 0 - =il
Vid arets slut -43 -98 -167 -56 - -364
Ackumulerade nedskrivningar

Vid éarets borjan -3 0 -9 -2 0 —14
Arets nedskrivningar - - - - -380 -380
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 = = = = 378 378
Arets omrakningsdifferenser 0 - 0 - 2 2
Vid arets slut -3 0 -9 -2 0 -14
Planenligt restvarde vid arets borjan 16 5 68 23 3239 81851
Planenligt restvarde vid arets slut 14 2 62 23 3014 3115
1 januari — 31 december 2020

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 53 97 327 68 3211 3756
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 10 2 6 9 168 195
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 -4 - -3 - - -7
Nyanskaffningar 1 - 26 - - 27
Avyttringar och utrangeringar 0 - -6 - - -6
Omklassificeringar - - 0 - - 0
Arets omrakningsdifferenser -3 -1 -19 - -140 -163
Vid arets slut 57 98 331 77 3239 3802
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid rets borjan -40 -90 -255 -51 - -436
Arets avskrivningar -5 -3 -19 -2 - 29
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 4 - 3 - - 7
Avyttringar och utrangeringar - - 2 - - 2
Omklassificeringar - - 0 - - 0
Arets omrakningsdifferenser 3 0 15 1 - 19
Vid arets slut -38 -93 -254 -52 - -437
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -3 0 -7 -2 0 -12
Arets nedskrivningar - - -2 - - -2
Arets omrakningsdifferenser 0 - 0 - - 0
Vid arets slut -3 0 -9 -2 0 -14
Planenligt restvarde vid arets borjan 10 7 65 15 321 3308
Planenligt restvarde vid arets slut 16 5 68 23 3239 3 351



Not 18, forts.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten &r till storsta delen internt generera-
de aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. Ovrigaimmateriella
tillgngar bestéar framst av programvara och kundrelationer.

Prdvning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov
av goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Grun-
den for analyserna ar finansiella budgetar, prognoser och affarsplaner som god-
kants av styrelsen och/eller koncernledningen. Utifran dessa gors estimeringar
och berakningar. Samtliga nedskrivningsproévningar av goodwill baseras ocksa
pa antagande om fortsatt drift.

Utvardering av nedskrivningsbehov avseende goodwill ska baseras pé Iag-
sta kassagenererande enhet och motsvara den I&gsta nivan i koncernen pa vil-
ken goodwill dvervakas i den interna styrningen. For Lindabkoncernen bedéms
denna niva utgdras av de respektive integrerade operativa och rapporterande
segmenten, Ventilation Systems respektive Profile Systems. Fram till september
2021 klassificerades aven det tidigare segmentet Building Systems som en |&g-
sta kassagenererande enhet och varderades i enligt med kriterierna i IAS 36 Ned-
skrivningar. Till foljd av det strategiska beslutet och avtal om avyttring av verksam-
heten i september omklassificerades och varderades hela segmentet, inklusive
goodwill, enligt IFRS 5 Anldggningstillgangar som innehas for forséljining och av-
vecklade verksamheter fran och med denna tidpunkt och fram till dess att avytt-
ringen av Building Systems genomférdes i slutet av december. Detta medforde
bland annat att koncernen i tredje kvartalet redovisade engéngsposter och om-
struktureringskostnader hanférliga till avyttringen av segmentet, engangsposter
och omstruktureringskostnader som bland annat inkluderade nedskrivning av
goodwill med 380 MSEK. Se vidare not 5.

Lindab utférde sin senaste analys av eventuellt nedskrivningsbehov avseen-
de goodwill per den 30 november 2021. Atervinningsbart belopp for de tva
kassagenererande enheterna baserades pa berakningar av bedomt nyttjande-
varde. Dessa berdkningar utgick fran uppskattade framtida kassafléden efter
skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser samt adderande beddm-
ningar, for respektive segment, for tiden fram till &r 2026. Vasentliga antagan-
den som anvénts i berdkningarna for nyttjandevérde var férvantad férsaljnings-
tillvéxt, bruttomarginaler, diskonteringsréanta samt antaganden om tillvéxt efter
prognosperiodens slut.

| antagande om bruttomarginal ingick vésentliga férmodanden av forsaljnings-
volym, forsaljningspriser och ramaterialpriser. Dessa baserades pa tidigare his-
toriska utfall samt bedémning av framtida utveckling. Nar méjlighet funnits har
beddmning av framtida utveckling aven beaktat externa informationskallor, ex-
empelvis information fran Euroconstruct for framatriktade forsaljningsprognoser.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd kapitalkostnad efter skatt
om 8,4 procent (8,5). Férandringen i diskonteringsréanta i jamforelse med forega-
ende &r hade sin huvudsakliga grund i en beréknad lagre kostnad for eget kapi-
tal (primart relaterat till en generellt minskad marknadspremie och en nagot lagre
riskpremie for Lindab specifikt) samtidigt som kvoten for verkligt varde pa eget
kapital i relation till koncernens nettolaneskuld 6kade. Det bér noteras att kvoten
for verkligt véarde pa eget kapital i relation till koncernens nettolaneskuld baseras
pa rullande 12 manader for att balansera ut viss volatilitet i underliggande vérde.

Beraknad diskonteringsranta anvandes for bada kassagenererade enheter i sam-
band med nedskrivningsprévningens diskontering av bedémda framtida kas-
safldden efter skatt. Belopp efter skatt anvandes i berékningarna, bade nér det
géller kassafldde och diskonteringsranta eftersom de tillgangliga modellerna for
berakning av diskonteringsranta innehaller en skattekomponent. Denna diskon-
tering &r inte materiellt annorlunda jamfért med diskontering baserad pa framtida
kassafloden fore skatt och diskonteringsnivaer fore skatt som IFRS kraver. App-
licerad diskonteringsranta motsvarade en diskonteringsranta fore skatt pa 10,3
procent (10,5) och baserades pa koncernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsrantan representerar marknadens nuvarande beddmning av risker
som ar specifika for Lindab, med beaktande av individuella risker i de underlig-
gande tillgdngar som inte har tagits med i berdkningarna for kassaflédet. Berék-
ningen av diskonteringsrantan har baserats pa specifika forhallanden i koncernen
och kommer fran dess vigda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar
hansyn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden for eget kapital base-
ras pa den forvantade avkastningen for koncernens investerare. Kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder Lindab &r forpliktigad

att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor.
Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av allméant tillgéngliga marknadsdata.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems bedriver sin verksamhet inom hu-
vudbranschen Bygg med det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning,
marknadsféring och distribution av produkter och systemlésningar. Aven om de
geografiska marknaderna viktar nagot olika, s& bedéms riskprofilen som helhet
vara tdmligen enhetlig. Darfér har samma antaganden tillampats avseende dis-
konteringsranta for bada segmenten.

Vad géller forvéntat framtida kassaflode bortom ar 2026 har detta extrapolerats
med hjélp av en beddmd genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 1,0
procent (1,0) for Ventilation Systems respektive Profile Systems. Denna langsik-
tiga tillvaxt ska reflektera och vara i niva med den genomsnittliga tillvaxten pa de
marknader dar segmenten &r verksamma, allt enligt prognoser fran byggbran-
schens konjunkturinstitut. | antagandet har viktningar gjorts for tillvéxtprognosen
for de underliggande geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa och Central-
europa och en tdmligen konservativ tillvaxtanpassning har tilldmpats.

For att stédja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kénsligheten i de variabler som anvants i
modellen. En férsémring av vart och ett av de véasentliga antagandena som ingar
i berékningen av nyttjandevardet visar att atervinningsvérdet dverstiger redovisat
varde i samtliga tester for savéal Ventilation Systems som Profile Systems. | ana-
lysen har en férandring om 1 procentenhet av bruttomarginalen, diskonterings-
rantan respektive antagande om tillvaxt beaktats. Samtliga k&nslighetsanalyser
visar god marginal till nedskrivningsbehov. Konsekvensen av berékningarna ér
att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill vid utgangen av 2021
utifran antagandet om fortsatt drift.

Fordelad goodwill per segment 2021-12-31 2020-12-31
Ventilation Systems 2113 20837
Profile Systems 901 801
Summa gooduwill, kvarvarande verksamhet 3014 2838
Building Systems, avvecklad verksamhet = 401
Summa gooduwill, total verksamhet 3014 3239

113
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Not m Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner

och andra Inventarier, Pagaende ny- Pagaende ny-
1 januari - 31 december 2021 Byggnader tekniska  verktyg och anlaggningar anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Not och mark anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
Vid &rets borjan 1219 2151 580 50 108 4108
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 23 51 14 1 0 89
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 -107 —212 —19 0 —1 -339
Nyanskaffningar 91 87 37 31 129 375
Avyttringar och utrangeringar -7 —52 -38 - - -97
Omeklassificeringar 64 80 0 —67 -89 12
Arets omrakningsdifferenser 44 53 9 1 4 111
Vid arets slut 1327 2158 583 16 151 4235
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -499 —1 613 —468 - - -2 580
Arets avskrivningar -39 -89 -28 - - -156
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 -6 -40 -7 - - -53
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 37 163 13 = = 213
Avyttringar och utrangeringar 2 48 36 - - 86
Omklassificeringar 1 6 5 - - 12
Arets omrakningsdifferenser -18 -36 -7 - - —61
Vid arets slut =522 -1 561 -456 - - -2539
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -14 0 -1 0 -15
Avets nedskrivningar 0 -3 = = = -3
Poster avseende forvérv av dotterbolag 5 =2 = = = = -3
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 0 0 0 = = 0
Aterforda nedskrivningar - 0 - - - 0
Avyttringar och utrangeringar 0 4 - - - 4
Omklassificeringar - 0 - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 0 0 0
Vid arets slut -2 -14 0 -1 0 -17
Planenligt restvérde vid arets borjan 720 524 112 49 108 1513
Planenligt restvarde vid arets slut 803 583 127 15 151 1679
1 januari — 31 december 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1271 1984 599 15 121 3990
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 13 M 2 0 1 157
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 —145 -17 -16 - - -178
Nyanskaffningar 38 221 26 62 51 398
Avyttringar och utrangeringar -3 -29 -22 - - -54
Omklassificeringar 32 46 7 -25 -60 0
Arets omrakningsdifferenser -87 -95 -16 -2 -5 -205
Vid arets slut 1219 2151 580 50 108 4108
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -500 1621 —479 - - -2 600
Arets avskrivningar -40 -72 -30 - - -142
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 -15 =31 -2 - - -48
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 26 8 8 - - 42
Avyttringar och utrangeringar 1 27 21 - - 49
Omklassificeringar -5 3 2 - - 0
Arets omrakningsdifferenser 34 73 12 - - 19
Vid arets slut -499 -1613 -468 - - -2 580
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid arets borjan -2 -13 0 -1 0 -16
Arets nedskrivningar -32 -2 -7 - - 41
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 2 - - - - 2
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 32 - 7 - - 39
Aterforda nedskrivningar - 0 - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 - - - 0
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 1 - - - 1
Vid arets slut 0 -14 0 -1 0 -15
Planenligt restvarde vid arets borjan 769 350 120 14 121 1374
Planenligt restvarde vid arets slut 720 524 12 49 108 1513



Not m Nyttjanderéattstillgdngar

Ovriga

Nyttjanderéatter nyttjanderatter
1 januari - 31 december 2021 byggnader av materiella
Ackumulerade anskaffningsvarden Not ochmark anlaggningstillgangar Totalt
Vid érets borjan 1162 168 1330
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 17 4 21
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 -158 -20 178
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal 196 65 261
Avslutade nyttjanderattsavtal -107 -36 -143
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omréakningsdifferenser 41 6 47
Vid arets slut 1151 187 1338
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid éarets borjan -313 —64 -377
Arets avskrivningar -181 -52 —233
Avslutade nyttjanderattsavtal 65 27 92
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 53 8 61
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -10 —2 —12
Vid arets slut -386 -83 -469
Ackumulerade nedskrivningar
Vid é&rets borjan - - -
Arets nedskrivningar = = =
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid drets borjan 849 104 953
Planenligt restvarde vid arets slut 765 104 869
1 januari - 31 december 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1065 161 1226
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 36 4 40
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 - 0 0
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal 141 49 190
Avslutade nyttjanderattsavtal -24 -36 -60
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -56 -10 -66
Vid arets slut 1162 168 1330
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan —172 -45 =217
Arets avskrivningar 177 —47 —224
Avslutade nyttjanderattsavtal 23 25 48
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 - 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser 13 3 16
Vid arets slut -313 -64 =377
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar - - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets omréakningsdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan 893 116 1009
Planenligt restvarde vid arets slut 849 104 953
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Not n Intresseféretag

Intresseféretag &r bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-
het med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
varderas andelen i intresseforetaget till anskaffningsvarde vid forvarvstillféllet.
Det resultat som uppkommer efter férvarvet i intresseféretaget och som avser
koncernens andel med justeringar for upplésning av férvérvade dver- och un-

dervérden redovisas som en separat post i resultatrakningen pa raden Resultat
fran andelar i intresseféretag.

Under 2021 har inga forvéarv eller avyttringar av intresseféretag skett. Ar 2020 for-
vérvade Lindab 36,6 procent av andelarna och résternai Leapcraft ApS (org.nr.
3547 27 62) med sate i Kopenhamn, Danmark. Dessa andelar utgor i huvudsak
Lindabkoncernens andelar i intresseféretag.

| Koncern |
I 1
2021 2020
Ingéende vérde intresseforetag 18 0
Forvarv av intresseféretag - 19
Arets andel fran intressefbretag 0 -1
Vid arets slut 18 18
Not m Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncern |
I 1
2021 2020
Anskaffningsvarde vid arets borjan 4 4
Avvecklad verksamhet 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0
Vid arets slut 4 4
Har redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intressefére-
tag redovisas separat i not 21. Andra langsiktiga vardepappersinhav om 4 MSEK
(4), utgors framfor allt av mindre innehav, 8gda av koncernbolag.
Not m Andra langfristiga fordringar
| Koncern |
T 1
2021 2020
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 4 4
Minskning/6kning 0 0
Vid arets slut 4 4
Not m Varulager
| Koncern |
T 1
2021-12-31 2020-12-31
Révaror och férnédenheter 1121 629
Varor under tillverkning 56 55
Férdiga varor och handelsvaror 913 741
Summa 2090 1425"

1) Varav summa varulager fér avvecklad verksamhet uppgick till 230 MSEK.

Direkt materialkostnad for total verksamhet uppgick under aret till 4 916 MSEK
(4 157), inklusive 4 MSEK (negativ 6) i positiv justering av inkuransreserv. Inku-
ransreserven for fardigvarulager har 6kat med netto 3 MSEK (8). Reserven for
inkurans i varulager uppgar till 72 MSEK (76), vilket motsvarar 3 procent (5) av
lagervardet fore avdrag for inkurans. Valutakurseffekter har under aret dkat re-

serven med 2 MSEK (minskat 4). Strukturella férandringar minskade reser-
ven med 6 MSEK (5) som ar huvudsakligen relaterade till Building Systems.
Direkt materialkostnad for kvarvarande verksamhet under aret uppgick till 4 398
MSEK (3 686).



Not m Kortfristiga fordringar

Koncern

Kundfordringar

Upplupna intakter?

Ovriga fordringar?

1
2020-12-31

Forfallet antal dagar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallet 1336 1092 22 45 52 60
< 6 dagar 149 118 - - 0 0
6 — 90 dagar 110 60 - - 3 2
90 - 180 dagar 14 9 = - 0 0
180 — 360 dagar 9 12 - - 2 0
> 360 dagar 53 68 - - 0 0
Summa 1671 1359 22 45 57 62
Reservering for férvantade kundkreditfériuster -69 -81 = - = -
Summa 1602 1278 22 45 57 62

1) Upplupna intékter avser kursvinst pa terminskontrakt uppgéende till 2 MSEK (30) och rabatter pa inkdp 20 MSEK (15).

2) Ovriga fordringar avser moms uppgéende till 34 MSEK (39) och 6vriga fordringar 23 MSEK (23).

Lindab tillampar en varderingsmetod fér berdkning av kreditférlustreserv for kund-
fordringar, vilken baseras péa forvantade kreditforluster. Metoden for att berakna
forvantade kreditforluster baseras pé sex olika nivaer av forfallodagar (se tabell
ovan), allt fran ej forfalina kundfordringar till fordringar med mer an 360 dagars for-
fall. Respektive niva har en forvantad kreditforlustgrad, utifrén vilka redovisnings-
massiga forlustreserveringar sker sa till vida individuell beddmning inte indikerar
annat. Graderingen av kreditforlust per niva baseras pa historiska forlustménster
inom Lindab under en sexarsperiod justerat med en framatblickande faktor, vilken
reflekterar en framtida férvantan om forandrade betalningsstrukturer utifran kon-
junkturldge och andra vésentliga faktorer. Kreditférlustgraderna for de olika kate-
gorierna ar per den 31 december 2021 iintervallet 0,5 - 95,3 procent (0,6 - 95,6).
En lagre reservationsniva an angivna kreditférlustgrader accepteras endast om
koncernen har en reell sékerhet eller motsvarande som matchar fordringsbeloppet.

Det ska beaktas att Lindab sedan 2020 sérskilt varderat behovet av &ndrade
uppskattningar och bedémningar under aret relaterat till covid-19. Denna var-
dering har resulterat i viss justering av férekommande berakning avseende for-
vantade kundkreditforluster. Den specifikt &ndrade beddémningen av férvantade
kreditforluster i utestdende kundfordringar har paverkat samtliga varderingsni-
vaer av forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer &n
360 dagars forfall och resulterat i en negativ effekt motsvarande 1 MSEK (3) i re-
dovisat rorelseresultat.

Minskningen i reservation for forvantade kundkreditférluster grundar sig huvud-
sakligen pa avyttringen av Building Systems. | enlighet med tidigare ar skrivs en
enskild kundfordring bort vid den tidpunkt da det inte finns nagon rimlig forvan-
tan om reglering av motpart.

Koncern

Féréandring i avsattning for forvantade kundkreditférluster | 2021 2020 |
Vid arets borjan 81 98
Forandring forvarv/avyttring 0 -9
Férandring avvecklad verksamhet -20 -
Okning av avséttning 18 21
Konstaterade forluster -8 -16
Aterforda avsattningar -5 -6
Omrakningsdifferenser 3 -7
Vid arets slut 69 81

| Koncern |
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter ' 0021-12-31 20204231
Forutbetalda mjukvarulicenser 16 19
Upplupen kursvinst terminskontrakt 2 30
Foérsakringskostnader € 10
Upplupna rabatter pa inkop 20 15
Upplupna intakter 24 5
Ovriga forutbetalda kostnader 142 69
Summa 213 148
. | Koncern |
Ovriga fordringar | 2021-12-31  2020-12-31
Momsfordran 34 39
Forskott till leverantérer 8 10
Depositioner 2 3
Reseforskott 1 1
Forskott till anstéllda 1 0
Ovriga fordringar 11 9
Summa 57 62
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Not m Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och antalet aktier fran och med 2006.

| Antal aktier |

Férandring av Totalt
. . ! ‘ aktiekapital aktiekapital
Ar Atgard Serie A Serie B (KSEK) (KSEK)
2006" Antal aktier 78 707 820 - - 78 708
20202 Utnyttjande av teckningsoptioner 25000 - 25 25
20212 Utnyttjande av teckningsoptioner 110 000 110 110
Vid arets slut 78 842 820 - 135 78 843
Antal aktier i eget forvar -2 375 838 -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 466 982 -

1) Den 1 december 2006 noterades Lindab pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Sedan 3 januari 2022 &r Lindab noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

2) Fér ytterligare information se not 33.

Aktiekapitalet om 78 842 820 SEK ér fordelat pa 78 842 820 aktier.

Aktier i eget férvar

Under 2008 genomfordes ett aterkop av 3 935 391 egna aktier uppgéende till
348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy genom att 559 553 aktier i
eget forvar dverlats till séljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en férsélining av
1000 000 egna aktier, uppgéende till 52 MSEK. Antalet aktier i eget forvar sjonk
darmed till 2 375 838 och utestaende aktier dkade till 76 331 982. Sedan 2012
har aktier i eget forvar varit oférandrat. Daremot har antal utestdende aktier 6kat
till 76 466 982 genom emission ar 2020 respektive 2021 i samband med utnytt-
jande av teckningsoptioner, se not 33.

Fdrslag till vinstdisposition

Karaktér och syfte med reserverna inom eget kapital
Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréttat sina
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omrakningsreserven omfattar &ven den ackumulerade nettofor-
andringen av sékring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter. Lindab an-
vander valutaswapar och 1&n som sakringsinstrument.

Den féreslagna utdelningen for ar 2020 péa 3,40 SEK per aktie, som beslutades
av arsstdmman den 5 maj 2021, har i enlighet med detta beslut utbetalats. Total
utbetald utdelning uppgick till 259 800 739 SEK.

SEK 2021
Balanserade vinstmedel 2 071 964 452
Avrets vinst 13 535 780
Summa balanserade vinstmedel vid arets slut 2085 500 232
Styrelsen féreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 4,00 SEK per aktie 305 867 928
| ny rékning balanseras 1779632 304
Summa 2085500 232



Not Avsaéttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom pensio-
ner, &ven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining, till exempel
vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. | vissa lander férekommer dock dven formansbestamda
planer for pensioner eller uppségning. | foljande sammanstalining av pensions-
kostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgar aven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berdkningarna.

Ataganden for alderspension och familiepension for tiansteman i Sverige tryggas
bland annat genom férsékring i Alecta, i den sa kallade ITP2-planen. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséaren 2021 och 2020
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
har medfért att det inte varit mojligt att redovisa detta som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsékring i Alecta, re-
dovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familiepensionen &r individuellt beréknad och ar bland annat beroen-
de av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 6 MSEK (5). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgér till 0,00 respektive 0,06 procent (0,02 respektive 0,07).

Redovisning i rapporten dver finansiell stallning

Ett Gver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till koncernen
alternativt Iagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alec-
tas Gverskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (148).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgang-
ar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berékningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestdmda planer uppgar till 113 MSEK (104), varav 1
MSEK (1) avser avvecklad verksamhet.

Genom sina férmansbestdmda pensionsplaner ar Lindab huvudsakligen expone-
rat mot ett antal kategorier av risker. Det avser risker férknippade med den fak-
tiska utbetalningens storlek. Okad livslangd hos férmanstagarna, vilket paver-
kar pensionernas I6ptid, samt inflation som paverkar l6ne- och pensionskostna-
der &r risker som paverkar den framtida utbetalningens storlek och déarmed aven
skuldens storlek. Diskonteringsrantan som anvands for att berékna nuvérdet av
pensionsskulden varierar och paverkar darmed skulden. Diskonteringsrantan
paverkar aven rantekostnaden eller intakten bland de finansiella posterna samt
&ven kostnaderna for arets intjaning. En annan kategori avser avkastning pa in-
vesteringar. Pensionsmedel &r investerade i olika finansiella instrument dar av-
kastningen ar exponerad for marknadsférandringar. Svag avkastning kan redu-
cera investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte récker for att
tacka framtida pensionsutbetalningar.

Specifikation av féormansbaserade pensionsférpliktelser m.m. 2021-12-31  2020-12-31
Nuvérde av fonderade formansbaserade forpliktelser 37 64
Verkligt vérde pé forvaltningstillgangar for forménsbaserade forpliktelser —23 -35
Nettovérde fonderade planer 14 29
Nuvardet av ofonderade formansbaserade forpliktelser 228 220
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stallning fér formansbaserade forpliktelser 242 249
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 28 30
Pensionsskuld enligt rapporten éver finansiell stéllning 270 279
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser —28 -30
Finansiell placering enligt rapporten 6ver finansiell stéllning -28 -30

| rapporten éver finansiell stélining redovisas, for formansbaserade fonderade
planer, pensionsétagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgéangar.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga tillgangar éverstigande ata-
gandena, redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som &r
fonderade redovisas brutto i rapporten dver finansiell stallining, tillgangarna som
Finansiell placering och atagandena som Avsattningar till pensioner och liknan-
de forpliktelser.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten 6ver finansiell stallning pé 270 MSEK
(279), utgér 24 MSEK (25) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa upp-
gartill 24 SEK (25).

Kostnader redovisade i resultatrakningen enligt tabellen nedan inkluderar kost-
nader for tjanstgdring under innevarande &r, kostnader for tjanstgoring under ti-
digare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar. Réante-
nettot redovisas i finansnettot.

Foérandring av forvaltningstillgangar och formansbestamda | | 2021 | 2020 |
. . . o I 1 1 1

pensionsforpliktelser under aret Not Tillgangar Férpliktelser Tillgangar  Forpliktelser
Vid &rets borjan -35 284 -36 285
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

-Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar" - 14 - 14

-Rantekostnader/-intakter" 15 0 3 0 3
Summa -35 301 -36 302
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

-Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingdr i rantekostnader/-intékter -1 - 0

-Vinst/forlust till folid av forandrade demografiska antaganden - =1 - 2

-Vinst/forlust till folid av férandrade finansiella antaganden 0 -6 0 0

-Erfarenhetsbaserade vinster/forluster = 3 - -6
Summa =il —4 0 -4
Valutakursdifferenser =2 3 1 -4
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 - - 0 -5
Poster avseende avvecklad verksamhet 5 14 —25 - -
Avgifter betalda av arbetsgivaren -4 1 -2 1
Utbetalda pensioner 5 -11 2 -6
Vid arets slut -23 265 -35 284

1) Avredovisade kostnader for tjdnstgdring under innevarande ar avser 2 MSEK (1) avvecklad verksamhet. Sa vél réntekostnaderna som ranteintéakterna uppgar till 0 MSEK (0) for den avvecklade verk-

samheten.



120

Not 27, forts.

Vagd genomsnittlig 16ptid for den férmansbaserade pensionsforpliktelsen upp-
gar till 20,2 ar (20,1).

Mest vasentliga aktuariella antaganden 1 2021-12-31 2020-12-31

Sverige Ovriga Sverige Ovriga
Diskonteringsranta, % 2,0 0,3-0,9 1,2 0,2-0,9
Framtida [6nedkningar, % 3,2 1,0-2,0 2,5 0,0-3,0
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,2 0,0-1,5 1,5 0,0-1,8
Livslangdsantagande DUS14 = DUS14 -
Ovriga innefattar huvudsakligen pensionsplaner i ltalien, Frankrike och Schweiz. Av totala formansbaserade pensionsforpliktelser avsag 198 MSEK (188) pen-

2020 ingick aven Luxemburg och Tyskland.

Valet av diskonteringsréanta i Sverige har baserats pa den marknadsréanta som vudsakligen relaterad till avvecklad verksamhet.

galler for bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-
ende l6ptid pa forpliktelsen.

Kansligheten i den formansbestdmda forpliktelsen for ndringar i de mest
vasentliga antagandena

sionsatagande i Sverige och 44 MSEK (61) var relaterade till Gvriga lander. Minsk-
ningen av pensionsatagande i Ovriga lander, i relation till foregéende ar, var hu-

Inverkan pa de formansbestamda planerna

2021-12-31 2020-12-31
Okningi Minskning i Okningi  Minskning i
antagande antagande antagande  antagande
Diskonteringsréanta +/-0,5% 24 27 -25 29
Férandringar i framtida I6nedkningar +/-0,5% 13 -10 16 -13
Férandringar i framtida 6kningar av pensioner +/-0,5% 17 —15 17 -13
Kéanslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan alla andra
halls konstanta. Vid berakning av kansligheten i de formansbestamda forpliktel-
serna for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod, den sé kall-
lade projected unit credit method (PUC), som vid berékning av pensionsskulden.
Forvaltningstillgdngarnas sammanséttning 2021-12-31 Procent  2020-12-31 Procent
Aktier 8 35 7 19
Obligationer 6 26 5 14
Fastigheter 4 17 3 11
Forsékrade pensionsreserver - - 15 42
Ovrigt 5 22 5 14
Summa 23 100 35 100
Loptidsanalys avseende forvantade betalningar for de formansbestadmda planerna i framtiden 2021-12-31  2020-12-31
Inom 12 manader 8 12
Mellan 2 och 5 ar 26 28
Mellan 5 och 10 &r 38 45
Summa 72 85

Moderbolaget
Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchefer ar klassificerat som av-
giftsbaserad plan. Se vidare not 6.



Not m Ovriga avsiattningar

| Koncern
‘ Omstrukture- .

2021 ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid é&rets borjan 22 21 8 51
Okning under &ret 7 14 11 32
Utnyttjat under aret -7 -16 -7 -30
Poster avseende avvecklad verksamhet —14 —14 -3 —31
Valutakursdifferenser 1 0 0 1
Vid arets slut 9 5 9 23
Fordelning i rapporten éver finansiell stallning

Ovriga langfristiga avséttningar = 3 2 5
Ovriga kortfristiga avséttningar 9 2 7 18
Totalt 9 9 23
2020

Vid é&rets bérjan 23 18 8 49
Okning under &ret 7 16 5 28
Utnyttjat under aret -7 -1 -4 -22
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag - -1 0 -1
Valutakursdifferenser —1 —1 —1 -3
Vid arets slut 22 21 8 51
Foérdelning i rapporten éver finansiell stallning

Ovriga langfristiga avséttningar 15 5 4 24
Ovriga kortfristiga avséttningar 7 16 4 27
Totalt 22 21 8 51

Omstruktureringsreserven utgors av reserver hanforliga till kostnadsbesparings-
atgarder. Arets minskning av omstruktureringsreserv ar huvudsakligen relaterad
till avyttringen av Building Systems.

Garantiavsattningarna innehaller dels uppskattade utgifter i framtiden for fel i leve-
rerade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for faktiska krav. Arets minsk-
ning av avsattningar &r huvudsakligen relaterad till avyttringen av Building Systems.

Ovriga avsattningar avser framst personalrelaterade avsattningar och legala av-
sattningar.

Not E Koncernens upplaning och finansiella instrument

| Koncern | Moderbolag |
Langfristig upplaning ‘ 2021-12-31  2020-12-31 ‘ 2021-12-31  2020-12-31 ‘
Banklan 1110 976 - -
Leasing 643 745 - -
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 4 5 = -
Checkrakningskrediter 0 0 = -
Leasing 233 232 - -
Summa upplaning 1990 1958 - -

| summa upplaning ingar sakerstallda skulder (banklan mot sakerhet) pa 44 MSEK
(59) och avser finansiering av fastigheter i Schweiz. S&kerheten utgdrs av pant-
brev i fastigheterna och rantan pa dessa Ian ar fast.

Outnyttjade krediter i koncernen inklusive likvida medel uppgick till 1 948 MSEK
(1977). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter.

Enligt koncernens finanspolicy far inte rantebindningstiden vara langre 4n 12 ma-
nader. Per den 31 december 2021 uppgick den till 3 manader (3). Merparten av
koncernens upplaning har rorlig ranta.
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Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor

Koncern | Moderbolag |
2021-12-31 2020-12-31 ‘ 2021-12-31  2020-12-31 ‘
SEK 433 295 - -
EUR 1056 1183 - -
CHF 157 151 - -
GBP 139 131 - -
NOK 80 73 = -
CzK 53 57 = -
PLN 32 34 = -
DKK 28 19 = -
RON 8 8 = -
RUB 2 4 = -
HUF 2 3 = -
1990 1958 - -
Férandring av skulder i finansieringsverksamheten
| Koncern | Moderbolag |
T T 1
Totala Totala
Langfristiga  Kortfristiga finansiella Langfristiga finansiella
finansiella finansiella Leasing- Checkrak- skulder inkl. finansiella skulder inkl.
skulder skulder skulder  ningskredit Derivat derivat skulder derivat
2020-12-31 976 5 977 0 0 1958 - -
Kassaflode 109 -2 —233 0 54 72 = =
Forvarv/avyttringar 2 1 -103 - - -100 - -
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal - - 261 - - 261 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -52 - - -52 - -
Omrakningsdifferenser 23 0 31 - 3 57 - -
Vérdering till verkligt vérde = = = = = = = =
Ovrigt - - -5 - -57 -62 - -
2021-12-31 1110 4 876 0 0 1990 = =
2019-12-31 1001 3 1039 25 0 2068 - -
Kassaflode -19 -2 —222 —25 3 —265 - -
Forvarv/avyttringar 29 4 39 - - 72 - -
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal - - 190 - - 190 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -13 - - -13 - -
Omrakningsdifferenser -38 0 -46 - -9 -93 - -
Vardering till verkligt varde - - - - - 0 - -
Ovrigt 3 - -10 - 6 - - -
2020-12-31 976 5 977 0 0 1958 - -
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Upplysningar om redovisat och verkligt varde per kategori

Verkligt varde via Upplupet
resultatrakning anskaffningsvarde Totalt redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 = - 1 1 = -
Andra langfristiga fordringar = - 4 4 4 4 = -
Derivattillgangar 2 30 - - 2 30 2 30
Kundfordringar = - 1602 1278 1602 1278 = -
Ovriga fordringar - - 16 17 16 17 - -
Upplupna intékter = - 44 20 44 20 - -
Likvida medel - - 542 541 542 541 - -
Summa finansiella tillgangar 3 31 2208 1860 2211 1891 2 30
Finansiella skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Checkrékningskrediter - - 0 0 0 0 - -
Skulder till kreditinstitut - - -1 114 -981 -1 114 -981 -1 114 -983
Derivatskulder -10 -4 - - -10 -4 -10 -4
Leverantorsskulder - - -1 062 -712 -1 062 -712 - -
Ovriga skulder - - -5 -10 -5 -10 = -
Upplupna kostnader - - -385 —288 -385 —288 - -
Summa finansiella skulder -10 -4 -2 566 -1 991 -2 576 -1995 -1124 -987

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar

Kundfordringar uppstar i koncernens operativa verksamhet och ar ett resultat
av att Lindab férser kunder med avtalade varor och tjanster. Kontraktuella be-
talningsvillkor finns i dessa underliggande avtal, villkor som reglerar tidpunkt for
kommande betalningsstrémmar. Lindab innehar samtliga kundfordringar med
syfte att insamla dessa avtalsenliga och verksamhetsrelaterade kassafléden uti-
fran kontraktuella villkor.

Kundfordringar klassificeras utifran sin karaktar som omséttningstiligangar och
vérderas initialt till transaktionspriset. Med hénsyn till fordringarnas kortfristiga
|6ptid redovisas dessa &ven vid efterfoljande redovisningstidpunkter till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringarnas bruttoméssigt redovisade vérde om
1671 MSEK (1 359) ar dock reducerat med en nedskrivning om -69 MSEK (-81)
for att reflektera forvantat varde att fa reglerat av motparterna. For koncernens
redovisningsprinciper avseende nedskrivning och berdkning for reservering av
forvantade kundkreditférluster hanvisas till not 25.

Ovriga fordringar och upplupna intékter

Aven 6vriga fordringar och upplupna intékter uppkommer normalt som féljd av
transaktion inom koncernens normala verksamhet. Vanligen kan tidpunkt fér kom-
mande kassafléden relaterade till tillgangarna identifieras och vid reglering hanfor
sig de likvidmassiga flodena till kapitaloelopp samt eventuell ranta pa utestaende
kapitalbelopp. Koncernen innehar de finansiella instrumenten inom dessa kate-
gorier med syfte att inkassera de underliggande kassaflédena hanférliga till till-
gangarna vid forfall och de ar inte foremal for handel pé en aktiv marknad. Ingen
materiell kreditreservering finns pa évriga fordringar och upplupna intékter, ba-
serat péa historisk erfarenhet och framatriktad forvéantan.

Likvida medel

Vid balansdagen uppgér koncernens likvida medel till 542 MSEK (541). Dessa
avser bank och tillgodohavanden samt 0 MSEK (103) i kortfristiga placeringar
med maximalt 14 dagars I6ptid. | det redovisade vardet for likvida medel ingér
sparrade medel med 0 MSEK (0). Ingen kreditreservering finns pa likvida medel,
baserat pa historisk erfarenhet och framétriktad férvantan i kombination med de
motpartskrav som finns i koncernens Treasurypolicy.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrakning

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde 6ver re-
sultatrakningen. For Lindab &r det huvudsakligen derivattillgangar som inte an-
vands i sékringsredovisningen som aterfinns inom denna kategori. | kategorin Fi-
nansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver resultatréakningen ingar aven
vissa tillgangar i form av vardepapper. Den bakomliggande faktorn till klassifice-
ringen &r att dessa egetkapitalinstrument inte &r strategiska och vid férsta redo-
visningstillfallet fattades ej heller beslut om att oaterkalleligt redovisa dessa till

verkligt varde via vrigt totalresultat. Under aret har koncernens resultatrakning
paverkats med 0 MSEK (0) avseende vinster/forluster fran finansiella tillgangar
och skulder varderade tillverkligt varde via resultatrékningen.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga vérdepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde lamnas avseende aktier och andelar. Lindab
beddmer att ett verkligt véarde inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt samt att
marknaden for dessa innehav ar begransad.

Réntebérande skulder

Verkligt varde for rantebarande skulder lamnas i upplysningssyfte och beréknas
genom diskontering av framtida kassafldden av kapitalbelopp och rénta diskon-
terade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan teck-
nas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For likvida medel, kundfordringar, vriga fordringar, upplupna intakter, leveran-
torsskulder, checkrékningskrediter, évriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande 16ptid p& mindre &n sex ménader anses det redovisade vérdet
reflektera verkligt varde.

Verkligt varde-hierarkin

Tabellen pa nésta sida visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde,

utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna de-

finieras enligt féljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

¢ Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).
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| 2021-12-31 | 2020-12-31 |
Tillgangar ‘ Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa ‘ Niva 1 Niva 2 Nivda3  Summa ‘
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar - 2 - 2 - 30 - 30
Summa tillgangar - 2 - 2 - 30 - 30
Skulder
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivatskulder = -10 = -10 - -4 - -4
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - - - - - - - -
Skulder till kreditinstitut - -1119 - -1 119 - -983 - -983
Summa skulder - -1129 - -1129 - -987 - -987

Det har inte skett nagon overforing mellan nivaderna under aret. Bolaget har inte
kvittat nagra finansiella instrument i balansrékningen.

Not m Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Vid utgéngen av 2021 respektive 2020 fanns ingen forpliktelse om att forvar-
va egna aktier.

| Koncern | Moderbolag |

‘ 2021-12-31 2020-12-31 ‘ 2021-12-31 2020-12-31 ‘
Léne- och semesterskulder 240 240 - -
Intjidnade resultatandelar 8 9 = -
Sociala kostnader 127 122 2 1
Bonusskuld till kunder 231 184 = -
Upplupen kursférlust terminskontrakt 10 4 = -
Ovriga kostnader 210 135 0 1
Summa 826 694" 2 2

1) Varav upplupna kostnader och férutbetalda intékter uppgick till 40 MSEK for avvecklad verksamhet.

Not m Leasing

Grunden i IFRS 16 Leasingavtal &r att samtliga hyres- och leasingavtal ska re-
dovisas i leasetagarens rapport dver finansiell stéllning, med mojlighet for un-
dantag vad géller korta hyres- och leasingavtal eller avtal dar den underliggande
nyttjanderatten uppgar till mindre vérde. Lindab har valt att tilldmpa lattnadsreg-
ler och utifran detta &r den redovisningsméssiga effekten pa koncernens finan-
siella stallning féljande:

Nyttjanderattstillgangar Not  2021-12-31 2020-12-31
Byggnader och mark 20 765 849
Ovriga nyttjanderattstillgangar 20 104 104
Summa 869 953"
Leasingskulder

Langfristiga skulder avseende leasing 29 643 745
Kortfristiga skulder avseende leasing 29 233 232
Summa 876 977"

1) Av ovanstaende nyttianderéttstillgangar per 31 december 2020 avsag 131 MSEK avveck-
lad verksamhet. Av ovanstaende leasingskulder per 31 december 2020 avsag 138 MSEK
avvecklad verksamhet.

Ovanstaende redovisade nyttjanderéttstillgangar hanfor sig till cirka 1 000 hyres-
och leasingkontrakt.

Byggnader och mark

Redovisade nyttjanderatter for hyres- och leasingavtal avseende fastigheter upp-
gick pa balansdagen till ett véarde om 765 MSEK (849). Detta saldo hanfér sig till
avtal avseende savél produktionsfastigheter som lager, filialer och/eller kontor.
De underliggande avtalen innehaller olika villkor, som beddmts och vérderats pa
individuell basis i kombination med férvantad nyttjandetid av den underliggande
tillgangen inom ramen for respektive befintligt avtal. | denna process har ocksa
avtalen/fastigheterna kategoriserats for att sékerstalla en beddmnings- och var-
deringsprocess som reflekterar strategiska aspekter och vid vilken tidpunkt stéll-
ningstagande ska goras for enskilda férlangningsoptioner eller motsvarande. De
enskilda kontraktens beddémda avtalstid varierar inom intervallet 1-22 &r, men
det ar endast ett fatal kontrakt som har en forfallotid 6verstigande 10 &r. Ett antal
kontrakt innehaller konkreta forlangningsoptioner, men flertalet har ocksé en av-
talskonstruktion dar férlangning sker I6pande om ingen part agerar aktivt. Dessa
optioner medfér beddémningar som beaktats vid redovisning av leasingskulden.
Lindab har beaktat optionsmdjligheter i de hyresavtal dér det bedéms rimligt s&-
kert att optionen kommer att nyttjas.

Ovriga nyttjanderéttstillgangar

Ovriga nyttjanderattstillgangar redovisas till ett ackumulerat varde om 104 MSEK
(104). Av detta varde avser till 65 MSEK (70) fordon och resterande belopp han-
for sig huvudsakligen till maskiner och inventarier samt IT och annan teknisk ut-
rustning. Durationen for dessa kontrakt ar relativt tidsbegréansade och fér fordon
ar den kontraktuella avtalstiden vanligen 3-4 &r.
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Resultatréakning och kassafléden

Enligt IFRS 16 Leasingavtal redovisas den huvudsakliga kostnaden for
balanserade nyttjanderattstillgangar som linjara avskrivningar respektive
rantekostnader. Foéljande tabell visar férdelning av hyres- och leasing-
relaterade kostnader i resultatrakningen for koncernen under ar 2021 och
2020:

Not 2021 2020
Ovriga leasingrelaterade kostnader -8 -8
Avskrivningar 9, 20 —233 —224
Rantekostnader 15 -24 -25
Summa -265" -257"

1) Fér information om avskrivningar och réntekostnader fér avvecklad verksamhet se not 9
respektive 15. Ovriga leasingrelaterade kostnader hdnfér sig i huvudsak till kvarvarande
verksambhet.

Ovriga leasingrelaterade kostnader hanfér sig till korta hyres- och leasingavtal,

leasingavtal dar den underliggande nyttjanderétten uppgar till mindre véarde samt
variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av redovisad leasing-
skuld. Redovisade variabla leasingavgifter hanfor sig primért till fastighetsskatt.

Redovisade réntekostnader avseende leasingrelaterade skulder for total verk-
samhet uppgér for aret till 24 MSEK (25), varav 21 MSEK (21) avség kvarvaran-
de verksamhet. Detta saldo ingér inte réantekostnader relaterade till hyres- och
leasingkontrakt med forvantad nyttjandetid understigande 12 manader, rénte-

kostnader for avtal dar den underliggande nyttjanderattstillgangen har ett mindre
varde eller rantekostnader som beddms uppga till mindre vérde.

Det totala kassaflodet hanforligt till i balansrékningen redovisade hyres- och lea-
singavtal uppgar till 257 MSEK (247), varav 24 MSEK (25) avser réantekostnader
som redovisas i kassaflddet fran den Iépande verksamheten. Resterande kas-
saflode ingar som en del i koncernens kassaflode fran finansieringsverksamhe-
ten. For estimerat forvantat kassafldde hanférligt till redovisade leasingskulder
per balansdagen, se under avsnitt Likviditetsrisk i not 3. Likviditetsrisken hanfor-
lig till leasingskulderna bevakas I6pande och integrerat med koncernens ¢vriga
finansiella skulder av Lindabs Treasuryfunktion.

Det fanns vid arsskiftet inga ingéngna vasentliga hyres- eller leasingavtal, vilka
trader i kraft under ar 2022.

Under 2020 infordes en tillfallig 1attnad av IFRS 16 Leasingavtal pa grund av den
radande covid-19 pandemin. Denna l&ttnad innebar att for reducerade hyresbe-
talningar som &r direkt relaterade till covid-19, behdver leasetagaren inte géra
nya berakningar av leasingskuld och redovisad nyttjanderattstillgang utan kan
|ata rabatten paverka resultatet direkt. Lindab har under aret inte erhallit rabatter
relaterade till covid-19. Féregaende ar erhdlls rabatter relaterat till covid-19, och
som direkt redovisades som en reduktion av hyreskostnaderna, om 0,3 MSEK.

Not m Stillda sdkerheter och eventualtillgangar/-forpliktelser

| Koncern | Moderbolag |

I 1 1
Stallda sakerheter 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Fastighetsinteckningar 87 94 = -
Féretagsinteckningar © - = -
Summa 96 94 - -
Samtliga stallda sékerheter avser sakerhet for skulder till kreditinstitut.

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Eventualforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31  2021-12-31 2020-12-31
Borgensatagande for ingédngna kreditavtal - - 1066 926
Ovriga borgens- och garantiforbindelser 19 18 - -
Pensionsforpliktelser 2 2 - -
Summa 21 20 1066 926

Under aret ingangna kreditfacilitetsavtal med Nordea och Raiffeisen Bank Inter-
national ersétter tidigare kreditavtal med Nordea, Danske Bank och Raiffeisen
Bank International. De nya kreditfacilitetsavtalen bestéar dels av en kreditram om
1300 MSEK med Nordea samt Raiffeisen Bank International, dels ett [an om 70
MEUR med Raiffeisen Bank International. De nya avtalen [&per fram till juni 2024.
Tidigare befintlig kreditram uppgick till 1 400 MSEK och 50 MEUR. Kreditfacili-
tetsavtalen innehaller en kovenant, vilken foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller
samtliga villkor i géllande kreditavtal.

| samband med avyttringen av Building Systems hade Lindab fortsatt ansvar
for vissa operationella garantidtaganden uppgaende till 30 MEUR till férman for
Building Systems. Lindab erhéll vid avyttringstillfallet en moderbolagsgaranti fran
képaren av Building Systems, vilken motsvarade vérdet av de ovan ndmnda ga-
rantidtagandena. Under inledningen av 2022 6vergick utestaende operationel-
la garantiataganden i allt vasentligt fran Lindab till képaren av Building Systems.

| de ingangna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och Schweiz har
koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetalningarnas fullgérande till
kontraktens utgang.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och enligt normal bransch-
praxis har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden gentemot storre leverantérer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att dessa lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.
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Not E Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med nérstaende parter kan paverka ett foretags finansiella resul-
tat och stélining. Information maste darfor lamnas om dem som kan betraktas
som nérstaende till Lindabkoncernen.

Nérstaendekretsen

Moderbolaget har direkt och indirekt bestdmmande inflytande 6ver sina dotter-
bolag, se not 35. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med dot-
terbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av avtal
med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt koncernledningen med sina res-
pektive narstadendekretsar har varit narstdende. Styrelsens, VD/koncernchefens
och 6vriga ledande befattningshavares erséattningar, férmaner, réattigheter be-
traffande pensioner m.m., samt vid uppségning framgar av noterna 6 och 27.

2020 forvarvades 36,6 procent av andelarna och résterna i Leapcraft ApS. Om-
fattningen av transaktioner med detta intressebolag anses férsumbara, varfér
de inte heller specificeras nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncern |
T 1
Moderbolaget 2021 2020
Koncernintern nettoomséttning 5 5
Erhalina koncernbidrag fran dotterbolag 25 20
Koncerninterna réantekostnader -5 -4
Kortfristiga skulder till dotterbolag 615 373
Kortfristiga fordringar pa dotterbolag 26 21

Ovriga transaktioner med narstaende

Vid arsstamman 2021 beslutades om inrattandet av ett képoptionsprogram for
ledande befattningshavare. Programmet har samma syfte och huvudsaklig ut-
formning som de kdpoptionsprogram vilka arsstamman fattade beslut om 2019
respektive 2020. Med anledning av beslutet pa arsstamman 2021 gjordes en
riktad emission av hégst 275 000 kdpoptioner, vilket resulterade i att 183 950
kdpoptioner férvéarvades av ledande befattningshavare inom Lindab. Férvérv av
kopoptioner har skett enligt marknadsmassig vardering utifran faststallda teck-
ningsavtal och optionerna utgér inte nagon aktiebaserad ersattning till narstaende.
Under 2021 har 110 000 externt &gda optioner i 2018 ars teckningsoptionspro-
gram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets villkor. Detta har foranlett
emittering av 110 000 aktier i Lindab International AB, se vidare not 26.

Vid arsstdmman 2020 beslutades om inrattandet av kdpoptionsprogram for le-
dande befattningshavare. Med anledning av beslutet pa arsstamman gjordes en
riktad emission av hdgst 275 000 kdpoptioner, vilket resulterade i att 210 000
képoptioner férvarvades av ledande befattningshavare inom Lindab. Férvarven
av kdpoptioner har skett enligt marknadsméssig vardering utifran faststallda teck-
ningsavtal och optionerna utgér inte nagon aktiebaserad ersattning till nérstaende.

Not m Héandelser efter rapportperioden

I slutet av februari inledde Ryssland en militar invasion av Ukraina, en invasion som
skapat ett osakert lage for varlden. Lindab har under de senaste tre aren avyttrat
eller avvecklat stdrre delen av sin verksamhet i Ryssland och i mars 2022 beslu-
tade koncernen att avveckla aterstdende verksamhet i landet. Ingen verksamhet
finns i Belarus eller Ukraina. Vid ingdngen av 2022 utgjorde Ryssland, Belarus
och Ukraina cirka 0,5 procents av koncernens omsattning. En langdragen kon-
flikt kan medféra forhojda risker for koncernen. Utvecklingen av konflikten f6ljs
noggrant av Lindab och koncernen utvarderar kontinuerlig olika scenarier for att
kunna anpassa verksamheten till rddande omstéandigheter.

| bdrjan av mars tecknade Lindab avtal om att férvarva samtliga aktier och roster
i det tyska bolag Felderer AG. Bolaget &r en av Tysklands storsta distributérer av
ventilationsprodukter sdsom kanaler, ljudddmpare, bafflar och brandskyddspro-
dukter. Felderer AG tillverkar &ven cirkulara ventilationskanaler i egen regi. For-
varvet kompletterar Lindab pad manga sétt och forvéntas pa ett betydande satt
utéka samt bredda koncernens ventilationserbjudande pa den tyska markna-
den. Felderer AG omsétter arligen cirka 700 MSEK, har en rorelsemarginal som
i dagslaget ar lagre &n Lindabkoncernens rérelsemarginal och bolag har cirka
160 medarbetare. Forvarvet av Felderer AG &r villkorat av godkénnande fran den
tyska konkurrensmyndigheten, ett godkédnnande som berdknas erhallas under
andra kvartalet 2022 d& forvarvet aven forvantas slutforas.

For vidare information om Lindabs samtliga kdp- respektive teckningsoptions-
program, se not 6. | not 6 aterfinns dven information om incitamentsprogram rik-
tat till deltagare i olika ledande befattningar inom koncernen.

Ingen av Lindabs styrelseledamater, styrelsesuppleanter, ledande befattningsha-
vare eller aktiedgare har eller har haft, utdver vad som visas i denna not, nagon
delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som ar eller var ovanlig till sin
karaktér, villkor eller vésentlig fér bolagets totala verksamhet och som &gt rum
under innevarande verksamhetsar eller under de senaste tre verksamhetsaren.
Detta géller dven transaktioner under tidigare verksamhetsér som i ndgot avseen-
de kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga Ian utestéende till ndgon
av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgensférbindelser
till férman for nagon av dem.

Generellt har transaktioner med narstdende skett pa villkor likvardiga de som gél-
ler vid transaktioner pa affarsmassig grund.

Under forsta kvartalet har Lindab aven genomfort forvarvet av ventilationsbola-
get Alig Ventilation AB (Sverige) samt férvarvat Nord Trade AB (Sverige) som ar
aterforsaljare ar byggprodukter. Bada dessa bolag har tillsammans en arlig om-
sattning om cirka 85 MSEK och 17 medarbetare.

Inga 6vriga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.



Not m Koncern- och intresseforetag

Koncernen bedriver verksamhet pé ett flertal marknader, vilket innebar att kon-
cernen har dotterbolag i ett flertal Iander. Moderbolaget har bestdmmande infly-
tande &ver ett dotterbolag nér det ar exponerat for eller har rétt till rorlig avkast-
ning fran sitt engagemang i dotterbolaget och kan paverka avkastningen med

| princip &gs samtliga dotterbolag direkt, eller indirekt, till 100 procent av moder-
bolaget Lindab International AB.

hjalp av sitt bestdmmande inflytande éver dotterbolaget.

Andel Bokfort

2021-12-31 Valutakod Organisationsnr Sate i% varde

Lindab AB " SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB?? SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Crenna Plat AB 22 SEK 556457-3854 Enkoping, Sverige 100
Borgméstarjorden AB © SEK 556662-1206 Enkodping, Sverige 100
Ekovent AB 29 SEK 556173-4640 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsbolaget EKO1 AB® SEK 556994-3375 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsbolaget EKO2 AB® SEK 556994-3383 Vellinge, Sverige 100
Lindab Steel AB¥4 SEK 556237-8660 Béastad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB¥ SEK 556026-1587 Bastad, Sverige 100
Leapcraft ApS® DKK 35472762 Képenhamn, Danmark 37
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 0
Lindab Profil AB? SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
KAMI, Kalix Mekaniska Industrier AB22 SEK 556193-7086 Kalix, Sverige 100
Profilplat i Sverige AB 29 SEK 556818-4385 Sundsvall, Sverige 100
Lindab s.r.o.? CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 15
Lindab Sales s.r.o.? CzK 096 74 063 Prag, Tjeckien 15
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 IIfov, Rumanien 0
U-nite Fasteners Technology AB29% SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 556629-2271 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB™ SEK 556960-0322 Béastad, Sverige 100
Lindab LLC 29 RUB 105781261234 Moskva, Ryssland 100
Lindab SIA2 EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
Lindab d.0.0.? HRK 80182671 Zapresic, Kroatien 100
Lindab AS?9 EUR 10424824 Harju Maakond, Estland 100
Oy Lindab Ab??9 EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. ? CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 85
Lindab Sales s.r.o.? CzK 096 74 063 Prag, Tjeckien 85
Spiro International S.A. 29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bosingen, Schweiz 100
Spiro Sweden AB® SEK 559300-5019 Béastad, Sverige 100
Spiral Helix Inc. 29 UsD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 100
Lindab Kft. 29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS 29 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Aer Faber AS 29 NOK 994 273728 Spydeberg, Norge 100
H.A. Helgesen and Senner AS 29 NOK 926 931 237 Sula, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0.29 PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Milano, Italien 100
MP3 S.r.|29 EUR 3345850964 Milano, Italien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK 33124228 Haderslev, Danmark 100
Klimatek Ventilationsmateriel A/S 29 DKK 1020 80 09 Skive, Danmark 100
Lindab GmbH 22 EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Lindab N.V. 29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG 29 CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Tecnovent SA 29 CHF CH-514-3014243-4 Bioggio, Schweiz 100
Lindab Ltd. 29 GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
Ductmann Ltd. 29 GBP 2887867 Dudley, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S. 29 EUR 312 285 133 Montluel, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd. 2 EUR 44222 Dublin, Irland 100
A.C. Manufacturing Ltd. 22 EUR 311282 Dublin, Irland 100
Smofir Trading Ltd.? EUR 668864 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.?? EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100

Lindab LTIP 17-19 AB " SEK 559106-9033 Béastad, Sverige 100 0"

* Antal dgda aktier uppgar till 23 582 857 i Lindab AB och 500 Lindab LTIP 17-19 AB.

1) Koncernfunktioner 5) Fastighetsbolag
2) Séljbolag 6) Vilande bolag
3) Produktionsbolag 7) Holdingbolag

4) Inképsbolag

8) Utvecklingsbolag
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisning-
en respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respekti-
ve god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat samt att forvaltningsberattel-

sen ger en rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i kon-
cernen star infor.

Bastad den 25 mars 2022

Peter Nilsson

Ordférande

Per Bertland Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Viveka Ekberg Anette Frumerie
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marcus Hedblom Staffan Pehrson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Andersson Anders Lundberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ola Ringdanhl

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 25 mars 2022.

Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB (publ) for rakenskapséret 2021-01-01
- 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 65-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med érs-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) ar-
tikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekomman-
de fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill

Beskrivning av risk

| koncernens rapport 6ver finansiell stalining finns per den 31 decem-
ber 2021 goodwill redovisad om 3 014 MSEK. Denna har uppkommit i
samband med tidigare dgarforandringar och forvarv. Vardet pa den re-
dovisade goodwillen &r avhangigt framtida avkastning och [dbnsamhet i
de kassagenererande enheter goodwillen avser och provas minst arli-
gen. Foretagsledningen baserar sin nedskrivningsprovning pé ett fler-
tal antaganden och bedémningar sdsom omsattningstillvaxt, rorelse-
marginalutveckling och kapitalkostnad (WACC) samt andra forhallan-
den som &r komplexa. Felaktiga bedémningar och antaganden kan ge
en betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

Foretagsledningen har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov fér 2021.

For ytterligare information hénvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 18 om immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgérder men var inte

begransad till dessa:

e Granskning och beddmning av Lindabs rutiner fér nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden ar
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet finns
i gjorda berékningar;

e \Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner for
prognosperioden;

e Test av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kénslighetsanalyser; och

e Granskning av fullstédndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av utvalda granskningsatgarder har vara varde-
ringsexperter medverkat.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-64 och 132-
140. Det ar styrelsen och verkstélldande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng be-
aktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt be-
doémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de be-
démer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiel-
larapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller négra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Lindab International AB (publ) for rakenskapséret 2021-
01-01-2021-12-31 samt av foérslaget till dispositioner betréffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéallan-
de direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig

grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns uttalande om ESEF-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en granskning av att styrelsen har upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Lindab International AB
(publ) for rakenskapséaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten #8918e7292a885634a9fd9f9
d10a636b5a13b9c31847f72d49372¢95976592bb3  upprattats i ett
format somi allt vasentligt mgjliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
deiforhallande till Lindab International AB (publ) enligt god revisorssed i



Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamaélsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att ESEF-rapporten har uppréat-
tats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och for att det finns en sédan intern kontroll som styrel-
sen beddmer nddvandig for att uppratta ESEF-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-rapporten i
allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4
a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning. RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig sékerhet &r en hdg
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en granskning som ut-
fors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ESEF-rapporten.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsfé-
retag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rap-
porter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjanster och
har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar do-
kumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetis-
ka krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta bevis om
att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som méjliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka atgéarder som ska utforas, bland annat genom att
beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgér-
der som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering
av ESEF-rapporten, dvs. om filen som innehaller ESEF-rapporten upp-
fyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens delegera-
de forordning (EU) 2019/815 och en avstdmning av att ESEF-rappor-
ten Gverensstdmmer med den granskade arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida ESEF-
rapporten har markts med iXBRL som méjliggdr en rattvisande och
fullst&ndig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar samt kassaflddesanalysen.

Deloitte AB, utséags till Lindab International ABs (publ) revisor av bolags-
stdmman 2021-05-05 och har varit bolagets revisor sedan 2014-04-29.

Goteborg den 25 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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Avstamningar av nyckeltal ] definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar ett antal finansiella matt i arsredovisningen som inte defi-
nieras enligt IFRS. Dessa alternativa nyckeltal &r bland annat avkastning pa eget
kapital, avkastning pa sysselsatt kapital, justerat rorelseresultat, justerad rorelse-
marginal, nettoskuldsattningsgrad, nettoskuld/EBITDA, rantetdckningsgrad och
EBITDA-marginal. Bolaget anser att dessa matt ger vérdefull fordjupad och kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning. De alternativa nyck-
eltalen anvands av foretagsledningen for att utvérdera utvecklingen i verksam-
heten och beddéma strategiskt viktiga trender. De ger dven &gare, analytiker och

MSEK om ej annat anges

6vriga intressenter vardefull kompletterande information om bolagets utveckling.
Presenterade alternativa finansiella nyckeltal ska ses som ett komplement sna-
rare an en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Lindabs definitio-
ner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma
begrepp. Nedan presenteras specifikation och avstdmning av nyckeltal sominte
definieras enligt IFRS och som inte ndmns pé annan plats i arsredovisningen. Da
belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berékning-
en pa grund av avrundningar.

Avkastning pa eget kapital, total verksamhet 2021-12-31  2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31"  2017-12-31"
Avrets resultat 547 596 678 394 347
Genomsnittligt eget kapital 5410 5125 4758 4312 3954
Avkastning pa eget kapital, % 9,9 11,6 14,3 9,1 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, total verksamhet 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31"  2017-12-31"
Balansomslutning” 10 305 9405 9438 7 802 7731
Uppskjuten skatteskuld 107 92 112 91 96
Ovriga avséttningar 5 24 23 23 13
Ovriga langfristiga skulder 7 8 9 14 19
Summa langfristiga skulder 119 124 144 128 128
Forskott fran kunder 63 182 292 230 189
Leverantorsskulder 1062 712 763 788 864
Aktuell skatteskuld 158 88 43 17 27
Ovriga avsattningar 18 27 26 36 22
Ovriga kortfristiga skulder 149 163 129 134 147
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 816 690 658 621 528
Summa kortfristiga skulder 2 266 1862 191 1826 1777
Sysselsatt kapital 7920 7419 7383 5848 5826
Resultat fore skatt 802 811 881 531 467
Finansiella kostnader 42 49 55 33 45
Summa 844 860 936 564 512
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7741 7 522 6780 5998 5784
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,0 11,5 13,6 9,4 8,8
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive forvarv och avyttringar, total

verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 20 27 14 16 21
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 375 398 264 104 79
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive férvarv och avyttringar 395 425 278 120 100
Engangsposter och omstruktureringskostnader?, kvarvarande verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017"
Rorelseresultat 1266 790 830 563 534
Ventilation Systems - =70 - - -
Profile Systems - - - - -
Products & Solutions® - - - 17 -
Ovrigt® - - -45 -19
Justerat rorelseresultat 1266 860 830 625 553
Engangsposter och omstruktureringskostnader?, total verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017"
Rérelseresultat 841 846 915 547 492
Engangsposter och omstruktureringskostnader —-456 =70 - -87 -19
Justerat rorelseresultat 1297 916 915 634 511
Justerad rérelsemarginal och rérelsemarginal, kvarvarande verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Justerat rorelseresultat 1266 860 830 625 553
Rérelseresultat 1266 790 830 563 534
Nettoomsattning 9648 8220 8512 8260 7 360
Justerad rorelsemarginal 131 10,5 9,8 7,6 75
Rérelsemarginal 13,1 9,6 9,8 6,9 7,3
Justerad rorelsemarginal och rérelsemarginal, total verksamhet 2021 2020 2019 2018 2017
Justerat rorelseresultat 1297 916 915 634 511
Rorelseresultat 841 846 915 547 492
Nettoomséttning 10619 9166 9872 9326 9242
Justerad rorelsemarginal 12,2 10,0 9,3 6,8 6,2
Roérelsemarginal 7,9 9,2 9,3 5,9 6,0




Nettoskuld, total verksamhet 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31" 2017-12-31"
Langfristiga rantebérande avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser 270 279 283 234 226
Langfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 1110 976 1001 1085 1397
Langfristiga rantebarande skulder avseende leasing 643 745 798 - -
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 4 5 3 5 4
Kortfristiga rantebarande skulder avseende leasing 233 232 241 - -
Kortfristig réntebarande checkrakningskredit 0 0 25 55 65
Kortfristiga rantebarande upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 4 5 5 4
Summa rantebarande avsattningar och skulder 2270 2241 2 356 1384 1696
Réntebérande finansiell placering 28 30 34 38 43
Réantebarande férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4 30 15 5 6
Likvida medel 542 541 536 289 342
Summa rantebarande tillgangar 574 601 585 332 391
Nettoskuld 1696 1640 1771 1052 1305
Nettoskuldsattningsgrad, total verksamhet 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31" 2017-12-31"
Nettoskuld 1696 1640 1771 1052 1305
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 5650 5178 5027 4 464 4130
Nettoskuldsattningsgrad 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3
Nettoskuld / EBITDA, total verksamhet 2021-12-31  2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31" 2017-12-31"
Genomsnittlig nettoskuld 1787 1824 2052 1318 1474
Justerat rorelseresultat 1297 916 915 634 511
Avskrivningar och nedskrivningar, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 424 398 400 168 162
EBITDA 1721 1314 1315 802 673
Nettoskuld / EBITDA 1,0 1,4 1,6 1,6 2,2
Organisk tillvaxt, kvarvarande verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017"
Férandring nettoomséttning 1428 -292 252 900 411
varav

Organiskt 1432 -188 44 520 353

Forvarv/avyttring 179 35 19 57 3

Valutaeffekt -183 -139 189 323 55
Organisk tillvéxt, total verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017"
Férandring nettoomséttning 1453 -706 546 1084 393
varav

Organiskt 1513 -550 291 680 287

Forvarv/avyttring 179 35 19 57 3

Valutaeffekt —239 —191 236 347 103
Rantetackningsgrad, total verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017Y
Resultat fore skatt 802 811 881 531 467
Rantekostnader 42 45 50 26 36
Summa 844 856 931 557 503
Rantekostnader 42 45 50 26 36
Rantetackningsgrad 20,0 19,0 18,8 21,4 141
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, kvarvarande verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017"
Rérelseresultat 1266 790 830 563 534
Avskrivningar och nedskrivningar 394 395 353 147 139
varav engdngsposter och omstruktureringskostnader = 40 - - -
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA 1660 1185 1183 710 673
Nettoomsattning 9648 8220 8512 8260 7 360
EBITDA-marginal, % 17,2 14,4 13,9 8,5 9,1
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA, total verksamhet 2021 2020 2019 2018" 2017"
Rorelseresultat 841 846 915 547 492
Avskrivningar och nedskrivningar 804 438 400 168 162
varav engangsposter och omstruktureringskostnader 380 40 - - -
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar, EBITDA 1645 1284 1315 715 654
Nettoomsattning 10619 9166 9872 9326 8242
EBITDA-marginal, % 15,5 14,0 13,3 7,7 7,9

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av lattnadsregler har jamforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jgmférbarhet med redovisade

tal fér 2018 och tidigare.
2) For specifikation 6ver engangsposter och omstruktureringskostnader, se fotnot 2 pa sidan 84.

3) Fran och med 1 januari 2019 har det tidigare segmentet Products & Solutions delats upp itva nya affarsomréaden, tillika segment: Ventilation Systems respektive Profile Systems.

4) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.
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Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier efter utspadning

V&gt genomsnittligt antal utestaende aktier vid periodens slut samt
potentiellt tillkommande aktier i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa eget kapital utgors av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat fore skatt
efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Avvecklad verksamhet
Affarsomradet Building Systems.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har berdknats som resultat fore planenliga avskriv-
ningar, fore avskrivningar pa koncernméassiga 6vervarden i immateriel-
la tillgéngar och nedskrivningar uttryckt i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader

Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna samt respek-
tive belopp &r av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvéarv- och avyttring
av bolag.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engadngsposter och omstruktureringskost-
nader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal utestaende aktier.

Kvarvarande verksamhet
Lindabkoncernen exklusive avvecklad verksamhet.

Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och skulder minskat med rantebarande till-
gangar och likvida medel.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till EBITDA exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader, baserad pa rullande tolvméanaders
berékning.

Omsattning i utlandet
Omsattning rapporterad till respektive land som produkt eller tjanst har
levererats, uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader samt betald skatt men inklusive nettoin-
vesteringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsforandringen justerad for valutaeffekter samt férvarv och
avyttringar jamfort med samma period foregaende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt plus rantekostnader i relation till rdntekostnader.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rorelseskul-
der och erhélls fran rapporten dver finansiell stalining, men justeras i f6-
rekommande fall for e kassaflodespéverkande poster. Rorelsefordring-
arna bestar av kundfordringar, évriga fordringar samt ej rantebérande
forutbetalda kostnader och upplupna intékter. | rérelseskulderna ingér
ovriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leve-
rantorsskulder, évriga kortfristiga skulder samt ej rantebérande upp-
lupna kostnader och férutbetalda intékter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar, EBITDA
Resultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke réntebdrande avséttningar och skulder.

Total verksamhet
Kvarvarande verksamhet och avvecklad verksamhet.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomsattning.
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Hallbarhetsdata och GRI-index

Lindabs mest viasentliga hallbarhetsfragor har tagits fram
utifrén interna analyser av strategiska fragor och drivkrafter
i samhallet, samt utifrén resultat av intressentdialoger.

Metoden for att definiera vasentliga fragor folier GRI Standards
riktlinjer och bestar av identifiering, prioritering och validering.
Arbetet har lett fram till tretton fragor som Lindab valt att foku-
sera extra pa. Dessa har delats in utifrdn ekonomisk, miljdméas-
sig och social paverkan, i linje med GRI Standards definitioner
fér rapportering. Lindab uppmuntrar en transparent, I6pande
och langsiktig dialog med sina intressenter. Forvantningar och
forfragningar fran leverantérer, kunder, medarbetare, investerare
och samhéllet i stort bidrar till att satta agendan for bolagets
héllbarhetsarbete.

Ekonomisk paverkan

Finansiell stabilitet
Antikorruption
Rattvis konkurrens

Miljopaverkan
Materialanvandning i produktion
Energiforbrukning

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Leverantorskrav

Miljiopaverkan fran produkter och tjanster

Social paverkan
Medarbetares halsa och sékerhet
Mangfald och jamstalldhet
Innehallsdeklarerade produkter

Kunders hélsa och sékerhet

Nyckeltal miljo”

Forbrukning av ramaterial 2021 2020 2019 Energi 2021 2020 2019
Metall, ton 165 680 210129 232442 Total, MWh 76 672 90069 108 387
Oljor, m® 35 91 70 Direkt energi, MWh 29 306 31614 45028
Farg, ton 80 433 442 Indirekt energi, MWh 47 366 58 455 63 359
Losningsmedel, m® 8 17 19 1 MWh=0,0036 TJ
Gummi, ton 1735 1745 1930 Energiférbrukning
Mwh MSEK
Avfall & metallskrot 2021 2020 2019 125 000 10 000
/\/
Metallskrot, ton 17 494 19 458 20114
) 100 000 8000
Farligt avfall, ton 1151 707 744
Totalt Gvrigt avfall, ton 8882 6 921 6 868 75 000 6000
Atervinningsgrad, % 93 88 88
Energiforbrukning 2021 i >°°%° 4000
Energiférbrukning 2018-2020 25 000 2000
Utslapp av vaxthusgaser 2021 2020 2019 .
Nettoomsattning == 0 o
Totalt, ton 48 466 66734 70852 2018 2019 2020 2021
Scope 1 8 070 66677 88872
Scope 2 (market based) 8310 139939 144149 . " ) )
Lindabs energiférbrukning minskade med 15 procent 2021.
Férbrukning av férpackningsmaterial 2021 2020 2019 Utslappen av vaxthusgaser minskade med 27 procent. En stor
Wellpapp, ton 3394 3587 4125 del av minskningen beror pa att Building Systems inte réknas
Plast, ton 740 1273 1382 med. Men &ven minskningen i kvarvarande verksamhet ar hdgre
Trg, ton 13 001 12257 13125 an tidigare éar, vilket framst beror pé ¢kad modernisering i Lindabs

1) Fér 2021 redovisas utfallet utifran kvarvarande verksamhet, det vill séga exklusive
affdrsomrade Building Systems.

2) Omréknat fran tidigare &rs egendefinierade scope 1.

3) Berdknad enligt "market-based-method” (ursprungsmérkning/residualmix). Om "location-
based-method” (hela mixen) istéllet anvénts hade CO,-utsldppen under 2020 uppgatt till
12 273 ton och under 2019 till 11 542 ton.

anlaggningar. Matt som andel av omsattningen har utslappen
minskat med 28 procent sedan 2019. Las mer pé sidan 11.
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GRI-index

Viktiga fragor Redovisade indikatorer
Finansiell stabilitet 201-1

Antikorruption 205-1, 205-2, 205-3
Réttvis konkurrens 206-1
Materialanvandning i produktion 301-1, 301-2

Energiférbrukning 302-1, 302-2, 302-4
Utslapp av vaxthusgaser 305-1, 305-2, 305-4

Avfall 306-2

Leverantdrskrav 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
Medarbetares hélsa och sakerhet 403-2

Mangfald och jamstalldhet 405-1

Miljiopaverkan fran produkter och tjanster 416-2

Kunders hélsa och sékerhet 416-2

Innehallsdeklarerade produkter 417-1

Om héllbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av foretagets
arsredovisning. Sedan 20009 tillampas den internationella organisationen
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for redovisning av héllbarhets-
information. GRI &r varldens mest anvanda ramverk for hallbarhetsrappor-
tering och majliggdr redovisning pa ett jamforbart och strukturerat satt.
Arets héllbarhetsrapport, som avser kalenderéret 2021, &r upprattad enligt
GRI Standards, niva Core. Oversikten till vanster listar de GRI-indikatorer
som tillampats for att spegla de frdgor som beddmts vara mest vasent-
liga for Lindab och som beskrivs pa sidan 135. Hanvisningarna i bifogat
GRI-index avser sidor i arsredovisningen och for vissa indikatorer lamnas
fortydligande kommentarer. Rapporten ar inte granskad av tredje part. Den
senaste redovisningen publicerades med Lindabs arsredovisning 2020 den
22 mars 2021.

Kontakt: Lindab Group Hallbarhetsansvarig

St:rl'ldard Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI101: FOUNDATION 2016
GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 66
102-2 Aktiviteter, varumarken produkter och tjanster 20-25, 66
102-3 Huvudkontorets lokalisering 66
102-4 Verksamhetens lokalisering 66, 127
102-5 Agande och féretagsform 44-45
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 26-27
102-7 Organisationens storlek 66, 76-809
102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 43,102 Anstallda per anstéallningstyp och tjanstgdringsgrad
rapporteras ej pga insamlingstekniska begransningar.
102-9 Leverantorskedja 30-31
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisationen och leverantérskedja -
102-11 Forsiktighetsprincipen - Riodeklarationen om férsiktighetsprincipen tilldmpas.
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer/omfattas av 14-15
102-13 Medlemskap i organisationer 18
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 6-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 25, 64-65
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 46-57
Intressentdialog
102-40 Lista Gver intressentgrupper 35,135
102-41 Kollektivavtal Lindab verkar i Iander dér kollektivavtal inte &r tilltna.
Drygt 45 procent av Lindabs anstéllda har kollektivavtal,
varav samtliga anstéllda i de nordiska landerna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 35,135
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 35,135
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 35,135
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 127
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och héllbarhets- 135-136
omradenas avgransningar
102-47 Lista Over vasentliga fragor 135
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information -
102-49 Forandringar i redovisningen 136
102-50 Redovisningsperiod 136
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 136
102-52 Redovisningscykel 136
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 136
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 136
102-55 GRI-index 136-138
102-56 Externt bestyrkande 138




Vasentliga omraden

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

LINDAB | GRI-INDEX

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 10-15, 135

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 10-15, 66
Antikorruption

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 34, 51, 61

GRI 205 Anti-corruption 2016

205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 51, 61

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och -rutiner 51, 61

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder - Inga fall av korruption har bekréftats under aret.
Konkurrens

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 51, 60-61

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Antal réttsliga atgérder for konkurrenshdmmande och monopolframjande
beteende, samt resultat

MILJOSTANDARDER

Material

Lindab har inte behdvt vidta nigra réttsliga atgérder for
konkurrenshammande/monopolframjande atgérder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materialanvéandning 32, 34,135

301-2 Andel &tervunnet material 32, 34,135
Energi

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energiférbrukning i organisationen 32, 34,135

302-2 Intensitet avseende energiférbrukning 32, 34,135

302-4 Minskning av energiférbrukning 32,34, 135
Utslapp

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 11,32, 34,135

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 11,32, 34,135

305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 34,135

Avfall och effluenter

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 306: Effluents and Waste 2016

306-2 Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod 32,34, 135
Miljdmassig bedémning av leverantérer

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 Nya leverantérer som analyserats med hjélp av milioméssiga kriterier 11,34

308-2 Negativ miliopaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 11,34 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

miljéforhallanden som lett till atgarder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-2 Identifiering, riskbeddémning och utredning av tillbud 11, 42-43
Mangfald och jamstalldhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 14-15,135

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 42-43
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Leverantoérsutvardering socialt

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3

Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

14-15,135

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats avseende social paverkan

34

414-2 Negativ social paverkan i leveranttrskedjan samt vidtagna atgarder

- Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring
arbetsforhallanden som lett till atgarder.

Kunders halsa och sakerhet

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3

Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

14-15,135

GRI 416: Customer health and safety 2016

416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjansters paverkan pa halsa och
sékerhet

23

Marknadsféring och markning

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3

Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

14-15,135

GRI 417: Marketing and labelling 2016

417-1 Krav p& mérkning och information av produkter och tjanster

- P4 lindab.com finns produktinformation som krévs enligt
foretagets rutiner for produktmarkning for varje produkt.

Sidindex Lindabs lagstadgade héallbarhetsrapport enligt i’\rsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. gransknings- Resultat av Risker och Resultat-
Amne forfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 51, 69 34, 135 60-62 11, 34, 135
Personal 51, 69 40-43 60-62 11, 43, 102
Sociala forhallanden 51, 69 40-43 60-62 11, 43, 102
Manskliga rattigheter 14-15 14-15,18 60-62 18,41
Antikorruption 51,72 34, 61 60-62 137

For ytterligare beskrivning, se sidan 30-31 samt 66.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2021 och for att den ar uppréattad i enlighet med Arsredovis-
ningslagen. Foretaget har definierat den lagstadgade héllbar-
hetsrapportens omfattning pa sidan 138.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg 25 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor



Arsstamma

Arsstamma 2022

Arsstamma 2022 fér Lindab International AB (publ) halls torsda-
gen den 12 maj 2022 kl. 15.00 pa Experience Center i Grevie,
Bastads kommun.

Anmalan

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman ska dels vara

inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
onsdagen den 4 maj 2022, dels anmala sitt deltagande till
Lindab International AB (publ) senast fredagen den 6 maj 2022.

Anmélan kan gdras pa foljande satt:

— via hemsidan med adress www.lindabgroup.com
— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till Lindab International AB (publ),
"Arsstamma’, 269 82 Bastad

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstimman genom postréstning
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken onsdagen den 4 maj 2022, dels anmala sig genom att
avge sin postrost pa satt som anges i kallelsen till &rsstamman.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank
eller annan forvaltare ska, for att fa delta pa stamman och utéva
sin rostratt, begara att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstéalld hos Euroclear Sweden AB senast onsdagen den
4 maj 2022. Aktiedgaren maste underrétta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fére denna dag. Rdstrattsregistrering som av
aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av
férvaltaren senast fredagen den 6 maj 2022 kommer att beaktas
vid framstaliningen av aktieboken.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig
daterad fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.lindabgroup.com. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for
den juridiska personen bifogas.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och &r nedladdnings-
bara pa var hemsida www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamoter, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor
samt utseende av valberedning infér arsstamman 2022.

Infér arsstdmman 2022 utgors valberedningen av

—Per Colleen, Fjarde AP-fonden, valberedningens ordférande
—Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder

—Per Trygg, Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering fér rakenskapsaret 2022

Delérsrapport januari-mars, kvartal 1
Delarsrapport januari—juni, kvartal 2
Delérsrapport januari-september, kvartal 3
Bokslutskommuniké januari-december, kvartal 4
Arsredovisning 2022

© s

28 april 2022

20 juli 2022

25 oktober 2022
februari 2023
mars/april 2023

Lindab Group
Full year report
2021

11 February 2022

© 2022, Lindab AB. @Lindab &r registrerade varumarken av Lindab AB.
Produktion: Lindab och Akerbergs. Vissa bilder anvands med licens fran Shutterstock.com.

VA

ESC

MIX

Pepper rén
ansvarandla Kllor

FSC* C092682




Ett
foretag

byggt pa
kvalitet

Lindab har en lang historia. Redan 1959
etablerades bolaget i det lilla samhallet
Grevie pa Bjarehalvon.

Verksamheten hade dock dragits igang nagra ar tidigare av kompanjonerna
Lage Lindh och Valter Persson i en liten tunnplatsverkstad i sméalandska
Lidhult. Med skickliga medarbetare inom platbearbetning bestod utbudet
av aluminiumlister och fonsterbleck, som sedan ut6kades med ventilations-
kanaler i plat. Efterhand breddades sortimentet till att omfatta kompletta
systemldsningar fér bygg- och ventilationsbranschen och verksamheten
expanderade dver hela Europa. Kvaliteter som kundfokus, entreprenérskap,
ordning och reda samt omsorg om medarbetarna gjorde att Lage och Valter
kunde omvandla en lokal platverkstad till en internationell koncern.

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad

= ®
Tel: +46 (0) 431 850 00 () L d b
www.lindabgroup.com In a
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