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629 000

Bra luftkvalitet ar avgérande for var hélsa. Eftersom vi
manniskor tilloringar den stérsta delen av var tid inomhus,
cirka 90 procent eller 629 000 timmar, har vi pa Lindab gjort
det till var viktigaste uppgift att utveckla I6sningar for ett
hédlsosamt inomhusklimat i alla slags miljéer.

Kaéllor: EU-kommissionen: "Indoor air pollution”.
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| edande inom ventilation

Erbjudandet
Idag ar vi ett ledande ventilations-
bolag i Europa med dver 10 000
produkter och systemldsningar for
energieffektiv ventilation och ett
hallbart byggande.

For ett battre klimat
Det vi gor har ett dverordnat syfte.
Vi kallar det "For a better climate”,

att bidra till ett battre inomhus-
klimat och en hallbar utveckling.

Historien
HGAg kunskap inom platbearbetning
ledde till att vi borjade serietillverka
byggprodukter redan 1959. Sedan
dess har ventilationskanaler blivit en av
de karnprodukter som starkt bidragit
till vara framgéngar genom aren.

Innovationerna
Vi lagger stort fokus pa att ligga
i framkant och samarbetar tatt
med vara kunder for att utveckla
|6dsningar som gor skillnad.

24

lander

124

filialer

5121

medarbetare



Utvecklingen 2020

6% 10,0% 1,4

Organisk tillvaxt Justerad rorelsemarginal® Nettoskuld/EBITDA
Nyckeltal 2020 2019 Nettoomsittning, affirsomrade
Nettoomsattning, MSEK 9166 9872
Tillvéixt, organisk, % -6 3,1 ‘ . Ventilation Systems, 62%
Justerat rérelseresultat’?, MSEK 916 915 [ Profile Systems, 28%
Rorelseresultat, MSEK 846 915 . Building Systems, 10%
Avrets resultat, MSEK 596 678
Kassaflode fran I6pande verksamhet, MSEK 1129 1017
Justerad rérelsemarginal’?, % 10,0 9,3
Avkastning pa eget kapital?, % 11,6 14,3 Nettoomsaéttning, region
Avkastning pa sysselsatt kapital?, % 11,5 13,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter?, ggr 1,4 1,6 ‘ B Norden, 48%

Resultat per aktie, SEK 7,80 8,89 [ vasteuropa, 32%
Utdelning per aktie, SEK 3,409 1,75 \ Il CctE/Cis, 18%
Medelantal anstéllda, antal 5121 5202 Ovriga marknader, 2%

1) Exkluderar engdngsposter och omstruktureringskostnader av vésentlig storlek.

2) Nyckeltalet utgér ett sa kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS.
Fér definition, se sidan 122.

3) Féreslagen utdelning.

Kompletterande forvarv Covid-19

Var malsattning har varit att halla fabri-
ker, distribution och forsaljningskanaler
Oppna sé langt det &r mojligt. Vi har
sakerstallt leveranser till kund tack vare
over 30 produktionsenheter runt om i
Europa. Okad lokal lagerhalining har
minskat leveransriskerna ytterligare.

| hela organisationen har rutiner inférts
for att férhindra smittspridning och 6ka

sékerheten for medarbetarna.
EKO leapcraft

CRENNA

En ledande marknadsposition, hdg Idnsamhet och ett starkt
kassaflode har gjort Lindab rustat for forvarv. Under aret forvar-
vades fyra kvalitetsbolag — Thor Duct, Crenna, Ekovent och Aer
Faber — som kompletterar erbjudandet inom ventilationssystem
pa prioriterade marknader. Vi blev dessutom deléagare i teknik-
bolaget Leapcraft.

@ THOR DUCT"
wmeaneees O0F faber



Ola Ringdahl, VD och koncernchef

Ett ledande
ventilations-
bolag

Vi har ett intensivt &r bakom oss. Coronapandemin
slog till med kraft i Europa under mars manad och de
restriktioner som inférdes i manga lander paverkade
var verksamhet betydligt under varen.

Under sommaren pabdrjades en aterhamtning, med grad-
vis 6kande byggaktivitet, vilket fortsatte i positiv riktning
under hdsten. Det ar ett styrkebesked att Lindab lyckades
Oka Ibnsamheten under aret och for férsta gangen na
malet om 10 procents rorelsemarginal trots en minskad
forséljining pa grund av covid-19.



Var ledningsfilosofi, med tydlig decentralisering och lokalt
ansvar, ar en viktig férklaring till att Lindab klarade att stélla
om snhabbt nar pandemin brét ut. Vi s@kerstéllde smittskyddet
for medarbetare och kunder, samtidigt som vi héll igang alla
verksamheter. Kostnaderna anpassades snabbt for att trygga
bade I6nsamhet och likviditet. Den robusta forsoriningskedjan,
med en hog grad egen produktion, gjorde att vi kunde leverera
till kunderna genom hela krisen. Vara kunder ska alltid kunna lita
pé Lindab.

Fokus pa ventilation i Europa

Huvudfokus for Lindab &r ventilation, var stérsta verksamhet
med narvaro dver hela Europa. Vi ska bli det ledande venti-
lationsbolaget i Europa, specialiserat pa att transportera och
férdela luft, for alla slags inomhusmilj6er. Lindab ar idag mark-
nadsledande pa ventilationskanaler och sétter standarden for
tata kanalsystem med tillhérande luftdon. Detta utgor en stark
bas for fortsatt tillvéxt pa vara prioriterade marknader. Lokalt ar
vi &ven starka inom andra system till byggindustrin och kan dra
férdel av detta for att vaxa Idnsamt.

Lindab koncentrerar sin verksamhet till ett tjugotal lander i
Europa. Dar vill vi kunna né en ledande position och uppna en
godtagbar I6nsamhet. En konsekvens av detta ar att vi avvecklat
eller sélt av var verksamhet i ett tiotal lander. Exempelvis avytt-
rades slovenska IMP Klima under 2020. Vara atgérder bidrar till
att stérka koncernens Iénsamhet och koncentrera resurserna till
omraden dér vi kan skapa mesta maojliga varde.

Forvarv av védlskotta bolag

Forvarv ar en viktig del av Lindabs strategi. Vi kommer att fort-
sétta forvarva vélskétta och Ibnsamma bolag pé vara huvud-
marknader i Europa. Férvarven kan bidra med produkter som
passar val in i vart sortiment, eller tdcka en geografisk marknad
dar vi 6nskar bli starkare. Trots pandemin lyckades vi under
2020 genomfora fyra forvarv inom affarsomradet Ventilation
Systems: Ekovent och Crenna i Sverige, Aer Faber i Norge och
Thor Duct pa Irland. De forvarvade bolagen integreras med var-
sambhet. Vi tror p& en decentraliserad organisation som arbetar
nara kunden. Samma filosofi géller for de férvarvade bolagen. Vi
fokuserar pé positiva synergier och vill behalla entreprentrska-
pet som gjort dessa bolag framgangsrika.

Investeringar i effektivitet och kapacitet

Den O6kade Idnsamheten har gett oss de finansiella musklerna
att genomféra det stdrsta investeringsprogrammet i Lindabs
historia. Sedan tva ar tillbaka investerar vi madlmedvetet i 6kad
automation, produktionskapacitet och optimerad logistik. Under
2020 investerade vi 425 miljoner kronor i ett femtiotal viktiga
projekt. Vi utdkar vara produktionslokaler for ventilation pa
strategiska platser. Vi installerar hdgautomatiserade produk-
tionslinjer i vara fabriker, savél regionalt som i Lindabs centrala
ventilationsfabriker i Sverige och Tjeckien. Aterbetalningstiden ar

kort och de forsta investeringarna har redan gett positiva effekter
for var verksamhet. Nuvarande investeringsplan stracker sig tre
ar fram i tiden.

Okat fokus pa hallbarhet

Aret som gick gav oss tid for eftertanke. Vi har paborjat ett var-
samt arbete med att fortydliga var strategi for framtiden: "Lindab
— for a better climate”. Halloarhet &r en central del i strategin.

Vi vet att moderna ventilationssystem ar nédvandiga for att
minska fastigheters energiférbrukning och koldioxidutslapp till de
nivaer som EU beslutat om. Fastighetsdgare kommer att behéva
fokusera pa energieffektivisering under manga ar framover, bade
vid nybyggnation och genom renovering. Europas regeringar
kommer att satsa stort for att paskynda transformationen.

Ett bra ventilationssystem férbattrar aven inomhusklimatet fér
de som vistas i byggnaderna. Manniskor blir allt mer medvetna
om att luftkvalitet paverkar deras hélsa och védlméaende. Detta
har fatt &nnu mer uppmarksamhet under pandemin. Lindab vill
bidra till ett halsosamt inomhusklimat.

Som del av héllbarhetsarbetet gor vi &ven en stor satsning pa
en saker arbetsmiljo. Vi investerar i modern teknik, eliminerar
riskfyllda moment och utbildar medarbetarna. Under aret mins-
kade antalet olyckor med 6ver 40 procent, sa vart arbete borjar
visa resultat, men vara anstrangningar fortsétter.

Vil positionerade for framtiden

Lindab har tagit viktiga kliv framéat under de senaste aren och vi
star val rustade for framtiden. P& kort sikt &r marknadsutsikterna
dampade pa grund av pandemin och dess foljdverkningar. Pa
lang sikt gynnas Lindab av starka underliggande makrotrender,
sasom energieffektivisering, gréna byggnader och bra inomhus-
klimat.

Under 2021 fortsatter vi att fokusera pa kundnojdhet, effekti-
visering och hallbarhet. Vi vill vaxa med god lIénsamhet. Precis
som for framgéngarna med att hantera pandemins effekter utgor
var decentraliserade organisation en nyckel for detta. Vi ser att
vara investeringar borjar ge effekt i form av vassad konkurrens-
kraft. Den hdga investeringstakten i automation kommer att
bibehallas. Vi vill ocksa fortséatta att forvarva kvalitetsbolag som
starker vart erbjudande pé prioriterade marknader.

Jag ser med tillforsikt fram emot att fortsatta bygga ett hdg-
presterande Lindab for framtiden. Tack till alla medarbetare och

kunder for era tappra insatser under prévningarnas ar 2020.

Grevie, mars 2021

Ola Ringdahl
VD och koncernchef



lindab | vara drivkrafter

Marknadens drivkrafter

Bra luft inomhus ar nyckeln till battre halsa

Under 2020 har intresset fér hdlsosamma inomhusmiljéer
okat betydligt. Nicklas Friberg, ansvarig for Lindab Innova-
tion Hub, berdttar om anledningarna till detta.

Varfor har luftkvalitet hamnat i fokus?

Vi har lange sett en stark global trend kring hélsa och valma-
ende, bland annat drivet av ett dkat valstand. Under 2020
forstéarktes denna trend av covid-19-pandemin. Manniskor har
vistats betydligt mer inomhus an tidigare, hemmet har &ven blivit
en plats for arbete, larande och underhalining och dérmed vackt
fragan om hur halsosamma bostaderna egentligen &r. Dessutom
har pandemin lett till 6kad kunskap om vad délig luftkvalitet
betyder for risken att drabbas av exempelvis hjart- och karlsjuk-
domar samt lungproblem, som i sin tur Okar risken att bli allvar-
ligt sjuk i covid-19. Utvecklingen har lett till fler krav pa atgarder
for att forbattra utomhusluften i vara stader och mer fokus pa
luftkvalitet eftersom bra ventilation minskar smittspridning.

Nicklas Friberg, ansvarig for Lindab Innovation Hub.
Las mer om luft pa:

Hur har detta paverkat myndigheters agerande? Lindab Innovation Hub
Det har accelererat satsningarna pa hallbar nybyggnation

och renovering, vilket medfort ett &nnu storre fokus pa olika
initiativ som satter manniskors hélsa i centrum. Europa ligger
redan langt framme, med satsningar pa att minska byggnaders
miljdpéaverkan genom krav pa klimatneutral nybyggnation och o

energieffektiv renovering. Det som nu tas med i en storre grad O

ar betydelsen av bra ventilation for luftkvaliteten, bade i nya och

befintliga byggnader. En indikation pa att halsoaspekten snart Méanniskor bedoms tillbringa cirka 90 procent”

_— - . - . in tid i .Und demin har d
kanske far lika stor dignitet som att tackla klimatférandringarna. a.v s,,m i momhuf 4 ef pandemin . SRCERNS
tid 6kat och satt annu storre fokus pa bra luft-

kvalitet, i alla sorts byggnader.
Vad betyder utvecklingen fér Lindab?

Det Okar intresset for Lindabs erbjudande. Det kommer satsas
stora belopp pa att forbattra byggnaders prestanda och luftkva-
litet som en konsekvens av exempelvis "European Green Deal”,

och trycket dkar pé fastighetsdgare att investera i I6sningar som 4 O O 0 o O

gor inomhusluften halsosam. Eftersom Europa ligger relativt

l&ngt framme vad galler krav p& de produkter som ska anvandas Bt A T S e B e e
har Lindab en férdel med ventilationssystem certifierade enligt ar dé i fortid som en effekt av dalig luft. Luftféro-
de hogsta tathetskraven. Produkternas hoga kvalitet, héllbara reningar dkar risken fér att drabbas av hjért- och
material och mojligheten att kunna erbjuda energieffektiva och karlsjukdomar samt lungproblem.

kompletta inneklimatsystem kommer & allt storre betydelse for
Lindab framover. Pa Lindab Innovation Hub arbetar vi for att 6ka
insikten om betydelsen av bra luftkvalitet, att vi behover se det
ur ett helhetsperspektiv och déarmed kunna fa igang en dialog for
att utveckla &nnu béttre 16sningar pa sikt.

1) EU-kommissionen: "Indoor air pollution”.
2) European Environment Agency (EEA): "Air quality in Europe” (2020).



European Green Deal

Green Deal ar EU-kommissionens fardplan for att géra Europa klimatneutralt till 2050.
Den omfattar olika initiativ som ska framja ett effektivt resursutnyttjande genom att stalla
om till en miljdvanlig, cirkular ekonomi. For att kunna genomféra satsningarna har en
investeringsplan lanserats som omfattar savéal den offentliga som den privata sektorn.
Med 40 procent av den nuvarande energiférbrukningen och 36 procent av koldioxid-
utslappen ar fastigheter en prioriterad sektor for att na malet. Med fokus pa framst
energiprestanda lanseras atgarder och initiativ for saval nybyggnation som renovering.

EU:s Taxonomi

Som en del av "den grona given” har EU klassificerat vilka investeringar som ska anses
vara hallbara. Malet ar att sakerstalla att investeringar sker inom prioriterade omraden,
sadsom resurskravande fastigheter. EU vill minska beroendet av fossila branslen for
uppvarmning och kylning, hantera de minst energieffektiva byggnaderna, samt renovera
offentliga byggnader sasom skolor och sjukhus med syfte att saval géra dem mindre
resurskravande som att skapa en mer halsosam inomhusmiljo.

220

Over 220 miljoner, eller 85 procent av EU:s
samtliga byggnader, byggdes fére 2001 och
beddms inte vara energieffektiva.

95%

EU:s avser att minska utsléappen av

véaxthusgaser med minst 55 procent fran 1990

fram till 2030. Energieffektivitet ar prioriterat.

Bara 1 procent av Europas byggnader

genomgar nagon form av energirenovering
varje ar. Planen &r att 6ka takten.

35

Fram till 2030 ska 35 miljoner byggnader
renoveras med fokus pa energieffektivitet
och béttre inomhusklimat.

Kéllor: EU-kommissionen: "A European Green Deal” (2019) och "Renovation Wave Strategy” (2020).
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Strategi for lonsam tillvaxt

Vart syfte

Vi vill skapa ett battre klimat. De flesta av oss spenderar
merparten av var tid inomhus. Luften vi andas i vart hem,
péa var arbetsplats och i skolan paverkar vart valbefin-
nande. Eftersom luft inte syns &r det inte alltid vi tanker
pa den. Men inomhusklimatet ar avgérande for hur vi mar,
hur mycket vi orkar och om vi haller oss friska. Lindab vill
bidra till morgondagens arkitektur och inomhusklimat. Vi
vill ocksé bidra till ett battre klimat fér var planet. Darfor
utvecklar vi energieffektiva I6sningar fér hdlsosamma
inomhusmiljoer.

VaAr vision

Var vision &r att bli ledande inom det omrade dér vi ar
som starkast — ventilation i Europa. Vi fokuserar pa "air
distribution” och "air diffusion”, det vill sdga att transpor-
tera och férdela luft. Eftersom vi arbetar med hégkva-
litativa produkter har vi avgrénsat var vision till Europa
dar kraven pa god ventilation ar hdg och vi kan erbjuda
béasta tankbara tillgénglighet. Vi specialiserar oss pa de
delar av ventilationssystemet som vi kan bast. Vi anpas-
sar vart erbjudande till den lokala marknaden, dar vart
karnerbjudande inom ventilation kommer att vara den
tydliga gemensamma namnaren fér samtliga marknader.



Var strateqi

Marknadsledande

Vi ska vara ledande i vara
utvalda lander och utvalda
produktkategorier.

Effektiv

Vi ska standigt forbéttra alla
delar av verksamheten.

Kvalitet

Vi ska ha valkédnda varumarken
som kunderna kan lita pa.

Lokal

Vi ska vara néara kunderna och
erbjuda det som efterfragas pa
varje marknad.

Pélitlig
Vi ska leverera det vi lovat i ratt
tid och vara en pélitlig partner.

Var strategi fokuserar pa fem omréaden som sétter ramar och riktning fér verksamheten
och som mojliggor for oss att uppna var vision och vara mal.

@ Marknadsledande: Vi ska vara bast och gérna stérst pa
det vi gor. Lindab fokuserar pa utvalda lander i Europa dar vi
kan skapa starka kundrelationer. Vi férdjupar oss i de delar av
vart erbjudande dar vi har hog kompetens och lang erfaren-
het. Var ambition &r att vara marknadsledande p4 att flytta
och fordela luft. Produkterna ska hélla hog teknisk niva och
vara kompatibla med dvriga delar av ventilationssystemet.

@ Lokal: Lindab ska vara nara sina kunder och erbjuda det
som efterfragas pé varje marknad. Det innebér att erbju-
dandet ser olika ut i olika delar av Europa, beroende pa vad
ventilationsinstallatdrer och platslagare efterfragar. Vi tror pa
lokal produktion for att minska transporterna och ge béasta
service. | Skandinavien har vi en gedigen verksamhet for
plattak, takavvattning och vaggelement som &r val integrerad
med ventilationsverksamheten. Det &r en framgangsrik lokal
anpassning som vi &r stolta éver.

Effektiv: Genom att tillverka standardiserade produkter
kan vi hélla en hég grad av automation. Det leder till sékrare
arbetsmiljoer hogre effektivitet. Vi ska dra nytta av digitala
kanaler till marknaden och systemstod i var verksamhet.
Lindab tror p& standiga férbéattringar inom alla delar av verk-
samheten.

@ Kvalitet: Lindab har vélkénda varuméarken som kunderna
vet att de kan lita p&. Vara produkter héller hog kvalitet och
vara medarbetare har ratt kompetens. Vi ska vara en kunnig
samarbetspartner som kunderna kan vanda sig till med sina
ventilations- och byggprojekt.

@ Palitlig: Vi levererar det vi lovar i rétt tid. Fértroendet for
Lindab har byggts upp genom mangarig entreprentrsanda
dar varje medarbetare tar ansvar och I6ser problem nar de
uppstar. De som ar narmast vara kunder vet bast vad som

behdver goras.



Strategi for hallbar tillvaxt

Sa arbetar vi med hallbarhet

Hallbarhet &r ett satt att tdnka och arbeta pa. Det paver-
kar hur vi genomfor strategin inom alla omraden.

Utifran vart 6vergripande syfte, “For a better climate”,
kan vi gora skillnad pa flera plan. Genom att bidra till
hélsosamma byggnader kan vi indirekt gora skillnad for
manga. Vi kan ocksa direkt paverka vara kunders klimat-
paverkan genom vara produkter och system. Dessutom
ska var egen verksamhet ligga i framkant ur ett hallbar-
hetsperspektiv.

Vi har utvecklat en héllbarhetsplan med malsattningar
och aktiviteter som styr hur vi arbetar med att genomféra
strategin. Allt frdn de inkdp vi gor, till de leveranser och
den service vi erbjuder vara kunder. Det handlar om att
steg for steg g& mot en cirkular modell for verksamheten.
Vi har mycket kvar att géra men vi r pa god véag.

Lindabs tre malsittningar inom hallbarhet

e Skapa halsosamma byggnader
° Minska kundernas klimatpaverkan

e Driva en hallbar verksamhet

Vi bidrar till globala malen

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

i

ANSTANDIGA - 10 Mo
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK

TILLVAXT =

4 GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

13 BEKAMPAKLIMAT-

= 16 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA

INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

L& 4

iLOBALA
for hallbar utveckiing

Lindab stéller sig bakom Agenda 2030, FN:s 17 globala
mal for en hallbar och rattvis vérld. De produkter och 16s-
ningar vi utvecklar och saljer, och det sétt vi arbetar p3,
bidrar framst till tolv av méalen. De mal vi bidrar till mest
framgar pa nasta sida med tydliga kopplingar till vara tre
Overgripande omraden inom hallbarhet.



Skapa
halsosamma
byggnader

Inomhusmiljer har stor betydelse for
vara liv, det ar i dessa vi spenderar
cirka 90 procent av var tid. For att bidra
till battre inomhusmiljéer arbetar vi med
|6sningar som far manniskor att ma
och prestera battre. Vi ska sprida bud-
skapet om vikten av ett bra inomhuskli-
mat. Vi ska éven paverka branschorga-
nisationer och byggstandarder till att bli
an mer héllbara.

Vi fokuserar pa:

- Oka kunskapen om inomhusklimatets
positiva effekter

- Paverka framtida byggstandarder for
att skapa hélsosamma byggnader

Vi bidrar till:

GODHALSAOCH HALLBAR 1 GENOMFORANDE OCH
'VALBEFINNANDE

PARTNERSKAP.

Minska
kundernas klimat-
paverkan

Vara kunder arbetar for att minimera sin
klimatpaverkan. De gor det for att de vill
bidra till en battre milj¢ och for att mota
vaxande krav. Som leverantdr ska vi
underlatta for kunderna att na sina mal,
bland annat genom att erbjuda ledande
energieffektiva produkter och system
med hég grad av atervinning. Ny teknik
och digitalisering ser vi som centrala i
utvecklingen, tillsammans med tekniska
samarbeten.

Vi fokuserar pa:

- Hallbara och energieffektiva
produkter och system

— Digitala hjalpmedel och ny teknik for
att analysera och justera sa att energi-
anvandningen optimeras

— Cirkular ekonomi med hogre grad av
ateranvandningsbara byggprodukter

Vi bidrar till:

9 HALLBARINDUSTR, 11 HALLBARASTADER
INNOVATIONER OCH OCHSAMHALLEN

& | e

Driva en
hallbar
verksamhet

For att na en cirkular ekonomi och kunna
erbjuda kunderna hallbara l6sningar

ska alla delar av var vardekedja — inkop,
tillverkning och transporter — genomsyras
av loésningar for minskad resursanvand-
ning och darmed lagre koldioxidutslapp.
Lindab ska vara en arbetsgivare som ar
rattvis sdker och inkluderande, som bryr
sig om medarbetarna saval som de sam-
hallen vi verkar i. Vara medarbetare ska
vara stolta Over att arbeta péa Lindab.

Vi fokuserar pa:

— Hallbara inkdp

Hallbar produktion

Héllbara transporter

— Attraktiv arbetsgivare

Samhallsengagemang

Vi bidrar till:

ANSTANDIGA 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK

INFRASTRUKTUR
|
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Langsiktiga mal

Lindab har langsiktiga finansiella mal for tillvaxt, Ionsamhet och skuldsattning. Dessutom ska minst
40 procent av nettoresultatet delas ut till aktiedgarna varje ar. | kombination sékerstéller dessa mal att
Lindab skapar langsiktiga varden genom val avvagda satsningar inom prioriterade omraden.

Arlig tillvaxt

Rorelsemarginal®

Nettoskuld/EBITDA?

 5-8%

8,9

4,3
3,7 33

2016 2017 2018 2019 2020

Malet &r att den érliga tillvaxten exklusive
valutaeffekter ska uppga till 5-8 procent.
Under 2020 paverkades omsattningen av
lagre byggaktivitet pa grund av effekterna av
pandemin. Lindabs omsattning minskade med
5,2 procent for heléret.

Utdelning

- 10%

10,0
9,3

6,8
6,5 6,2

2016 2017 2018 2019 2020

Malet &r att den justerade rérelsemarginalen
dver en konjunkturcykel i genomsnitt ska
uppga till 10 procent. Fér 2020 uppnéadde
Lindab 10 procents marginal for forsta gangen
sedan malet sattes 2014. Det var dessutom
under ett ar med svag konjunktur.

Mal

<

2,5
2,2

2016 2017 2018 2019 2020

Malet for nettoskulden ar att den inte ska
vara hogre an tre ganger EBITDA. Under de
senaste aren har Lindab legat under den
nivan med god marginal. Fér 2020 uppgick
nettoskulden/EBITDA till 1,4.

Policy

0%

Lindab har en stark finansiell stéllning och avser att
varje ar dela ut minst 40 procent av bolagets resultat
efter skatt. Hansyn ska tas till bolagets finansiella stall-
ning, forvarvsmaojligheter och langsiktiga finansiella
behov. For rakenskapsaret 2020 foreslas en utdelning
om 3,40 SEK att betalas ut under tva tillfallen, i maj

och november.

1) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick rérelsemarginalen till 9,0 procent fér 2019 och 9,7 procent fér 2020.
2) Exklusive effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick nettoskuld i férhallande till EBITDA till 1,0 fér 2019 och 0,8 fér 2020.



Lindab arbetar med tre 1angsiktiga icke-finansiella mal for verksamheten, ett som fokuserar pa att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare, ett for att minska de egna koldioxidutslappen och ett for en battre
arbetsmiljo. Koncernens nya héllbarhetsplan innebar att nya hallbarhetsrelaterade mal lanseras 2021.

Attraktiv arbetsgivare

Lagre koldioxidutslapp

Nollvision for arbetsskador

Mal

0%

92,0

2020

Lindab ska vara en arbetsgivare som bade kan
attrahera nya talanger och behalla ratt kompe-
tens. Méalet ar att 90 procent av medarbetarna
ska rekommendera Lindab som arbetsgivare.
Under 2020 var det 92 procent av medarbe-
tarna som rekommenderade sin arbetsplats.

- -30%

7,9
70 13

2017 2018 2019 2020
Ton CO, / MSEK

De egna koldioxidutslappen ska minska med
30 procent fran 2017 till 2025. Lindab har
minskat utslappen med 8 procent sedan 2017.
CO,-utslappen per omsatt krona 6kade margi-
nellt for 2020, trots att utslappen minskade
totalt sett under aret. Det &r ett resultat vi inte
ar nojda med och kommer att fokusera pa att
férbéttra framdver.

Fler nyckeltal inom hallbarhet

Lindabs nya hallbarhetsplan innehaller tio foku-
somréaden. For varje fokusomrade identifieras
sarskilda nyckeltal som ger stod till de lokala
verksamheterna att folja sitt arbete och darmed
bidra till en hallbar utveckling for saval Lindab,
vara kunder som samhallet som helhet.

Nagra av nyckeltalen for 2020 presenteras har.

Mal

Noll

10,7
9.3 9,9 '
8,8 ’

6,4

2016 2017 2018 2019 2020

Lindab har en nollvision for arbetsskador. Vi
foljer upp det med nyckeltalet LTIF® det vill

sdga antal arbetsplatsolyckor per miljoner
arbetade timmar. Under 2020 har antalet

olyckor minskat med mer &n 40 procent, vil-
ket &r ett viktigt steg i riktning mot visionen.

-17% -3%
Energiférbrukning Metallskrot
25% 6%
Andel kvinnor Personal-
omséttning

3) LTIF = Lost Time Injury Frequency, vilket réknas som antal arbetsplatsolyckor, som orsakar minst 8 timmars franvaro, i relation till miljontals arbetade timmar.



lindab | case

190 dagar

| Europa tillbringar éver 65 miljoner studenter och narmare
4,5 miljoner larare mellan 170 och 190 dagar varje ar i skol-
miljé. Upp till 70 procent av den tiden tillbringas i klass-
rummet dar luftkvaliteten ofta inte haller mattet.
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Case inomhusmiljo

| klassrummet
star luften still

Att kunna erbjuda ett bra inneklimat

i skolor handlar om att skydda barns
hélsa och larande. Luftkvalitet ar nyck-
eln till detta, men tyvarr ligger ventila-
tionsnivaerna i klassrummen i Europa
ofta lagre &n saval nationella som
europeiska rekommenderade riktlinjer
- och det skadar vara unga. | Svensk
Ventilations rapport ”| klassrummet star
luften still” berattas att det i halften av
Sveriges kommuner finns skolor med
brister i ventilation och luftkvalitet.

De vanligaste problemen ar for laga
luftfléden i forhallande till den verksam-
het ventilationen ar anpassad for samt
bristande service och underhall.

Nar koldioxidnivan i ett klassrum &r

for hog far eleverna svart att behalla
koncentrationen och inlarningsférméagan
minskar. Studier visar att barns pre-
station vid dalig inomhusluft férsamras
mer an dubbelt sa mycket jamfért med
vuxnas. Smarta, behovsanpassade ven-
tilationssystem kanner av luftkvaliteten

i rummet och stéller kontinuerligt in det
optimala luftflodet. Det ger ett hdlso-
sammare inomhusklimat och sparar
samtidigt energi.

Kéllor: EU-kommissionen: "The Organisation of School Time in
Europe” (2019) och "Renovation Wave Strategy” (2020), "Healthy
Homes Barometer” (2019), Svensk Ventilation: "I klassrummet star
luften still” (2019).
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Férvéarv ar en viktig del av Lindabs strategi. Vi ska férvarva val-
skotta, framgéngsrika bolag som kompletterar vart erbjudande
i valda regioner och produktomraden. De forvarvade bolagen
far fortsatta att agera sjalvstandigt under egna varumarken,
samtidigt som de kan dra fordel av Lindabs férséljningsnéatverk
och centrala resurser i den takt de dnskar. Under 2020 har

vi genomfort fyra forvary, tva i Sverige, ett i Norge och ett pa
Irland. Férvéarven av Crenna och Ekovent stérker var position
inom ventilation pa den svenska marknaden. Vi far ett &nnu
starkare sortiment av ventilationskanaler med tilloehér i Sverige

Vilken typ av férvarv gjorde vi 20207

A
Teknologi

Produkter

Distribution

»
»

Kompletterande Strategiskt

—orvarv av kvalitetsbolag

och fler I6sningar inom brandskydd. Med forvarvet av Aer
Faber i Norge far vi en stark stéllning i Osloregionen och
samtidigt tillgang till forséljning och produktion av rektanguléra
ventilationskanaler. Forvarvet pa Irland omfattar Thor Ducts
system f6r brandgaskanaler. Det ar ett litet forvarv, men det ger
oss kunskap och kontroll dver en teknik som &r en viktig del

av ett ventilationssystem. Under aret har vi aven forvarvat en
minoritetspost i danska Leapcraft som mojliggdér gemensam
produktutveckling och ger oss tillgang till teknik for analys och
Overvakning av inomhusklimatet.

Férvérvade och avyttrade bolag

Arsomséttning, Lénsamhet jmf

Helagda MSEK med Lindab
Aer Faber 53 Hogre
Crenna 118 Jamfoérbar
Ekovent 127 Jamférbar
Thor Duct 15 Hogre
Delagda

Leapcraft - -
Avyttrade

IMP Klima 269 Léagre

Lindab férvarvar valskétta bolag med hégkvalitativa produkter, goda kundrelationer
och hég kompetens. Vi har darfér ingen anledning att férandra deras framgangsrika
modell utan later dem, dér det &r relevant, dra nytta av Lindabs storskaliga inkop, det
véletablerade distributionsnéatverket och andra centrala resurser.”

Lars Christensson, ansvarig for M&A pa Lindab



Thor Duct

Thor Duct & marknadsledare inom ventilationssystem fér hantering av
brand- och rokgaser mellan brandceller. Thor Duct &r baserat pa Irland
och licensierar produktion av sin teknologi till ett flertal kunder i Storbri-
tannien och Irland, framst till installatérer med egen produktion. Produk-
terna &r certifierade for anvandning inom hela EU, men lokal praxis och
myndighetskrav gor att Thor Duct fokuserat pa Irland och Storbritannien.

@ THor DUCT

Ekovent

Ekovent grundades 1972 och &r idag en ledande svensk tillverkare av
ventilations- och brandskyddsprodukter med drygt 60 medarbetare.
Huvudkontor och tva produktionsanlaggningar finns i Vellinge utanfor
Malm®, samt forsaljningskontor i Stockholm och Géteborg. | Vellinge finns
aven Ekovents utvecklingsavdelning med ett avancerat testlabb. Ekovent
tillverkar framst produkter for brand- och rokskydd men erbjuder &ven
EKO andra ventilationsprodukter sdsom takhuvar, galler, spjall och flaktar.

Crenna

Crenna ar en ledande tillverkare av hdgkvalitativa rektanguléara ven-
tilationskanaler i Sverige och har marknadens bredaste sortiment av
ljuddampare. Foretaget startade 1993 i Enkdping och sysselsatter drygt
90 personer. Tillverkning finns i Enkdping, Géteborg och Stockholm.
Sortimentet omfattar aven spjall, yttervaggsgaller och takhuvar. Crennas
premiumkanaler har hdgsta tathetsklassen, D, och tillverkas och kvalitets-
kontrolleras av platslagare med omfattande hantverksskicklighet.

CRENNA

Aer Faber

Norska Aer Faber grundades 2002 och har produktion, lager och butik i

Spydeberg sydost om Oslo, samt ytterligare ett lager i Oslo. Bolaget med
drygt 20 medarbetare har gjort sig ként for hog tillganglighet och service-
niva och har en stark position hos ventilationsinstallatorer i Osloregionen.

Tillverkningen omfattar framst rektanguldra ventilationskanaler.

aer faber

Leapcraft

Leapcraft &r baserat i Danmark och erbjuder kunder i Europa prenumerations-
baserade tjanster for analys och évervakning av inomhusklimatet, samt sensorer
for inom- och utomhusbruk. Det ger fastighetségare, konsulter, installatdrer och
hyresgéaster majlighet att kontinuerligt félja inomhusklimatet och identifiera hur
ventilationssystemet behdver justeras.

leapcraft
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at dialog med kunder

Varje ar moter vi tiotusentals kunder, fran den lokala platslagaren till stora
internationella byggkoncerner. Vi hjélper arkitekter och konsulter med rad

och programvara som forenklar design och planering, vi forser installatorer
och platslagare med allt de behdver nér de ska montera och installera. Till
de som ansvarar for entreprenaden eller systemet ser vi till att var del av
I6sningen alltid forenklar processen. Dessutom samarbetar vi med olika
kundgrupper kring utveckling av nya produkter och I6sningar, med syftet

att ligga i framkant och driva utvecklingen i branschen.

24 000

kunder

e Ventilationsinstallatorer
e Platslagare

® Bygg- och ventilations-
entreprendrer

e Taklaggare och takmontérer
o Aterforsaljare

e Arkitekter och konsulter

e Fastighetsagare

Ventilationsinstallatorer

Néagra av de kundgrupper vi har tatast dialog med &ar de som
ansvarar for och installerar vara ventilations- och inneklimatpro-
dukter — ventilationsentreprendérer och ventilationsinstallatorer.
Entreprendrerna ar ofta stérre verksamheter, ibland internatio-
nella, som har totalansvar for alla delar som ror installationen av
ett HVAC-system i en byggnad. De planerar, dimensionerar och
beraknar for att sedan, nér det ska installeras, anvanda egna
eller inhyrda installatérer. Lindab har ramavtal med stora ventila-
tionsentreprendrer och dedikerade kundansvariga som hjélper
dem i deras projekt. Aven om ventilationsinstallatéren kan tillhéra
ett storre féretag ar det vanligast att de driver sin verksamhet i

mindre skala. Det finns dock en tydlig trend mot att projektkom-
petens och kunskap inom styr, reglering och automation blir allt
viktigare, ett resultat av att ventilationssystemen blir mer kom-
plexa, vilket kraver en viss storlek pa verksamheten. Oavsett pro-
jekt ar utmaningen att fa ett bra fléde i arbetsprocessen sé att
vantetiderna blir s& korta som majligt. Projekten blir som mest
kostnadseffektiva med kvalitativa produkter dar monteringstid,
leveranstid och flexibilitet hos leverantdren &r viktiga faktorer. En
framgangsrik installation kréaver:

— Intuitiva och lattanvanda produkter och system
— Hog kvalitet pa produkterna, tillverkade i hallbara material

— Hog tillganglighet och leveranssakerhet

Lindab mdter allt detta, med ett varumarke valkéant for hog
kvalitet och palitlighet. Vi hjalper &ven kunderna med smarta
verktyg och andra hjalpmedel som forbattrar deras arbetsmiljo,
gor arbetet enklare och sékerstéller kvaliteten, sdsom matut-
rustning och kapbank. Dessutom tillhér Lindabs produkter och
systemldsningar marknadens mest energieffektiva och bidrar till
ett hdlsosamt inomhusklimat.



Platslagare

Platslagaryrket &r éver tusen &r gammalt och inget tyder pa att
det kommer forsvinna, tvéartom — att kunna bearbeta plat, med
sina estetiska, hallbara och miljomassiga egenskaper, har en
viktig roll i framtidens byggande. Till skillnad mot ventilations-
branschen finns idag fa storre platslageriforetag. Platslagarna
arbetar ofta enskilt eller i sma lokala firmor. Platslagarna vet

att Lindabs produkter star for kvalitet, men lika viktig &r den
service som erbjuds. Lindab ska vara en samarbetspartner i
varje enskilt projekt. Dessutom har narheten stor betydelse, att
Lindab finns dar arbetet genomférs. Trygga och enkla garantier
ar ocksa viktiga faktorer fér samarbetet. | ett led att ytterligare
férenkla byggandet erbjuder Lindab &ven platslagarna smarta
hjalpmedel och verktyg som gor jobbet enklare, snabbare och
mindre kravande for kroppen. Allt fran traditionella handverktyg
till métutrustning och innovationer for infastning. En av de vikti-
gaste uppgifterna fér Lindab &r dock att forse platslagarna med
produkter som ligger i framkant ur ett hallbarhetsperspektiv.

Att som plétslagare kunna erbjuda platiésningar som dkar
energieffektiviteten i en byggnad kan vara avgdrande i konkur-
rensen med andra material och hantverkare.

3000

olika produkter i
véara butiker

Vara butiker

Vara butiker i Norge och Sverige erbjuder ventilationsinstallatorer
och platslagare allt de behdver for sina uppdrag — produkter,
utrustning och skyddsklader. Traditioner och ett historiskt fokus
hos Lindab pa platbearbetande kunder ligger bakom. Detta
innebér ocksa att synergier skapas for inkép och leverans, savél
som for varumarket. | butikerna far bada kundgrupperna aven
rad och service for planering och dimensionering i samband
med storre projekt. Vara butiker i Europa i 6vrigt &ar framst
anpassade till lokala ventilationskunders behov. Vara produkter
finns &ven representerade i byggvaruhandeln i manga lander.
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Kraftfulla investeringar

Vi fortsatter 6ka teknikutnyttjandet i produktionen och
optimera logistiknétverket for att fortsatt kunna erbjuda
marknadsledande produkter och komma annu narmare
vara kunder. Fokus ligger pa automation och effektivitet,
samtidigt som vi minskar var miljopaverkan och forbatt-
rar sékerheten for medarbetarna. Koncernens pagaende
investeringsprogram med snabb aterbetalning omfattar
cirka 50 projekt runtom pa Lindabs anlaggningar i Europa.
De totala investeringarna (exklusive férvarv) uppgick till
4,6 procent av nettoomsattningen 2020.

4 2 5 ® Antal filialer @ Central produktion @ Lokal produktion @ FoU-center

Vi har under aret investerat 425 MSEK for att starka
effektiviteten och 6ka produktionskapaciteten.
Dessutom leder modernare utrustning till férbattrad
sakerhet for vara medarbetare. Vi genomfor det
storsta investeringsprogrammet i Lindabs historia.



Exempel péa typer av investeringar

e Okad automatisering ger kapacitetslyft

Ett omfattande investeringsprogram genomfors vid var storsta produktionsenhet,
i Karlovarska utanfér Prag. Med nya, helautomatiserade linjer for tillverkning av
standardiserade ventilations- och inneklimatprodukter erhalls 6kad kapacitet,
kortare ledtider samtidigt som det minskar klimatpaverkan och 6kar sékerheten.

e Ny utrustning forbattrar sékerheten

Lindab har éver 3 000 medarbetare som arbetar inom produktion och logistik.

De investeringar som nu gdrs ger betydande forbattringar av sékerheten i dessa
arbetsmiljder, bland annat genom utrustning som helt eliminerar manuella och far-
liga arbetsmoment. Antalet olycksfall pa Lindab minskade med 40 procent 2020.

e Modernisering av lokal produktion

Fardiga kanalsystem &r skrymmande att transportera. Att istallet kunna fardigstéalla
kanalsystemen lokalt &r optimalt ur saval ett kund- som miljdperspektiv. Under
2020 har vi fortsatt att uppgradera flera av vara lokala produktionsenheter med

ny, modern produktionsteknik och utékade lagerutrymmen.

e Utdkad produktion av rektangulara kanaler

Lindab har utdkat tillverkning av rektanguléra ventilationskanaler i Danmark och
Sverige. Rektanguléara kanaler &r mattanpassade for varje bestélining och stéller
andra krav pa produktionsprocessen an serietillverkade cirkuléara kanaler. Forvar-
ven av Crenna och Aer Faber har bidragit till att 6ka kunskapen inom omradet.

© Ny halibar distribution i Tyskland

Var enhet i Weimar i centrala Tyskland ska bli nytt distributionscenter for leveran-
ser till vara tyska enheter och kunder. Detta ger sakrare och snabbare leveranser
och ar battre for miljon. Satsningen omfattar lager med plats f6r 8 000 pallar. Vi
bygger aven ut i Lyon i Frankrike for starkt distribution pa den franska marknaden.

e Utdkad kapacitet i central produktion

Vid var centrala produktionsenhet for ventilationsprodukter i Grevie i Sverige pagar
en successiv effektivisering och utdkning av kapaciteten. Dessutom arbetar vi

for att stérka kapaciteten i det angransande distributionscentret for att méta en
vaxande efterfrdgan pa de ventilations- och byggprodukter som tillverkas har.
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Lokalt ansvar starker tilliten i organisationen

Med fokus pa korta beslutsvégar och att ta bort ontdiga hierar-
kier har Lindab utvecklats till en decentraliserad organisation
med lokala chefer som tar ansvar bade for att kunderna ar
nojda och att mélen nas. Denna modell har gett ett starkare
sjalvfértroende i organisationen, inte minst mot bakgrund av hur
framgangsrikt olika utmaningar under pandemin hanterats. |
grunden handlar det om tillit till varandra och organisationen.

En internationell och védxande
verksamhet ger mojligheter

Vi &r en internationell organisation
med medarbetare i 24 lander. Utdver
Norden har vi stora verksamheter i
Tjeckien, Storbritannien, Frankrike
och Polen. 80 procent av medarbe-
tarna ar verksamma utanfor Sverige
och karriarmojligheterna ar manga.

Decentraliserat ansvar

Modell f6r goda utvecklingsmojligheter

Medarbetarna har regelbundna utvecklingssamtal och medar-
betarundersodkningar genomfors kontinuerligt. Formaliserade
utvecklingssamtal ar ett viktigt verktyg vid utvecklingen av saval
medarbetare som organisation. Kopplat till detta finns succes-
sionsplanering som stddjer identifiering och utveckling av perso-
ner till nyckelfunktioner. Vid utvecklingssamtal uppmanas med-
arbetare och chefer att ta fram en individuell utvecklingsplan,
bland annat med kurser fran Lindab Academy. Genomforda
kurser adderas till medarbetarens interna CV, vilket underlattar
vid internrekryteringar och tillsattningar av projektroller och 6kar
medarbetarens interna utvecklingsmajligheter.

Antal medarbetare

Vi har en mangfald av manniskor
fran olika bakgrunder och kulturer,
och med hég kompetens.

Antal lander

Vi koncentrerar var verksamhet
till farre lander, men i dessa
ténker vi vaxa.

Antal orter

Vi ska finnas dar kunderna finns,
vilket innebar manga platser
runt om i Europa.



Hur har ni hanterat verksamheten under 2020 - mitt i en pandemi?

Michal Klimovi¢

VD Lindab Tjeckien med ansvar
for produktionen i Karlovarska, Prag,
med Sver 700 medarbetare.

Ar 2020 blev ett av de markligaste jag upplevt. | mars agerade vi snabbt
och stallde in affarsresor, forbjdod besdk i fabrikerna och de som kunde
arbetade hemifran. Vi kopte in tusentals munskydd och mangder med
tval och desinfektionsmedel. Viktigast var dock att beratta fér medarbe-
tarna varfér vi gjorde saker och vad som foérvantades av oss alla. Efter en
lugnare sommar blev situationen med covid-19 akut igen under hosten.
Det blev &ven en tuff period for var affar, med hog sjukfranvaro och en
Overbelastad produktion. Men med en stark teamkansla och hart arbete
har vi hallit igdng saval vara kundrelationer som véra leveranser.”

Mette Brondum

VD Lindab Danmark och Director of
Sales Region West Europe med ansvar
for totalt ndrmare 1 000 medarbetare.

Nar restriktionerna kom utvecklade vi snabbt en tydlig kommunikation
med alla chefer och medarbetare fér att gora alla medvetna om hur smitt-
spridning skulle kunna undvikas. Vi gjorde det mojligt att arbeta hemifran,
inférde atgarder for social distansering, extra stadning och inte minst sa
skapade vi en saker arbetsmiljo f6r de som var kvar i produktionen. Alla
chefer har visat ett stort ansvar for reglerna och skapat nya digitala vagar
att mota medarbetare och kunder. Tack vare insatserna fran alla med-
arbetare kan vi se tillbaka pa ett &r som trots viruset uppvisar den lagsta
sjukfréanvaron nagonsin, och vi har hallit en fortsatt hog serviceniva.”

lain Robertson

VD Lindab UK med ansvar for cirka
300 medarbetare pa 24 orter med
23 filialer och en produktionsenhet.

Fran start klargjordes det att byggindustrin i landet skulle hallas igang.
Men oro medférde att byggarbetsplatser stangde, vilket paverkade oss
negativt. Vi agerade direkt for att kunna stétta vara kunder och samtidigt
skydda vara medarbetare och sékra verksamheten. Vi korttidspermit-
terade personal och stdngde sex filialer. De medarbetare som var kvar i
arbetet anpassade sig snabbt till nya satt att arbeta, med digitala kund-
moten. Vi har foljt riktlinjerna fran myndigheterna och sakrat arbetsmiljon
for medarbetare och kunder. | takt med 6kade aktiviteter har vi ater
Oppnat alla filialer och permitterade kolleger har atervant i tjanst.”

Nicola Ivan Zanon

VD MP3 med ansvar for
narmare 100 medarbetare inom
produktion och forséljning i ltalien.

Saval Italien som vi pd MP3 har fort en tuff kamp mot covid-19. Tidigt
inférde vi atgarder for att halla vara enheter 6ppna, men fick anpassa oss
till myndigheters krav pa nedstangning. Nar vi ater fick 6ppna kunde vi
gora det snabbt och effektivt. Viiledningen har I6pande informerat om
viktiga rutiner att folja. Halsa och sékerhet har varit i fokus, med regel-
bundet anvandande av handsprit, obligatoriska munskydd och métning
av temperatur varje morgon. Vi har organiserat om for att undvika trang-
sel i produktionen och introducerat smartare satt att arbeta. Vi avslutar
aret med nya arbetssatt, stark samarbetsvilja och en tillforsikt infor 2021.”

Vara karnvarden

Jordnara

Vi efterstravar relationer baserade pé ett okom-
plicerat, 6dmjukt och trovardigt agerande. En
viktig del ar ett effektivt, snabbt beslutsfattande.

Kundernas framgéng bidrar till Lindabs fram-
gang. Detta uppnar vi genom att leda utveck-
lingen av I6sningar inom vara huvudomraden.

Ordning och reda

Ordning och reda 6verallt paverkar savél effek-
tiviteten som féretagets helhetsbild, och bidrar
till en kénsla av stolthet bland medarbetarna.
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20-40 ggr

Luftomséattningshastigheten i lokaler med héga hygienkrav
ar vanligtvis 20-40 ganger hogre an i en vanlig bostad.
Detta for att skapa ett sa halsosamt inomhusklimat som
mojligt och minimera risken fér smittspridning.
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Case inomhusmiljo

Det som alltid
maste fungera

Sjukhus har extra hoga krav pa ren luft.
Ratt ventilation, luftfuktighet och tem-
peratur gor att varden blir sd séker som
mojligt. Med detta foljer att I6sningarna
ar energikravande. Det maste saker-
stéllas att ventilationen alltid fungerar
och att temperaturen i vardrum aldrig
understiger 21 grader. Det krdvs nara
samarbete mellan vardinrattningar, ven-
tilationsleverantorer och fastighetsagare
for att skapa ratt forutsattningar. En
utmaning med sjukhusen i Europa idag
ar att manga ar gamla och svara att
renovera for att uppna battre ventilation
och lagre energianvandning.

Covid-19-pandemin har medfort extra
stora utmaningar for varden, med bland
annat akuta behov av att anpassa
sjukhusen pé kort tid till ett stort antal
patienter i behov av intensivvard. Pa
Lindab har vi fortsatt att leverera 16s-
ningar for energieffektiv luftbehandling
till sjukhus och annan vard, saval vid
nybyggnation som renovering.

Kallor: Energimyndigheten: "Energieffektiv ventilation fér sjukhus” (2017),

Energi & Ventilation: "Ventilation och vard — Ett svért samarbete” (2010),

EU-kommissionen: "Renovation Wave Strategy” (2020).
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Geografiska regioner

Vi fokuserar vara resurser till de lander och
produktomraden dar vi kan bygga starka
positioner och uppna Iénsam tillvaxt. Idag &r
vi ndrvarande i 24 lander i Europa.

=
“V %

Vasteuropa

Via framst organisk expansion har en betydande verk-
samhet inom ventilation byggts upp i Vasteuropa, med
Storbritannien, Frankrike och Tyskland som stdrsta mark-
nader. Férséljiningen av byggprodukter &r liten men vaxer i
séarskilda kundgrupper och marknader. Building Systems
projektorienterade férséljning sker 6ver hela regionen.

* 0

<>Q

-8%"

1) Andel av koncernens nettoomséttning (6vriga marknader 2%).
2) Central and Eastern Europe.

%@

Norden

Lindab ar verksamt i hela Norden med Sverige och

Danmark som koncernens stdrsta marknader. Marknads-
positionen ar betydande inom de flesta delar av Lindabs
erbjudande, framfor allt inom ventilation, taksystem och
andra utvalda byggprodukter.

18%"

CEE/CIS

I CEE? har Lindab historiskt haft en stark position inom
byggprodukter. En betydande position har dessutom byggts
upp inom ventilation, med Polen som stoérsta marknad. | CIS®
innehar Building Systems en nischposition inom kompletta
stalbyggnadssystem.

Covid-19-kris gav kraftig nedgang i byggaktivitet

Den prognos 6ver byggaktiviteten 2020 som Euroconstruct presenterade i
slutet av aret pekade mot en nedgang pa 8 procent, i nivd med nedgangen
vid finanskrisen 2008. Denna gang ar det covid-19-krisen som paverkat
aktiviteten negativt. Precis som det varit stora variationer i smittspridning
och restriktioner har det varit stora variationer i byggaktivitet. Storst ned-
gangar har noterats i sédra Europa medan marknaderna i norr klarat sig
battre. Stimulanspaket, incitament for renoveringar och optimism kring
vaccin skapar férvantningar om en aterhadmtning under kommande ar.

3) Commonwealth of Independent States (forna Sovjetrepublikerna utom Baltstaterna).

4) Kélla: Euroconstructs prognos november 2020.



Tre affarsomraden

Lindabs produkter och systemldsningar erbjuds utifran tre affarsomraden. Ventilation Systems och
Profile Systems delar vissa resurser inom inkdp och logistik samt erbjuder produkter via ett gemensamt
butiksnatverk i Sverige och Norge. Building Systems drivs som separat bolag med eget varuméarke och
har en mer projektbaserad affarsmodell &n Gvriga affarsomraden.

Vanillailor)
SYSICIIS

"

Suilelirig
SYSLEINE

Andel av koncernens
nettoomsattning

62%

28%

10%

Andel nettoomsattning CEE/CIS Ovriga CEE/CIS Ovriga Norden
) > 2% s 2% 2%
per region 134)“ ° I
Norden Visteuropa u
o ™S Vasteuropa
43% 6% Norden CEE/CIS e
76% 49%
Vasteuropa
42%
Viktiga kundgrupper Ventilationsinstallatérer Pléatslagare Handelsféretag
Ventilationsentreprendrer Byggentreprendrer Industriféretag
VVS-konsulter Aterforsaljare Stadsplanerare

Storsta varumarken

© Lindab

© Lindab

A

VLN
ASTRON

Férséljningskanaler

Direktleverans till
kund eller distribution via
124 Lindabfilialer och cirka
1 000 aterforséljare.

Direktleverans till kund eller
distribution via 50 Lindabfilialer
och cirka 2 000 aterforsaljare.

Projektbaserad forsaljning
via cirka 300 kontrakterade
byggentreprendrer, eller direkt
mot nyckelkunder.

Marknadssegment

O O

® Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation
Bostader Renovering

J 0O

® Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation

Bostader Renovering

O O

B Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation

Bostader Renovering

Andra storre aktorer
i branschen

Aldes, Flakt Group,
Swegon, Systemair, Trox

Areco, BudMat, Kingspan,
Plannja, Pruszyniski, Ruukki

Fayat, Goldbeck,
Kingspan, Severstal
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For Ventilation Systems var den lagre byggaktiviteten pa grund av pandemin markbar. Dessutom
fick servicetekniker inte tillgang till ventilationsanlaggningar i samma utstréackning som tidigare.
Under senare delen av aret aterhamtade sig omsattningen och aret avslutades med ett fjarde kvar-
tal med organisk tillvéxt. Lonsamheten var nagot battre &n féregaende ér, trots minskad forsaljning.

O O Viktiga hdndelser 2020
—5 0 1 4 o
, e Forvarv av fyra hogkvalitativa bolag:

Thor Duct (Irland, specialiserade
Organisk tillvaxt Justerad rérelsemarginal pa ventilation for brandsakerhet),
Crenna (Sverige, ledande pa rek-
tanguldra ventilationskanaler),
Ekovent (Sverige, ledande péa venti-
lations- och brandskyddsprodukter)
Andel av koncernen samt Aer Faber (Norge, stark stall-
ning i Oslo-omradet).
e Deldgare i danska Leapcraft, exper-
ter pa avancerad méatning och analys
62% 64% 68% av inomhusklimat.

e Avyttring av slovenska dotterbolaget
IMP Klima p& grund av svag utveck-

Nettoomsattning Justerat rorelseresultat Antal anstéllda ling av Idnsamheten.



Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestéllare inom ventilationsbranschen
kanalsystem med tillbehér samt inneklimatldsningar for ventilation, kyla och varme.

Ny teknik fér behovsstyrd ventilation

Vi investerar i utveckling av nésta generations inneklimatsys-
tem dar digitalisering och sensorteknik far stérre betydelse.
Genom Lindab Innovation Hub testas nya produktidéer och
samarbeten, och vi arbetar for att fornya och fortydliga stan-
darder for luftkvalitet inomhus. Dessutom uppgraderar och
starker vi kontinuerligt erbjudandet, bland annat med véra
produkter for behovsanpassade ventilationssystem.

Brandsaker ventilation

Komplett erbjudande for ledande och
energieffektiva kanalsystem

Vi erbjuder ett brett utbud av kanaler och detaljer som till-
sammans lagger grunden till en helhetsldsning for transport
av luft. Vara kanalsystem bestar av bade cirkulara och rek-
tanguléra kanaler, och moter behoven i alla slags byggna-
der, vid nybyggnation och renovering, for battre luftkvalitet
och hogre energieffektivitet. Flera av vara kanalsystem ar
certifierade for hogsta tathetsklass, D.

EUROVENT
CERTIFIED
ANCE

Vi erbjuder certifierade produkter som
brandgasspjall, flaktar och kanaler som klarar
mycket hdga temperaturer, och vi utvecklar
kompletta brandsékra systemldsningar for
alla typer av byggnader. Brandskydd &r oftast
nationellt reglerat och det ar darfér viktigt att
ha ratt produkter och I8sningar fér att kunna
certifieras pa en marknad. Under aret har vi
mott nya regler pa brandkrav i kanalsystem i
Danmark och genom férvarv har vi starkt posi-
tionen i Sverige, Storbritannien och pa Irland.

Stod for enklare projektering

Vi har lang erfarenhet av att utveckla
programvara som férenklar ventilations- och
inneklimatprojektering, bland annat vart |att-
anvanda webbverktyg LindQST fér produktval
och simulering. Under aret har vi kopplat

ihop LindQST med MagiCAD, som &r det
dominerande BIM-verktyget fér de nordiska
marknaderna.

950%

Var intelligenta I6sning for behovsstyrd
ventilation, Lindab Pascal, ger 50 procent
lagre energianvandning éan ett
traditionellt tryckstyrt VAV-system.

Case:
Ldsning for ett produktivt och
hélsosamt huvudkontor i Finland

Véara inneklimatlésningar omfattar luftdon, vattenburna klimat-
system och akustik som ger ett behagligt, friskt och produktivt
inomhusklimat. Vi erbjuder aven kylaggregat, luftkonditionering
och varmevéxlare som forflyttar eller reglerar luft. | Helsingfors,
Finland, har vi levererat en komplett inneklimatlésning inklu-
sive kanalsystem till K-gruppens nya huvudkontor, ett projekt
som haft omfattande krav pa hallbara I16sningar i alla delar av
konstruktionen. Var I6sning skapar ett hdlsosamt och produktivt
inomhusklimat for de 2 000 personerna i huset samtidigt som
det bidrar till hdgre energieffektivitet.
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Profile Systems inledde aret med hog tillvéxt, vilken mattades av nér byggaktiviteten minskade pa
grund av pandemin. Daremot kunde affarsomradet dra nytta av sin starka stallning i Norden déar
byggaktiviteten paverkades i mindre omfattning &n i 6vriga Europa. Profile Systems 6kade bade
omséttningen och rérelsemarginalen under aret.

5 0/ 1 2 1 0/ Viktiga hdndelser 2020
O , O e Fortsatt stort intresse for SolarRoof
fran kunder. SolarRoof erholl dess-

Organisk tillvaxt Justerad rérelsemarginal utom Byggeriets Energipris 2020 i
Danmark.

¢ Lindab har under de senaste aren
levererat 6ver 30 padelhallar. Ett
exempel ar Bastads senaste padel-
och kontorsfastighet dér Lindab
levererat en komplett Lindabhall med

‘ stomme, yttervagg och tak.

e Order om 120 MSEK for leverans till

Andel av koncernen

28% 35% 17%

? ? ? en stor logistikfastighet i Norrkdping.
Fastigheten &r avsedd att lagra, han-
tera och distribuera produkter for en

Nettoomsattning Justerat rorelseresultat Antal anstéllda bygghandelskedjas butiker i Sverige

och Norge.



Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat fér takavvattning, bekladnad
av tak och vagg samt stalprofiler for vagg-, tak- och bjélklagskonstruktioner.

Estetisk taklosning med solenergi

Innovativ och hallbar produktutveckling &r centralt for oss
pé Lindab. Lindab SolarRoof &r var [6sning for ett estetiskt
plattak med integrerade solceller. Solcellerna ar sa tunna
att de smalter in i takets design. Under 2020 tilldelades
SolarRoof Byggeriets Energipris i Danmark med motive-
ringen att Lindab har kombinerat en etablerad teknik for
plattak med den senaste tekniken inom solenergi.

Allt fér tak och viagg - i stal

Ett vackert och hallbart tak ar centralt i alla
husprojekt. Lindab &r experter pa taklos-
ningar och erbjuder platslagerimaterial for tak,
fardiga takprofiler, taksékerhet, takavvattning,
hogprofilplat och méanga andra I6sningar. Vi
erbjuder aven olika I6sningar for saval fasader
som inner- och yttervaggar. Erbjudandet
omfattar sandwichpaneler, fasadkasetter,
innervaggsreglar och platfasad.

Material och komponenter som forenklar
och forbattrar byggprocessen

Lindabs byggkomponenter i stalplat ar kvalitetsprodukter,
designade och utvecklade i Sverige, med ett stort varde
av byggnadsteknisk innovation. Vi erbjuder aven ett brett
urval av material for att passa alla typer av produktioner
och krav, i savéal formatplat som rullar.

Smarta programvaror fér Ionsammare projekt

Med vara programvaror hjélper vi kunderna att korta
design- och installationsfasen, minimera riskerna och
skapa optimala, tillforlitiga konstruktioner pa kortast maj-
liga tid. Lindabs byggkomponenter kan laddas ner som
fardiga BIM-objekt att anvandas i projekteringsarbetet.

2 ar
Genom en effektiv produktionsprocess

och energi fran solen blir vara solpaneler
koldioxidneutrala inom tva ar.

Case:
Funktionell byggldsning for en allt
populérare sport

Vi bistér inte bara med produkter till det dagliga arbetet pa
byggplatsen, utan &r &ven engagerade i stdrre projekt dar vi
tilsammans med kunderna planerar och levererar. Erbjudandet
omfattar ekonomiska, funktionella och miljdanpassade bygglos-
ningar for b&de bostader och kommersiella fastigheter. Bero-
ende pa behov levereras skraddarsydda eller standardiserade
I6sningar. Under de senaste aren har vi bland annat levererat
over 30 kompletta hallar for sporten padel, den senaste | Bastad
i Sverige som utéver fem padelbanor rymmer bistro, lounge,
gym, konferens och kontor.
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Airs\rsornracla

Sullclirig Systarns

)

Building Systems har paverkats av att nya byggprojekt startas i mindre omfattning pa grund av
pandemin. Forséljningen kommer dessutom till stor del fran lIander som drabbats av omfattande
nedsténgningar. Arbetet med att 6ka I6nsamheten har varit framgangsrikt och affarsomradet
hade en stabil rérelsemarginal trots minskad omséttning.

O o Viktiga hdndelser 2020
- 0 0
, e Avtal om 283 stdrre order varda mer
an 10 MSEK vardera har tecknats

Organisk tillvaxt Justerad rérelsemarginal under aret.

e Fortsatta kostnadsbesparingar for
att anpassa verksamheten till en
lagre férsaljning.

Andel av koncernen

» v »

10% 6% 14%

Nettoomsattning Justerat rorelseresultat Antal anstéllda



Building Systems erbjuder skraddarsydda Idsningar for bland annat logistik- och
industribyggnader samt parkeringshus i Vasteuropa och CEE/CIS.

Produktions- och lagerlokal i Strzelin, Polen

Byggnad for ett datacenter i Basel, Schweiz

Logistikhall i FUrstenwalde, Tyskland

Parkeringshus och lekplats i Roskilde, Danmark

Kompletta byggnadssystem for
snabb och sdker leverans

Fokus ligger pa konkurrenskraftiga och kom-
pletta monteringsfardiga stalbyggnadssys-
tem som kraver mindre tid fran bestallning
till byggplatsmontering. De flesta byggnader
skraddarsys till den enskilde kundens krav
och specifikationer, darmed blir verksam-
heten projektbaserad. Forsaliningen sker
framst genom ett natverk av drygt 300 bygg-
entreprendrer. Building Systems samarbetar
aven med internationella koncerner med
byggnadsprogram for flera projekt. Under
2020 erholls 210 nya projekt, bland annat
levererades nya parkeringshuskoncept,
byggnader med koppling till den starka
trenden inom e-handel samt produktions-
hallar till lAkemedelsindustrin. Foér att mota
en fortsatt hog efterfradgan pa affarsomra-
dets lagenergibyggnader lanserades ett nytt
hallbart vaggkoncept.

Hallbara industribyggnader
med premiumkaénsla

Building Systems har utvecklat ett koncept for arkitekto-
niska ytor pa industribyggnader. Det omfattar en samling
smarta detaljer monterade ovanpa panelerna som ger
byggnaden en solid teknisk I6sning med en estetisk kansla
och bra termisk prestanda. Namnet TopFit™ anspelar pa en
topprodukt som smaélter in. Lansering skedde i januari 2021.

100%

Building Systems byggmaterial ar
atervinningsbart. Dessutom erbjuds sa
kallade grona stallosningar, exempelvis i

parkeringshusen.

Case:
Snabb I6sning fér snabbt vdxande e-handel

Covid-19-pandemin har bidragit till att en redan hog tillvaxt-
takt inom e-handeln accelererat ytterligare. Building Systems
har levererat ett flertal byggnader inom omradet, bland annat
ett 100 000 m? stort logistikcenter i Tyskland for ett ledande
e-handelsbolag. Detta omfattade ett ultramodernt lager,
lastnings- och logistikomrade, kontor samt parkering for nar-
mare 400 transportfordon. Utmaningen lag i snabbhet och
precision i utférandet. Detta infriades genom skraddarsydd
och effektiv produktion av alla delar som sedan férbereddes
och transporterades till byggplatsen for snabb, precis och
stegvis montering av extern part.
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Hallbarhet 2020

Matilda Isaksson, Sustainability Specialist pa
Lindab, vad var viktigast i hallbarhetsarbetet 2020?
2020 blev ett speciellt ar, i borjan av pandemin var

oron stor inom néringslivet att hallbarhetsarbetet skulle
avstanna. Det visade sig bli tvartom. Vi pratar om gron
omstallning. EU-taxonomin kommer snart trada i kraft
och vi har fatt se fler innovativa idéer an nagonsin.
Viktigast for oss péa Lindab har varit arbetet med den nya
hallbarhetsplanen. Vi har hojt ambitionsnivan avsevart
och ser nu fram emot att géra den till verklighet.

Inom vilka omraden sker storst férandringar?

Vi har inlett flera spannande projekt inom produktut-
veckling som kommer fa stor paverkan pa vara kunders
energianvandning. Vart koncept for hallbara inkdp &r pa
plats och vi har genomfort den férsta revisionen hos en
leverantdr i ett hogriskland. Koncernens investeringspro-
gram leder till battre arbetsmiljé for mina kollegor, men
inte bara det, det medfér aven att produkterna tillverkas
mer resurssnalt.

Vad ser du som mest prioriterat 2021?

Att implementera planen och ta fram nya mal, genomféra
riskanalys, 6ka transparensen och starta processen for
hallbara inkdp for alla bolag. Under aret kommer vi att
delta i FN Global Compacts program SDG Ambition,
med syfte att paskynda integrationen av de 17 malen i
karnverksamheten. Intern kommunikation ar viktigt for att

OBAL Co, o,
SN M,
R TV h > N
N\S= 0 g
=7~ GLOBALA MALEN

WE SUPPORT fér hallbar utveckling

Lindab rapporterar sitt halloarhetsarbete enligt GRI, stodjer FN:s
Global Compact och arbetar fér Agenda 2030, FN:s globala mal
for hallbar utveckling. GRI-index presenteras pa sidorna 124-126.

Matilda Isaksson ar Sustainability Specialist pa Lindab.

engagera alla medarbetare och for att Oka forstaelsen
for hur de kan bidra. Vi kommer bara lyckas na vara
mal om vi gor jobbet tillsammans.

Lindabs tre malsattningar inom héallbarhet

e Skapa halsosamma byggnader
e Minska kundernas klimatpaverkan

e Driva en hallbar verksamhet

Hur vi arbetar

Hallbarhet ska vara en del i varje aktivitet for att sékerstalla att vi
gér i ratt riktning. Darfor har vi tagit fram en 6vergripande plan
for hallbarhet som vagleder oss i arbetet. Den omfattar tre delar
— Skapa halsosamma byggnader, Minska kundernas klimatpa-
verkan och Driva en hallbar verksamhet. Under varje del finns ett
antal fokusomraden. Dessa hanger ihop och &r avgérande for
varandras uppfyllelse, precis som alla FN:s hélloarhetsmal maste
beaktas for att na det storre syftet.



Skapa halsosamma byggnader

Dalig luft &r en av var tids storsta halsoutmaningar. Med covid-19-pandemin har
betydelsen av bra ventilation f6r halsosamma inomhusmiljder blivit &nnu viktigare.
Vi vill bidra till halsosamma byggnader som far manniskor att ma bra och prestera
béttre. Ett satt att gora det pa ar att 6ka kunskapen om hur viktig kvaliteten pa
inomhusluft &r. Visste du att inomhusluften kan vara fem ganger mer férorenad
an utomhusluften? Vi anvander 30 kg luft per person och dag, sé luften vi andas
har en direkt paverkan pa vart valmaende. Luftkvalitet borde vara en naturlig del i
alla diskussioner om hélsa. Ett annat satt att bidra till hAlsosamma byggnader ar
att sakerstalla att vara produkter inte innehaller farliga amnen. Samma produkter
gor aven byggnader mer energieffektiva och miljovanliga.

Lindabs innovationshubb grundades med uppdraget att experimentera fram
hallbara I6sningar for manniskors hélsa och prestanda, som optimerar inomhus-
klimatet och minimerar miljdpéaverkan under produkternas livscykel. Vi kommer
anvanda vad vi lart oss for att 6ka kunskapen om halsosamma inomhusmiljoer
och for att utveckla &nnu battre produkter.

Kallor: https://www.gov.uk/government/news/new-film-shows-importance-of-ventilation-to-reduce-spread-of-covid-19,

Healthy Homes Barometer 2019, Velux: “The Indoor Generation” (2019), Svensk Ventilation: "Frisk luft ger friska barn” (2014).

lindab | vart hallbarhetsarbete

70%

Undersokningar visar att
frisk luft i ett rum minskar
infektionsrisken med
dver 70 procent.

Las mer om luft pa:

Lindab Innovation Hub

Paverka standardiseringar
och lagstiftning

Lindab ska vara del av utvecklingen av framtida halsosamma och
energieffektiva byggnader genom att paverka kommande standar-

der, regelverk och lagar. Vi vill forbattra standarden pa inomhus- Stal - 100% étervinnings_

klimatet och gora det obligatoriskt fér samtliga byggnader. Detta
gdrs genom att paverka branschorganisationer och standardise-
ringsorgan med fokus péa ventilation och héallbarhet. Vi ar aktiva i

bart med lang livslangd

olika branschinitiativ sdsom Byggmaterialindustrierna, Committee Vi prioriterar samarbete med stélleverantd-
European Norm (CEN), Eurovent, REHVA, TightVent Europe och rer som driver utvecklingen mot fossilfritt
lokala branschorganisationer inom ventilation. stal och har bra vérden for sin koldioxidin-
En annan del i att skapa héallbara byggnader &r klimatberak- tensitet. Stél har ménga fordelar jamfért

ningar for att sakerstalla s& 1&g paverkan som majligt. Environ- med andra material; det har mycket lang
mental Product Declarations (EPD) hjalper kunder att valja de livslangd, ar obrannbart, uppfyller hygienis-
miljovanligaste produkterna. Vi deltar i olika projekt for att ta fram ka krav samt &r 100 procent &tervinnings-
jamférbara EPD:er fér vara produkter. bart. Stalet vi anvénder ska vara fritt fran

séarskilt farliga &mnen. Det skapar hélso-
samma Iésningar med en lang livslangd.

Yoot
\’ Svensk Ventilation

Bransch i samverkan

£ EUROVENT

EUROPEAN INDUSTRY ASSOCIATION
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Minska kundernas klimatpaverkan

Lufttathet ar en kritisk faktor for klimatneutrala
byggnader. Tata kanalsystem i tata byggnader

i kombination med smarta produkter sdsom
Lindab UltraLink och Lindab Pascal ar ratt vag.
Vara kompletta ventilationssystem optimerar
luftflodet pa ett energieffektivt satt och gor
inomhusluften frisk och hélsosam. Lindab Safe
och Lindab Safe Click &r de forsta kanalsyste-
men som fatt Eurovents klassificering for hogsta
tathetsklass, D. Detta innebar minimalt med
lackage. Vi erbjuder aven vara kunder olika pro-
gramvaror i syfte att optimera saval ventilations-
system som inomhusklimatet vid bade nybygg-
nation och renovering. Teknosim 6 och Pascal
Operate var tva viktiga lanseringar 2020.

50%

For att uppna klimatneutralitet i EU
2050 kravs 50 procent lagre CO,-ut-
slapp fran fastigheter till 2030."

4 mt

Mer lufttata ventilationssystem i
Europa kan minska CO,-utslappen
med 4 miljoner ton per ar.?

1) Kélla: UN Environment Programme (UNEP): "The 2020 Global Status Report for Buildings and Construction” (2020).
2) Kélla: The AIVC (Air infiltration and Ventilation Centre): "Ductwork airtightness — A review” (2020).

Sensorer flyttar in

Med Leapcraft samarbetar vi kring méatning och
analys av inomhusklimat. Leapcrafts sensorer
kopplas samman med Lindabs produkter for
behovsstyrd ventilation. Kunderna kan kontinu-
erligt félja inomhusklimatet och identifiera hur sys-
temet behover justeras. Kostsamma inspektioner
undviks. Resultatet blir ett effektivare system med
béttre inomhusklimat och lagre miljopaverkan.



Driva en hallbar verksamhet

Ansvarsfulla inkép

Under 2020 har vi uppdaterat vart arbete med leverantorsutvarderingar.
Leverantorer ska godkanna Lindabs leverantdrsprinciper. En utvardering
genomfors och en revision kan aven &ga rum pa plats. Processen anpassas
efter riskklassificering av leverantérens land baserat pa Corruption Percep-
tions Index (CPI). Utifran utvarderingen hjélper vi leverantorer att forbattra
sitt kvalitets- och héllbarhetsarbete. | slutet av 2020 genomfordes den
forsta revisionen hos leverantor i ett hogriskland. Den nya processen haller
pa att inforas for alla bolag i koncernen. Malet ar att endast arbeta med
utvarderade leverantorer klassificerade med 1ag eller medelhdg risk.

94%

av totala inkdpsvardet
kommer fran lander
med lag eller medel-
hég risk.

Effektiv produktion

Ett omfattande investeringsprogram genomférs for narvarande i koncernen.
Malet &r att 6ka automatiseringsnivan, effektiviteten och kapaciteten samt
forbattra sakerheten for de anstallda. En effektivare produktion medfor lagre
energiférbrukning och CO,-utsléapp per omsatt krona. Andra fokusomraden
i produktionen omfattar 6kad anvandning av férnybar energi, att minska
total energiférbrukning och minska avfallet. Dessutom pagar projekt for att
utveckla nya tekniker for att 6ka andelen atervunnet material i produkterna.
Hog kvalitet pa produkterna ger hogre héllbarhet eftersom livstiden forlangs
och behovet av service minimeras.

16 kt

lagre CO,-utsléapp med
biogas i all produktion
i Sverige 2020.

Optimerade transporter

En av Lindabs storsta utslappskallor &r transporter. Som del i var distribu-
tionsstrategi flyttas produktion av skrymmande produkter fran centrala fill
regionala enheter for att komma narmare kunden och minska transportbe-
hovet. Systematiskt arbete pagar for att flytta transporter fran lastbil till tag,
vilket ger betydligt lagre CO,-utslapp. Ett arbete har inletts for utveckling
av miljokrav vid upphandling av transporter, ruttplanering for att forbattra
fyllnadsgraden och minska tomma returtransporter. | Storbritannien har
implementering inletts av vart nya ruttplaneringsprogram, Transport Mana-
ger, vilket 6kar fyllnadsgraden och darmed minskar transportbehovet.

55%

lagre CO,-utslapp vid
transport med tag
jamfért med lastbil.
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Stina Nordstrom, Group Health and Safety Manager

pa Lindab, varfér minskar antalet olyckor?

Vi hade for nagra ar sedan en alldeles for hog olycks-
fallsfrekvens jamfort med branschsnittet och var langt
ifran var nollvision for arbetsskador. Det var tydligt att
nagot behovde goras. Sedan dess har vi 6kat fokus pa

sakerhetsmedvetandet, infort tatare rapportering och fler

redskap for analys och aktiviteter pa vara enheter, samt
investerat i sékrare produktionsutrustning. Det har gett
resultat. Olycksfallsfrekvensen® for 2020 var 40 procent
l&gre an aret innan.

Né&gra aktiviteter som haft extra betydelse?

Vi har arbetat med sa kallade Safety Alerts, som okar
medvetenheten om riskerna i arbetsmiljon baserat pa
larm om incidenter och olyckor i liknande arbetsmiljé pa
annan enhet. For att kunna arbeta annu mer forebyg-
gande har vi infort rapportering av sé kallade osékra
situationer — en grundlaggande atgéard for att oka fokus
och hantera risker i sin omgivning. En annan enkel men
betydelsefull handling &r att det nu blivit obligatoriskt att
bara skyddsskor i all var produktion och logistik.

Karlovarska, Prag, Tjeckien

Framgangsrikt arbete for 6kad sakerhet

Stina Nordstrém &ar Group Health and Safety Manager pa Lindab.

Hur har covid-19-pandemin paverkat arbetet?

Jag skulle s&ga att vi trots pandemin har lyckats halla ett
bra fokus och arbetat &nnu intensivare med sékerheten i
hela Lindab. Aven om ménga har arbetat p& annorlunda
satt, fran till exempel hemmet, har vi utvecklat digitala
arbetssatt som fungerat valdigt val.

Alla investeringar som genomférs inom
ramen for Lindabs omfattande investerings-
program syftar aven till att hoja sdkerheten
till en betydligt hogre niva.

1) LTIF = Lost Time Injury Frequency, vilket réknas som antal arbetsplatsolyckor med minst 8 timmars franvaro, i relation till miljontals antal arbetade timmar.



Nyckeltal for 2020

Energiférbrukning

-17%

Vi vill minska véra kunders energifoérbrukning med hjélp av smarta
I6sningar och att minska var egen energiférbrukning ar darfér en
central del i vart hallbarhetsarbete. Under 2020 minskade energi-
forbrukningen i Lindab med 17 procent till 90 069 Mwh.

Metallskrot

-3%

Att minska andelen metall som inte utnyttjas under produktionen
far en direkt miljispaverkan. Aven om metallskrotet &tervinns &r det
mer energikrdvande &n om produktionen optimeras. Under 2020
minskade antalet ton metallskrot med 3 procent till 19 458 ton.

Andel kvinnor

25% 19%

Koncernen Chefer

Lindab stravar efter en hogre andel kvinnor i koncernen. Under aret
Okade andelen fran 24 till 25 procent. Andelen kvinnliga chefer har
daremot legat kvar pa samma niva under aret.

Lokal narvaro: Lokalt engagemang

CO,-utslapp

-5%

Ett av vara viktigaste hallbarhetsmal ar att minska CO,-utslappen.
Under 2020 har utslappen minskat med 5 procent till 66 734 ton.
Bade de direkta och indirekta utslappen har minskat. CO,-
utslappen per omsatt krona har daremot inte minskat under 2020.

Personalomséattning

6%

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare méter vi personal-
omsattningen. Vart mal &r att den ska ligga mellan 5-10 procent
per ar. Under 2020 uppgick den till 6 procent vilket &r en niva vi ar
ndjda med.

Arbetsplatsolyckor

-40%

Lindab arbetar med en nollvision for arbetsplatsolyckor. Vi anvan-
der LTIF, vilket raknas som antal olyckor pa grund av arbetsskada i
relation till totalt antal arbetade timmar. Under 2020 minskade LTIF
med 40 procent till 6,4.

Lindab ska ta ett ansvar for en hallbar utveckling i de lokala samhallen dar vi har en
betydande verksamhet. Detta gérs genom att 6ka sponsringsinitiativ som syftar till
utbildning och aktiviteter for barn och ungdomar och initiativ i samband med hallbar-
het. Initiativet "Gronvit hallbarhet” &r exempelvis ett samarbete med ishockeyklubben
Rogle i Angelholm, Sverige, med syfte att skapa aktiviteter inom sysselséattning,

rérelse och inkludering fér barn och vuxna i regionen.
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case

S ggr

Vi spenderar i genomsnitt 58 ar av vara liv hemma. Men hur
halsosam &r bostaden? Faktum &r att inomhusluften kan
vara upp till fem ganger mer férorenad &n utomhusluften.
Méjligheten att andas frisk luft bor vara sjalvklar for en
generation som tillbringar allt mer tid i sina hem.




Case inomhusmiljo

"The indoor
generation’

Varje dag behdver en vuxen manniska

1 kg mat, 3 kg vatten och 30 kg luft.

Att f& in frisk Iuft i sin bostad och bli av
med fukt och varme &r viktigt for halsan,
framfor allt fér en generation som till-
bringar allt mer av sin tid inomhus.

Men faktum ar att i Europa idag lever
80 miljoner vuxna och 28 miljoner barn
i ohdlsosamma hem. Dessutom visar
resultatet att féroreningar saval som
dalig ventilation snabbt kan férsamra ett
barns hélsa, med 6kad risk fér astma,
allergier och andra luftvagssjukdomar.
Ohéalsosamma hemmamiljoer resulterar
aven i 6kad franvaro fran bade skola
och arbete, vilket satter press pa barn,
féréldrar och ekonomin.

Kunskapen kring ventilation, inneklimat
och luftkvalitet &r ofta 1&g och méanga
huségare ar normalt inte medvetna om
huruvida inomhusluften ar halsosam
eller inte. Vi ser dock att trenden ar pa
vag att féréndras, dar valet av effektiv
ventilation och héllbara material blir
allt viktigare. Att bygga tatt och venti-
lera ratt blir allt viktigare bade fran ett
energi- och valmaendeperspektiv.

Kéllor: Healthy Homes Barometer 2019, Velux: “The Indoor Generation” (2019),
Svensk Ventilation: "Frisk luft ger friska barn” (2014).
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Aktien

Lindabaktien noterades pa Nasdaq Stockholm i december
2006. Aktien handlas idag pa bérsens Mid Cap-lista och
ingar i sektorn Industri. Under 2020 steg aktiekursen med
42 procent till 170,40 SEK, vilket gav ett bérsvarde pa cirka
13,0 miljarder SEK vid arsskiftet.

Lindabaktiens uppgang kan jamféras med Stockholmsbdrsens
index OMXSPI som under samma period steg med 12,9 procent
och sektorn Industri som steg med 13,4 procent. Under aret
omsattes sammanlagt cirka 54 miljoner (53) Lindabaktier till ett
varde av cirka 6,4 miljarder SEK. Lindabaktien handlas pa flera
boérser och handelsplattformar. Den officiella handeln via Nasdaq
Stockholm stod for huvuddelen av omséttningen i aktien. Den
Ovriga omséttningen skedde pa inofficiella handelsplattformar
som BATS Chi-X Europe och Turquoise.

Aktien och @garna

Lindab har endast ett aktieslag av serie A. Varje aktie har en
rost och lika stor andel i bolagets resultat. Vid arsskiftet fanns
10 156 (7 967) aktiedgare i Lindab. Storsta aktiedgare vid

samma tidpunkt var Lannebo Fonder med 9,3 procent av antalet
utestaende aktier. Fjarde AP-fonden var nast storsta aktiedgare
med 8,9 procent av utestdende aktier foljt av Handelsbanken
Fonder med 7,3 procent. De tio storsta aktiedgarnas andel av
utestéende aktier uppgick till 49,8 procent. Det utlandska agan-
det uppgick till 38 procent. Efter att tidigare ha utnyttjat olika
aterkdpsmandat innehar Lindab 2 375 838 egna aktier, som inte
ger ratt att rosta eller ratt till utdelning. Innehavet motsvarar 3,0
procent av antalet aktier. Lindabs koncernledning, exklusive nar-
stédende, adgde vid arsskiftet 65 585 aktier, 65 000 teckningsop-
tioner samt 325 000 kodpoptioner. Samtliga 110 000 utestaende
teckningsoptioner har en teckningskurs pa 86,40 SEK. Av ute-
staende kdpoptioner har 175 000 en I6senkurs pa 120,00 SEK
och 210 000 en I6senkurs pa 101,90 SEK.

Incitamentsprogram

For mer information om ersattningar och personaloptions-
program, bland annat ovanstaende tecknings- respektive kdp-
optionsprogram, se not 6 pa sidorna 92-94.

Fem skal som gor Lindabaktien intressant

Véaxande marknad driven av gron omstélining
och okat fokus pé inomhusklimat.

Véletablerade varumaérken, hog kvalitet
och omfattande distributionsnatverk.

Pagaende investeringsprogram for 6kad
effektivitet, kapacitet och sakerhet.

Starkt kassaflode och I&g skuldséttning,
vilket i sin tur mojliggor férvarv.

Decentraliserat ansvar for att snabbt
kunna anpassa verksamheten.

313 MSEK

Under 2020 har verksamheter forvarvats som tillfér Lindab
313 MSEK i &rsomséttning med en Idbnsamhet i niva eller
over Lindabs finansiella mal. Dessutom har en verksamhet
med lag I6nsamhet avyttrats, IMP Klima.

Ekovent &r en ledande svensk tillverkare av ventilations-
och brandskyddsprodukter och har en érlig netto-
omsattning pa cirka 120 MSEK med god I6nsamhet.




Kursutveckling 2020
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Ticker: LIAB

Bdrs: Nasdag Stockholm
Lista: Mid Cap

Sektor: Industri

Boérsvarde: 13,0 miljarder SEK

Kursen steg med 42 procent till 170,40 SEK.

Hogsta betalkurs var 172,90 SEK den 29 december och lagsta
betalkurs var 64,30 SEK den 19 mars.

| genomsnitt omsattes 212 677 aktier (210 411) per dag och
omsattningshastigheten uppgick till 68 procent (67).

Vid éarsskiftet foljde 4 (5) analytiker Lindab, varav 1 (3) hade
rekommendationen Kop/Oka, 3 (2) rekommendationen Behall
och 0 (0) rekommendationen Salj/Minska.

Jan  Feb  Mar  Apr  Maj Jun Jul  Aug  Sep Okt  Nov  Dec Styrelsen féreslar en utdelning om 3,40 SEK (1,75) for rakenskaps-
Kursutveckling 1 januari-31 december 2020, SEK — Lindab %rgt .2920' att l?etalas vid tvé tillfélleln, i maj och novemper. Forslaget
OMXSP ar i linje med Lindabs utdelningspolicy om att dela ut minst 40
procent av nettovinsten, med hansyn tagen till bolagets finansiella
stallning, férvarvsmajligheter och langsiktiga finansiella behov.
Lindabs storsta aktiedgare Foérdelning av dgande, %
2020 2019
Kapital & Kapital &
Aktier roster, %  roster, %
Lannebo Fonder 7115703 9,3 9,3 . Sverige, 62 (54)
Fiarde AP-fonden 6831 307 8,9 8,2 B Ovriga variden, 38 (46)
Handelsbanken Fonder 5597 234 7,3 4,6
AFA Forsakring 4014 700 53 52
Dimensional Fund Advisors 3315 225 4,3 4,4
Livférsakringsbolaget Skandia 2839 759 3,7 4,4
Ovriga 46 643 054 61,2 63,9 B Fondbolag, 47 (42)
Totalt antal utestéende aktier" 76 356 982 1000  100,0 — B Pension & forsékring, 23 (24)
— [ Svenska privatpersoner, 7 (6)
1) Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 375 838 aktier (2 375 838). ‘ . Stat, kommun, Iandsting, 34
thiekap/:talet uppgér till v78 732 820 SEK férdelat pa {8 7?2 820 af(tie‘r av serig A Ovriga, 20 (2 4)
‘arje aktie har en rést. Lindabs eget innehav saknar réstrétt och rétt till utdelning.
Kaélla: Monitor av Modular Finance AB
Data per aktie
SEK/aktie om inget annat anges 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Resultat per aktie fore och efter utspadning” 7,80 8,89 516 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61
Utdelning 3,40% 1,75 1,75 1,55 1,40 1,25 1,10 - -
Direktavkastning, %% 1,99 1,46 2,75 2,27 1,90 1,99 1,68 ET ET
Utdelning i % av resultatet efter skatt" 40,3 20,0 34,0 34,1 35,0 31,0 30,0 ET ET
Borskurs, vid periodens slut 170,4 119,60 63,50 68,20 73,05 62,90 65,60 63,40 43,00
Hogsta borskurs 172,9 121,00 74,50 98,00 89,60 78,35 83,70 65,20 57,95
Lagsta borskurs 64,3 63,80 56,10 64,75 54,50 55,95 52,35 42,17 37,17
Eget kapital, efter utspadning 67,82 65,89 58,49 54,09 50,41 45,98 43,81 38,87 35,15

Antal utestiende aktier

76356 982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982

76331982 75331982

1) Berdknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 2) Foreslagen utdelning. 3) Utdelning i procent av bérskursen vid periodens slut.

ET = & tillamplig.
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Bolagsstyrningsrapport

Lindab International AB (publ) ar ett svenskt publikt bolag, som enligt bolagsordningen ska utveckla,
producera och sélja produkter till sdvél ventilationsbranschen som byggindustrin. Lindab &r noterat vid
Nasdag Stockholm. Lindab tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Peter Nilsson, Lindabs styrelseordférande

Strategin ar satt. Att
den fungerar visar
utvecklingen 2020

Det har varit ett ar med stora utmaningar att hantera,
framst pandemin men dven Brexit som nu blivit ett faktum.
For oss i styrelsen har det handlat om att sténdigt vara pa
tarna och ha en tit dialog med Lindabs koncernledning.

Vi har haft ett metodiskt angreppssétt och inte dragit i nagon
nddbroms vad géller exempelvis forvarv eller investeringspro-
gram. Dessutom hdll vi fast vid en utdelning pa samma niva
som féregaende ar. Ett styrkebesked mot marknaden.

Vi stravar efter att ha fysiska styrelsemoéten, vilket forstas inte
alltid var mojligt under 2020. Tack vare vart nara samarbete

i styrelsen har det dock fungerat valdigt bra att stalla om till
digitala méten. | varas fick jag valkomna Marcus Hedblom och
Staffan Pehrson som nya ledaméter. De tilltradde under en
kritisk del av pandemin, men satte sig snabbt in i verksamheten
och bidrar med viktig kompetens till styrelsearbetet.

Det har blivit ett allt starkare fokus pa hallbarhet p& markna-
den, till viss del en effekt av pandemin, men framférallt av en
tilltagande klimatoro. | Lindabs produkter har det alltid funnits
ett starkt fokus pa resurseffektivitet, och halloarhet genomsyrar
alla delar av bolagets strategi. Under 2020 har manga investe-
rare borjat se pa Lindab som en framtidssékrad investering. En
orsak ar den taxonomi for héllbara investeringar som tas fram i
EU, dar Lindabs erbjudande ser ut att kunna méta hogt stallda
krav. | styrelsen har vi en gedigen erfarenhet inom hallbarhet,
fran branscher och foretag som framgangsrikt hanterar utma-
ningar kring bland annat utslapp och resurseffektivitet.

Strategin ar satt. Att den fungerar visar utvecklingen 2020.
Under ett av de mest omvalvande aren i Lindabs historia har vi
fortsatt att investera och gjort forvarv. Starkt Ionsamhet och lag
skuldsattning mojliggér en hojd utdelning och fortsatta resurser
for att forvarva tillvaxt och investera i tillverkning och logistik. De
narmaste aren blir viktiga i vart arbete med att gora Lindab till
Europas ledande ventilationsbolag specialiserat pa att transpor-
tera och férdela luft.

Peter Nilsson
Styrelseordférande



Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsbérsens regelverk, Svensk
kod foér bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Lindab har 76 356 982 utestdende aktier av endast en serie och
med lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Utéver
detta innehar Lindab 2 375 838 egna aktier av samma serie,
vilket innebar att det totala antalet aktier uppgar till 78 732 820.
Per den 31 december 2020 fanns 10 156 (7 967) aktieagare i
Lindab. De storsta aktiedgarna, i relation till antalet utestéende
aktier, var Lannebo Fonder 9,3 procent (9,3), Fjarde AP-fon-
den 8,9 procent (8,2) och Handelsbanken Fonder 7,3 procent
(4,6). De tio storsta aktiedgarna innehade vid arsskiftet 49,8
procent av antalet utestdende aktier. Ytterligare information om
aktiedgare och aktiens utveckling under 2020 finns pa sidorna
44-45,

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angeldgenheter utbvas
vid &rsstamman eller, i férekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hoégsta beslutande organ. Arsstam-
man ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stamman
beslutar i de frdgor som anges i aktiebolagslagen och Koden
inklusive fragor om &ndring av bolagsordningen och val av
styrelse och revisor.

Arsstamma 2020
Arsstamma for rakenskapsaret 2019 hdlls den 29 april 2020 pa
Hotel Skansen, Bastad kommun. Med anledning av myndig-
heternas rekommendationer under radande pandemi deltog
endast ett fatal personer fysiskt vid stdmman. 252 aktiedgare var
foretradda vid arsstdmman via postréster och dessa repre-
senterande 59,2 procent av kapital och roster. Protokollet fran
arsstamman finns sedan den 7 maj 2020 tillgangligt pa bolagets
hemsida. Vid arsstamman 2020 fattades bland annat beslut
avseende:
—omval av styrelseledaméterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg och Anette Frumerie
—nyval av Marcus Hedblom och Staffan Pehrson

Sa har styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Erséttningsutskott

Extern styrning

Aktieagarna

Bolagsstamman

VD och koncernledning

—omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

—omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

—valberedningsprocedur

—riktlinjer fér erséattning till ledande befattningshavare

—kdpoptionsprogram for ledande befattningshavare

—utdelning om 1,75 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis om
0,88 SEK per aktie med avstdmningsdag faststélld till den 4 maj
och en andra utdelning om 0,87 SEK per aktie med faststalld
avstamningsdag den 2 november

—bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier.

Arsstimma 2021

Arsstamma 2021 kommer att hallas den 5 maj 2021. Med
anledning av den fortsatta spridningen av coronaviruset och
myndigheternas féreskrifter om undvikande av sammankomster
har styrelsen beslutat att arsstamman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende och att
aktiedgare ska ha majlighet att utéva sin rdstratt endast per post
fore stamman. Kallelse till arsstdmma ska enligt bolagsordningen
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i
Dagens Industri. Aktiedgare som vill delta i stdmman genom
postrostning ska dels vara upptagna i bolagets aktiebok sex var-
dagar fére stamman, det vill sdga den 27 april 2021, dels anmala
sig genom att avge sin postrost pa satt som anges i kallelsen till
arsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till arsstamman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,

arvode till styrelse och revisor samt sammanséttning av valbe-
redning infor nastkommande arsstamma.

Vid &rsstdmman 2020 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestaende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara
styrelsens ordférande. Valberedningens ordférande ska vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren for det fall
valberedningen inte dverenskommer annat. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning
konstituerats. En valberedning konstituerades den 25 september
2020 bestéende av:

Styrelse
Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad
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—Goran Espelund, utsedd av Lannebo Fonder (ordf)

—Per Colléen, utsedd av Fjarde AP-fonden

—Anna Sundberg, utsedd av Handelsbanken Fonder

— Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med arsstdmmans beslut ska valberedningen utvar-
dera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram férslag
till &rsstamman 2021 avseende:

—val av ordf¢rande till &rsstamman 2021

—val av styrelse och styrelseordférande

—arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer.

Valberedningen har under 2020 haft tva protokollférda moten.
Under 2021 har valberedningen haft ett protokollfért méte infér
arsstdmman 2021.

Aktiedgare som dnskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller brev
till "Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab
International AB, 269 82 Béastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av lagst tre och hogst
tio ledam&ter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna och supp-
leanterna valjs pa &rsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls dérefter. De anstallda utser tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter att inga i styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2020

Vid arsstamman den 29 april 2020 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledaméter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsemé&tena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgéar pa sidorna 52-53.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten i
dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far
den information och dokumentation som ar nédvandig fér hog
kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretréader bolaget i
agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertradarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstallande direktérens arbete
genom I6pande uppfoljining av verksamheten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststalld arbetsordning.

| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion for bolagets
verkstéllande direktdr, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policys.

Antalet styrelsem&ten under 2020 uppgick till femton. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen
rapporterats och féljits upp. Styrelsen har haft ett méte med
revisorn utan nérvaro av foretagsledningen vid vilket genomgaétts
hur samarbetet med foretagsledningen fér genomférande av
revisionen fungerat och déarmed sammanhangande fragor. Delar
av koncernledningen har varit narvarande vid samtliga styrelse-
moten.

Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktérens arbete
har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséattning

Vid arsstdmman den 29 april 2020 beslutades om oftrandrat
arvode till styrelsens ordférande samt stammovalda ledamd-

ter. Det totala arvodet for det ordinarie styrelsearbetet ar

3256 000 SEK fordelat med 856 000 SEK till styrelsens
ordférande, 391 250 SEK till envar av de dvriga stdmmovalda
ledaméterna samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga
ledaméterna. Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets
ordférande ska utga 102 000 SEK och till envar av utskottets
ordinarie ledamoter ska utga 51 000 SEK, samt att till ersatt-
ningsutskottets ordférande ska utgé 61 000 SEK och till envar av
detta utskotts ordinarie ledaméter ska utga 31 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen séakerstaller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingédende behandla delarsrapport, arsredovisning och bok-
slutskommuniké pé styrelsemdéten och vid genomgangar med
revisorerna.

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

5 feb Bokslutskommuniké, utdelning.
Rapport fran revisorerna

15 mars Arsredovisning, kallelse arsstamma

22 mars Utdelning

28 april Delarsrapport

29 april Konstituerande mote

27 maj Forvarv

12 juni Strukturfragor

16 juni Avveckling av verksamhet

16 juli Delérsrapport, forvarv

17 sept Avyttring av verksamhet

23 sept Forvary, investering, strategi

19 okt Forvarvsstrategi, investering

22 okt Delarsrapport

26 nov Forvarv

14 dec Budget, strategi



Styrelsen och férdelning av dess arvode

. Styrelsearvode Erséttnings- Revisions- Néarvaro
Namn Invald ar Bolag Agare  inkl. utskott, SEK utskottsmoéten utskottsmoten styrelseméten
Peter Nilsson” 2016 Oberoende Oberoende 920 100 6/6 - 15/15
Per Bertland 2016 Oberoende Oberoende 423100 6/6 - 15/15
Sonat Burman-Olsson 2011 Oberoende Oberoende 392 100 - - 15/15
Viveka Ekberg 2016 Oberoende Oberoende 494 100 - 8/8 15/15
Anette Frumerie 2017 Oberoende Oberoende 443100 - 8/8 14/15
Marcus Hedblom? 2020 Oberoende Oberoende 294 800 5/5 11/11
Staffan Pehrson? 2020 Oberoende Oberoende 260 800 - - 11/11
John Hedberg? 2017 Oberoende Oberoende 148 300 - 3/3 4/4
Bent Johannesson® 2016 Oberoende Oberoende 131 300 - - 4/4
Pontus Andersson® 1995 26 200 - - 15/15
Anders Lundberg® 2016 26200 15/15
Summa 3560 100

1) Ordférande

2) Invald i styrelsen 29 april 2020, mandattid omfattar 11 méten.

3) Avgick ur styrelsen 29 april 2020, mandattid omfattar 4 méten.

4) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att fordjupa och effektivisera styrelsens 6vervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra tjans-
ter fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
fragor som ska behandlas av styrelsen. Fram till arsstamman
2020 bestod revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande,
samt Anette Frumerie och John Hedberg. Efter arsstamman
bestod det av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette Frumerie
och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs av en
arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under
2020 sammantratt vid atta tillfallen. Revisorerna har deltagit vid
sju tillfallen. Utskottet lamnar fortldpande muntliga och skriftliga
rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som erfordrar
styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet var oférandrat
under 2020. Utskottets ordférande erhdll 102 000 SEK och
envar av utskottets ordinarie ledamoter erhdll 51 000 SEK.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i erséattningsfragor samt I6pande folja
och utvérdera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer for
verkstéllande direktdéren och andra befattningshavare i koncer-
nens hogsta ledning. Under 2020 bestod ersattningsutskottet av
Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Utskottet har under
2020 sammantratt vid sex tillfallen. Utskottet lamnar fortldpande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till ersattningsutskottet var
oférandrat under 2020. Utskottets ordférande erhdll 61 000 SEK
och utskottets ordinarie ledamot erhdll 31 000 SEK.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till koncernledningen lI6pande under aret samt minst
en gang arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstam-
man for att foredra revisionsberattelsen och beskriva gransk-
ningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid arsstamman 2020 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utséags till
huvudansvarig revisor. Hans Warén innehar uppdrag fér andra
bdérsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avséatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifrdgaséttas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utéver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.

Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick for 2020 till 0,4 MSEK
for moderbolaget och 7,7 MSEK for koncernen. Arvodena till
Deloitte for dvriga uppdrag i koncernen uppgick till 0,4 MSEK.

Extern styrning

De externa regler som rdr Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, regelverket for
emittenter fér Nasdag Stockholm samt Koden.

Intern styrning

Den interna bolagsstyrningen utgoérs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder och policys antagna av styrelsen
samt andra bolagsstyrningsdokument sdsom direktiv antagna
av koncernledningen. Lindabs bolagsstyrningspolicy och
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uppférandekod utgor de tva viktigaste dvergripande policy-
dokumenten. Lindab har inrattat en bolagsstyrningskommitté
vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstélla god bolagsstyrning
inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som upprétthalls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras minst en gang per ar av
den externa parten samt I6pande av ekonomi- och finansdirek-
toren till revisionsutskottet, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Internrevisionen syftar till att sékerstélla att koncernens mal upp-
nas genom &ndamalsenliga och effektiva processer samt att den
finansiella rapporteringen ar uppréattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Hallbarhet

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom
héllbarhet. Genom att bidra till hdlsosamma byggnader kan
Lindab indirekt gora skillnad for manga. Lindab kan ocksé direkt
péaverka kunders klimatpaverkan genom sina produkter och
system. Dessutom ska den egna verksamheten ligga i framkant
ur ett hallbarhetsperspektiv, bland annat med fokus pé en bra
arbetsmiljé och standiga miljéférbattringar.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab féljer lagar och andra
tillampliga regler samt att verksamheten bedrivs med hdgt
stéllda krav p4 integritet och etik. Inom detta omréde har Lindab
bland annat antagit policys for att motverka alla former av kor-
ruption och agerande som strider mot konkurrensratten.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl ar VD och koncernchef sedan 18 juni 2018. |
koncernledningen ingick under hela 2020, Director of Division
Ventilation Systems Olof Christensson, Director of Group Ope-
rations Karel Kleinmond, Director of Business Development and
M&A Lars Christensson, Director of Sales Region West Europe
Mette Brondum, Director of Sales Region North Europe Joakim
Lénnberg, Director of Sales Region Mid Europe Pascal Gelugne,
Director of Sales Region East Europe Sorin Badea och Director
of Business Area Building Systems Stefaan Sonjeau. Director

of Division Profile Systems Bengt Andersson ingick i koncern-
ledningen fram till 1 februari 2020. Ekonomi- och finansdirektor
Malin Samuelsson ingick i koncernledningen fram till 26 oktober
dé hon lamnade bolaget. Madeleine Hjelmberg innehar rollen
som tillférordnad Ekonomi- och finansdirektdr sedan 26 oktober.

Policys

Antikorruptionspolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestar av ett tydligt ramverk och rikt-
linjer for en saker arbetsmiljé, med betoning pa
férebyggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
ersattning till anstallda inom Lindabkoncernen.
Principerna for ersattning &r byggda pa Lin-
dabs vision, varderingar, marknadspraxis och
gallande lagar och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig
handel sker i aktier eller andra finansiella
instrument i Lindab av personer som innehar
information som inte &r kdnd pa marknaden.

IPR-policy
Beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs

hantering och skydd av immateriella rattigheter.

IS/IT och dataskyddspolicy

Innehaller évergripande regler fér koncernens
IT-anvandning och styrning. Malet &r att séker-
stalla tillgang till den IT-struktur som kravs for
att verksamheten ska bedrivas effektivt.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en sam-
stdémmig och korrekt information om Lindab
och dess verksamhet inkluderande finansiella
mal, samt att Lindab uppfyller bérsens krav pa
information till aktiemarknaden.

Konkurrensréttspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad
av konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom
antagen konkurrensrattspolicy férebyggs éver-
tradelser av konkurrensrattslig lagstiftning.

Kvalitet- och miljépolicy

Styr arbetet med kvalité och miljéfragor och
sakerstaller att verksamheten bedrivs med han-
syn till miljén och att produktlésningarna bidrar
till att byggnader blir mer energieffektiva.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att sékerstalla att anstéllda inom
Lindab behandlas lika och att ingen diskrimine-
ras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal.

Treasury policy

Definierar regelverket fér koncernens hantering
av finansiella risker och transaktioner. Dessa
fragor hanteras centralt av koncernens trea-
suryfunktion i syfte att minimera kostnaderna.

Uppférandekod

Fér Lindab och samtliga medarbetare ar det
angelaget att lagar och férordningar samt
etiska varderingar respekteras och féljs.



Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper

Vid arsstdmman 2020 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgar fran en ersattning
grundad pé den marknad och den milj¢ som respektive befatt-
ningshavare ar verksam i och ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggdra rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i féretaget. Ersattningen kan bestéa av fast 16n, kort- och
langsiktig kontant rorlig ersattning, pension samt évriga férméa-
ner. Fast 16n ska vara individuellt faststalld utifran respektive
befattningshavares séarskilda ansvarsomraden, erfarenhet, kom-
petens och uppnadda resultat. Den fasta I6nen ska utvarderas
minst vartannat r.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras pé prestation
i relation till faststallda individuella méal som syftar till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen. Den kortsiktiga
kontanta rérliga ersattningen till verkstallande direktdren kan
maximalt uppga till 50 procent av den fasta Iénen och for Gvriga
ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta
|6nen.

Langsiktig kontant rorlig erséattning ska vara kopplad till finan-
siella prestationsmal som speglar vardetillvaxten i bolaget under
en tredrsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstal-
lande direktdren kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt 40
procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av Iangsiktig kontant
rorlig ersattning forutsatts investeras i aktier eller aktierelaterade
instrument (till exempel kdpoptioner) for att Oka befattningshava-
rens aktiedgande i Lindab och knyta samman aktiedgares och
ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattningsha-
vare som inte omfattas av ITP-plan ska erhélla hdgst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensionsavsatt-
ning. Ovriga férmaner ska inte utgdra en vasentlig del av den
totala ersattningen. Styrelsen dger ratt att i sérskilda fall franga
riktlinjerna. Styrelsen har under 2020 inte utnyttjat detta mandat.
Erséttning och évriga formaner till koncernledningen framgar i
tabellen till hdger. Darutéver har 11,9 MSEK bokférts for sociala
kostnader inklusive séarskild ldbneskatt pa pensioner.

Erséttning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2020 uppgick till 5 695 226 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhélla kort och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri bil
och vissa andra férméaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under 2020
framgar av sérskild tabell. Anstallningen I6per med en uppsag-
ningstid om tolv manader frén bolagets sida och sex manader
fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en konkur-
rensklausul under tva ar fran anstéliningens upphérande under
vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga
till Ola Ringdahl.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingétt verkstallande
direktéren Ola Ringdahl, Director of Division Ventilation Sys-
tems Olof Christensson, Director of Group Operations Karel
Kleinmond, Director of Business Development and M&A Lars
Christensson, Director of Sales Region West Europe Mette Bron-
dum, Director of Sales Region North Europe Joakim Lénnberg,
Director of Sales Region Mid Europe Pascal Gelugne, Director of
Sales Region East Europe Sorin Badea och Director of Business
Area Building Systems Stefaan Sonjeau. Director of Division
Profile Systems Bengt Andersson ingick i koncernledningen
fram till den 1 februari 2020. Ekonomi- och finansdirektér Malin
Samuelsson ingick i koncernledningen fram till 26 oktober da
hon ld&mnade bolaget. Madeleine Hjelmberg innehar rollen som
tillférordnad Ekonomi- och finansdirektér sedan 26 oktober. Er-
sattningen till koncernledningen féljer de riktlinjer stamman anta-
git. Anstallningsavtalen for nuvarande koncernledning innehéller
uppsagningstider om maximalt tolv manader fran bolagets sida
och sex manader fran den anstélldes sida. Under uppséagningsti-
den &ger bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde, varvid even-
tuell 16n fran annan arbetsgivare ska avrdknas mot den 16n den
anstallde erhéller under uppsagningstiden. Koncernledningen &r
bunden av konkurrensklausuler under ett ar fran anstéliningens
upphdrande under vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning.
Bolaget ager rétt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid
ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Utvérdering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer-

na for erséattning till ledande befattningshavare och géllande
erséattningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. De rorliga
erséattningarna till bolagsledningen har konstaterats vara dnda-
maélsenliga samt i enlighet med de av arsstdamman faststallda
riktlinjerna. TilldAmpningen av riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare har likasé varit korrekt och styrelsens beddm-
ning ar att erséattningen for ledande befattningshavare ger en bra
balans mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensa-
tion pa ett konkurrenskraftigt satt. De erséattningsstrukturer och
erséattningsnivaer som finns i bolaget ar séledes marknadsmassi-
ga och val avvagda.

Erséattningar och évriga férmaner till koncernledningen 2020

Erséttning
ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl" ledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. tillagg 5695 226 16793496 22488722
Rorlig erséttning 3780 944 5041417 8822 361
Pensioner 1693 656 3 346 061 5039717
Formaner 118 409 315515 433924
Summa 11 288 235 25496 489 36784724
Uppséagningslon inkl. rorlig
ersattning, formaner och pension 4243 276
Summa 11 288 235 29739765 36784724

1) Erséttning till dvrig koncernledning avser 9 (10) personer. Erséttningen &r exklusive sociala
avgifter och sérskild I6neskatt.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

Sonat Burman-Olsson

Fédd: 1962 1957 1958
Invald: 2016 2016 2011
Beroendestéllning: Oberoende Oberoende Oberoende

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Adapteo OYJ
och i Unilode Aviation Solution.

VD och koncernchef for Beijer Ref
AB. Styrelseordférande i flera av
Beijer Refs dotterbolag och i AB
Dendera Holding. Advisor i Small
Cap Partners SCP och styrelse-
ledamot i diverse stiftelser.

Styrelseledamot i NESTE Corpora-
tion, Postnord AB och Lantmannen.

Tidigare uppdrag: Vice styrelseordférande i Cramo CFO samt COO i Beijer Ref. CFO pa  Koncernchef/VD fér COOP Sverige,
OVYJ, Koncernchef fér Sanitec och fér Indra AB och Otab Sport AB, en del  Vice VD och CFO fér ICA Gruppen,
Duni AB. Styrelseordférande i Duni av Aritmoskoncernen. Vice President for Electrolux-
AB, Securitas Direct AB och Sanitec koncernen med ansvar for Globala
Holdings Oy. Chefspositioner inom marknadsstrategier. Styrelseordfo-
Swedish Match-koncernen. rande i Svensk Dagligvaruhandel,
styrelseledamot i Svensk Handel,
ICC Sverige, Tredje AP fonden,
ICA Banken och iZettle.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och Harvard.
Innehav: 63 350 aktier 15 000 aktier 1214 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB
Ersattningsutskottet bestar av tva Revisionsutskottet bestar av tre styrelse- Huvudansvarig revisor:
styrelseledamoter: Peter Nilsson ledamoter: Viveka Ekberg (ordférande), Hans Warén
(ordférande) och Per Bertland. Anette Frumerie och Marcus Hedblom. N
Fodd: 1964

Auktoriserad revisor, Deloitte AB,
Géteborg.

Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av borsnoterade
bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

Marcus Hedblom

Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968
2016 2017 2020 2020
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Styrelseledamot i Haldex, Magnolia
Bostad, Apotea, SPP Pension &
Férsékring, Svolder, Dellner, Iver,
Centrum for rattvisa m fl.

VD i Rikshem AB.

VD och koncernchef for Ovako. Sty-
relseledamot i Svensk stalindustris
intresseorganisation Jernkontoret.
Vice ordférande i Arbetsgivarférbun-
det Stal & Metall.

VD och koncernchef for NEFAB
Group.

VD pé PP Pension, Nordenchef pa
Morgan Stanley Investment Manage-

ment, Associate Partner pa Brummer

& Partners, chef for SEB Institutio-
nell Forvaltning, aktieanalytiker pa
Alfred Berg Fondkommission och

Afféarsvérlden.

VD i Besgab AB. Business Unit Presi-

dent Residential Development Nordic
pa Skanska (publ), Affarsenhetschef

Utland Fastighetsutveckling & Entre-

prenad pa JM AB (publ) samt andra

positioner inom JM-koncernen.

CFO for Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO fér dotterbolaget
Spanair samt CFO for SAS Sverige.

Olika positioner inom Ericsson
Group, bl a VP Product Related
Services, VP Solution Area Media,
EVP/General Manager Ericsson Inc,
Seattle samt ansvarig for Ericsson
Ungern. Styrelseledamot i Techno-
logy Service Industry Association
(TSIA) och Swedish Chamber of
Commerce i Ungern.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkopings Universitet.

Civilingenjor, Uppsala Universitet,
Case Western Reserve, USA,
Executive MBA, Handelshdgskolan
i Stockholm.

17 700 aktier

2 400 aktier

10 000 aktier

3 500 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstélld sedan 1987 och arbetar
fér nérvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

Anders Lundberg
Fodd: 1962
Invald: 2016

Arbetstagarrepresentant LO.
Anstélld sedan 1997 och arbetar
fér nérvarande heltid som ordfo-
rande i verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: 10 aktier
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Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien,
Luxemburg och Rumanien. En bred ledningsgrupp ger mer affarsndra beslut och bidrar till starkt
kunskapsoéverféring mellan olika enheter.

1) TO=Teckningsoptioner 2018-2020
2) KO=Kdpoptioner 2019-2021, 2020-2022

Ola Ringdahl
Fédd: 1972
VD och koncernchef/CEO

Anstélld sedan 2018. Medlem av
koncernledningen sedan 2018.

Innehav: 35 000 aktier, 40 000 TO",
200 000 KO?
Nérstaendes innehav: 1 000 aktier

Madeleine Hjelmberg
Fédd: 1974

Tillférordnad Finans- och
Ekonomidirektér/CFO

Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2020.

Innehav: Inget

Olof Christensson
Fédd: 1966

Director of Division Ventilation
Systems

Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2017.

Innehav: 4 000 aktier, 25 000 TO"

Stefaan Sonjeau
Fodd: 1968

Director of Business Area Building
Systems

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 4 000 aktier

Lars Christensson
Fédd: 1971

Director of Business Development
and M&A

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 3 000 aktier, 25 000 KO?

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Nord-Lock Group 2013-2018.
Regional Director pa Capio Healthcare 2011-2013. Mellan 2003
och 2011 i ledande positioner inom Crawford som sedan 2011
ingar i Assa Abloy Entrance Systems.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Redovisningsspecialist, Helsingborgs Stad,
VP Financial Control and Taxes pa Haldex, Stf CFO, Borgestad
Industries, Externredovisnings- och internrevisionschef, Perstorp,
Auktoriserad revisor, PwC.

Huvudsaklig utbildning: Magisterexamen ekonomi,
Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet: President Affarsomrade Engineering Services,
Semcon Group. VD ASKO Hushall AB, Marknads- och forsaljnings-
direktor Sensel AB, Regional Director Storel AB och Regional Director
Noridc Countries Stena Technoworld AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Karlstad universitet.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD Kundintegrerade I6sningar, Carmeuse
Europe. Olika positioner inom Baltimore Aircoil Company, bland
annat forsaljnings- och marknadschef for Europa. Tidigare erfarenhet
inkluderar olika ledningsroller inom Eastman Chemical.

Huvudsaklig utbildning: Master of Business Administration vid Vlerick
Business School, Leuven (Belgien) och Ing. chemical engineering
(kemiteknik), Hoge school Gent, Belgien.

Arbetslivserfarenhet: Affarsutveckling och M&A inom ett brett
spektrum av branscher, senast med Nord-Lock Group. Tidigare
erfarenhet inkluderar TV4 och Brio.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik, Lunds
Tekniska hogskola.



Karel Kleinmond

Fodd: 1969 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom LEGO 1999-2007,
narmast som Managing Director LEGO Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika roller inom det tekniska féltet hos
General Electric Transportation Systems och Skoda Pilsen,
Tieckien.

Director of Operations, Division
Ventilation Systems

Anstélld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

. Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjor, University of West
Innehav: 2 400 aktier, 20 000 KO?

Bohemia, Tjeckien.

Mette Brondum

Fodd: 1963 Arbetslivserfarenhet: Purchase Manager i Builders Merchant Group. Olika
positioner i Lindab sedan 1997 bl.a. Sales- och Marketing Manager,
Product Manager, Business Unit Manager, Business Area Manager och
Country Manager i Danmark

Director of Sales Region West Europe

Anstélld sedan 1997. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

) Huvudsaklig utbildning: Salj, strategi, affarsutveckling och ledarskap.
Innehav: 3 800 aktier, 40 000 KO?

Joakim Lénnberg

Fodd: 1966 Arbetslivserfarenhet: Country Manager, Sales Manager och Product
Director of Sales Region North Manager i Lindabkoncernen. Tidigare pilot for Eastern Air Charter
Europe och Chief Flight Instructor vid Marlboro Airport, New York, USA.
Anstalld sedan 1991. Medlem av Huvudsaklig utbildning: Commercial Pilot, Féretagsekonomi vid IHM
koncernledningen sedan 2019. och Foéretagsekonomi vid Lund Universitet.

Innehav: 8 085 aktier, 40 000 KO?

Pascal Gelugne

Fodd: 1964 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lennox/Outokumpu
2002-2006, narmast som SVP och General Manager of European
operations. Tidigare bland annat VP Business Development i
Europa och USA fér ABB Flakt Group 1989-2002.

Director of Sales Region Mid Europe

Anstélld sedan 2007. Medlem av

koncernledningen sedan 2019.

. Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Bethel College, USA.
Innehav: 5 300 aktier

Sorin Badea

Fédd: 1974 Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom finans och controlling i
Lindabkoncernen, bland annat Regional Business Controller East
Europe, Financial Manager i Ungern och Country Manager i Lettland.

Director of Sales Region East Europe
Anstélld sedan 1998. Medlem av
koncernledningen sedan 2019. Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen vid University of Craiova,

fakulteten fér ekonomi och féretagsekonomi, Rumanien.
Innehav: Inget

1) TO=Teckningsoptioner 2018-2020
2) KO=Kdpoptioner 2019-2021, 2020-2022
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér

rdkenskapséaret 2020

Styrelsen i Lindab ansvarar fér den interna kontrollen i koncer-
nen, ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk
kod fér bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer
saval de lagar och regler som galler for bolag noterade pa Nas-
dag Stockholm, som de lokala regler i varje land dar verksamhet
bedrivs. Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet
med ,&rsredovisningslagen och redogérelsen ar darmed begran-
sad till intern kontroll avseende finansiell rapportering. Syftet
med rapporten &r att ge aktiedgare och dvriga intressenter en
forstaelse for hur den interna kontrollen ar organiserad i Lindab
vad betraffar den finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk
fér intern kontroll. Mot bakgrund harav har denna rapport upp-
rattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo

har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse f6r den finansiella rapporteringen. Déribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstéllande
direktéren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppréatthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar pri-
mart den verkstéllande direktdren. Denne rapporterar regelbun-
det till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrelsen har &ven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, interna kontroll, internrevision, rapporte-
ringsfragor och redovisningsprinciper samt konsekvenser av
eventuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets protokoll
delges styrelsen regelbundet och utskottets ordférande avrap-
porterar I6pande vid styrelseméten. Revisionsutskottet har aven
en ldpande kontakt med bolagets externa revisorer och ansvarar
aven for att sakerstélla revisorernas oberoende, kvalifikationer
samt fdlja 6verenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pé ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och satt
att bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i
kontrollstrukturen spelar éven faststallda, styrande dokument sa
som exempelvis manualer, policys och riktlinjer inklusive antagen
Code of Ethics. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering utgér de vasentligaste delarna av
kontrollmiljén nar det géller den finansiella rapporteringen.

Under 2020 har Lindab tillsatt en Financial Compliance
Manager for att starka arbetet med att utveckla, férbattra och
ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll inom koncer-
nen. Funktionen arbetar proaktivt med den interna kontrollmiljén
och genomfér &ven granskningar med syfte att validera kon-
trollmiljéns reella funktionalitet. Dartill stédjer Lindabs Financial
Compliance Manager aven koncernens oberoende internrevi-
sionsfunktion.

Riskbeddmning

| koncernen genomférs I6pande riskbeddmning for identifie-
ring och utvardering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering
bestar av att identifiera, mata och gora aktiva stéllningstagan-
den kring identifierade risker, med syfte att antingen acceptera,
minimera eller eliminera en potentiell risk utifrdn antagen strategi.
Lindab har ett program for riskhantering, Lindab Risk Mana-
gement (LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval
segment som operativa respektive koncernfunktioner. Syftet ar
att strukturerat kunna arbeta med att férebygga olika risker och
stodja standiga forbéattringar. Aterkoppling och genomgang av
vasentliga risker sker pa arlig basis till styrelsen. Utéver detta
sker genomgang av de vasentliga riskerna med koncernledning-
en tva ganger om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter,
kostnader, bedémningar av komplexa och/eller andrade affars-
forhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstélla att de risker som Lindab &r utsatt for hanteras i
enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt etablerade
uppfdljiningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa va-
sentliga risker och framjar korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effek-
tivt séatt hantera de risker som styrelsen och ledning bedémer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen. Andamalsenliga, effektiva och
tillfdrlitliga processer ar grundlaggande i arbetet att sékerstalla
efterlevnad av gallande lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktivi-
teter, vilka syftar till att upptacka eller i tid forebygga risk for fel
i rapportering. Sddana kontrollaktiviteter kan exempelvis vara
tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sa-
som férvarv, storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska
uppféljningar.

En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, &ven
med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rappor-
teringsprocesser finns kontroller vad géller vardering, redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande enheter
har en ansvarig controller/ekonomichef, vilken har till ansvar att
sékerstélla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gors i respektive enhet av finansiell rapportering tillsam-
mans med den analys som gérs pa koncernniva, &r viktiga for
att sékerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation
spelar en viktig roll i den interna finansiella kontrollprocessen och



ansvarar for att den finansiella rapporteringen frén varje enhet &r
korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form

av interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om andringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning
gors tillganglig och kanda for berérda medarbetare. Genom kon-
cernens intranat (Lindnet) har organisationen tillgang till samtliga
centrala styrdokument for intern kontroll och styrning.

Under 2020 implementerades ett nytt visselblasarsystem,
WhistleB, for att Oka tillgangligheten for samtliga anstéllda att
anonymt kunna rapportera problem och/eller oegentligheter
inom verksamheten. Samtliga anstéllda fick genomgéng och
utbildning i systemet for att 6ka medvetenheten om WhistleB, en
information som aven delges samtliga nyanstéllda kontinuerligt.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den ex-
terna informationen och kommunikationen styrs bland annat av
bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs generella
principer for informationsgivning.

Uppfodljning
Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs
upp av styrelsen och foéretagsledningen. Vid varje styrelsemote

behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller ex-
empelvis erséattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.

Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gran-
skar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rapporte-
ringen. Lindab goér manadsvis resultatuppfoljining med analys av
avvikelser fran budget, prognos och féregaende ar. De externa
revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den
Oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive
granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning. Vanligtvis deltar reviso-
rerna vid tva styrelseméten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet, in-
tern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolagsstyrning
och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsakliga ansvars-
omrade &r att sékerstélla god bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation och som uppréatthalls av extern part.
Funktionen rapporterar I6pande till delar av Lindabs koncern-
ledning och till revisionsutskottet minst en gang per ar. Inrikt-
ning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av
revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att sakerstalla att
koncernens mal uppnas genom andamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen &ar upprattad i
enlighet med tilldampliga lagar och regler.

Béstad den 14 mars 2021
Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2020 pé sidorna 46-57 och for att den &r
uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i dverensstammelse med Arsredovisningslagen.

Goteborg den 14 mars 2021
Deloitte AB
Hans Warén
Auktoriserad revisor
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lindab | case

27 ar

Du tillbringar narmare en tredjedel av ditt liv i sangen eller
27 ar, ofta hemma men ibland pa hotell. Det ar viktigt att du
far sémn och vila. Ett standigt surr eller luft som blaser 6ver
ansiktet ger inte en god natts sémn. Faktum ar att vi redan
vid 0,2 m/s lufthastighet upplever rummet som for torrt.

Kaéllor: Healthy Homes Barometer 2019, Velux: “The Indoor Generation” (2019).
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen for 2020 uppgick till 9 166 MSEK
(9 872), en minskning med 7 procent jamfért med fore-
gaende ar. Den organiska forséljningen minskade med
6 procent och valutaeffekter hade en negativ paverkan
patillvaxten med 2 procent. Strukturférandringar bidrog
positivt med 1 procent.

¢ Justerat rorelseresultat 6kade till 916 MSEK (915).
Rorelseresultatet var justerat med engangsposter och
omstruktureringskostnader om -70 MSEK (-), relaterat
till Lindabs avveckling och avyttring av IMP Klima Group.

¢ Justerad rérelsemarginal 6kade till 10,0 procent (9,3),
vilket &r i linje med Lindabs langsiktiga finansiella mal
under en konjunkturcykel.

o Styrelsen foreslar en utdelning om 3,40 SEK (1,75).

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lindab International AB (publ.),
org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med sate i Bastad, avger har-
med arsredovisning for verksamhetsaret 2020.

Lindab International AB utgér moderbolag fér Lindabkoncernen. Lindab-
aktien ar noterad pa Nasdag, Stockholm, Mid Cap under kortnamnet LIAB.

Finansiella nyckeltal

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfor och distribuerar produkter
och systemldsningar for battre inomhusklimat och férenklat byggan-
de. Produktportfélien innehéller bland annat produkter och hela sys-
tem for ventilation, kyla/varme, byggprodukter sdsom takavvattning,
bekladnad av tak och vagg samt hallboyggnader. Lindab erbjuder &ven
kompletta, fardiga stalbyggnadssystem. Samtliga produkter kénne-
tecknas av hdg kvalitet, montagevanlighet, energi- och miljdtankan-
de, samt levereras med en hdg servicegrad, vilket sammantaget ger
ett 6kat mervérde fér kunden.

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en matrisorganisation dar grunden for
den externa rapporteringsstrukturen hanfor sig till de olika kunderbju-
danden som respektive identifierat affarsomrade tillhandahaller. Verk-
samheten inom Ventilation Systems erbjuder huvudsakligen ventilations-
relaterade produkter samt inneklimatlésningar. Profile Systems ar inrik-
tad pa produkter och system i tunnplat for bland annat takavvattning,
bekladnad av tak och vaggar samt olika stalprofiler. Building Systems
marknadsfér samt tillverkar kompletta monteringsfardiga byggnads-
system i stal. Ur ett matrisperspektiv styrs dven verksamheten utifran
en geografiskt uppdelad séljorganisation, vilken stéttas av ett antal pro-
dukt- och systemomraden. Ur ett marknadsperspektiv &r koncernens
verksamhet framfor allt centrerad till Europa samt CEE/CIS-regionen
och Lindab har en god marknadsandel i flertalet geografiska omraden
dar koncernen ar representerad.

MSEK om inget annat anges 2020 2019 Féréndring %
Nettoomséttning 9 166 9872 -7
Tillvaxt, varav:

Organisk, % -6 3

Forvarvad/avyttrad, % 1 0

Valutaeffekt, % -2 3
Rorelseresultat fére avskrivningar, EBITDA" 1284 1315 -2
Justerat rérelseresultat?? 916 915 0
Rorelseresultat 846 915 -8
Resultat fore skatt 811 881 -8
Avrets resultat 596 678 -12
Resultat per aktie, SEK 7,80 8,89 -12
Utdelning per aktie, SEK 3,409 1,75 94
Kassaflode fran I6pande verksamhet 1129 1017 i
EBITDA-marginal,%" 2 14,0 13,3
Justerad rorelsemarginal, %2 10,0 9,3
Rorelsemarginal, % 9,2 9,3
Eget kapital 5178 5027 3
Nettoskuld” 1640 177 -7
Avkastning pa eget kapital, %"? 11,6 14,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, %"? 11,5 13,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engangsposter och omstruktureringskostnader” ? 1,4 1,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr’? 0,3 0,4
Medelantal anstéllda 5121 5202 -2

1) Utgor ett sa kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. Fér definition se sidan 122.

2) Justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader, se tabell sidan 69.

3) Styrelsens forslag till utdelning for 2020. Férslaget dr att utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfllen, i maj respektive november.



Finansiella mal och maluppfyllelse 2020

Lindabs ambition ar att vara vardeskapande fér manniskor
och miljd, men koncernens malsattning syftar ocksa till att
skapa varde for aktiedgare samt Ovriga intressenter utifran en
affarsmodell dar det finns tydliga finansiella mél. Sedan ett flertal
ar tillbaka har Lindab arbetat mot av styrelsen antagna finansiella
mal inom kategorierna tillvaxt, Ibnsamhet och skuldséattningsniva.
Det underliggande syftet med malen &r att langsiktigt skapa
varde for aktiedgarna, starka Lindabs finansiella stélining och
mojliggdra koncernens framtida strategiska satsningar. Aktuella
langsiktiga finansiella mal &r:

e Den arliga tillvéxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och foérvarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska i genomsnitt uppgaé till 10 procent
dver en konjunkturcykel, exklusive engangsposter och omstruk-
tureringskostnader.

e Nettoskulden i relation till EBITDA ska inte éverstiga kvoten 3,0
beraknat utifran 12 manaders genomsnittliga varden.

Lindabs utdelningspolicy ar att foreslagen utdelning ska motsvara minst
40 procent av bolagets resultat efter skatt, med hansyn tagen till bolagets
finansiella stallining, forvarvsmojligheter och langsiktiga finansiella behov.

Lindabs férséljningstillvaxt, exklusive valutaeffekter, uppgick under aret
till -5,2 procent (3,3). Rorelseresultatet utvecklades i positiv riktning och
rérelsemarginalen, exklusive engangsposter och omstruktureringskost-
nader, dkade till 10,0 procent (9,3). Detta &r i linje med Lindabs lang-
siktiga finansiella méal under en konjunkturcykel. Vid utgangen av aret
uppgick nettoskulden i relation till EBITDA till 1,4 (1,6).

Lindabs styrelse foreslar arsstamman att besluta om en utdelning om
3,40 SEK (1,75) per aktie, vilket motsvarar en utdelning om 260 MSEK
(134) och cirka 44 procent (20) av redovisat nettoresultat. Forslaget ar
att utdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen, i maj respektive
november. Forslaget ar i enlighet med uppdaterad utdelningspolicy.

Foretagsforvarv och avyttringar

| juni férvarvade Lindab 95 procent av det irlandska bolaget Smofir Tra-
ding Ltd. Bolagets verksamhet &r i huvudsak inriktad pé licensiering av
certifierade kanalsystem foér hantering av brand- och rokgas samt for-
saljning av komponenter relaterade till dessa system. Teknologin licen-
sieras ut under varumarket Thor Duct. Forvarvet ar ett steg for att ytter-
ligare stérka erbjudandet inom ventilation pa marknaden i Irland respek-
tive Storbritannien. Bolaget omsétter arligen cirka 21 MSEK.

I juli forvarvade Lindab det svenska bolaget Crenna Plat AB med tillho-
rande underkoncern. Koncernen ar en ledande tillverkare av hogkva-
litativa rektanguldra ventilationskanaler f6r den svenska marknaden.
Genom forvarvet starker Lindab sin marknadsposition ytterligare och
erbjuder nu ett komplett sortiment fér ventilationskanaler samt ven-
tilationstilloehdr i Sverige. Crenna omsétter arligen cirka 120 MSEK.

| september avyttrade Lindab det slovenska dotterbolaget Lindab, klima
sistemi, d.0.0. med dess tillhdérande underkoncern (IMP Klima Group).
Verksamheten &r primért inriktad pa produktion och férsaljning av luft-
behandlingsaggregat. Lindab fattade i juni det strategiska beslutet att
avveckla IMP Klima Group. Efter avvecklingsbeslutet uppkom en méj-
lighet till avyttring av IMP Klima Group, vilket resulterade i en férsaljning
under september manad. Avyttringen och det tidigare beslutet om av-

veckling var ett led i Lindabs strategiska fokusering pé langsiktigt hall-
bar I6nsamhetsutveckling.

| oktober férvéarvade Lindab det svenska bolaget Ekovent AB med tillhé-
rande underkoncern. Ekovent &r tillverkare av ventilations- och brand-
skyddsprodukter av hdg kvalitet. Genom forvarvet utdkas Lindabs er-
bjudande inom ventilationsldsningar ytterligare och Lindab starker sar-
skilt sin position inom brandskydd pé den svenska marknaden. Ekovent
omsétter arligen cirka 123 MSEK.

| oktober blev Lindab delédgare genom att képa 36,6 procent i det dans-
ka bolaget Leapcraft ApS, expert pa avancerad méatning och analys av
inomhusklimat.

| december férvarvade Lindab det norska ventilationsbolaget Aer Faber
AS. Bolaget har en stark stallning i Oslo-omradet, vilket &r en region
dér Lindab vill stérka sin ndrvaro. Aer Faber har en gedigen erfarenhet
av rektanguléra ventilationskanaler. Forvarvet syftar till att komplettera
Lindabs nuvarande verksamhet i Norge, bade produkt- och marknads-
massigt. Aer Faber omsatter arligen cirka 50 MNOK.

Under foregaende ar forvéarvades det brittiska ventilationsbolaget Duct-
mann Ltd., vars verksamhet &r inriktad pa produktion och forséljning av
rektanguléra och brandklassade kanaler for ventilationssystem. Forvarvet
var ett steg for att ytterligare stérka erbjudandet och produktportfélien
i Storbritannien. Vidare s& avyttrades det nederlandska dotterbolaget
Lindab Door B.V. Bolagets verksamhet &r huvudsakligen inriktad pa folj-
séljning och montering av industriportar pa den inhemska marknaden.

For ytterligare uppgifter om forvérv respektive avyttring, se not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Fokus &r bland annat pa l6sningar som ska Oka standar-
diseringen i byggprojekten, bidra till ett lagre anvéandande av resurser
och skapa ett battre inomhusklimat. Detta innefattar dven utveckling
av programvara och ny teknik for att underlatta planeringsprocessen
for kundernas byggprojekt och installationer. Forsknings- och utveck-
lingsprojekt bedrivs bade i egen regi och tillsammans med leverantorer
och universitet, inom bland annat inneklimat, hallfasthet samt halso-
och héllbarhetsaspekter.

Det innovationscenter (Innovation Hub) som Lindab startade under
2019 har under aret vidareutvecklat sin verksamhet. Nya kompetenser
har tillforts for att komma narmare kunder och slutanvandare i syfte att
kunna utveckla nya produkter och tjanster. Ett av fokusomradena &r att
fortsatt 6ka kunskapen om hur viktigt inomhusklimatet &r for mannisk-
or, vilket under pandemin har blivit &nnu mer tydligt. Darutover fortsat-
ter arbetet med att i tidiga skeden utvérdera olika tekniklosningar for att
minska risker och snabba pa utvecklingsprocesserna.

Inom utveckling har Lindab haft fokus pa produkter, system och hjélp-
medel som ska bidra till energieffektiva byggnader samtidigt som det
ska erbjudas ett bra inneklimat. En ny generation av UltraLink med nya
funktioner samt uppgraderad tillhérande app har lanserats. Arbetet
med nésta generations produkt- och tjansteplattformar fér annu smar-
tare inneklimatsstyrning pagér for fullt och kommer successivt lanse-
ras under de ndstkommande &ren. Lindabs IT- I6sningar som ska st6t-
ta och férenkla i design- och byggprocessen har lanserats med nya
funktioner och férbattringar for vara kunder och samarbetspartners.
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Samtidigt har Lindab jobbat integrerat och mélinriktat med hallbara
|6sningar for framtiden.

Under éret har Lindab utvecklat ett stort antal produkter inom sortimen-
ten takavvattning, taksakerhet och sandwichpaneler. Stort fokus har
legat pa hallbarhet och vara kunders behov.

Fér 2020 uppgick kostnader for forskning och utveckling till 64 MSEK
(64), varav 42 MSEK (40) var relaterade till Ventilation Systems, 13 MSEK
(14) till Profile Systems och 9 MSEK (10) till Building Systems. Antalet
anstallda inom koncernens avdelningar for produktutveckling uppgick
till totalt 61 (67), varav 31 (39) inom Ventilation Systems, 18 (16) inom
Profile Systems och 12 (12) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling

For ar 2020 uppgick medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen till
5121 (5 202), vilket & en minskning med 81 personer. Antalet anstallda
vid arets slut var 5 078 (5 196), en minskning med 118 personer jam-
fort med foregéende ar. Justerat for forvary och avyttringar har antalet
anstéllda minskat med 77 personer. Medelantalet anstéllda i Sverige
uppgick till 1 007 (1 125), vilket motsvarade 20 procent (22) av samt-
liga anstallda inom koncernen. For ytterligare uppgifter om medeltalet
anstallda och personalkostnader hanvisas till not 6.

Lindab arbetar I6pande for att ha en enhetlig kultur inom organisatio-
nen och verkar for ett professionellt arbetssatt genom koncerndvergri-
pande riktlinjer och principer, sdsom exempelvis implementerad uppfo-
randekod och likabehandlingspolicy. Med syfte att sdkerstalla en solid
plattform for verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor till-
varatas pé basta mojliga satt har Lindab standardiserade processer
och verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successions-
planeringar och kompetensutveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De senaste av arsstamman beslutade principerna for ersattning till le-
dande befattningshavare framgar av not 6. For styrelsens forslag till
riktlinjer, som foreslas gélla fran och med nasta arsstdmma, se not 6.

Vinstandelsstiftelse

For samtliga fast anstéllda i de svenska bolagen inom Lindab finns ett
avtal om att avséattning arligen ska ske till en vinstandelsstiftelse. Dessa
avsattningar baseras pa resultatet i de svenska koncernforetagen. For
ar 2020 skedde en avsattning med 7 MSEK (7) inklusive sarskild I6ne-
skatt. Vid utgangen av 2020 hade vinstandelsstiftelsen ett innehav om
497 000 aktier (467 000) i Lindab. Utéver den svenska vinstandelspla-
nen finns det dven en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska
bolag. Se vidare not 6.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet tas pa stort allvar i Lindabs verksamhet. Under 2020 har
héllbarhetsarbetet fortsatt. Lindab har uppréattat en hallbarhetsredovis-
ning enligt GRI (Global Reporting Initiative). Halloarhetsredovisningen
har upprattats i en fran forvaltningsberéattelsen avskild rapport for att
uppfylla kraven pa lagstadgad hallbarhetsrapport i enlighet med ARL
(Arsredovisningslagen) 6 kap 11§. Hallbarhetsredovisningens innehall
framgar av det GRI-index och ARL-tabellen som presenteras pa sidor-
na 124-126 i dennarapport. Revisorns yttrande avseende den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 126. Pa sidan 126 finns
ett sidindex med hanvisningar till var information om de olika &mnena
for halloarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) gar att
finna i &rsredovisningen.

Miljo

Konsekvent miljdarbete

Fér Lindab &r det prioriterat att aktivt arbeta med att minimera den mil-
jopaverkan som koncernens verksamhet och produkter ger upphouv till.
Koncernens kvalitets- och miljdpolicy utgér grunden fér hur Lindab ska
driva sitt miljdarbete. Som ett led i detta arbete &r Lindabs storre pro-
duktionsenheter certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001
och miljéledningssystemet ISO 14001.

Produkter

Lindab arbetar aktivt med produktutveckling och standiga férbattring-
ar. Méalsattningen &r att successivt skapa nya produkter, som forbatt-
rar kundernas miljdprestanda och &r energieffektiva. Lindabs cirkulara
kanalsystem Lindab Safe och Lindab Safe Click ar certifierade av
Eurovent for hogsta tathetsklassen, D, vilken &r att betrakta som en
tydlig kvalitetsstampel.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miliobestammelser eller tillstand. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenhe-
ten i Grevie. Tillstandet avser anlaggning dar det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dér total tankvolym fér oljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna ar stérre an 20 m3. Ovriga svenska verksamheter ar
antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas av
krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt
begréansad miljdpaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pé fast-
igheter dar det kan forekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar,
folier upp och atgardar i samrad med lokala myndigheter. De restpro-
dukter som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot som
atervinns helt. Ovrigt avfall &tervinns till upp emot 90 procent. Det som
blir dver sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning.

Klimatpaverkan

Lindabs paverkan pa klimatet hanfor sig bland annat till energiféroruk-
ning, men aven fran transporter och férbrukning av révaror. Flera pro-
jekt med fokus pa energieffektivisering och minskning av méangden skrot
bedrivs inom koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten péa sidorna 46-57.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stérre omfattning &r en del av af-
farsverksamheten. Lindabs riskhantering bestar av att identifiera, mata
och férsdka férhindra att dessa risker blir verklighet och stéandigt géra
forbéattringar fér att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen ar
riskférebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker
utvecklas till skador och/eller férluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut med
detta galler det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Koncernens risker har delats in i fyra Gvergripande riskomraden; Ope-
rativa risker, Strategiska risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker.
For varje enskild risk beddms sannolikhet och paverkan pa Lindabs verk-
samhet med pé&foljande atgardsplan. Rapportering, uppfoljning och kon-



troll sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan féljer
en Overgripande beskrivning av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker

Stalprisutveckling

Lindab koper in stora kvantiteter stal, huvudsakligen i form av tunn-
plat, och ar beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat
pa mangariga relationer med de viktigaste leverantorerna av stal och
tunnplat har Lindab skapat en inkdpsstrategi som gor att bolaget utan
mellanhander kan képa direkt fran stalverken. Lindabs goda relation
med stélverken har ocksa majliggjort utveckling av speciella stalkva-
liteter och ytbehandlingar som &r anpassade till bolagets system och
produkter. Lindab kdper enbart stél baserat pa behov och spekulerar
inte i eller sakrar framtida stélpriser.

Lindab har valt att koordinera merparten av stalinkdp centralt for att
f& skalférdelar samt f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot
stalverken. En noggrann intern uppfdljining sker dven for att kunna re-
agera och anpassa priser gentemot kund, nar prisdkningar uppstar i
inkdpsledet som inte kan absorberas av organisationen genom ratio-
naliseringar. En stor volatilitet i inkdpspris pa stal medfor en viss 16n-
samhetsrisk d& kompensation i kundpris kan ske med viss fordréjning.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skl drabbas av driftstérningar sésom haveri, strej-
ker och andra orsaker utanfor koncernens kontroll. Med sin globa-
la nérvaro har koncernen goda maéjligheter att flytta verksamheter till
andra platser om nagon enhet skulle slas ut och pa sa satt sakerstélla
att tagna uppdrag slutfors.

Koncernens globala férsakringsprogram tacker egendomsskador, verk-
samhetsavbrott samt driftstérningar.

Kundférluster

Lindabs forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfér att
koncernen &r begrénsat exponerad gallande enskilda kundférluster.
Det finns daremot alltid en risk att kunders finansiella stallning &ndras,
vilket kan medftra att deras betalningsférmaga kan férsémras och det
i sin tur kan leda till att Lindab inte far betalt for salda produkter. For
att minimera risken for kundfdrluster har ett antal bolag inom koncer-
nen forsakrat fordringar mot kundforluster. Vidare arbetar koncernen i
mojligaste man med kreditupplysningar pa kunder. Den enskilt storsta
kunden som Lindab saljer till motsvarar 1,9 procent (1,9) av koncer-
nens arsomsattning.

Lindab tillampar en varderingsmetod fér berakning av reservation for
kundférluster, vilken baseras pa forvantade kreditforluster. | praktiken
innebér detta att koncernen kategoriserar sina utestaende kundford-
ringar i sex olika nivaer beroende pé forfallodagar, allt ifrén ej forfalina
kundfordringar till fordringar med mer &n 360 dagars forfall. Respek-
tive niva har en forvantad kreditforlustgrad mellan 0,6 procent (0,4) till
95,6 procent (95,4). Utifran dessa férvantade kreditforlustgrader sker
redovisningsmassiga forlustreserveringar. Kreditférlustgraderna &r es-
timerade utifrdn koncernens egen historiska erfarenhet, men reflekte-
rar aven en framtida férvantan om férandrade betalningsstrukturer ut-
ifran konjunkturlage etc. Utdver de modellbaserade reservationerna
for kreditférluster sker dven individuell vardering av enskilda kundford-
ringar sé snart det finns indikation pa utékad férlustrisk i enskilt enga-
gemang. P4 s vis arbetar koncernen Idpande aktivt for att p& bésta
mojliga sétt reflektera kand information i total redovisad befarad kre-

ditférlustreserv. For ytterligare information om vérdering av kundford-
ringar, se not 2 och not 25.

Baserat pa namnd véarderingsmetod uppgick reserven for forvanta-
de kundférluster till =81 MSEK (-98) vid utgéngen av rékenskapsaret.
Under aret har resultatet belastats med kostnader for forvantade och
konstaterade kundfdrluster motsvarande 0,2 procent (0,2) av koncer-
nens totala nettoomsattning, se not 25.

Tvister

Den finansiella risken kopplad till tvister avser de kostnader som kan
uppsta till foljd av att koncernen &r part i olika legala tvister. Ansvaret for
att bevaka och styra den legala riskhanteringen ligger hos den legala
funktionen inom Lindab som leds av koncernens chefsjurist. Koncern-
bolagen har under aret endast varit inblandade i mindre tvister som ar
direkt hanforliga till verksamheten.

Inom segment Building Systems gors regelbundet avsattningar for po-
tentiella framtida ansprak. Avsattningarna bygger framst pa Building
Systems historiska kostnader for olika reklamationer. Harutdver gors
inom saval Ventilation Systems, Profile Systems som Building Systems
avséattningar fér uppkomna tvister, som bed®ms utmynna i risk fér be-
talningsansvar. Garantiavsattningen vid utgangen av rékenskapsar-
et uppgick till =21 MSEK (-18). For ytterligare information, se not 28.

IS/IT

Lindab harmoniserar koncernens affarsprocesser och konsoliderar IS/
IT-system i syfte att etablera en effektiv och héllbar vardekedja som er-
bjuder olika kund- och marknadssegment leveranser och service till en
konkurrenskraftig kostnad.

For att mojliggora hdg tillgénglighet, katastrofberedskap och minime-
ra risken for driftstorning pa verksamhetskritiska system har IS/IT- sé-
kerhetslésningar implementerats och tillampliga grader av redundans
i IT-infrastrukturutrustning (kommunikationslinjer, servrar, lagring och
serverhallar) etablerats.

Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt risk-
reducerande atgarder utfors for verksamhetskritiska IS/IT-system.

Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett storre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationella
foretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki Con-
struction, Tata Steel, Arcelor Mittal Construction, Marley, Balex Metal,
Budmat, Pruszynski, Flakt Woods, Swegon, Systemair, Trox, Gold-
beck och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hégautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter fér produkter som kraver lokal anpassning. Lokal
produktion sker &veni allt storre utstrackning for skrymmande produk-
ter, med syfte att minska transportkostnader och f& en ¢kad hallbar-
het i processen.

Genom Lindabs vélutvecklade distributionsnét kan férandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund for anpass-
ningar av produkter, systemlésningar och tjanster.
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Lindabs huvudravara ar stal, huvudsakligen i form av tunnplat, och
Lindabs konkurrenskraft paverkas delvis av forandringar i ravarupriserna.
Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisa-
tion for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga fordelar framfor
konkurrerande material sdsom plast och betong. Kundkampanjer har
ocksa inflytande pa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge mervéarde genom
att med Lindabs produkter och systemldsningar férenkla byggandet.

Kundbeteende

Efterfrdgan pé Lindabs produkter paverkas av férandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivéer. Kundernas investeringar kan
forandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land eller
en bransch férandras. Lindab har egen verksamhet i 24 lander, vilket
balanserar de olika landspecifika riskerna i byggbranschen. D& bygg-
branschen ar en cyklisk bransch gar det dock inte att skydda sig mot
en nedgang i vérldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunk-
tursituationen i Europa péverkar merparten av Lindabs marknader och
har dérfor en inverkan pa Lindab. P4 samma sétt kan politisk orolighet,
nationella restriktioner eller annan instabilitet ha en paverkan pa Lindab.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet ar sencyklisk med cirka 80 procent av for-
séljiningen riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och 16snings-
sortiment dar merparten installeras forst under ett senare skede i bygg-
processen. Over tiden fdljer byggmarknaden som regel den évergri-
pande BNP-utvecklingen, fast med storre fluktuation. Marknaden fér
yrkesbyggnader ligger ofta ndgot senare i konjunkturcykeln jamfort
med bostader da projekten generellt &r stérre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kri-
ser, likt finanskrisen 2008, géller dock snarare det omvanda med snab-
ba och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort med
den allménna ekonomin.

Lindabs forsaljningsvolymer har under aret paverkats till foljd av covid-
19. Byggaktiviteten har pé flertalet marknader begransats till foljd av
implementerade restriktioner, vilket resulterat i att vissa byggarbets-
platser har varit helt eller delvis stdngda under vissa perioder av aret.
Byggprojekt har forsenats eller skjutits pa framtiden och det &r oklart
hur lange samt i vilken omfattning covid-19 kommer att p&gé. Lindabs
malsattning har varit att halla fabriker, distribution och férséaljningska-
naler éppna sé l&ngt det &r majligt. Lindabs kunder vardesatter hog
tillgénglighet och leveranssakerhet. Genom att sékerstélla att kritiska
leveranser kan genomféras har Lindab stérkt sin konkurrenskraft och
kundlojalitet. P4 Lindabs anlaggningar har rutiner inférts for att férhin-
dra smittspridning och 6ka sékerheten fér medarbetarna. | de fall covid-
19 har konstaterats hos Lindabs medarbetare har atgarder vidtagits
for att forhindra vidare smittspridning. Skyddsutrustning har lagts pa
lager for att sakerstalla tillgangen framéver.

Utdver covid-19 har Lindabs férséljningsvolymer i Storbritannien till
del paverkats av osékerheter kring Brexit. Byggaktivitetens niva i lan-
det var dock under 2020 snarare praglad av pdgaende pandemin &n
av Storbritanniens uttrade ur EU. Lindab har sedan en tid tillbaka ar-
betat mélmedvetet for att sakerstalla tillgang till produkter, inneha re-
levanta lagernivéer ur ett proaktivitetsperspektiv och arbetat med f6-
rebyggande processer utifran indikerade importhinder i samband med
Brexit. Lindab féljer regelbundet och noggrant processen relaterad till

Brexit for att kunna vidta eventuella nédvandiga atgarder vid en snabb
forandring i byggaktiviteten.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i manga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever generellt att skattelagstiftning och tilldmpningen av denna
blivit mer komplex. Férutsédgbarheten har minskat och det ar allt mer
angelaget att ha uppdaterade och valfungerande system och proces-
ser for hantering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras aven pa internprissattningsfra-
gor, som avser de priser som avtalas vid granséverskridande transak-
tioner mellan nérstaende foretag. Internpriserna paverkar intakter och
kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de lander dér verk-
samheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synsattet ar att vill-
koren ska 6verensstdmma med de som skulle ha avtalats mellan obe-
roende parter, den sa kallade armlangdsprincipen. De flesta lander dar
Lindab har bolag &r medlemmar i OECD. OECD har utféardat riktlinjer
for gransdverskridande interna transaktioner i multinationella koncer-
ner och Lindab arbetar kontinuerligt med att sékerstélla att koncernen
foljer bade dessa riktlinjer och den lokala skattelagstiftningen i respek-
tive jurisdiktion.

Lindab arbetar &ven med att utveckla och anpassa rutiner foér att identi-
fiera risker pé skatteomradet och for att kunna hantera dessa pé ett an-
damalsenligt s&tt. Lindab har ocksa I6pande kontakt med skatteradgi-
vare for tolkning av skatteregler och beddmning av hur olika fragor ska
hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hogre rorelse-
kostnader eller skattekostnader jamte rantekostnader och straffavgifter.

Koncernen é&r inte inblandad i nagra skattetvister som bedéms kunna
medféra materiell negativ inverkan p& koncernens resultat och stallning.

Miljo

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphouv till. Lindabs kvalitets- och mil-
jopolicy ar ett centralt dokument som ligger till grund for miljdarbetet
inom koncernen. Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i
stal medfér begransad direkt miljopaverkan. | de fall risk for miljoata-
gande foreligger gors bedémning om huruvida avsattning erfordras.
Under 2020 gjordes inga avsattningar for befarade tillkommande miljé-
ataganden. De restprodukter som uppstér i produktionen bestar fram-
for allt av metallskrot som atervinns helt och 6vrigt avfall som atervinns
till upp emot 90 procent. Det som blir dver sorteras och tas om hand
enligt géllande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljdolyckor har
Lindab, dér sa kravs enligt lokal lagstiftning, miljoforsakringar och i
négra fall har de utdkats med frivillig miljdansvarsférsakring. Forsak-
ringarna omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestar av, eller
ar en foljd av miljéskada.

Afférsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stravar
efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda rykte.



Lindab stréavar efter att vara en god samhallsmedborgare dar koncer-
nen ar verksam. En uppférandekod &r framtagen och implementerad
i koncernen for att sakerstélla att samtliga anstallda pé Lindabs mark-
nader foljer god affarssed.

Arbetsmiljé

En god och séker arbetsmiljo ar en strategiskt viktig frdga i koncernen.
Lindab har en arbetsmiljopolicy med tydligt formulerat ansvar for saval
chefer som medarbetare. Stor vikt laggs vid det férebyggande arbetet
som sker i samarbete mellan ledning, medarbetare, skyddsorganisa-
tion och foretagshalsovard.

Intréffade olyckor, som gett upphouv till férlorad arbetstid i minst en dag,
foljs upp manadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Frequen-
cy). Under perioden 2019 till 2020 minskade LTIF fran 10,7 till 6,4. Vid
allvarliga olyckor, med risk for bestdende men, ska koncernchefen in-
formeras inom 24 timmar och uppféljning med korrigerande och fére-
byggande atgarder genomforas inom tva veckor. Under 2020 intraffa-
de 10 (3) allvarliga olyckor. Lindab féljer noggrant upp intréffade ska-
dor for att sakerstéalla att berorda personer far basta majliga stod for
att atergd i arbetet.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2020 till 78 732 820 SEK
(78 707 820) fordelat pa 78 732 820 aktier (78 707 820) av endast
serie A. Samtliga aktier har ett kvotvarde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier ar 76 356 982 (76 331 982).

Vid arsstamman 2020 beslutades om ett kdpoptionsprogram for le-
dande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Lindabkoncer-
nen. Med anledning av detta program har 210 000 képoptioner emit-
terats samt forvarvats av ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner i Lindab enligt marknadsmassig vérdering utifran faststéllda
avtal. Varje kdpoption ger innehavaren ratt att vid viss tidpunkt som-
maren 2023 férvarva en aktie i Lindab till en I6senkurs om 101,90 SEK.

Vid &rsstamman 2017, 2018 respektive 2019 beslutades om tecknings-/
képoptionsprogram for ledande befattningshavare. | det férsta program-
met emitterades 75 000 teckningsoptioner, vilka gav innehavarna ratt
att teckna en aktie per option vid viss tidpunkt sommaren 2020 och d&
till ett Idsenpris om 108,80 SEK. | det pafdljande programmet emittera-
des 135 000 teckningsoptioner (varav 25 000 nu i Lindabs eget forvar),
vilka ger innehavarna ratt att teckna en aktie per option vid viss tidpunkt
sommaren 2021 och till ett I6senpris om 86,40 SEK. | det sistndmnda
programmet emitterades 175 000 képoptioner, vilka ger innehavar-
na ratt att kdpa en aktie per option vid viss tidpunkt sommaren 2022
och till ett I6senpris om 120,00 SEK. For ytterligare uppgifter se not 6.

Under 2020 har 25 000 externt &gda optioner i 2017 ars teckningsop-
tionsprogram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets villkor,
vilket féranlett emittering av 25 000 aktier i Lindab International AB till
forman for dessa personer. Teckning av aktier skedde till en tecknings-
kurs om 108,80 SEK/aktie. Ovriga ej nyttjade optioner fr&n 2017 &rs
teckningsoptionsprogram har forfallit.

Alla aktier har samma ratt till utdelning och éverskott vid likvidation
samt beréttigar till en rost vid Lindabs arsstdmma. Aktier i eget forvar

berattigar dock inte till utdelning. Enligt Lindabs bolagsordning far det
emitterade aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte dverstiga
240 MSEK och antalet aktier inte understiga 60 000 000 och inte éver-
stiga 240 000 000.

Det finns inga begransningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas éverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 13 011 MSEK (9 129) och 10 156 aktie-
agare (7 967) per den 31 december 2020. Lindabs stérsta aktiedga-
re vid arsskiftet var Lannebo Fonder med 9,3 procent (9,3) av antalet
utestaende aktier. Déarefter foljer Fjarde AP-fonden 8,9 procent (8,2),
Handelsbanken Fonder 7,3 procent (4,6), AFA Forsakring 5,3 procent
(5,2), Dimensional Fund Advisors 4,3 procent (4,4) och Livférsakrings-
bolaget Skandia 3,7 procent (4,4). De fem storsta dgarna innehar till-
sammans 35,1 procent (31,7) av aktiekapitalet och résterna. De tio
storsta innehaven utgoér 49,8 procent (49,1) av aktierna, Lindabs eget
innehav ej medraknat.

Det foreligger inga begransningar i hur manga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kénner inte till nagra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att ver-
lata aktierna.

Bolagsordningen anger att styrelsens ledamoter valjs vid arsstamman.
Tillsattande och entledigande av styrelseledam®ter regleras i Ovrigt av
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Aktiebolagslagen anger vidare att dndringar i bolagsordningen i
forekommande fall ska beslutas vid bolagsstammor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Lindabs utdelningspolicy anger att féreslagen utdelning ska motsva-
raminst 40 procent av bolagets resultat efter skatt, med hansyn tagen
till bolagets finansiella stallning, forvarvsmajligheter och langsiktiga fi-
nansiella behov.

Férslag till vinstdisposition fér verksamhetsaret 2020
Lindabs styrelse foreslar att arsstamman den 5 maj 2021 beslutar om
en utdelning pa 3,40 SEK per aktie, vilket &r i enlighet med bolagets ut-
delningspolicy och ger en utdelning om totalt 260 MSEK. Utdelningen
foreslas ske vid tv4 tillfallen, med 1,70 SEK per tillfélle. Avstamnings-
dag for ratt till utdelning foreslas till den 7 maj respektive 5 november
2021, varvid utdelning beréknas kunna betalas ut till aktiedgarna den
12 maj respektive 10 november 2021.

Till &rsstammans férfogande:

SEK 2020
Balanserade vinstmedel 2 311 092 964
Avrets vinst 11 278 227

Balanserade vinstmedel vid arets slut 2322371191

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt féljande:
SEK

Till aktiedgarna utdelas 3,40 SEK per aktie
| ny rékning balanseras

259 613 739
2062 757 452

Totalt 2322371191
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Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomsattningen uppgick till 9 166 MSEK (9 872),
en minskning med 7 procent jamfort med foregaende
ar. Den organiska forsaljningen minskade med 6 pro-
cent och valutaeffekter hade en negativ paverkan pa
tillvaxten med 2 procent. Strukturférandringar bidrog
positivt med 1 procent.

¢ Justerat rorelseresultat 6kade till 916 MSEK (915).
Rérelseresultatet var justerat med —70 MSEK (-), rela-
terat till Lindabs avveckling och avyttring av IMP Klima
Group. Rorelseresultatet uppgick till 846 MSEK (915).

o Aretsresultat uppgick till 596 MSEK (678) och resultat
per aktie var 7,80 SEK (8,89).

Nettoomsattning

Nettoomséttningen uppgick till 9 166 MSEK (9 872), en minskning med
7 procent jamfort med motsvarande period féregaende &r. Den orga-
niska forsaljningen minskade med 6 procent och valutaeffekter hade
en negativ paverkan pa tillvaxten med 2 procent. Strukturféréandringar
bidrog positivt med 1 procent. Den lagre férsaljningen var huvudsakli-
gen relaterad till covid-19 och paverkade forsta halvéret da flera lander
inférde omfattande restriktioner. Dessa restriktioner resulterade bland
annat i nedsténgda byggarbetsplatser och byggaktiviteten var generellt
lagre. Under andra halvaret skedde en viss forsaljningsaterhamtning
i takt med att byggaktiviteten successivt 6kade, men aterhamtnings-
takten varierade betydligt mellan olika marknader. Nettoomséttning-
en i utlandet minskade med 12 procent och uppgick till 6 747 MSEK
(7 682), vilket motsvarade 74 procent (78) av koncernens totala forsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 24 |ander (31) och hade under 2020 en
geografisk férdelning med 48 procent (43) av totalférsaljningen inom
Norden, 32 procent (35) inom Vasteuropa, 18 procent (21) inom CEE/
CIS samt 2 procent (1) inom Gvriga marknader.

Nettoomséttning och tillvaxt

Den organiska forsaljningstillvéxten for det stdrre segmentet Ventilation
Systems minskade for helaret med 5 procent. Profile Systems hade en
organisk tillvaxt med 5 procent medan omsattningen i Building Sys-
tems organiskt minskade med 26 procent.

Covid-19 har haft betydande paverkan pa forséljningsvolymerna i fram-
forallt det mer projektbaserade segmentet, Building Systems, men dven
Ventilation Systems. | Building Systems har pandemin resulterat i att
flera storre byggprojekt har senarelagts till ndstkommande &r tillsam-
mans med att vissa arbetsplatser var helt nedstédngda under delar av
2020. Ventilation Systems har ocksé paverkats av nedstangda arbets-
platser till f6ljd av inforda restriktioner, vilket haft betydande paverkan
péa segmentets forséljningsutveckling. Profile Systems organiska for-
saljningstillvaxt ar drivet av att Norden ar dess huvudsakliga hemma-
marknad, vilken har haft mindre paverkan av inforda restriktioner an
dvriga marknader i Europa.

Sasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sasongsvariatio-
ner och den hogsta nettoomsattningen uppnas normalt under andra
halvéret. De stOrsta sdsongsvariationerna aterfinns inom segmenten
Profile Systems och Building Systems. Installation av ventilation utfors
huvudsakligen inomhus, varfér segmentet Ventilation Systems ar min-
dre beroende av sdsong och vader.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet uppgick till 2 623 MSEK (2 723). Bruttomarginalen
Okade till 29 procent (28) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 88 MSEK (69). Denna intékt var till Gver-
vagande del relaterad till kursvinster pa operationella rérelsefordringar/-
skulder under bade 2020 och 2019. Utdver detta har &ven realisations-
resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar péverkat saldot
med 5 MSEK (5) och avyttringen av IMP Klima Group med 4 MSEK (-).

2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning, MSEK 9 166 9872 9326 8242 7 849
Forandring, MSEK -706 546 1084 393 260
Forandring, % —7 6 13 5 3
Varav

Organisk, % -6 3 8 4 4

Forvarvad/avyttrad, % 1 0 1 0

Valutaeffekt, % —2 3 4 1 -1
Nettoomséttning per region
MSEK 2020 % 2019 % 2018 % 2017 % 2016 %
Norden 4403 48 4 236 43 4198 45 3752 46 3654 a7
Vasteuropa 2973 32 3445 35 3057 33 2699 33 2600 33
CEE/CIS 1642 18 2034 21 1834 20 1524 18 1352 17
Ovriga marknader 148 2 157 1 237 2 267 3 243 3
Totalt 9166 100 9872 100 9326 100 8242 100 7 849 100



Indirekta kostnader

Férsaljnings- och administrationskostnader minskade med 7 procent
och uppgick till 1 620 MSEK (1 733), vilket motsvarade 18 procent (18)
av nettoomséttningen. Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till
64 MSEK (64), vilket motsvarade 0,7 procent (0,6) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 180 MSEK (80). En stor del av be-
loppet hanforde sig till kursforluster pa operativa rorelsefordringar/-
skulder. | posten ingick &ven engéngs- och omstruktureringskostnader
med -74 MSEK (-), relaterat till beslut att avveckla IMP Klima Group.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala avskrivningar, somingar i kostnaderna per funktion (se not
9), uppgick till 395 MSEK (388), varav 29 MSEK (29) relaterade till im-
materiella tillgangar och 224 MSEK (214) avség nyttjanderattstillgang-
ar relaterade till hyres- och leasingavtal. Utdver detta redovisades ned-
skrivningar om 43 MSEK framst till foljd av beslutade strukturférand-
ringar, varav 32 MSEK avsag fastigheter. Av &rets nedskrivningar var
42 MSEK rapporterade som 6vriga rérelsekostnader i koncernens re-
sultatrakning, varav 40 MSEK klassificerades som engangsposter och
omstruktureringskostnader. Under 2019 rapporterades nedskrivning-
arom 12 MSEK, huvudsakligen relaterat till tidigare forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

Rérelseresultat

Justerat rorelseresultat 6kade till 916 MSEK (915). Trots minskad om-
sattning till féljd av covid-19, levererade Lindab daremed ett justerat
rorelseresultat i linje med foregaende ar. Detta berodde huvudsakligen
pa starkt bruttomarginal inom samtliga segment samtidigt som de un-
derliggande kostnaderna har minskat jamfort med foregéende ar, trots
minskad forsaljning till féljd av covid-19 i Building Systems och Venti-
lation Systems. Justerad rérelsemarginal 6kade till 10,0 procent (9,3),
vilket &r i linje med Lindabs langsiktiga finansiella méal under en konjuk-
turcykel. Rorelseresultatet justerades med engangsposter och om-
struktureringskostnader om netto =70 MSEK (-), relaterat till Lindabs
avveckling och avyttring av IMP Klima Group. Rdrelseresultatet upp-
gick till 846 MSEK (915) och rorelsemarginalen var 9,2 procent (9,3).

Resultat foére skatt
Resultat fére skatt uppgick till 811 MSEK (881). | saldot ingick ett fi-
nansnetto motsvarande —-35 MSEK (-34).

Skatter

Skattekostnaden for aret uppgick till =215 MSEK (-203) och den ef-
fektiva skattesatsen var 27 procent (23). Aktuell skatt uppgick till =221
MSEK (-208) och uppskjuten skatt motsvarade 6 MSEK (5). Den ge-
nomsnittliga skattesatsen var 20 procent (21). Den har berdknats genom
en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt med lokal skattesats
for respektive land.

Den hogre effektiva skattesatsen jamfért med den genomsnittliga skat-
tesatsen forklaras framst av erlagd kupongskatt pa utdelning och av
att Lindab inte kunde tillgodorékna sig underskottsavdrag fullt ut for att
minska den totala skattekostnaden. Den hogre effektiva skattesatsen
jamfort med foregéende ar forklaras huvudsakligen av att Lindab inte
kunde tillgodorékna sig underskottsavdrag fullt ut for att minska den
totala skattekostnaden. For ytterligare information se not 16.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 596 MSEK (678), vilket motsvarar ett resul-
tat efter skatt per aktie (fére och efter utspadning) om 7,80 SEK (8,89).

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 281 MSEK (746). Totalresultatet inkluderar
Ovrigt totalresultat, som bestér av omrékningsdifferenser som uppkom-
mer da utldndska verksamheter omréknas till SEK, vérdet pa sékring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende formans-
bestdémda pensionsplaner samt skatt. Omrakningsdifferenser avseende
utlandska verksamheter tillsammans med sékring av nettoinvesteringar
uppgick till -319 MSEK (109) och stod darmed for storsta delen av for-
&ndringen mellan &ren. Utvecklingen av omrékningsdifferenser drivs i
huvudsak av nettoinvesteringar i utldndska dotterféretag.

Utveckling per segment

Koncernen rapporteras fran och med 2019 i tre segment, Ventilation
Systems, Profile Systems och Building Systems. Férdelningen av net-
toomsattning och rorelseresultat per segment framgar av tabellen pa
sidan 68.

Segment Ventilation Systems

Ventilation Systems erbjuder installatdrer och andra bestéllare inom
ventilationsbranschen kanalsystem med tillbehdr samt inneklimatlos-
ningar for ventilation, kyla och varme.

Nettoomséttningen uppgick till 5 654 MSEK (6 018), vilket motsvarade
en minskning med 6 procent. Organiskt minskade omsattningen med 5
procent. Valutaeffekter hade en negativ paverkan med 2 procent medan
strukturférandringar bidrog positivt med 1 procent.

Under 2020 minskade forsaljningen i alla geografiska regioner till foljd
av covid-19. Lindabs paverkan av covid-19 var framst kopplad till om-
fattningen av varje lands restriktioner och darmed effekten pa byggverk-
samheten, snarare &n forandrad efterfragan pé enskilda produkter. Till
foljd av covid-19 minskade &ven den organiska tillvéxten pa samtliga
produktomréaden férutom brandsékerhet, som rapporterade god tillvaxt.

Norden, som stod for 43 procent av segmentets omsattning, rappor-
terade en stabil forséljningsutveckling och minskade endast marginellt.
Sérskilt positiv utveckling hade Norge foljt av Finland. | Vasteuropa, som
representerade 42 procent av Ventilation Systems totala omséttning,
var den organiska tillvaxten negativ, &ven om variationen mellan en-
skilda lander var stor. Av segmentets fyra stdrsta marknader inom re-
gionen (Storbritannien, Frankrike, Tyskland samt Irland) rapporterade
Frankrike och Irland organisk tillvéxt. Storbritanniens forséljning var i
niva med foregadende ar medan Tyskland minskade nagot. | CEE/CIS,
som stod fér 13 procent av segmentets omsattning, minskade forsalj-
ningen under helaret i majoriteten av dess marknader, till f6ljd av covid-
19 som paverkat den allmédnna marknadsutvecklingen for regionen.

Justerat rorelseresultat uppgick till 586 MSEK (609). Justerad rorelse-
marginal 6kade till 10,4 procent (10,1). Férandringen i det justerade ro-
relseresultatet forklaras framst av minskad férséljningsvolym, vilken kom-
penserats av starkt bruttomarginal och l&gre underliggande kostnader.

Segment Profile Systems

Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat
for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for
vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.
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Nettoomséttningen uppgick till 2 566 MSEK (2 494), vilket motsvara-
de en 6kning med 3 procent. Organiskt 6kade omséattningen med 5
procent medan valutaeffekter hade en negativ paverkan pa tillvaxten
med 2 procent.

Under 2020 6kade férséljningen i den storsta regionen, Norden, som
star for 76 procent av Profile Systems totala nettoomséttning. Forsalj-
ningen Okade &ven i Vasteuropa, men paverkan var endast marginell for
segmentet som helhet da regionen endast representerar en mindre del
av Profile Systems totala forséljning. Forséljningsutvecklingen i CEE/
CIS regionen minskade under aret da regionen har paverkats mer be-
tydande av den osékerhet som &r relaterad till covid-19. Den organiska
tillvaxten var positiv pa samtliga produktomraden under 2020 for Profile
Systems. Sarskilt god var den inom takavvattning. Det storsta produkt-
omradet, bekladnad av tak och vdggar, visade ocksa organisk tillvaxt.

Den organiska forsaljningstillvaxten var stark i segmentets stdrsta regi-
on, Norden, med individuella skillnader mellan dess marknader. Regio-
nens tva storsta marknader, Sverige och Danmark rapporterade orga-
nisk tillvaxt medan forsaliningen minskade i de mindre nordiska mark-
naderna, Norge och Finland. Véasteuropa, som endast representerar 6
procent av segmentets totala forsaljning, visade stark organisk tillvaxt
till foljd av god tillvaxt i regionens tva storsta marknader, Tyskland och
Storbritannien. CEE/CIS, som stér for 18 procent av Profile Systems
totala nettoomsattning, rapporterade en minskad férséljning. Flertalet
av marknader inom CEE/CIS har paverkats av osdkerheten som r for-
knippad med covid-19.

Justerat rorelseresultat 6kade till 318 MSEK (270). Justerad rorelse-
marginal 6kade till 12,4 procent (10,8). Forbéattringen i det justerade
rorelseresultat forklaras framst av hdgre forsaljningsvolym, men dven
starkt bruttomarginal.

Segment Building Systems

Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stalbyggnads-
system samt egna IT-programvaror som férenklar projekterings- och of-
fertprocessen for bade konstruktorer och entreprencrer.

Nettoomsattningen uppgick till 946 MSEK (1 360), vilket motsvara-
de en minskning med 30 procent. Organiskt minskade omséattningen
med 26 procent och valutaeffekter hade en negativ paverkan pa till-
véaxten med 4 procent.

Forsaljningsutvecklingen under aret var mycket varierad mellan enskilda
marknader. Segmentets tva storsta regioner, Vasteuropa och CEE/CIS,
visade bada minskad forsaljningsutveckling under 2020. Generellt kan
tilldggas att covid-19 har haft en stor paverkan pa flertalet av Building
Systems marknader. Detta har bland annat resulterat i att vissa storre
planerade byggprojekt har senarelagts till ndstkommande ar, vilket pa-
verkat forséljningen under aret. Eftersom Building Systems &r i huvud-
sak en projektbaserad verksamhet &r den ocksa generellt mer konjunk-
turkanslig vid betydande forandringar pa byggmarknaden jamfort med
Ventilation Systems och Profile Systems.

Av de storre marknaderna i Vasteuropa minskade forséljningen i fram-
forallt Tyskland och Frankrike, medan Italien och Osterrike rapporte-
rade starkt tillvaxt. Den lagre forséliningen i CEE/CIS férklaras huvud-
sakligen av Polen, medan regionens stérsta marknad Ryssland hade
Okad forséljning.

Justerat rérelseresultat uppgick till 56 MSEK (85). Justerad rérelsemar-
ginal uppgick till 5,9 procent (6,3). Foérandringen i det justerade rorel-
seresultatet forklaras framst av minskad forséljningsvolym som delvis
motverkats av starkt bruttomarginal och lagre underliggande kostnader.

Nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal, procent per segment

Nettoomsattning

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Ventilation Systems 5654 6018 5786 - -
Profile Systems 2 566 2494 2 474 - -
Products & Solutions” - - - 7 360 6 949
Building Systems 946 1360 1066 882 900
Ovrigt? - - - - -
Totalt 9166 9872 9 326 8242 7 849
Roérelseresultat

MSEK 2020 2019 2018 20179 2016
Ventilation Systems 586 609 472 - -
Profile Systems 318 270 198 - -
Products & Solutions” - - - 590 565
Building Systems 56 85 9 —42 12
Owrigt? —44 —49 -45 -37 —42
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 916 915 634 511 511
Engangsposter och omstruktureringskostnader —70 - -87 -19 —28
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 846 915 547 492 483
Rorelsemarginal

Procent 2020 2019 2018 20179 2016°
Ventilation Systems 10,4 10,1 8,2 - -
Profile Systems 12,4 10,8 8,0 - -
Products & Solutions” - - - 8,0 8,1
Building Systems 59 6,3 0,8 -4,8 -1,3
Ovrigt?) - - - - -
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 10,0 9,3 6,8 6,2 6,5
Engéngsposter och omstruktureringskostnader - - - - -
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader O 9,3 5,9 6,0 6,2

1) 2019 ersattes tidigare Products & Solutions av Ventilation Systems och Profile Systems. Jamférelsetal har omréknats fér 2018.

2) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.

3) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av lattnadsregler har jamforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jgmforbarhet med redovisade tal for 2018 och

tidigare.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning 7,8 9 166 9872
Kostnad for sélda varor 6,9, 10, 14, 31 —6 543 -7 149
Bruttoresultat 2623 2723
Ovriga rérelseintéakter 13,14 88 69
Férséliningskostnader 6,9, 10, 14, 31 -1102 -1184
Administrationskostnader 6, 9, 10, 11, 14, 31 -518 -549
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,9, 10, 12, 14 -64 -64
Ovriga rérelsekostnader 9,10, 13 -180 -80
Resultat fr&n andelar i intresseforetag 21 —] -
Summa rérelsekostnader -1777 -1808
Rérelseresultat 846 915
Rénteintakter 15 14 21
Réntekostnader 16 -45 -50
Ovriga finansiella intékter och kostnader 156 -4 -5
Finansnetto -35 -34
Resultat fore skatt 811 881
Skatt pa arets resultat 16 -215 -203
Arets resultat 596 678
— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 596 678
— hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 17 7,80 8,89
MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 596 678
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Aktuariella vinster/férluster, forménsbestamda planer 5 -51
Uppskjuten skatt hanférlig till forméansbestamda planer 16 -1 10
Summa 4 -4
Poster som senare kommer aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utiéndska verksamheter -356 131
Sakring av nettoinvestering 47 —28
Skatt hanforlig till sakring av nettoinvestering 16 -10 6
Summa -319 109
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -315 68
Totalresultat 281 746
— hanforligt till moderbolagets aktiedgare 281 746
— hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Specifikation av engangsposter och omstruktureringskostnader

Ventilation Profile Building .
2020 Systems  Systems Systems Ovrigt? Totalt
Justerat rorelseresultat 586 318 56 -44 916
Engéngsposter och omstruktureringskostnader —70% - - - —70%
Rérelseresultat 516 318 56 -44 846
2019
Justerat rérelseresultat 609 270 85 —49 915
Engangsposter och omstruktureringskostnader - - - - -
Rérelseresultat 609 270 85 -49 915

1) Kostnader fér koncerndvergripande funktioner och aktiviteter.

2) Rérelseresultatet har justerats med engangsposter och omstruktureringskostnader om netto -70 MSEK. Beloppet var dels relaterat till beslut om avveckiing av IMP Klima Group (-74 MSEK), dels till det paféljande
beslutet att avyttra koncernen i fraga. Av =70 MSEK avsag -40 MSEK nedskrivningar av anléggningstillgangar (varav -32 MSEK fastigheter), 15 MSEK nedskrivning av lager, =19 MSEK personalrelaterade avsétt-
ningar och 4 MSEK realisationsresultat fran avyttringen. Samtliga poster ér redovisade under 6vriga rérelseintékter och rérelsekostnader, se not 13.
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Kassaflode

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade med
112 MSEK och uppgick till 1 129 MSEK (1 017).

e Kassaflodet relaterat till investeringar i materiella an-
laggningstillgangar uppgick till -398 MSEK (-264).

e Forvarv och avyttring av koncernféretag och intressebo-
lag paverkade kassaflodet med netto -243 MSEK (-34).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades jamfort med
foregéende ar och uppgick till 1 129 MSEK (1 017). Forbattringen om
112 MSEK (424) hanforde sig huvudsakligen till rérelsekapitalet med
en lagre kapitalbindning i lager om netto 90 MSEK (-16).

Férandringen av rorelsekapital uppgick totalt till 36 MSEK (-92) under
aret. Vid jamforelse med féregéende ar var utvecklingen fran rérelseka-
pital framst hanforlig till en 1agre kapitalbindning i lager respektive kort-
fristiga fordringar. De positiva effekterna motverkades bland annat av
minskade likvidméassiga forskott frdn kunder inom segmentet Building
Systems. Totalt sett hade férandring i varulager en kassaflodesmassig
effekt om 3 MSEK (-87), rorelsefordringar paverkade kassaflédet med
44 MSEK (-20) och de rérelserelaterade skulderna med =11 MSEK (15).

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflodet utgors bland annat av av- och
nedskrivningar, orealiserade kursdifferenser och avsattningar. Realise-
rade vinster och forluster i samband med forséljning av anlaggnings-
tillgéngar elimineras, eftersom kassaflodeseffekten fran avyttring av
dessa tillgangar och verksamheter rapporteras separat under kassa-
flodet fran investeringsverksamheten.

Redovisade av- och nedskrivningar uppgick till 438 MSEK (400), varav
40 MSEK var relaterad till avvecklingen av IMP Klima Group som klas-
sificeras som engangsposter och omstruktureringskostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar och materiella anlagg-
ningstillgngar paverkade kassaflodet med —-425 MSEK (-278). Den
betydande 6kningen hade sin huvudsakliga grund i antaget investe-
ringsprogram, med inriktning p& automation och kapacitetsokning av
produktionsanléaggningar. Detta med syfte att uppna stérre kapacitet,
hogre effektivitet och sékrare arbetsmiljo.

Investeringsverksamheten paverkades ocksa av ett positivt kassaflode
om 5 MSEK (12) till f6ljd av avyttrade materiella anlaggningstillgangar.
| jamforelseperioden ingick en positiv kassaflddeseffekt om 8 MSEK,
relaterat till forséljining av mark i Rumanien.

Netto uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -420 MSEK
(-266), exklusive forvarv och avyttring av dotterbolag.

Foéretagsforvarv och avyttringar

Under aret forvarvade Lindab det bestdmmande inflytandet i fyra bolag;
Smofir Tranding Ltd., Thor Duct, (Irland), Crenna PI&t AB (Sverige), Eko-
vent AB (Sverige) och Aer Faber AS (Norge). Forvarven reglerades i hu-
vudsak likvidmassigt vid respektive tilltrade och resulterade for aret i ett
ackumulerat likvidméssigt utfléde om 284 MSEK. Utdver detta inves-
terade Lindab aven i Leapcraft ApS (Danmark), som sedan forvarvs-
tillféllet utgdr ett intressebolag i koncernen, se vidare not 21. Férvarv
av andelar i intressebolag reglerades till sin helhet vid tilltradet av ak-
tierna. Utdver nya investeringar i dotterbolag respektive intressebolag,
paverkades dven arets kassaflode av reglering for tidigare avtalad vill-
korad tillaggskdpeskilling i samband med kdp av A.C. Manufacturing
Ltd. (Ifland) &r 2017. Totalt kassaflode relaterat till forvérv av koncern-
och intressebolag uppgick for aret till 310 MSEK. Féregaende ar var
motsvarande likviditetsutflode 36 MSEK, vilket d& i huvudsak avsag
férvarv av Ductmann Ltd., men &ven en viss villkorad tillaggskopeskil-
ling kopplad till A.C. Manufacturing Ltd.

Lindab avyttrade under aret det heldgda dotterbolaget Lindab, klima
sistemi, d.o.o. (IMP Klima Group), med verksamhet i Slovenien, Bos-
nien-Hercegovina, Makedonien, Montenegro och Serbien. Denna for-
séljning inkluderade aven en koncernintern finansiell fordran pa bola-
getifraga. Likvidméssigt reglerades avyttringen till del vid tilltradet, till
del vid senare tidpunkt under aret. Nettomassigt kassaflode relaterat
till férsaljningen av IMP Klima Group och tillhérande koncernintern for-
dran uppgick till 67 MSEK. Foregaende ar avyttrades det nederland-
ska dotterbolaget Lindab Door B.V., vilket da resulterade i ett netto-
massigt likvidfléde om 2 MSEK.

For ytterligare information om féretagsférvarv och avyttringar, se not 5.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -395 MSEK
(-484). Forandringen i utfall jamfort med féregéende ar hanforde sig
huvudsakligen till forandrad uppléning och nyttjande av kreditlimiter.
Utdelningen till bolagets aktiedgare paverkade kassaflodet med 134
MSEK (-134), det vill s&ga utdelningen var oférandrad jamfort med f6-
regéende ar. Daremot reglerades utdelningen vid tva tillfallen, i maj res-
pektive november, mot tidigare en gang per &r. Beslutet om halvarsvis
utbetalning skedde mot bakgrund av den allménna osékerhet som f6-
relag till foljd av covid-19.



Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2020 2019
Lépande verksamheten

Rérelseresultat 846 915
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 438 400
Aterlaggning av realisationsvinster (-)/férluster (+) rapporterade i rérelseresultatet -3 1
Avséttningar, ej kassapaverkande poster 36 -9
Justering 6vriga ej kassapaverkande poster -4 -6
Summa 1313 1301
Erhallen ranta 13 21
Erlagd ranta —47 -46
Betald skatt -186 -167
Kassaflode fran den Idpande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1093 1109
Foérandring av rérelsekapital”

Varulager (6kning — /minskning +) 3 -87
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) 44 -20
Rérelseskulder (6kning + /minskning -) —11 156
Summa féréndring av rérelsekapital 36 -92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1129 1017
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernféretag och intressebolag 5 -310 -36
Awyttring av koncernféretag 5 67 2
Investeringar i immateriella tillgangar 18 =27 -14
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 19 -398 —264
Férandring i finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsélining av immateriella tillgangar 18 = -
Forsélining av materiella anlaggningstillgdngar 19 5 12
K flode fran investeringsverksamheten -663 -300
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&an 29 90 238
Amortering av 1&n 29 -133 -374
Amortering av leasingrelaterade skulder 29, 31 -222 -214
Emission/aterkdp av kop-/teckningsoptioner/aktier 4 0
Utdelning till aktieagare -134 -134
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -395 -484
Arets kassaflode 7 233
Likvida medel vid arets borjan 536 289
Kursdifferens likvida medel —66 14
Likvida medel vid arets slut 29 541 536

1) Rorelsekapital, se definition sidan 122.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl. férvarv och
avyttringar’, MSEK, samt i forhallande till nettoomséttning, %

Bruttoinvesteringar Nettoomsattning

500 5

300

Bruttoinvesteringar 2016-2019
M Bruttoinvesteringar 2020
=% av nettoomséttning

0 0
2016 2017 2018 2019 2020

1) Nyckeltalet utgor ett sé kallat alternativt nyckeltal som inte &r definierat enligt IFRS. For defini-
tion, se sidan 122.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK, samt i
férhallande till nettoomsattning, %2

Kassafléde Nettoomséttning

1200 1129 16

Kassaflode 2016-2019
I Kassaflode 2020
=% av nettoomséttning

0 0
2016 2017 2018 2019 2020

2) 2019implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av l&ttnadsregler har
jé@mférelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jgmférbarhet med
redovisade tal for 2018 och tidigare.
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Finansiell stallning

e Soliditeten 6kade till 55,1 procent (53,3).
¢ Nettoskulden minskade till 1 640 MSEK (1 771).

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,3 ggr (0,4).

Anlaggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammansattningen av anlaggningstillgang-
ar aterfinns i kommentarer till Rapporten 6ver kassafléden pa sidan 70.

Varulager och kundfordringar

Varulagret minskade jamfort med foregdende &r och uppgick till 1 425
MSEK (1468), vilket & en minskning med 3 procent jamfort med fore-
gdende &r da lagret 6kade med 9 procent. Aven kundfordringarna mins-
kade jamfort med foregaende ar och uppgick till 1 278 MSEK (1 349),
vilket motsvarade en minskning om 5 procent jamfort med foregaende
ar da de 6kade med 2 procent. Varulager och kundfordringar i relation
till nettoomséttningen uppgick vid arets slut till 16 procent (15) respek-
tive 14 procent (14).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 541 MSEK (536). | lik-
vida medel ingick sparrade medel med 0 MSEK (0). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 977 MSEK (1 942),
baserat pa en underliggande kreditram pa 1 902 MSEK (1 922) per den
31 december 2020.

Sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill och
koncernmassiga évervarden uppgick till 7 522 MSEK (6 870). Avkastning
pa sysselsatt kapital inklusive goodwill uppgick till 11,5 procent (13,6).

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgangen av ar 2020 till 5 178 MSEK (5 027).
Nettot av omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter och sakring
av nettoinvesteringar, exklusive skatt, paverkade eget kapital nega-
tivt under aret med —309 MSEK (103). Det egna kapitalet 6kade med 5
MSEK (-51) exklusive skatt till foljd av aktuariella vinster avseende for-
mansbestamda pensionsplaner. Utdelning till aktiedgare i Lindab In-
ternational AB uppgick till —134 MSEK (-134), i enlighet med beslut pa
arsstamman. Eget kapital per aktie uppgick till 67,82 SEK (65,86) vid
utgangen av aret och avkastning pa eget kapital uppgick for aret till
11,6 procent (14,3).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2020 till 1 640 MSEK (1 771).
Valutaeffekten minskade nettoskulden med 32 MSEK jamfért med fo-
regaende ar. Nettoskulden utgdrs av langa och korta rantebérande
skulder, inklusive rantebérande avsattningar minskade med ranteba-
rande tillgangar samt kassa- och banktillgodohavanden. Rantebaran-
de skulder uppgick till 2 241 MSEK (2 356) varav leasingskulder mot-

svarade 977 MSEK (1 039). Avsattningar till pensioner uppgick till 279
MSEK (283). Rantebéarande tillgangar inklusive kassa/bank uppgick till
601 MSEK (585).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella mal. Malet
ar att nettoskulden® i relation till EBITDA, exklusive engéngs- och om-
struktureringsposter, inte ska dverstiga 3,0. Nettoskulden i relation till
EBITDA uppgick per 31 december 2020 till 1,4 (1,6). Nettoskuldsétt-
ningsgraden, det vill séga nettoskulden i forhallande till eget kapital,
uppgick till 0,3 ggr (0,4).

Rantetackningsgrad
Réntetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férméga att
betala rantor, uppgick till 19,0 ggr (18,8).

Soliditet
Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala till-
gangar uppgick till 55,1 procent (53,3).

Kreditavtal

Den nuvarande kreditramen om 1 400 MSEK med Nordea och Danske
Bank samt 50 MEUR med Raiffeisen Bank International I6per till tredje
kvartalet 2022. Avtalet innehaller kovenanter vilka fljs upp kvartalsvis.
Lindab uppfyllde samtliga villkor per den 31 december 2020.

Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter har 6kat till 94 MSEK (74) i samband med féretags-
forvarv. Eventualforpliktelser uppgick till 20 MSEK (21).

1) Genomsnittlig nettoskuld for aret.



Koncernens rapport over finansiell stallning

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella tillgangar Eget kapital hdnfdrligt till moderbolagets
Goodwil 18 3239 3211 atiedgare
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Aktiekapital 26 9 7
och liknande 18 16 10 Ovrigt tillskjutet kapital 2 262 2 260
Patent och liknande réattigheter 18 5 7 Omrakningsreserv @ 322
Ovriga immateriella tillgéngar 18 91 80 Balanserad vinst inklusive &rets resultat 2834 2 366
Summa immateriella tillgangar 3351 3308 5178 5027
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 -
Materiella anléggningstillgangar Summa eget kapital 5178 5027
Byggnader och mark 19 720 769
Maskiner och inventarier 19 636 470 Langfristiga skulder
Pagéende nyanlagggningar och forskott Réntebarande skulder
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 157 135 Skulder till kreditinstitut 29 976 1001
Nyttjanderéttstillgangar 20, 31 953 1009 Skulder avseende leasing 29, 31 745 798
Summa materiella anlaggningstillgangar 2 466 2383 Avséttningar till pensioner och liknande
forpliktelser 27 279 283
Finansiella anléggningstilgangar Summa réntebdrande skulder 2000 2082
Finansiell placering 27 30 34
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 4 4 Icke réntebarande skulder
Andelar i intresseforetag 21 19 0 Uppskjuten skatteskuld 16 92 112
Andra langfristiga fordringar 23 3 4 Ovriga avsattningar 28 24 23
Summa finansiella anlaggningstillgangar 56 42 Ovriga skulder 8 9
Summa icke réntebdrande skulder 124 144
Uppskjuten skattefordran 16 5 8 Summa langfristiga skulder 2124 2226
Summa anlaggningstillgangar 5949 5851 Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder
Omséttningstiligangar Skulder till kreditinstitut 29 5 3
Varulager 24 1428 1468 Checkrakningskredit 29 0 25
Kundfordringar 25 1278 1349 Skulder avseende leasing 29, 31 232 241
Ovriga fordringar 25 62 75 Upplupna kostnader och férutbetalda
Aktuell skattefordran 2 3 intakter 30 4 5
Forutbetalda kostnader och upplupna Summa réntebdrande skulder 241 274
intakter 25 118 141
Férutbetalda kostnader och upplupna Icke rédntebérande skulder
intékter, rantebarande 25 30 15 Forskott fran kunder 182 292
Likvida medel 541 536 Leverantorsskulder 712 763
Summa omséttningstillgangar 3456 3587 Aktuell skatteskuld 88 43
SUMMA TILLGANGAR 9405 9438 Oviga avstiningar 8 27 26
Ovriga skulder 163 129
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 30 690 658
Summa icke réntebdrande skulder 1862 1911
Summa kortfristiga skulder 2103 2185
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 405 9438

Sysselsatt kapital, MSEK och avkastning pa
sysselsatt kapital, %"

Sysselsatt kapital Avk. pa sysselsatt kapital
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7383 7419

6000 12

5000
% Sysselsatt kapital 2016-2019
M Sysselsatt kapital 2020
0 0 . . )
2016 2017 2018 2019 2020 == Avkastning pa sysselsatt kapital

Nettoskuldséattningsgrad, ggr och soliditet, %"

Nettoskuldséttningsgrad Soliditet
1,5 60
/\/
12 48
0.9 36
0,6 24

0,3%&.12
= Nettoskuldsattningsgrad

— Soliditet

ol I I L 1 0
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1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tilldmpning av lattnadsregler har
jé@mférelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jgmférbarhet med

redovisade tal for 2018 och tidigare.
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan
tillskjutet Omraknings- vinst inkl bestdmman- Totalt
MSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat Summa deinflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 79 2260 322 2 366 5027 = 5027
Avrets resultat 596 596 0 596
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster,
férmansbaserade planer 4 4 - 4
Omrakningsdifferenser,
utléndska verksamheter -356 -356 0 —356
Sakring av nettoinvestering, efter skatt 37 37 - 37
Summa totalresultat = = -319 600 281 0 281
Utdelning till aktie&gare -134 -134 = -134
Emission av aktier 0 2 2 = 2
Emission av k&poptioner 2 2 - 2
Transaktioner med aktiedgarna 0 2 = -132 -130 = -130
Utgaende balans per 31 december 2020 79 2262 3 2834 5178 0 5178
Utgaende balans 2018 79 2260 213 1912 4 464 - 4 464
Andrade redovisningsprinciper -49 -49 - -49
Ingéende balans per 1 januari 2019 79 2260 213 1863 4415 - 4415
Arets resultat 678 678 - 678
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/férluster,
férménsbaserade planer -41 -41 - -41
Omrakningsdifferenser,
utlandska verksamheter 131 131 - 131
Sakring av nettoinvestering, efter skatt -22 -22 - -22
Summa totalresultat - - 109 637 746 - 746
Utdelning till aktiedgare -134 -134 - -134
Emission av k&poptioner 0 0 - 0
Transaktioner med aktiedgarna - - - -134 -134 - -134
Utgaende balans per 31 december 2019 79 2260 322 2 366 5027 - 5027
Moderbolaget
Moderbolaget ar ett holdingbolag som innehar aktiernai Lindab AB, dar Resultatréakning
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprung- MSEK Not 2020 2019
liga moderbolaget i Lindabkoncernen, ager ocksa flertalet dotterbo- Nettoomséttning 5 5
lag direkt. Moderbolaget dger ocksa aktiernai Lindab LTIP 17-19 AB. Administrationskostnader 6,10, 11 =7 -7
Detta bolag bildades i samband med implementeringen av tecknings- ~ ©vriga rorelseintakter 18 - -
optionsprogram fér ledande befattningshavare 2017. Ovriga rorelsekostnader 13 . .
Rorelseresultat -2 -2
Moderbolagets nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till 5 Resultat frén dotterbolag s 2y 12
MSEK (5). Arets resultat uppgick till 11 MSEK (6). Mottagna kongern- ~ antekostnader, koncerinterna " - =
. N K . Resultat fore skatt 14 8
bidrag fran dotterbolag uppgick till 20 MSEK (12).
Skatt pa arets resultat 16 -3 -2
Arets resultat? 11 6

1) Totalresultat 6verensstammer med érets resultat fér alla perioder.



Balansrakning Kassaflodesanalys
MSEK Not  2020-12-31 2019-12-31 MSEK 2020 2019
TILLGANGAR Lépande verksamheten
Anlaggningstillgangar Rorelseresultat -2 -2
Finansiella anldggningstillgangar Avsattningar, ej kassaflddespaverkande 0 0
Andelar i koncernforetag 35 3467 3467 Erlagd rénta -4 -2
Finansiella réntebarande anlaggnings- Betald skatt 0 0
tilgangar 4 5 Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Uppskjuten skattefordran 1 1 fore forandring av rérelsekapital -6 -4
Summa anlaggningstillgangar 3472 3473

Foérandring av rorelsekapital
Omsattningstillgangar Rorelsefordringar 8 -2
Fordran pé koncernféretag 21 12 Rorelseskulder 116 127
Likvida medel 0 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 118 121
Summa omsattningstillgangar 21 12
SUMMA TILLGANGAR 3493 3485 Finansieringsverksamheten

Mottaget koncernbidrag 12 13
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utdelning till aktiedgare -134 -134
Eget kapital Emission av aktier/kdpoptioner 4 -
Bundet eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten -118 -121
Aktiekapital 26 79 79 R
Reservond 708 708 Arets kassafléde 0 0
Fritt eget kapital Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Sverkursfond 90 %0 Likvida medel vid arets slut 0 0
Balanserad vinst 2222 2 346
Avets resultat! 1 6
Summa eget kapital 3110 3229
Avséttningar
Réntebarande avsattningar 4 5 Eget kapital
Summa avsattningar 4 5 Se not 26, Eget kapital och antal aktier, for information om aktietrans-
Kortfristiga skulder aktioner och mandat godkanda av arsstamman.
Icke réntebdrande skulder
Skuld till koncernfSretag 373 248 Risker, riskhantering och intern kontroll
Leverantérsskulder e . Se Forvaltningsberattelse, sidorna 60-65, Bolagsstyrningsrapporten
Aktuell skatteskuld 4 1 o .
Upplupna kostnader och férutbetalda pa sidorna 46-57 samt not 3.
intakter 30 2 2
Summa icke réntebédrande skulder 379 251
Summa kortfristiga skulder 379 251
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3493 3485

1) Totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat for alla perioder.

Rapport 6ver férandring i moderbolagets egna kapital

| Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

| Bundet eget kapital |

Fritt eget kapital

. Balanserad Arets Totalt eget

MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst resultat” kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 79 708 90 2 352 3229
Avrets resultat 1 1
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktie&gare -134 -134
Emission av aktier 0 2 2
Utgaende balans per 31 december 2020 79 708 90 2222 11 3110
Ingéende balans per 1 januari 2019 79 708 90 2480 3357
Arets resultat 6 6
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning till aktiedgare -134 -134
Utgaende balans per 31 december 2019 79 708 90 2 346 6 3229

1) Totalresultat 6verensstdmmer med arets resultat fér alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sasmmandrag

MSEK om ejannat anges 2020 2019 2018" 2017" 2016"
Nettoomsaéttning och resultat
Nettoomséttning 9166 9872 9326 8 242 7 849
Tillvaxt, % -7 6 13 5 3
varav organiskt -6 3 8 4 4
varav forvarv/avyttring 1 0 1 0 0
varav valutaeffekter -2 3 4 1 -1
Omséttning i utlandet, % 74 78 76 76 74
Rérelseresultat fére avskrivningar, EBITDA 1284 1315 715 654 657
Av- och nedskrivningar 438 400 168 162 174
Rorelseresultat 846 915 547 492 483
Engéngsposter och omstruktureringskostnader? -70 - -87 -19 -28
Justerat rorelseresultat 916 915 634 511 511
Resultat fore skatt 811 881 531 467 445
Arets resultat 596 678 394 347 306
Totalresultat 281 746 453 387 433
Kassafléde
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1129 1017 593 410 499
Kassaflode fran investeringsverksamheten -663 -300 -105 -131 -92
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -395 —484 -547 -360 —290
Arets kassaflode 7 233 -59 -81 117
Operativt kassaflode 965 918 716 484 544
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning 9405 9438 7 802 7731 7 503
Sysselsatt kapital 7419 7 383 5848 5826 5720
Nettoskuld 1640 1771 1052 1305 1396
Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare 5178 5027 4 464 4129 3848
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 0 - 0 1 1
Data per aktie
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 340 76 332 76 332 76 332 76 332
Antal utestdende aktier, tusental 76 357 76 332 76 332 76 332 76 332
Resultat per aktie, SEK 7,80 8,89 516 4,54 4,02
Eget kapital per aktie, SEK 67,82 65,86 58,49 54,09 50,41
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 14,79 13,32 777 5,37 6,54
Utdelning per aktie (for 2020 enligt styrelsens forslag), SEK 3,40 1,75 1,75 1,65 1,40
P/E-tal 21,8 13,6 12,3 15,0 18,2
Borskurs vid arets slut, SEK 170,40 119,60 63,50 68,20 73,05
Borsvarde vid arets slut 13011 9129 4847 5206 5576
Investeringar
Immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 425 278 120 100 125

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av lattnadsregler har jamforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jdmférbarhet med redovisade

tal fér 2018 och tidigare.
2) Engangsposter och omstruktureringskostnader for:

— 2020, totalt-70 MSEK, bestaende av Lindabs avveckling och avyttring av IMP Klima Group.

— 2019, inga engangsposter eller omstruktureringskostnader.

— 2018, totalt-87 MSEK, bestaende frdmst av utvérdering av strukturella alternativ, omstruktureringskostnader samt atgérder i samband med kostnadsbesparingsprogram.

— 2017, totalt-19 MSEK, bestéende av uppségningskostnader fér koncernchef, utvérdering av strukturella alternativ och governance projekt.

— 2016, totalt -28 MSEK, bestaende av kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.



2020 2019 2018" 2017Y 2016"

Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 14,0 13,3 77 79 8,4
Rorelsemarginal, % 9,2 9,3 59 6,0 6,2
Justerad rérelsemarginal, % 10,0 9,3 6,8 6,2 6,5
Vinstmarginal (fére skatt), % 8,8 8,9 57 57 57
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5 13,6 9,4 8,8 8,8
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 14,3 9,1 8,8 8,4
Soliditet, % 55,1 53,3 57,2 53,4 51,3
Nettoskuld / EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 1,4 1,6 16 2,2 2,5
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4 0,2 0,3 0,4
Réntetackningsgrad, ggr 19,0 18,8 21,4 1441 1,4

Personal
Medelantal anstéllda 5121 5202 5126 5143 5134
varav utomlands 4114 4077 3983 4016 4012
Antal anstéllda vid periodens slut 5078 5196 5071 5083 5136
Lénekostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostnader 2 336 2 466 2324 2144 2029
Forsalining per medelantal anstalld, KSEK 1790 1898 1819 1603 1529

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av lattnadsregler har jamforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jdgmférbarhet med redovisade

tal fér 2018 och tidigare.

For finansiella definitioner, se sidan 122.
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Not m Allmén information

Lindab International AB med sate i Bastad, registrerat i Sverige under
organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och dess dotterfo-
retag (sammantaget Koncernen) samt dess verksamhet beskrivs i for-
valtningsberattelsen. Huvudkontorets adress ar Lindab International
AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 14 mars 2021, godkéants av styrelsen och
verkstéllande direktdren fér publicering. Koncernens rapport éver totalresultat och

rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstdmma den 5 maj 2021.

Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsérets utgang fram-
gar av not 35.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent fér alla
presenterade &r, om inte annat anges.

Grund for rapportens upprattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU och Rekommendation 1,
Kompletterande redovisning for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av tillgangar och skul-
der utom vad gdller vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde.

Nya eller andrade IFRS standarder och nya tolkningar 2020
Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och férbattringar som an-
tagits av EU under 2020 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernen.

Pa finansmarknaderna pagar en referensréntereform som innebér att de befintliga
referensrantorna IBOR (Inter Bank Offered Rate) i vissa valutor kommer att bytas ut
mot en transaktionsbaserad och i det nérmaste riskfri dagsréanta. Lindab &r expo-
nerad for framtida &ndringar i referensrantor kopplat till upplaning i IBOR, déribland
den svenska STIBIOR-réntan. Som ett led i referensréntereformen har det bland
annat skett &ndringar i IFRS 9 och IFRS 7. Dessa andringar sker i tva faser dar fas
1 ar tillampbar fran och med 1 januari 2020. Fas 1 ar framst kopplad till sakrings-
redovisning avseende ranterisk. Koncernen sékrar inte rdnteexponering, enbart
valutaexponering, och har dérigenom begréansad effekt av &ndringarnaifas 1.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka @nnu inte trétt ikraft

Inga nya eller &ndrade standarder samt tolkningar som har givits ut av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och som trader i kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2021 har
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

Fas 2, avandringarna i bland annat IFRS 9 och IFRS 7 till fljd av referensréntere-
formen, géller fran och med 1 januari 2021. | korthet innebar andringarna att det
gor det majligt for foretag att aterspegla effekterna av att 6verga fran referens-
rantor som exempelvis STIBOR till andra referensrantor utan att det ger upphov
till redovisningsmassiga effekter som inte skulle ge anvandbar information till an-
vandare av finansiella rapporter. Koncernen paverkas av referensrantereformen
i huvudsak i exponeringen for IBOR i sin externa uppléning. Principerna om mo-
difiering av finansiella skulder medger ett undantag som innebér att modifiering-
ar som &r en direkt effekt av referensréntereformen redovisas genom att uppda-
tera effektivrantan istallet for att leda till omrékning av redovisade belopp. Alla
andra modifieringar redovisas i enlighet med befintliga principer fér modifiering-
ar och bortbokning i IFRS 9. Bytet till nya referensrantor kan fa effekt for Lindab.

Ovriga andrade standarder och nya tolkningar bedéms inte ha vasentlig effekt p&
koncernens finansiella redovisning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Lindab International AB och de
foretag Over vilka moderféretaget har bestdmmande inflytande, dotterféretag. Be-
stdmmande inflytande foreligger nér moderforetaget har inflytande éver investe-
ringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande ¢ver investeringsob-
jektet till att paverka sin avkastning.

Moderforetaget gér en ny bedémning av huruvida bestdmmande inflytande fore-
ligger om fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderforetaget far
bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphor att ha det bestdmman-
de inflytandet éver dotterforetaget. Detta innebér att intdkter och kostnader fér
ett dotterféretag som forvérvats eller avyttrats under innevarande rédkenskaps-
ar inkluderas i koncernens resultatrékning samt 6vrigt totalresultat fran den dag
moderforetaget far det bestammande inflytandet fram till den dag moderforeta-
get upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i évrigt totalresultat &r hanforligt till mo-
derbolagets &gare.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvarv

Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd ersattning fér rérelse-
forvarvet varderas till verkligt véarde vid forvarvstidpunkten, vilket beréknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller dvertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot
kontroll dver den foérvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrékningen nér de uppkommer.

| 6verford ersattning ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de till-
gangar eller skulder som &r foliden av en éverenskommelse om villkorad képe-
skilling. Férandringar i verkligt varde fér en villkorad kdpeskilling som uppkommer
pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvérvstidpunkten om fakta
och férhallanden som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vérdet fér en villkorad kopeskil-
ling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamp-
lig standard. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvérde-
ras inte och efterfoljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelseforvarv dér summan av dverford erséttning, eventuellt innehav utan be-
stdmmande inflytande och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell
stalining. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till
lagt pris, negativ goodwill, direkt i resultatet.

Omrakning av utldndska dotterféretag och utldndsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och ba-
lansrékningar for utlndska verksamheter, dotterbolag och intressebolag, tas in
med deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rapporteringsvalu-
ta. Funktionell valuta &r densamma som den lokala valutan fér den rapporteran-
de enhetens redovisning.

Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagen raknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnittskurs. Vid konsolide-
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Not 2, forts.

ring uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors direkt till Gvrigt totalresultat. Vid av-
yttring av dotterforetag déar bestdammande inflytande forloras aterfors den acku-
mulerade omrékningsdifferensen och redovisas i det koncernmassiga resultatet
som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt va-
lutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernforetagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och
-forluster som uppkommer vid betalning och vid omrakning av monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, fors till rapporten éver total-
resultatet. Kursdifferenser av rorelsekaraktér redovisas som 6vriga rérelseinték-
ter och kostnader, not 13, och ingér darmed i rérelseresultatet. Kursdifferenser
av finansiell karaktar redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 15.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras
pa ett séatt som Gverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens segment bestar for ra-
kenskapsaret och redovisade jamforelseperiod av féliande tre segment, Ventila-
tion Systems, Profile Systems och Building Systems.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen tillampas vid
transaktioner mellan segmenten. Internpriser mellan koncernens segment satts
utifran principen om armléangds avstand, det vill sdga mellan parter som &r obe-
roende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomférs. Tillgdngar och investeringar rapporteras inom det segment i vilket till-
gangen finns samt disponeras.

Koncernens information om geografiska omraden fér segmenten bygger pa i
vilket land &verforingen av risker och férmaner sker. Redovisning av segment
framgér av not 7.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas vid den tidpunkt nar kontroll ¢ver de produkter och tjanster som
levererats Gvergétt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade intékter avspeglar
da forvantad ersattning i samband med fullgérandet av kontraktuella ataganden
mot kund och motsvarar den ersattning som koncernen bedéms vara beréttigad till.

Intéktsstrémmar

Intaktsstrommarna som finns representerade inom segmenten Ventilation Sys-
tems samt Profile Systems &r i huvudsak relaterade till att Lindab erbjuder enskil-
da standardiserade produkter. Ventilation Systems intakter hanfor sig primart till
foérsalining av ventilationsprodukter, anpassade tekniska I6sningar eller system for
ventilation, inneklimat och kyla/varme. Profile Systems intékter och erbjudande
inriktar sig huvudsakligen pé& byggprodukter sésom takavvattning i stal, beklad-
nad av tak/vagg, stalprofiler for vagg-, tak- och barlagskonstruktioner samt hall-
byggnader. Inom segmentet Building Systems erbjuds monteringsféardiga stél-
byggnadssystem, vilka kan besté av enskilda delar eller kompletta Isningar for
hela det yttre skalet (det vill sdga stommar, véggar, tak och tillbehdr). Ibland kan
kundanpassningar av system och I8sningar aven innefatta element av installa-
tion och/eller driftsattning, men dessa intaktselement &r mycket begransade och
utgdr inte en vasentlig del av koncernens omsattning. Eventuella installations-
tjanster séljs endast i samband med forsaljning av produkt och marknadsférs ej
som separata tjnster i koncernens produktportfol].

Prestationsataganden och tidpunkt fér intaktsredovisning

Forsaljning av produkt (enskild eller integrerad) bedéms vara ett prestationsata-
gande och intakten redovisas nar prestationsatagandet har uppfylits samt kun-
den fatt kontroll dver produkten, det vill sdga vid en viss tidpunkt (vanligtvis i sam-
band med fysisk leverans till motpart).

Nar Lindab tillverkar och séljer kompletta byggnadssystem, kan férsaljningen vara
i form av projektorienterad verksamhet. Intaktsredovisningen sker da i huvudsak
vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kontraktet och da
kunden fatt kontroll Gver produkten.

Eventuella installations-/driftsattningstjénster intaktsfors vanligen nar atagandet
slutférts, men tidpunkten kan paverkas av om tjansten ar en separat komponent
eller produktintegrerad del utifran avtalade villkor.

Om det ar sannolikt att totala projektkostnader kommer att dverstiga totala intak-
ter redovisas den férvéntade férlusten omedelbart som en kostnad.

Garantier

Vid forséljning av produkter lamnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Ldmnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan forekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa
hur produkten ska anvéndas/underhéllas ses inte lamnade garantier som adde-
rande servicegarantier. Darmed redovisas inte ldmnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, utan redovi-
sas i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar.

Transaktionspris

Inom verksamheten férekommer volymrabatt, baserad pé forséljning till motpart
under fordefinierad period, samt kassarabatter. Intdkter fran denna form av for-
séljning redovisas till avtalat pris netto efter avdrag for eventuella rabatter. Rabat-
ter beréknas utifran forvantat vardemetoden.

Ovriga intékter

Ovriga intakter inkluderar ersattning for sddan férsalining som sker utéver den
ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa salda anlaggningstillgangar och
kursvinster av rérelsekaraktér.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen. Er-
hallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Personalkostnader

Incitamentsprogram

Vid arsstamman 2020 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska erséttningsprogrammet for dessa per-
soner bland annat omfatta en langsiktig kontant rorlig ersattningsdel. Denna er-
sattningsdel ska vara baserad pa finansiella prestationsméal som aterspeglar var-
detillvaxten i koncernen och utvérderas Gver en trearig méatperiod. Ersattnings-
programmet har i allt vésentligt samma utformning som motsvarande program,
vilka antogs aren 2017, 2018 och 2019. Samtliga incitamentsprogram redovisas
enligt IAS 19 Erséttning till anstélida och under intjainandeperioden redovisas de
som en kostnad och en Kortfristig skuld.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rénteintékter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pa finansiella instrument som varderas via resultatet. | posten ingér
dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den
ineffektiva delen av sakringen och vinst nér sakringen inte langre uppfyller villko-
ren for sékringsredovisning. Transaktionen redovisas da omedelbart i resultat-
rakningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, rantekomponent hanforlig
till formansbaserade pensionsplaner, effekter av upplésningar av nuvardesberék-
nade avséttningar samt forluster pa finansiella instrument som vérderas till verk-
ligt varde via resultatet. | posten ingar aven forlust pa sakringsinstrument av net-
toinvesteringar, vilka bedémts som den ineffektiva delen av sdkringen och férlust
nar sékringen inte langre uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Transaktio-
nen redovisas da omedelbart i resultatrakningen i finansnettot. Under finansiella
kostnader redovisas &ven rantekostnader fér hyres- och leasingavtal i enlighet
med IFRS 16 Leasingavtal.

Rénteintékter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla utdelning
faststallts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas netto.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsfors I6pande i den period de uppstar om de inte hanfor sig
till tillgangar som med nodvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stélla for avsedd anvandning eller forsaljning. Enligt IAS 23 Laneutgifter, ska de
i sé fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomstar-
et. Tidigare perioders justeringar ingér ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa
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temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder som i framtiden ska betalas. Varderingen av uppskjutna skatter gors
med utgangspunkt fran férvantade skulder och fordringar pa balansdagen med
anvandande av skattesatser for de enskilda bolagen som ar beslutade eller avi-
serade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma séatt som hanférlig transaktion, det vill séga
i resultatet, i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framti-
da skatteméssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar
det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nér de
uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet. Uppskjutna skattefordring-
ar pa underskottsavdrag redovisas i den man det dr sannolikt att dessa kommer
att kunna nyttjas for att medfora lagre skattebetalningar inom éverskadlig framtid.
Skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 16.

Resultat per aktie

Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev,
eftersom sédana saknas. Under de tre senaste rakenskapséaren har tecknings-
respektive kopoptioner utstéllts, vilka framatriktat paverkar berakning av re-
sultat per aktie efter utspadning. Teckning av aktier med stdd av option kan
ske sommaren 2021 (nyttjanderatt fér 135 00 teckningsoptioner, varav Lindab
har 25 000 i eget forvar per 31 december 2020), sommaren ar 2022 (nyttjan-
derétt for 175 000 kdpoptioner) samt sommaren ar 2023 (nyttjanderatt for
210 000 kopoptioner). En option ger rétt att férvarva en aktie i Lindab.

Om antalet aktier forandras under aret beréknas ett vagt genomsnitt for perio-
dens utestaende aktier.

Intresseféretag

Intresseféretag ar bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseftretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-
het med IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
vérderas andelen i intresseféretaget till anskaffningsvarde vid forvérvstillfallet. Det
resultat som uppkommer efter forvarvet i intresseféretaget och som avser kon-
cernens andel, med justeringar for upplésning av férvarvade dver- och undervar-
den, redovisas som en separat post i resultatrakningen pé raden Resultat fran
andelar i intresseféretag.

Lindab har i oktober 2020 forvarvat 36,6 procent av andelarna och rosterna i det
danska Leapcraft Aps. Dessa andelar utgdr framfér allt Lindabkoncernens ande-
lar i intresseféretag. Se vidare not 21.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill, som uppkommer som en del vid férvarv av féretag och verksamheter
varderas enligt IFRS 3 Rérelseférvérv. Se &ven avsnittet om koncernredovisning
sidan 79. Goodwill pa férvérv av dotterféretag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vérdet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestdms atervin-
ningsvérdet genom att en berékning av diskonterade framtida kassafléden for
den verksamhet till vilken goodwillvardet &r hanforligt genomférs. Dérvid ska be-
rékningen goras pa de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheter-
na. For Lindabkoncernen betraktas de tre segmenten Ventilation Systems, Pro-
file Systems samt Building Systems som den lagsta niva som goodwill fljs upp
pa och som nedskrivningsprévning utfors pa.

Vinst eller forlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseftretag inkluderar kvarvaran-
de redovisat varde pa den aterstdende goodwill som avser den avyttrade enheten.

Varumérken, patent och liknande réttigheter

Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart dver den be-
domda nyttjandeperioden, 3-20 ar. Nyttjandeperioden omprdvas minst arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som upp-
statt d& den aktuella programvaran férvérvats och satts i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5 &r. Nyttjiandeperioden om-
prévas minst arligen.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap, kostnadsférs i takt med att de uppstér.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet anvands fér att planera eller skapa
produktion av nya eller starkt forbattrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
férbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar materialkostnader, direkta kost-
nader for arbetskraft och en skalig andel av indirekta kostnader. Aktiverade ut-
vecklingskostnader upptas till anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade
av- och nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden ar 3 ar. Nyttjandeperi-
oden omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedan beskrivna redovisningsprinciper avseende materiella anlaggningstillgang-
ar avser tillgdngar som ags av koncernen. For aktiverade nyttjanderéttstillgang-
ar avseende materiella anlaggningstillgangar, hanforliga till hyres- och leasingav-
tal, se avsnitt for Leasing.

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa redovisas
till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pé anlagg-
ningstillgangarnas anskaffningsvarden och beréknas med hansyn till uppskattad
nyttjiandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas minst arligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vad som ar lampligt. Endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som é&r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och om tillgangen kan métas
pa ett tillforlitligt satt &r det lampligt att Iagga till tillkommande utgifter till tillgang-
ars redovisade véarde. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas
som kostnader i rapporten ver totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga komponenter och
varje komponent ska skrivas av separat ver sin bedémda nyttjandeperiod, sa
kallad komponentavskrivning. Detta géller saval byggnader som maskiner och
inventarier. Under investeringsaret gérs avskrivningar enligt plan pa maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer frdn och med tidpunkten da de tas i bruk, eller om
detta inte &r majligt, sa sker avskrivning for halvt kalenderar utifran nedanstaen-
de redovisade avskrivningssatser.

Féljande avskrivningstider har anvénts

Byggnader 20-50 &r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-15 ar
Fordon och datorer 3-5ar

Nedskrivningar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar exklusive goodwill
gors sé snart det uppstar indikationer pa att en tillgang har minskat i varde. Ned-
skrivningsbehovet for immateriella tillgdngar som annu inte kan anvandas prévas
dock minst arligen oavsett om indikation foreligger. Nedskrivning redovisas om
det redovisade vardet for en tillgang eller dess kassagenererande enhet Oversti-
ger atervinningsvardet. /f\tervinningsvérdet ar det hogre av nyttjandevardet och
det verkliga vardet reducerat med forsaljningskostnader. Nyttjandevardet berék-
nas som nuvéardet av det berdknade framtida kassaflédet efter skatt. Varje ba-
lansdag beddms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se
om det finns indikationer pa att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte lang-
re foreligger. En nedskrivning aterférs om det har skett en forandring i de anta-
ganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvérdet och om atervin-
ningsvardet r hogre an det redovisade vardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstréackning tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte dverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som good-
will har allokerats till genomférs arligen under fjarde kvartalet, samt nar det finns
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indikationer om nedskrivningsbehov. Provningar av behovet av nedskrivning lik-
som redovisning av nedskrivning av goodwill sker p& samma sétt som fér imma-
teriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterfors dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterforing av ned-
skrivningar avseende materiella tillgdngar sker pa samma satt som for immate-
riella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell till-
gang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat féretag. Detta om-
fattar likvida medel, placeringar, langfristiga vardepapper, rantebarande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsda-
gen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stalining nér bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nér ratten att erhal-
la kassafloden fran tillgangen I6per ut eller dverfors till annan part genom att alla
risker och férmaner forknippade med tillgangen har éverforts till den andra par-
ten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nér atagan-
det uppfyllts, upphavts eller 16pt ut. Vad galler kundfordringar specifikt tas dessa
upp i rapport éver finansiell stéllning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvérde motsvarande in-
strumentets verkliga vérde vid tidpunkten for anskaffning med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhér kategorin finansiell tillgéng vilka redovisas till verkligt vérde via resul-
tatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrékningen. Efterféljan-
de véardering av instrumentet &r beroende péa dess karaktar och klassificering.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgangar beror pa Lindabs affarsmodell och styrs
darmed av syftet med innehavet av den finansiella tillgdngen samt den finansiel-
la tillgdngens kontraktsenliga kassafloden. Finansiella tillgangar klassificeras uti-
fran foljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via totalresultat

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller skulden ur-
sprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde och
forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde &r instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafléden, att de av-
talade villkoren anger tidpunkt for forvantat kassaflode fran underliggande instru-
ment och betalningarna endast bestér av kapitalbelopp samt eventuell rdntekom-
ponent. Tillgangarna uppstér som ett led i att likvida medel erlaggs till motpart eller
som en foljd av att koncernen i sin operativa verksamhet férser kund med avtala-
de varor eller tjanster. Faststéllda eller faststallbara betalningsstrommar forelig-
ger for fordringarna, som inte &r foremal for handel pa en aktiv marknad och déar
koncernens syfte ar att inkassera underliggande kassafldde.

| upplysningssyfte beréknas verkligt varde for langfristiga fordringar genom en
diskontering av framtida kassafldden med nu gallande rénta. For kortfristiga ford-
ringar redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid véarderingstidpunkten skulle erhéllas vid forsélj-
ning av en tillgang eller betalats vid Gverlatelse av en skuld genom en ordnad trans-
aktion mellan marknadsaktorer. Verkligt varde for Lindabs finansiella instrument
faststélls utifran géllande marknadspriser i de fall sdana finns. Verkligt véarde for
noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och rantor. Om

marknadspriser inte finns tillgéngliga faststélls det verkliga vardet for enskilda in-
strument med hjalp av olika vérderingstekniker. Effekt av férandring i verkligt varde
pé tillgangar som varderas enligt denna metodik redovisas i totalresultatet alter-
nativt resultatrakningen i den period de uppkommer.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via totalresultatet
Finansiella tillgdngar som vérderas till verkligt véarde via totalresultatet &r tillgangar
som innehas med syfte att samla avtalsenliga kassafléden och sélja underliggan-
de finansiella instrument fér att uppna detta, att de avtalade villkoren anger tid-
punkt for forvantade kassafloden fran instrumenten i fraga och att betalningarna
endast bestéar av kapitalbelopp samt eventuell rantekomponent.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvar-
de eller verkligt varde via totalresultatet varderas till verkligt vérde dver resultatrak-
ningen. For koncernen ar det huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i
sékringsredovisning och dérmed redovisas via resultatrakningen till verkligt varde.

For valutakontrakt, som valutaterminer, beraknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument redovisas forlustreserver for finansiel-
la tillg&ngar varderade till anskaffningsvarde, vilka reducerar respektive tilgangs
vérde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och da till ett belopp som
motsvarar de férvantade kreditférlusterna for tillgangarnas aterstaende I16ptid.
Vad géller kundfordringar och férekommande leasingfordringar tilldmpar Lindab
en férenklad matrismodell, vilket innebér att férlustreserven utdver individuell véar-
dering vérderas till ett belopp som motsvarar aterstaende 16ptid. Fér metodik vid
vardering av kundfordringar, se vidare not 25.

Vardering av férvantade kreditforluster har till syfte att &terspegla ett objektivt och
sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvérde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
férutsattningar. Lindab baserar berdkningen av férvéntade kreditforluster pa séval
kollektiv som individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med in-
formation om historiska forluster for likartade tillgangar och motparter samt med
en framétriktad justering. Antagandena for kreditforluster utvéarderas och juste-
ras kontinuerligt for att pa basta mojliga sétt aterspegla den aktuella situationen
och Lindabs férvantan om framtida handelser. Lindab definierar fordringar som
kreditférsdmrande vid forfall dverstigande 90 dagar eller nér andra kreditférsam-
rande faktorer identifierats. Kreditférluster betraktas som fallerade nar det fére-
tag som Lindab har fordran pa har forsatts i konkurs. Den finansiella tillgangen
fran rapport 6ver finansiell stallning bokas da bort.

Placering av likvida tillgangar far endast goras i banker med hog kreditvardighet
enligt Lindabs Treasury policy. Historiskt sett har aldrig négra kundférluster avse-
ende likvida medel uppstatt och beddms heller ej gora det framéver.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen omfattar i hu-
vudsak derivatskulder som inte anvands i sékringsredovisning. Resultat fran for-
andring i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas i re-
sultatrakningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1an, leasingskulder, dvriga finansiella skulder och leveran-
térsskulder. Andra finansiella skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfal-
let till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett ként belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport dver finansiell stall-
ning redovisas checkrakningskredit som uppléning bland kortfristiga skulder.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valuta- och
ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av valu-
taswappar samt valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att va-
lutakontrakt ingés med extern part for de storsta bruttoflddena i respektive period.
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Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stéllning péa affarsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvéardering
beror p4 om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa &r fal-
let, karaktédren hos den post som sakrats.

Sékring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas enligt princi-
perna for sékringsredovisning i IFRS 9 Finansiella instrument. Vid tillAmpningen av
dessaregler sker dokumentation av det identifierade sékringsférhallandet mellan
sakringsinstrumenten och de sdkrade posterna samtidigt som det finns ett sa-
kerstéllande av dverensstammelse med Lindabs riskhanteringspolicy och de mal
som finns avseende riskhantering. Vidare ska redovisad sakring i nettoinvestering
vara effektiv i sin karaktar och effektiviteten ska kunna matas pa ett tillforlitligt sétt.

Lindab anvander lan som sakringsinstrument. Effektivitet i sékring identifieras och
utvarderas enligt koncernens riktlinjer nar ett enskilt sakringsférhallande ingas.
Kraven pa effektivitet dokumenteras och sakringsforhallandet analyseras samt
redovisas darefter I6pande. Den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som
beddms som effektiv sékring redovisas i Ovrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av vinsten eller forlusten redovisas omedelbart i resultatrdkningen i finansnettot.
Resultat som redovisats under évrigt totalresultat omfors till resultatrakningen nar
den utldndska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade internvin-
ster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har darmed ingen pa-
verkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet for ravaror, forbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror. Det samma géller produkter i arbete, vars anskaffningsvar-
de beréknas utifran vardet pa upparbetade tillverkningskostnader i féradlings-
processen. | anskaffningsvardet inkluderas en rimlig andel indirekta tillverknings-
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. Egentillverkade varor har
varderats till det 1agsta av tillverkningskostnaden och nettoférsaljningsvérdet. In-
kurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissattningen vid leveranser mel-
lan koncernféretagen sker till marknadspriser.

Eget kapital
Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderféretagets aktiedgare.

Aterkép och inlésen av aktier
Aterkép och inldsen av aktier fors i forekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkdp och inldsen av aktier, se not 26.

Kdp- och teckningsoptioner

Vid arsstamman i april 2020 beslutades om ett kdpoptionsprogram for ledande
befattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission av hdgst 275 000
kdpoptioner. Med anledning av detta program har 210 000 kdpoptioner férvarvats
av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmassig vardering utifran
faststallda avtal. Programmet &r sledes baserat pa en marknadsmassig transak-
tion med nérstaende och ingen del i programmet &r att se som aktiebaserad er-
sattning. Varje kdpoption ger innehavaren en ratt att vid viss tidpunkt i framtiden
(juli/augusti 2023) forvarva en aktie i Lindab till avtalad I6senkurs (101,90 SEK).
Det under aretimplementerade kopoptionsprogrammet har i allt vasentligt samma
utformning som de tecknings-/k&poptionsprogram som beslutades 2017, 2018
och 2019. Under aret har 25 000 externt 4gda optioner i 2017 ars teckningsop-
tionsprogram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets villkor, vilket har
foranlett emittering av 25 000 aktier i Lindab International AB. Teckning av aktier
skedde till en teckningskurs om 108,80 SEK/aktie. Fran 2018 &rs teckningspro-
gram finns 135 000 utestaende optioner, varav 25 000 finns i Lindabs eget forvar
per balansdagen, med en teckningskurs pa 86,40 SEK som kan utnyttjas som-
maren 2021. Fran 2019 ars képoptionsprogram finns 175 000 utestaende op-
tioner med en teckningskurs pa 120,00 SEK som kan utnyttjas sommaren 2022.
Vardering av utstallda optioner sker enligt Black & Scholes optionsvarderingsmo-
dell och eventuell justering av vardet redovisas mot eget kapital.

Avséttningar
For avsattningar tilampas IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar
férutom for avsattningar géllande personal, dér IAS 19 Erséattningar till anstéll-
da, tilldmpas.

En avséattning redovisas endast nér:

e Detfinns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av en in-
traffad handelse, det ar sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning kan goéras av atagandets
belopp.

¢ Det belopp som redovisas som en avsattning ar den basta uppskattningen
av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagandet per balans-
dagen.

Avsattningar till pensioner och liknande férpliktelser
Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till forsakringsbolag, dar be-
talningarna faststélls utifran periodiska aktuarieberakningar. Koncernen har bade
férmansbestdmda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst forpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala de ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjanstgoring
fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns
bland annat i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte ar avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Utmér-
kande for férmansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pensions-
férman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 16n. De mest omfattande formansbestamda pensions-
planerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdmda planer &r nuvar-
det av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
véarde pa forvaltningstillgangarna. De formansbestamda pensionsforpliktelserna
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den sa kallade pro-
jected unit credit method. Nuvardet av forpliktelsen faststalls genom diskonte-
ring av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av diskonteringsranta
som &r utfardad i samma valuta som ersattningarna kommer att utbetalas i med
|6ptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsen. Diskonteringsranta
for respektive land faststélls pa grundval av marknadsréantan péa forstklassiga fo-
retagsobligationer. | lander dar det inte finns en fungerande marknad for sddana
obligationer anvands rantan for statsobligationer. Berdkningarna baseras pa aktu-
ariella antaganden, utvarderade varje kvartal och beraknas som minimum arligen.
Diskonteringsrantan fér den svenska pensionsforpliktelsen har faststallts genom
att anvanda bostadsobligationers marknadsrénta enligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och férluster till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den pe-
riod da de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster beaktas
i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i re-
sultatrakningen.

Formansbestdmda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fonderade.
Vid fonderade planer avséatter bolaget medel till exempelvis sarskilda fonder eller
stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar vérderas till verkligt varde och minskar det
framréknade pensionsatagandet sa att nettoredovisning sker i rapporten over fi-
nansiell stélining.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av kapitalforsak-
ring till forman for den forsakrade. | de fall dessa ataganden till karaktaren ar av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser
och motsvarande tillgang i kapitalférsékring till verkligt varde som forvaltningstill-
gangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalforsékringen varderas
till den basta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket motsvaras
av tillgangens verkliga varde. Avséattning for sarskild I6neskatt gors beraknad pa
kapitalférsakringens redovisade vérde.

Ovriga ersattningar till anstallda kostnadsférs i takt med att férménerna intja-
nas av de anstéllda.
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Not 2, forts.

Leasing

IFRS 16 Leasingavtal tillampas av Lindab fran den 1 januari 2019. Denna standard
baseras péa att samtliga hyres- och leasingavtal redovisas i leasetagarens rapport
over finansiell stallning. | IFRS 16 Leasingavtal finns mojlighet att undanta vissa
avtal, korta hyres- och leasingavtal samt avtal dar underliggande tillgang uppgar
till mindre varde. Lindab har valt att tilldmpa den av IFRS delgivna lattnadsregeln,
vilken innebér att koncernens rapport éver finansiell stélining inte inkluderar hyres-
och leasingkontrakt med férvantad kortare nyttjandetid &4n 12 manader samt lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre varde (5 KEUR en-
ligt Lindabs tillampning). Leasingavgifterna fran dessa exkluderade avtal redovi-
sas som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Lindab utvarderar vid ingdngen av nya kontrakt om de innehéller leasingkompo-
nenter som ska aktiveras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Leasingrelatera-
de avgifter som aktiveras ar primart fasta avgifter respektive variabla index-/pris-
avgifter samt eventuella relevanta restvardesgarantier, optionspriser eller termi-
neringsavgifter. Avtal som innehaller bade en aktiverbar och en icke aktiverbar
avtalskomponent aktiveras till sin helhet om sistn@mnda del &r av mindre varde.

Aktivering av hyres- och leasingavtal sker initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter, diskonterade utifran avtalets implicita ranta eller for koncernen faststall-
da marginella l&nerantor utifran respektive valuta och tillgangsslag. Tillgdngsvar-
det inkluderar &ven avgifter erlagda vid eller fére inledningsdatumet for leasing-
avtalet, forekommande initiala direkta utgifter och eventuella beréknade aterstal-
landekostnader for vilka det finns redovisade avsattningar i enlighet med IAS 37
Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtiligangar. Vid aktiveringen gors
ocksa stallningstagande kring férvantad kontraktstid/nyttjiandeperiod av tillgang-
en i fraga inom ramen for befintligt avtal.

Under 2020 inférde IASB en temporar lattnad av IFRS 16 Leasingavtal med an-
ledning av covid-19 pandemin. Denna I&ttnad innebér att leasetagaren, under
vissa forutsattningar, inte behdver géra nya berékningar av leasingskuld och re-
dovisad nyttjandetillgang for eventuella hyresrabatter som erhéalls som en direkt
folid av covid-19. Erhélina rabatter har med stod av denna lattnadsregel redovi-
sats direkt mot resultatet i takt med att de har realiserats. Hyresrabatter i koncer-
nen relaterade till covid-19 uppgick under 2020 till 0,3 MSEK.

De materiella tillgangar/nyttjanderatter som ingar i koncernens finansiella stéllning
i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal redovisas i efterféljande perioder till anskaff-
ningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt jus-
teringar for gjorda omvéarderingar. Avskrivning sker linjart fran avtalets startdatum
och 6éver den nyttjandetid som &r kortast av beréknad ekonomisk livslangd och
avtalad leasingtid. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Vad galler leasingskulderna som redovisas i rapporten 6ver finansiell stélining in-
kluderas de I6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda leasingbe-
talningar och med beaktande av den berdknade ranteeffekten. Omvardering av de
leasingrelaterade balansposterna sker I6pande utifran férandringar i rante-/index-
komponenter, leasingperioder, restvardesgarantier etc. Den vdgda genomsnittliga
marginella lanerantan for koncernen per 31 december 2020 var 2,5 procent (2,7).

Rapport over kassafléden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag for att bedéma fo-
retagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov av dessa likvida
medel. Foljande definitioner har anvants: Kassa och bank utgdrs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel &n kassa och bank utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till knt belopp av kassa och bank och som &r utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafléde utgérs av in- och utfléde av
likvida medel. Lopande verksamhet utgdrs av foretagets huvudsakliga intakts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter &n investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgdrs av férvarv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sédana placeringar som inte inryms i begreppet likvi-
da medel. Finansieringsverksamhet utgérs av atgarder som medfor férandringar
i storleken pa och sammanséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avséattningar som
kan finnas i rapporten Over finansiell stallning. Sakerheterna kan vara knutna till
tillgangar i rapporten Gver finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgdngarna tas

upp till sitt redovisade vérde och inteckningarna till sitt nominella véarde. Aktier i
koncernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualférpliktelser redovisas nér det finns ett mojligt atagande som héarror fran
intraffade héndelser och férekomst bekréftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett d&tagande som inte redovisas som en skuld
eller avséattning pa grund av att det inte r troligt att ett utfldde av resurser kom-
mer att krdvas. Se vidare not 32.

Statliga stéd

Statliga stod ar en atgard av staten att Iamna en ekonomisk fordel som ar begran-
sad till antingen ett féretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriteri-
er. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfyl-
la vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och liknande
organ oavsett geografiskt lage. Statliga stéd redovisas vid den tidpunkt d& det be-
déms rimligt sakert att Lindab uppfyller villkoren som ar férknippade med stdéden
och att stéden kommer att erhallas. Statliga stod som kompenserar for specifika
kostnader redovisas som en kostnadsreduktion ¢ver resultatrakningen och klas-
sificeras darmed till samma kategori som den underliggande kostnaden. Statligt
stdd som &r bidrag av mer generell karaktar redovisas under évriga rorelseintak-
ter. | de fall stod erhalls i samband med férvary av anlaggningstillgangar minskas
anlaggningsvéardet pa de forvarvade tillgangarna.

Med anledning av covid-19 har Lindab under aret redovisat statliga stod uppga-
ende till 41 MSEK. De statliga stoden avsag priméart kompensation for personal-
relaterade kostnader och har darmed klassificerats som kostnadsreduktion per
kostnadskategori i resultatrékningen. Utover de statliga stéden har koncernen
aven erhallitlagre kostnader genom nedséattningar av personalrelaterade avgifter
motsvarande 10 MSEK till féljd av covid-19. Se vidare not 14.

Upplysningar om narstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska personer redo-
visas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstaende. | koncernen elimineras koncern-
interna transaktioner och faller saledes utanfor detta upplysnings-/redovisnings-
krav. Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 33.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter uppréattas och presenteras i enlighet med Ars-
redovisningslagen (/:\RL) och Rekommendationerna fran Rédet for finansiell rap-
portering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget ska tilldampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt det &r mojligt inom ramen for Arsre-
dovisningslagen och med hansyn till ssambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas
och vilka tillagg som ska goéras. Det kan tillaggas att moderbolaget inte innehar
nagra leasingavtal. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstélliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningsla»
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, vilken
tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter, ar framst redo-
visning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital
samt férekomsten av avséttningar som egen rubrik.

Koncernféretag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader fér koncernféretag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvéardet for andelar i
koncernféretag hos moderbolaget.

Koncernbidrag
Koncernbidrag till eller fran Lindabs koncernforetag redovisas, i enlighet med RFR
2, imoderbolagets resultatrékning.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas aven i moderbolaget for nedskrivning
av finansiella tillgangar. De fordringar som finns i moderbolaget till koncernbola-
gen ar kortfristiga, varfor den férenklade matrismodellen kan tilldmpas, se avsnitt
om Nedskrivning av finansiella tillgangar. Inga kortfristiga koncernfordringar for-
anleder forlustreservering.



Not m Finansiella risker

Koncernens Treasuryfunktion ansvarar for dessa risker och stodjer ocksa koncer-
nens bolag vid implementeringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppfélining
av hur Treasury policyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Finansiella risker omfattar finansiering, likviditet, ranterisker, valutarisker och fi-
nansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker &r en integrerad del av Lindabs
verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet med Lindabs faststallda policies.

Finansiering

Risk

Med finansieringsrisk avses risken for att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt re-
finansiering av utestéende krediter forsvaras
eller fordyras.

Likviditet

Risk

Likviditetsrisk definieras som risken att koncer-
nen drabbas av 6kade kostnader pa grund av
brist pa likviditet.

Rénta

Risk
Ranterisk &r risk for att féorandringar i géllande
rantelage paverkar koncernen negativt.

Exponering
Lindabs totala kreditramar uppgar per den
31 december 2020 till 1 902 MSEK (1 922).

Kreditramarna I6per till och med juli 2022.

Exponering

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade kre-
diter inom koncernen uppgick vid arets utgang
till 1 977 MSEK (1 942), baserat i huvudsak pa
ovan namnda kreditramar samt checkkrediter.
Foér finansiella skulder pa balansdagen och dess
forfallostruktur se tabell "Likviditetssrisk” pa sid
86. Samtliga finansiella skulder per 31 december
2020, vilka forfaller inom 12 manader, tacks av
disponibla likvida medel och outnyttjade krediter
vid tidpunkten i fraga.

Exponering

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick
vid arets utgang till 1 640 MSEK (1 771), vilket
innebér att koncernen drabbas negativt av sti-
gande réantor. IFRS 16 Leasingavtal paverkar
nettoskulden per 31 december 2020 med 977
MSEK (1 039).

Kommentar

Lindabs kreditavtal med Nordea/Danske Bank
och Raiffeisen Bank International innehaller tva
kovenanter i form av nettoskuldsattning i forhal-
lande till EBITDA och réntetéackningsgrad, vilka
f6ljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller kovenanterna
per den 31 december 2020. Enligt koncernens
Treasury policy ska alltid en langfristig finansie-
ring finnas pa plats 12 manader innan befintlig
finansiering forfaller.

Kommentar

Alla forfall pa centralt administrerade lan planeras
i forhallande till koncernens kassaflode. Ovan-
namnda kreditavtal sakerstéller likviditetsbeho-
vet. Lindabs verksamhet ar sdsongsbetonad,
vilket far effekt pa kassaflodet. Under perioden
januari-juni ar kassaflédet normalt negativt for att
sedan vara positivt under juli-december. Enligt
koncernens Treasury policy ska koncernen vid
varje tillfalle inneha disponibla medel inklusive
outnyttjade krediter for att técka likviditetsbe-
hovet i den I6pande verksamheten.

Kommentar

Overskottslikviditet anvands alltid till amortering
av befintliga lan. Rantebindningstiden ska en-
ligt Treasury policyn vara 1 -12 méanader. Per 31
december 2020 uppgick den till 3 manader (3).
Rantesatsen, berdknad som koncernens rante-
kostnad i forhallande till genomsnittliga skulder,
uppgick till 2,6 procent (2,3).
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Not 3, forts.

Valuta

Valutarisk &r risken for negativa effekter pa koncernens rapport 6ver totalresultat,
kassaflode och rapport 6ver finansiell stalining pé grund av véaxelkursférandringar:
e Resultatet paverkas nar intakter och kostnader i utlandsk valuta omréknas

till svenska kronor.

e Rapporten 6ver finansiell stéallning paverkas nér tillgangar och skulder i ut-

landsk valuta omréknas till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrékningsrisk.

Transaktionsrisk

Risk

Transaktionsrisk uppstéar vid handel i annan va-
luta an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett
enskilt bolag kan ocksa ha monetara tillgangar
och skulder i annan valuta an den funktionella
valutan vilka omraknas till den lokala valutan till
balansdagens kurs. Omréakningen av de mone-
tara tillgangarna och skulderna ger upphov till
valutakurseffekter, vilka redovisas i rapporten
Over totalresultatet.

Omrékningsrisk

Risk

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rap-
porter dver finansiell stélining i lokal valuta till
svenska kronor uppstar en omrékningsdifferens.
Resultatrakningen raknas om till &rets genom-
snittskurs och rapporten éver finansiell stéllining
raknas om till kursen den 31 december. Omrék-
ningsdifferensen fors till dvrigt totalresultat. Om-
rakningsexponeringen utgdrs av den risk som
omrakningsdifferensen representerar i form av
paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sékras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utlaning och in-
l&ning till koncernbolag, som i huvudsak sker i
koncernbolagens lokala valuta.

Exponering

74 procent (78) av koncernens forséljning sker i
annan valuta &n SEK. Totalt sker férsélining i 11
(14) olika valutor, varav de viktigaste vid sidan av
SEK &r EUR, DKK, GBP och NOK. Lindabs net-
toexponering omraknad till SEK uppgar till cirka
200 MSEK (200) arligen. Av transaktionsexpone-
ringen upptagen i balansrakningen var 6 MSEK
(0) sékrat vid arets utgang.

Exponering

Koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
uppgick vid utgangen av 2020 till 4 689 MSEK
(4 338). De storsta valutorna utgérs av EUR
1580 MSEK (1 402), DKK 687 MSEK (543), och
PLN 449 MSEK (435).1 229 MSEK (1 277) &r
sékrat via upptagande av lan i utlandsk valuta
samt valutaswapar.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i ut-
landsk valuta uppgick vid utgangen av 2020 till
540 MSEK (934) respektive 364 MSEK (425).

Kommentar

Fér att minska valutaexponeringen efterstra-
vas att matcha infléde och utfléde i olika valutor
genom att exempelvis fakturera i samma valuta
som inkdp gérs i. Varje enskilt koncernféretag ar
ansvarigt att identifiera sin egen valutaexpone-
ring. Vissa speciella order, projekt, investeringar
och inkdp kan sékras foér att skapa visshet om
framtida kassafléden.

Treasuryfunktionen ar ansvarig for koncernens
Overgripande valutaexponering samt fattar tillsam-
mans med CFO beslut och genomfér eventuell
sakring av dotterbolagens exponering.

Kommentar

Valutasékring av koncernens omrakningsexpo-
nering beslutas av CFO, vilket &r i enlighet med
koncernens Treasury policy. Sakring kan ske
med upp till 90 procent av underliggande till-
gangs varde. Sékring kan ske via valutaswapar
eller 1&an. Lindab sékrar nettoinvesteringar i EUR
och CHF for vilka sékringsredovisning tilldmpas.
Sékring sker med valutaswapar och lan. Ingen
ineffektivitet forekommer i sdkringarna.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sékras med
hjélp av terminskontrakt. Vardering av dessa sker
manadsvis och effekten redovisas i finansnettot i
rapporten dver totalresultatet.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2020 <3 man 3-12 man 1-2ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 3 11 929 14 40
Skulder avseende leasing 64 190 194 339 264
Derivatinstrument 73 453 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 712 313 = = =
Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2019 <3 méan 3-12 man 1-2 ar 2-5ar >5ar
Upplaning (exklusive skulder avseende leasing) 2 34 11 971 37
Skulder avseende leasing 69 195 216 394 253
Derivatinstrument 232 471 - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder 763 307 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflodet hanfor sig till bruttoflédet av valutaterminer. Likviditetsrisken ar begransad
da den tacks av tillgangliga kreditramar och av inflode av finansiella tillgangar.
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Valutaterminer

2020-12-31 | 2019-12-31

‘ Loptid ‘ Loptid
Motvérde i MSEK Belopp manader Belopp méanader
Sélj EUR —223 4 -393 4
Sélj CHF -70 3 -80 4
Sélj GBP -1 4 =37 4
Sélj NOK -38 4 -19 4
Sélj CzZK —184 4 172 3
Salj TRY - - -2 4
Séjj total -526 -703
Kop EUR 57 2 16 2
Kop uUsD 70 8 80 3
Kop CHF 15 3 - -
Kop HRK 6 & 7 4
Kop CzZK - - 18 2
Kop HUF 16 3 44 3
Kop RUB - - 133 6
Kop total 164 298
Netto -362 -405

Kvittning av tillgangar och skulder under ISDA-avtal

Lindab koncernen kvittar ingenting i balansrakningen, da kvittningsratten ar villko-
rad enligt ISDA-avtal. Kvittningsratten uppgar till 4 MSEK (3) enligt nedanstaende
uppstalining.

Tillgangar Skulder
2020-12-31 valutaderivat valutaderivat Summa
Belopp redovisade i balans-
rékningen 12 -8 4
Finansiella avtal -4 8 4
Netto 8 0 8
2019-12-31
Belopp redovisade i balans-
rakningen 14 -1 3
Finansiella avtal -3 " 8
Netto " 0 1

Valutakursutveckling 2016-2020

9 - = 1.0

7 0,5

ol | | | | o
2016 2017 2018 2019 2020

= GBP/SEK(V.axel) == EUR/SEK(V.axel) NOK/SEK (H. axel)

Valutakursutveckling januari-december 2020

9 1.0
7 0,5
ol 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

==  (GBP/SEK(V.axel) === EUR/SEK(V.axel) NOK/SEK (H. axel)

Féljande valutakurser har anvants vid omrakning av utlandska
verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagskurs

Valuta-

Land Valuta kod 2020 2019 2020 2019
Euroland 1 EUR 10,49 10,59 10,04 10,43
Danmark 1 DKK 1,41 1,42 1,35 1,40
Norge 1 NOK 0,98 1,07 0,95 1,06
Polen 1 PLN 2,36 2,46 2,22 2,44
Rumanien 1 RON 2,17 2,23 2,06 2,19
Ryssland 100 RUB 12,83 14,62 11,06 15,07
Schweiz 1 CHF 9,80 9,52 9,25 9,57
Storbritannien 1 GBP 11,81 12,07 11,09 12,21
Tieckien 100 CzK 39,67 41,24 38,31 40,98
Ungern 100 HUF 2,99 3,25 2,75 3,15
USA 1 usD 9,21 9,46 8,19 9,32
Kénslighetsanalys | Resultatpaverkan, MSEK |

Féréndring‘ 2020-12-31  2019-12-31 ‘
Variation i valuta, forsaljining +/-1 +/-68 +/-77
Variation i valuta, inkop ramaterial +/-1 +/-31 +/-36
Variation i valuta, nettotillgangar +/-1 +/-35 +/-31
Variation i valuta, nettoskuld +/-1 +/-13 +/-13
Variationer i rénta, % +/-1 +/-15 +/-16

Berékningarna baseras pa 2020 respektive 2019 ars volymer och férutsétter att allt annat &r ofér-
andrat, till exempel att forséliningspriser ej justeras pa grund av stalprisférandring. Berékningen
&r exklusive skatteeffekt.

Variation i valuta, foérsaljning och inkép av ramaterial

Lindab har 74 procent (78) av den totala férsaljiningen och 76 procent (78) av to-
tala inkop av rématerial i annan valuta an SEK, vilket innebar att fluktuationer i
SEK péaverkar koncernens bruttoresultat. Inkop av ramaterial utgor den enda va-
sentliga valutaexponeringen pé kostnadssidan. En variation pa +/- 1 procent av
SEK paverkar forséliningen med 68 MSEK (77) och inkop av ramaterial med 31
MSEK (36). De viktigaste valutorna utgdrs av EUR, DKK, GBP och NOK. USD ar
ocksé en betydelsefull valuta vad betréffar inkép av ramaterial.

Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgangar i utlandsk valuta uppgaende till 4 689 MSEK (4 338).
Den storsta enskilda nettotillgdngarna aterfinns i EUR foljt av DKK, PLN och GBP.
1229 MSEK (1 277) av nettotillgangarna &r sékrade via Ian och valutaswapar.
En variation pa +/- 1 procent av SEK paverkar nettotillgangarna med 35 MSEK (31).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgar till 1 640 MSEK (1 771). 81 procent (76) av nettoskul-
den &r i andra valutor an SEK. De stdrsta exponeringarna i utlandsk valuta ut-
gors av lan i EUR och CHF. En variation pa +/— 1 procent av SEK péverkar net-
toskulden med 13 MSEK (13) varav 9 MSEK (10) redovisas i 6vrigt totalresultat.

Variationer i ranta
Forandringar i rantenivan paverkar Lindabs I6nsamhet och kassaflode. En ran-
teférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 15 MSEK (16).

Kapitalférvaltning
Lindabs forvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och koncernens
nettoskuld, totalt 6 818 MSEK (6 798).
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Koncernens kapital ska anvandas for att behélla en hog grad av finansiell flexibi-
litet och finansiera férvarv. Eventuellt dverskottskapital ska ¢verforas till Lindabs
aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen ar att sékerstélla koncernens for-
maga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla att
koncernens medel anvands pa bésta satt for att bade ge aktiedgare en god av-
kastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs sedan ett antal ar tillbaka av langfristiga finansiella méal. Dessa mal

ar foljande:

e Den arliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av organisk
och férvéarvad tillvaxt.

e Rorelsemarginalen (EBIT) ska i genomsnitt uppga till 10 procent dver en
konjunkturcykel, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader.

e Nettoskulden i relation till EBITDA ska inte 6verstiga kvoten 3,0 beraknat
utifrdn 12 manaders genomsnittliga vérden.

| december 2019 faststéllde styrelsen en ny utdelningspolicy, vilken anger att f6-
reslagen utdelning ska motsvara minst 40 procent av bolagets resultat efter skatt,
med hansyn tagen till bolagets finansiella stalining, forvarvsmojligheter och lang-
siktiga finansiella behov. Lindabs styrelse foreslar till &rsstdmman en utdelning om
3,40 SEK per aktie for &r 2020, férdelat pa tvé utbetalningstillfallen. Se not 26.

For att sakerstalla tillgangen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla de atagan-
den gentemot bankerna som foljer av kreditavtalen. Kreditavtalen innehéller tva
kovenanter i form av nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA och rantetack-
ningsgrad. Lindab uppfyller dessa krav.

Lindabs Treasurypolicy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Darigenom kan koncernens sammanlagda finansiella risk-
positioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering
En kreditrisk for koncernen ar finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den
I6pande verksamheten hanteras kundkreditrisken av varje enskild affarsenhet

och detta sker utifran av koncernen etablerad policy, rutin och kontroll. Individu-
ella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stéllningstagan-
de av limit gors utifran beddmd riskprofil. Det kan dven noteras att Lindab i vissa
kundrelaterade transaktioner arbetar med forskottsregleringar fran motpart, vilket
kan ha sin grund i saval kassaflédesoptimering som kreditriskhantering. Forskott
fran kund tillampas primért vid storre projekt inom segmentet Building Systems.

Lindab arbetar aktivt med att bevaka och sakerstélla regleringen av utestaende
kundfordringar. Delar av kundfordringsportfélien omfattas dessutom av kredit-
forsékring. Koncernen ar begréansat exponerad mot enskilda kunder, da Lindabs
storsta kund star for 1,9 procent (1,9) av koncernens totala nettoomsattning.

For redovisade kundfordringar finns en kreditforlustreserv, vilken utéver individuell
vardering motsvarar forvantade forluster utifran aterstaende Ioptid. Utestdende
fordringar kategoriseras per balansdagen utifran forfallotidpunkt samt antal da-
gars drojsmal. Baserat pa detta sker berdkning av forlustreserv utifran sex olika
varderingsnivaer, nivaer som bade reflekterar koncernens forlusthistorik och en
framatriktad férvantad kreditforlustjustering utifran radande marknadsférhéallan-
den. For metodik vid vardering av kundfordringar och forlustreservens forand-
ring under aret, se vidare not 25. Per balansdagen uppgick redovisad kreditfor-
lustreserv till -81 MSEK (-98).

Lindab har &ven en kreditriskexponering i tillgodohavanden hos banker och fi-
nansinstitut. Denna kreditrisk hanteras av koncernens centrala Treasuryfunktion i
enlighet med Lindabs Treasurypolicy. Med beaktande av motparternas finansiella
stalining samt oberoende varderingsinstituts gradering av dessa, sa beddms den
totala kreditriskexponeringen motsvara det redovisade vardet for dessa finansiel-
la tillgangar. Generellt kan &ven némnas att koncernens Treasurypolicy specifice-
rar lagsta tilldtna rating, av oberoende varderingsinstitut, for banker som Lindab
nyttjar avseende in- och utléning.

Ovriga finansiella tilgangar anses generellt ha en inneboende 1&g kreditrisk. Var-
dering sker I6pande for att bedéma eventuellt inneboende férlustrisk utifran ob-
jektiva grunder, baserade pa historiska erfarenheter och dértill ven reflektera
beddémda framtida ekonomiska férutsattningar hos motparterna. Individuell var-
dering tillampas. Varderingsprocessen hanforlig till ovriga finansiella tillgangar ar
decentraliserad med syfte att sdkerstélla att basta méjliga kunskaper tillampas i
beddmningen av eventuell forlustreserv.

Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

IFRS utgdr ett principbaserat regelverk och innehéller under normala omstéandig-
heter inte nagra detaljerade regler, utan utvecklar istéllet de Gvergripande prin-
ciper som ska pragla den finansiella rapporteringen. Detta fér med sig att va-
sentliga uppskattningar och bedémningar maste goras av Lindab, vilka kan ge
upphov till specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda be-
démningar &r centrala for det finansiella utfallet och dessa kombineras med ut-
forliga upplysningar.

Uppskattningar och beddémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet samt andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts som av-
sevart kan paverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen prévar I6pande om négot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivnings-
behov baseras pa en genomgang av atervinningsvérdet. Vardet uppskattas uti-
fran ledningens berakningar av framtida kassafloden, vilka huvudsakligen grun-
das pa interna affarsplaner och prognoser.

Koncernens nedskrivningsprévning av goodwill sker pa segmentsniva, vilket bedéms
vara lagsta kassagenererande enhet for [dpande monitorering av denna post utifrén
hogste verkstallande beslutfattares perspektiv (se not 2 respektive 18). Per sista de-
cember 2020 uppgick redovisad goodwill till 3 239 MSEK (3 211), varav 2 037 MSEK
(1 953) avsag Ventilation Systems, 801 MSEK (841) var relaterat till Profile Sys-
tems och 401 MSEK (417) hanférde sig till Building Systems.

Vid prévning av nedskrivningsbehov krévs ledningens beddémningar av olika as-
pekter, speciellt vad géller om handelser intraffat som kan paverka goodwillens
varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflédesprognoser och dis-
kontering av dessa kassafléden &r rimliga. Férandringarna i de antaganden som
ar gjorda av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida fi-
nansiell stéllning. For ytterligare information om utférd prévning av nedskrivnings-
behov av goodwill, se not 18.

Leasingavtal

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning
av koncernens redovisningsprinciper

| samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av sub-
jektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad galler méjlighet/sannolikhet
att nyttja forlangnings-, terminerings- och képoptioner, beddmd nyttjandetid for
kontrakt som I6pande férldngs om ingen part aktivt séger upp avtalet och faktiskt
forvantad nyttjandeperiod av tillgangen inom ramen for befintliga avtal. Ur ett va-
sentlighetsperspektiv ar det for koncernen primért relaterat till hyresavtal for fast-
igheter, dér dessa beddmningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella stall-
ningen. Lindab har en struktur fér hur bedémning av dessa komponenter bér ske
och vad galler fastigheter &r denna struktur till stor del baserad pa fastigheternas
huvudsakliga karaktar (produktion, lager, filialer respektive kontor). Riktlinjerna
syftar till att pa ett rattvisande satt vagleda och aterspegla forvantade nyttjan-
detider och darmed ocksa vardet av nyttjanderattstillgdngarna samt skuldernas
redovisade varde i form av framtida leasingavgifter. Detta utifran vid varje bokslut
kand information. | beddmningarna ingar ocksa att i enlighet med IAS 36 Ned-
skrivningar prova tillgangarnas redovisade varde ur ett nedskrivningsperspektiv.

Ytterligare en komponent som paverkar redovisade varden av hyres- och lea-
singavtal i koncernens finansiella stéllning ar underliggande diskonteringsfaktorer.
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Lindab tillampar for berakning av balansvarden bedémd relevant marginell lane-
rénta for respektive valuta och tillgangsslag, allt med syfte att pa basta satt ater-
spegla hyres- och leasingrelaterade tillgdngar samt finansiella dtaganden pa ett
rattvisande sétt. Den genomsnittliga vagda marginella l&nerantan uppgick vid in-
gangen av ar 2020 till 2,7 procent och per den sista december 2020 till 2,5 procent.

Ytterligare upplysningar avseende leasingavtal ldmnas i not 31.

Uppskjutna skattefordringar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas fér temporara skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar, vilka &r hanférliga till
underskottsavdrag, redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skat-
temassiga Overskott kommer att finnas tillgéangliga, mot vilka de ackumulerade
underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag ar framst hanférliga
till lander med lang eller obegrénsad nyttjandetid. Lindab redovisar uppskjutna
skattefordringar baserat pa ledningens beddmningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2020
ars utgang till 34 MSEK (45), se not 16.

Redovisning av varulager

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Vardering och bedémningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket &r obligatoriskt att félja for samtliga bolag inom koncernen.
Syftet &r att sékerstalla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvéardet vid varje tidpunkt.

Vid berakningen av nettoforsaliningsvérdet gors antagande om utgéende artiklar,
artiklar med dvertalighet, skadat gods samt uppskattat férsaljningsvérde base-
rat pa tillganglig information. Reserven fér inkurans i varulager uppgick per den
31 december 2020 till 76 MSEK (70), se not 24.

Férvantade kundkreditférluster

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab tillampar i sin vardering for utestdende kundfordringar en berakning om
forvantade kundforluster. Varderingsmetoden baseras pa en uppskattning av
forvantade kreditforluster for samtliga utestdende fordringar, inklusive ej forfall-
na fordringar. Reservationen for forvantade kundkreditforluster berdknas utifran
centrala riktlinjer, som baseras pa gjorda bedémningar av férvantade kreditfor-
luster i olika forfallokategorier och utifran en kombination av historisk erfarenhet
samt framtida férvantade forandringar i enskilda kategorier/marknader. Det ska
noteras att Lindab sérskilt varderat behovet av &ndrade uppskattningar och be-
domningar under aret som en konsekvens av covid-19. Denna vardering har re-
sulterat i viss Okad justering av férekommande berékningar av férvantade kund-
kreditférluster till foljd av beddmd utdkad risk. Utdver berékningen av kundkre-
ditforlustreserv, utifran givna reserveringsriktlinjer, sker aven individuell bedom-
ning av enskilda materiella kundexponeringar. Denna beddmning gors utifran
omstandigheter vilka kan medféra véasentlig paverkan av varderingen, till exem-
pel férandringar i betydande kunders betalningsférméga och finansiella stéalining
som ar kénda pa balansdagen. For ytterligare information kring varderingsmeto-
dik, se not 2 respektive not 25. Vid 2020 érs slut uppgick reserven for forvantade
kundkreditforluster till 81 MSEK (98), se not 25. Av reservationen var 3 MSEK (-)
direkt relaterad till utdkad befarad kundkreditférlust med anledning av covid-19.

Ovriga avsattningar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avséttning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redovisas till det
uppskattade belopp som kréavs for att reglera atagandet pa balansdagen. Upp-
skattningen baseras pa kalkyler, beddmningar samt erfarenheter. Erfarenhetsmas-
sigt har Lindab kommit fram till en gemensam berakningsprincip fér avsattning till
garantier. Avsattningen beréknas pa en statistikbaserad procentsats i forhallan-
de till omsattning de senaste tio &ren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt begran-
sad miljiopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter dar det kan
forekomma markfororeningar. | de fall risk for miljioataganden féreligger gors en
bedémning huruvida avséattning ska goras baserat pa kand information, uppfatt-
ningar av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande forelig-
ger samt tillférligheten i det belopp som atagandet berdknas uppga till.

Det belopp som redovisas som en avsattning &r den bésta uppskattningen av
den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt atagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebar att 51 MSEK (49) redovisas som
ovriga avsattningar per den 31 december 2020, se not 28.

En regelbunden granskning gors av utestéende rattsliga forfaranden. En beddm-
ning gors da av om det finns behov av att redovisa en skuld och om det finns en
forpliktelse som en foljd av en handelse. Vidare gérs en bedémning om det &r tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera for-
pliktelsen och om en tillforlitlig beloppsuppskattning kan géras.

Huruvida ett befintligt atagande &r sannolikt eller inte &r en beddmningsfraga.
Risktyperna fér dessa avséattningar varierar och ledningen gor en bedémning av
atagandenas karaktar och omfattning nar den avgér om ett utflode av resurser
ar sannolikt eller inte.

Pensioner

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avsattningar och kostnader for ersattningar efter avslutad anstallning, huvudsak-
ligen pensioner, &r avhangiga de antaganden som gors nér skulden réknas fram.
Sérskilda antaganden och aktuariella berakningar gors for varje land dar Lindab har
verksamhet som medfor sddana forpliktelser. Antagandena avser diskonterings-
réntor, inflation, I6neékningstakt, avgangsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Vid faststéllande av diskonteringsréntan beaktar Lindab diskonteringsrantan fér
respektive land uttryckt i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas
och som har I6ptid som motsvarar bedémningarna fér den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Lindab utvarderar kvartalsvis tillampade aktuariella antaganden och gor justering-
ar av dessa vid behov. Varje forandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde. For kanslighetsanalys, se not 27.

Koncernens avsattningar for forméansbaserade pensioner uppgick per balansda-
gen till netto 249 MSEK (249) efter avdrag for forvaltningstillgéngar.

Brexit

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab fljer utvecklingen kring Brexit [6pande och grundligt for att bedéma even-
tuella effekter i verksamheten och kunna vidta effektiva atgarder vid en eventuell
snabb forandring i byggaktiviteten. Forséljningsvolymerna har paverkats under
2020 bade i Storbritannien och Irland till f6ljd av den osakerhet som Brexit skapat.

Covid -19

Viktiga Kéallor till osékerhet i uppskattningar

Lindab har under aret paverkats av den pagaende pandemin, vilken bland annat
resulterat i lagre forsalining pa grund av restriktioner som inférdes i flera lander.
Dessa restriktioner paverkade indirekt byggaktiviteten och resulterade i vissa fall
till och med i nedstéangda byggarbetsplatser. Lander som primért paverkats var
Italien, Frankrike, Storbritannien, Polen, Ungern och Tjeckien. Under andra halv-
aret har viss forsaljningsaterhamtning skett i enskilda marknader, men det rader
fortfarande osékerhet kring pandemins utveckling och de restriktioner samt at-
garder som kommer att galla i Lindabs verksamhetslander framover.

Lindabs malsattning &r att halla fabriker, distribution och férséljningskanaler éppna
salangt det &r majligt. Pa Lindabs anlaggningar har rutiner inforts for att forhindra
smittspridning och 6ka sékerheten fér medarbetarna. Lindab har &ven arbetat
aktivt med kostnadsanpassningar i verksamheten for att méta den lagre efter-
fragan i enskilda marknader. Malsattningen att uppréatthalla verksamheten i moj-
ligaste man, utifrdn enskilda landers individuella forutsattningar och med fokus
pé att skydda medarbetare och intressenter fran covid-19, reflekteras dven i de
vésentliga bedémningar som skett ur ett finansiellt varderingsperspektiv. Exem-
pelvis har vardering av férvantade kundkreditforluster skett &n mer frekvent och i
samband med nedskrivningsprévningar har framtida kassaflédesrelaterade prog-
noser anpassats for att spegla aktuella antaganden utifrén radande forutsattning-
ar. Utvecklingen av pandemin foljs noggrant och Lindab utvérderar kontinuerligt
olika scenarier for att kunna anpassa verksamheten till réddande omstéandigheter.
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Not m Foretagsforvarv och avyttring

Foérvéarv och avyttring under 2020

Smofir Trading Ltd. (Thor Duct)

Den 5 juni 2020 férvarvade Lindab 95 procent av aktier och roster i det irlandska
bolaget Smofir Trading Ltd. Bolagets verksamhet &r i huvudsak inriktad pa licen-
siering av certifierade kanalsystem for hantering av brand- och rékgas samt for-
sdljning av komponenter relaterade till dessa system. Teknologin licensieras ut
under varumarket Thor Duct och verksamheten ar primart riktad mot kunder i Ir-
land samt Storbritannien. Forvarvet &r ett steg for Lindab att ytterligare starka er-
bjudandet inom ventilation p& marknaderna i fraga. Smofir Trading Ltd. har sitt séte
i Dublin, Irland. Bolaget omsatter arligen cirka 21 MSEK och har en medarbetare.

Forvarvet av Smofir Trading Ltd. reglerades likvidmassigt vid tilltradet och inga till-
laggskdpeskillingar férekommer. Det finns en option fér Lindab att férvarva reste-
rande 5 procent av bolagets aktier och roster vid senare tillfalle. Enligt uppréattad
slutlig férvarvsanalys resulterade férvarvet i en goodwill. Denna hanfér sig bland
annat till den marknadsledande positionen pa Irland och i Storbritannien samt de
synergier som forvarvet forvantas medfora. Identifierade immateriella tillgangar
i Smofir Trading Ltd. hénfér sig huvudsakligen till teknologi och licenser. Smofir
Trading Ltd. &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Crenna Plat AB

Den 3 juli 2020 férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska bola-
get Crenna Plat AB med tillhdrande underkoncern. Crennakoncernen &r primért
en ledande tillverkare av hdgkvalitativa rektanguldra ventilationskanaler for den
svenska marknaden. Genom foérvarvet starker Lindab sin marknadsposition yt-
terligare och erbjuder nu ett komplett sortiment fér ventilationskanaler samt ven-
tilationstilloehor i Sverige. Crenna Plat AB har sitt sate i Enkoping, Sverige. Cren-
nakoncernen omsatter arligen cirka 120 MSEK och har 85 anstéllda.

Forvarvet av Crenna Plat AB reglerades huvudsakligen likvidméssigt vid tilltradet.
Enligt uppréttad slutlig férvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill. Denna
hanfor sig bland annat till kompetens om rektanguléra ventilationsprodukter och en
vél etablerad marknadsnérvaro i Sverige inom detta produktomrade. Identifierade
immateriella tillgangar i forvarvad koncern avser huvudsakligen varumérket Crenna.
Crenna Plat AB med underkoncern &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Lindab, klima sistemi, d.o.o. (IMP Klima Group)

Den 18 september 2020 avyttrade Lindab samtliga aktier och roster i det sloven-
ska dotterbolaget Lindab, klima sistemi, d.0.0. med dess tillhérande underkon-
cern i Bosnien-Hercegovina, Makedonien, Montenegro och Serbien (IMP Klima
Group). Dess verksamhet &r primart inriktad pa produktion och forsaljning av luft-
behandlingsaggregat. Forsaljningen inkluderade daven en koncernintern finansiell
fordran pa Lindab, klima sistemi, d.o.o.

Lindab fattade i juni 2020 det strategiska beslutet att avveckla IMP Klima Group,
vilket for andra kvartalet resulterade i engadngsposter och omstruktureringskost-
nader motsvarande =74 MSEK. | augusti tecknades en avsiktsférklaring med po-
tentiell kopare av bolagen/verksamheten och knappt en ménad senare avyttra-
des IMP Klima Group till extern part. Férsaljningen, och det tidigare beslutet om
avveckling, av IMP Klima Group é&r ett led i Lindabs strategi med fokusering pa
langsiktigt hallbar Ionsamhetsutveckling. Avyttringen av IMP Klima Group reglera-
des till del likvidméssigt vid tilltrddet och den resterande delen under fjarde kvar-
talet. Forsaljningen av IMP Klima Group och tillhérande koncernintern finansiell
fordran resulterade i ett positivt realisationsresultat om 4 MSEK inklusive beak-
tande av transaktionsrelaterade kostnader. Realisationsvinsten redovisas under
Ovriga rorelseintakter och klassificeras dértill som en engangspost. IMP Klima
Group omsatte &r 2019 cirka 269 MSEK och redovisade ett rérelseresultat om
-2 MSEK. Koncernen hade vid avyttringstillfallet cirka 226 anstéllda. IMP Klima
Group ingick i segmentet Ventilation Systems.

Ekovent AB

Den 1 oktober 2020 férvérvade Lindab samtliga aktier och roster i det svenska
bolaget Ekovent AB med tillhérande underkoncern. Koncernen ér en tillverkare
av ventilations- och brandskyddsprodukter av hdg kvalitet. Genom forvarvet ut-
Okas Lindabs erbjudande inom ventilationslésningar ytterligare och koncernen
starker sin position inom brandskydd péa den svenska marknaden. Ekovent AB
har sitt sate i Vellinge, Sverige. Ekovent-koncernen omsétter arligen cirka 123
MSEK och har 64 anstallda.

Forvarvet av Ekovent AB reglerades likvidmaéssigt vid tilltradet och inga tillaggs-
képeskillingar forekommer. Enligt uppréttad slutlig férvérvsanalys resulterade for-
véarvet i en goodwill. Denna hanfér sig bland annat till betydande teknisk kompe-
tens om ventilationsprodukter med betoning pa rok- och brandskyddsprodukter
for den svenska marknaden. Identifierade immateriella tillgangar i forvéarvad kon-
cern avser huvudsakligen varumarket Ekovent, patent och licenser. Ekovent AB
med underkoncern ar en del av segmentet Ventilation Systems.

Aer Faber AS

Den 3 december 2020 foérvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det norska
bolaget Aer Faber AS. Bolaget har en gedigen erfarenhet av rektangulara ventila-
tionskanaler och tillverkar samt distribuerar ventilationsprodukter i Oslo-omradet.
Forvarvet syftar till att komplettera Lindabs nuvarande verksamhet i Norge, bade
produkt- och marknadsmassigt. Aer Faber AS har sitt sate i Spydeberg, Norge.
Bolaget omsatter arligen cirka 50 MNOK och har 21 medarbetare.

Forvarvet av Aer Faber AS reglerades huvudsakligen likvidmassigt vid tilltradet.
Enligt upprattad slutlig forvarvsanalys resulterade forvarvet i en goodwill. Denna
hanfor sig bland annat till kompetens om rektanguldra ventilationsprodukter och en
val etablerad marknadsnérvaro i Oslo-omradet, en region i vilken Lindab vill starka
sin narvaro ytterligare. Identifierade immateriella tillgangar avser huvudsakligen
varumarket Aer Faber. Aer Faber AS &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Generell information om férvarv 2020

Samtliga forvarvade bolag har konsoliderats i Lindab fran och med forvarvstid-
punkten, det vill séga déa Lindab fick ett bestammande inflytande. Férvarven av
Smofir Trading Ltd, Crenna Plat AB, Ekovent AB och Aer Faber AS har medfort
att Lindabs omsattning, ackumulerat fran respektive forvarvstidpunkt fram till den
31 december 2020, dkade med 99 MSEK. Koncernens resultat efter skatt pa-
verkades marginellt. Om samtliga fyra férvarv hade genomférts per den 1 januari
2020 hade koncernens nettoomsattning 6kat med cirka 313 MSEK och forvar-
ven hade redovisat en rérelsemarginal i linje med koncernens. Férvarvsrelaterade
kostnader for under aret genomforda forvary uppgick till 6 MSEK (1) och dessa
ingér i 6vriga rérelsekostnader.

Forvarven av Crenna Plat AB och Aer Faber AS inkluderade villkorade tilldggs-
koépeskillingar om ackumulerat 12 MSEK, vilka utbetalas helt eller delvis beroen-
de pa om framtida forvantningar avseende identifierade omséttnings- och resul-
tatnivaer uppfylls under en definierad tidsperiod (maximalt 24 manader). Majligt
odiskonterat belopp for framtida villkorad tillaggskopeskilling ar per balansdagen
mellan 0-12 MSEK. Per den 31 december 2020 férvantas maximalt utfall intréffa.

Forvéarv och avyttring under 2019

Ductmann Ltd.

Den 2 april 2019 férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det brittiska venti-
lationsbolaget Ductmann Ltd., vars verksamhet i huvudsak ar inriktad p& produk-
tion och férsaljning av rektanguldra och brandklassade kanaler samt ljuddampa-
re for ventilationssystem. Férvarvet var ett naturligt steg for Lindab att ytterligare
stérka erbjudandet inom ventilationssystem i Storbritannien. Ductmann Ltd. har
sitt sate i Dudley, Storbritannien. Bolaget omsatte vid férvarvstidpunkten cirka
43 MSEK per ar och hade ett 40-tal anstallda.

Forvérvet av Ductmann Ltd reglerades i huvudsak likvidmassigt vid tilltradet och inga
tillaggskopeskillingar férekom. Enligt upprattad slutlig férvérvsanalys resulterade
forvérvet i en goodwill. Denna hanférde sig bland annat till férvéntade synergier,
ledningens kompetens om marknaden och en vél etablerad marknadsnarvaro.
Identifierade immateriella tillgangar i forvarvat bolag avsag huvudsakligen kund-
relaterade varden. Ductmann Ltd. &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Lindab Door B.V

Den 26 juli 2019 avyttrade Lindab samtliga aktier och roster i det nederlandska
dotterbolaget Lindab Door B.V., vars verksamhet primart &r inriktad pa férsalj-
ning och montering av industriportar pa den inhemska marknaden. Avyttringen
var ett led i Lindabs strategi med fokusering péa langsiktigt hallbar Iénsamhetsut-
veckling. Bolaget omsatte vid tidpunkten for avyttringen cirka 30 MSEK per ér,
redovisade ett marginellt rérelseresultat for verksamheten och hade 14 anstéllda.
Avyttringen av Lindab Door B.V. medférde en koncernmassig realisationsforlust
om 4 MSEK vilken redovisas under dvriga rorelsekostnader. Lindab Door B.V var
en del av segmentet Profile Systems.



Not 5, forts.

Overford ersattning, goodwill och paverkan pé likvida medel
Nedan framgar uppgifter om képeskilling, goodwill och férvarvens/avyttringar-
nas inverkan pa koncernens likvida medel.

Foérvarvade Avyttrade
verksamheter | verksamheter
I 1

2020 2019 2020 2019
Overférd ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfaliet 314 61 26 3
Villkorad framtida tillaggskopeskilling 12 - = -
Ovillkorad framtida tillaggskopeskilling = - 51 1
Direkta kostnader i samband med férvarv/avyttring” 6 1 2 0
Summa férvarv/avyttring 332 62 79 4
Avgér direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring -6 -1 =2 0
Sammanlagd dverford ersattning/tillaggskopeskilling 326 61 77 4
Verkligt varde for férvarvade/avyttrade nettotillgangar/-skulder 168 46 73 6
Indirekta kostnader i samband med forvarv/avyttring” - - - 2
Goodwill/realiserat resultat” 168 15 4 -4
Overford ersattning vid forvarvs-/avyttringstillfallet
Overford ersattning vid forvarvs-/avyttringstilifllet 314 61 7 3
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget -30 —28 -10 -1
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/avyttring 284 33 67 2

1) Indirekt kostnad samt realisationsforlust redovisas i resultatrakningen under évriga rérelsekostnader, medan realisationsvinst redovisas under 6vriga rérelseintékter.

Utbver ovanstéende redovisad paverkan pa koncernens likvida medel vid for-
varv/avyttring, har Lindab under r 2020 aven reglerat del av villkorad tilldggs-
kopeskilling fran tidigare forvarv och forvarvat ett intressebolag. Tillaggskope-
skillingen hanfoérde sig till forvarvet av A.C. Manufacturing Ltd. 2017 som upp-
gick till 6 MSEK (8) och utbetalades till den tidigare agaren. Aterstaende tillaggs-
kopeskilling hanforlig till férvarvet uppskattas i enlighet med tidigare ha en san-
nolikhet motsvarande maximalt utfall, varmed resultatrakningen inte paverkats
av denna forvarvstransaktion under ndgot av de senaste tva rakenskapsaren.
Forvarv av intressebolag skedde under fjarde kvartalet 2020 da Lindab forvar-
vade 36,6 procent av det danska bolaget Leapcraft ApS. Detta bolag utvecklar
och séljer avancerad méat- och analysteknik for inomhusklimat, se vidare not 21.

Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Verkligt véarde pa forvéarvade tillgangar och skulder Gverensstammer i huvudsak
med bokfért varde, med undantag for i samband med férvarv identifierade imma-
teriella tillgangar, och forvérvade tillgangars nettovarde ar i allt vasentligt samma
som dess bruttovarde.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar, vertagna skulder och goodwill relaterade
till férvarv/avyttring framgér i nedanstéende tabell. Redovisade immateriella till-
gangar avsag for 2020 primért patent-, licens-, teknologi- och varumarkesrela-
terade varden. Féregaende ar var redovisade immateriella tillgangar huvudsakli-
gen kundrelaterade varden.

Férvérvade Avyttrade
verksamheter | verksamheter |
I I 1

2020 2019 2020 2019
Immateriella tillgangar 27 12 0 0
Materiella anlaggningstillgéngar 111 1 97 0
Nyttjanderéttstillgangar 40 1 0 -
Finansiella anlaggningstillgangar 21 - - -
Uppskjuten skattefordran 0 - 0 -
Varulager 33 4 5 2
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar 54 ihl 32 5
Likvida medel 30 28 10 1
Summa forvarvade/avyttrade tillgangar 316 67 144 8
Uppskjuten skatteskuld =27 -2 -2 -
Pensioner 0 - =5 -
Langfristiga skulder avseende leasing -34 -10 -1 -
Langfristiga skulder -29 - -52 -
Kortfristiga skulder avseende leasing -6 -1 0 -
Kortfristiga skulder -62 -8 -62 -2
Summa 6vertagna/avyttrade skulder -158 -21 -122 -2
Avyttrade finansiella fordringar - - 51 -
Verkligt varde forvarvade/avyttrade nettotillgangar 158 46 73 6
Goodwill 168 15 - -
Indirekta kostnader i samband med férvarv/avyttring = - = 2
Realiserat resultat = - 4 —4
Overford ersattning vid forvarvs-/avyttringstillfallet inklusive framtida villkorad/ovillkorad
tillaggskopeskilling/képeskilling 326 61 77 4
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Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstéllda 2020-12-31 2019-12-31
T
Man Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 768 239 1007 742 383 1125
Belgien 24 4 28 24 5 29
Bosnien och Hercegovina 2 2 4 3 5 8
Danmark 418 108 526 405 116 521
Estland 55 12 67 64 15 79
Finland 73 15 90 69 17 86
Frankrike 17 32 149 17 31 148
Irland 76 6 82 78 5 83
Italien 91 51 142 96 46 142
Kroatien 0 0 0 0 0
Lettland 12 1 13 12 2 14
Luxemburg 150 21 171 160 18 178
Makedonien 0 0 0 0 1 1
Montenegro 1 1 2 1 1 2
Nederlanderna 0 0 0 3 1
Norge 59 30 89 80 13 93
Polen 261 141 402 239 13 352
Rumanien 80 13 93 76 14 90
Ryssland 262 64 326 248 57 305
Schweiz 83 13 96 81 12 93
Serbien 2 2 4 3 3 6
Slovakien 34 14 48 34 15 49
Slovenien 104 30 134 178 52 230
Storbritannien 284 70 354 283 14l 354
Tjeckien 613 357 970 684 210 894
Tyskland 112 25 137 106 26 132
Ungern 142 39 181 141 37 178
USA 6 0 6 6 0 6
Dotterféretag totalt 3831 1290 5121 3933 1269 5202
Koncernen totalt 3831 1290 5121 3933 1269 5202
Kénsfordelning, ledande befattningshavare 2020-12-31 2019-12-31
I 1
Mén Kvinnor Summa Man Kvinnor Summa
Moderbolaget, Sverige
Styrelsen, stdmmovalda 4 3 7 4 3 7
Styrelsen, arbetstagarrepresentanter 2 - 2 2 - 2
Koncernen
VD/ledningsgrupp 8 2 10" 9 2 112

1) I koncernledningen har Bengt Andersson ingatt fram till februari 2020, Malin Samuelsson har ingatt fram till oktober 2020 och Madeleine Hjelmberg har ingatt i koncernledningen fran oktober 2020.

2)Ikoncernledningen har Pontus Kallén ingatt fram till maj 2019 och Fredrik Liedholm har ingatt fram till augusti 2019. Stefaan Sonjeau har ingatt i koncernledningen fran september 2019 och Lars

Christensson har ingétt i koncernledningen fran november 2019.

Personalkostnader

2020 2019 |

Styrelse/ ‘ Styrelse/ ‘

verkstéllande . Summa verkstéllande ) Summa

direktdér och Ovriga I6ner och  direktér och Ovriga I16ner och

Loéner och erséttningar ledningsgrupp anstallda ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 3,6 - 3,6 3,3 - 3,3
Dotterféretag totalt 65,4 1758,6 1824,0 80,2 1860,8 1941,0
Koncernen totalt 69,0 1758,6 1827,6 83,5 1860,8 1944,3

Sociala kostnader

Moderbolaget, Sverige 11 = 11 11 - 11
varav pensioner 0 - 0 0 - 0
Koncernen totalt 23,0 483,9 506,9 27,6 493,1 520,7
varav pensioner 7,3 110,7 118,1 9,3 109,1 1184
Summa personalkostnader 93,1 22425 2 335,6 112,2 2 353,9 2466,1



Not 6, forts.

Av summa pensionsavsattningar i rapporten Gver finansiell stallning pé 279 MSEK
(283), utgdr 25 MSEK (30) pensionsforpliktelser till tidigare verkstallande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalférsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 25 MSEK (30).

Total under 2020 utbetald ersattning till styrelseledaméterna uppgick till 3 560
KSEK (3 331), enligt nedanstaende fordelning.

Vid arsstdmman den 29 april 2020 beslutades att arvode till styrelsens ledamé-
ter ska utgé med totalt 3 256 KSEK fordelat pa 856 KSEK till styrelsens ordf6-
rande, 391 KSEK till envar av de stdmmovalda ledamé&terna samt 26 KSEK var-
dera till arbetstagarrepresentanterna. Arvode till styrelsens ledamdter inom re-
visionsutskottet ska utgd med 102 KSEK till ordférande och 51 KSEK till envar
av revisionsutskottets ordinarie ledamoter. Arvode till styrelsens ledamter inom
ersattningsutskott ska utgd med 61 KSEK till ordférande och 31 KSEK till ersétt-
ningsutskottets ordinarie ledamot. Revisions- och ersattningsutskottets sam-
manlagda arvoden ska ej dverstiga 296 KSEK. Totalt kan ersattning utga med
3552 KSEK till styrelsen och ledaméter i utskott enligt beslut pa stamman 2020.

Styrelsearvoden inklusive arvode i utskott

KSEK 2020 2019
Peter Nilsson 920,1 858,0
Per Bertland 4231 395,3
Sonat Burman-Olsson 3921 364,3
Viveka Ekberg 4941 466,3
Anette Frumerie 4431 4153
John Hedberg (avgatt 2020) 148,3 415,3
Marcus Hedblom (invald 2020) 294,8 -
Bent Johannesson (avgéatt 2020) 131,3 364,3
Staffan Pehrson (invald 2020) 260,8 -
Pontus Andersson 26,2 26,0
Anders Lundberg 26,2 26,0
Summa 3560,1 3330,8

Ingen av styrelseledaméterna eller suppleanterna har rétt till nagra forméaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Erséttning till koncernledning och andra anstallningsvillkor

Ola  Ersattning 6vrig

2020 SEK Ringdahl” koncernledning® Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 5695 226 16 793 496 22 488 722
Rorlig ersattning 3780944 5041 417 8 822 361
Pensioner 1693 656 3 346 061 5039 717
Férméaner 118 409 315 515 433 924
Summa 11 288 235 25496489 36784724
Uppségnings!on inkl. rérlig

ersattning, férméner och

pension - 4 243 276 -
Summa 11 288 235 29739765 36784724

Ola Erséttning 6vrig

2019 SEK Ringdahl” koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem. ersattning 5607 000 18 025 496 23 632 496
Rorlig erséattning 5178 508 8980 150 14 158 658
Pensioner 1628 597 4692 969 6 321 566
Forméaner 118 855 435 549 554 404
Summa 12 532 960 32134164 44 667 124

1) Erséttningen ar exklusive sociala avgifter och sérskild I6neskatt. Ersattning till dvrig koncern-
ledning avser 9 (10) personer.

Fast och rérlig I6n

Ersattning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och rorlig 1on.
Den rérliga ersattningen bestar av ett kort- respektive langsiktigt kontant ersatt-
ningsprogram som baseras pa uppnadda resultat.

Den maximala kortsiktiga rérliga I6nen uppgar till 40 procent av den anstélldes
fasta 16n, med undantag for bolagets VD och koncernchef som har réatt till en
maximal kortsiktig rorlig 16n uppgéende till 50 procent av den arliga fasta I6nen.
Langsiktig kontant rorlig ersattning uppgar maximalt till 40 procent av den an-
stélldes fasta l16n, med undantag fér bolagets VD och koncernchef som har rétt
till en maximal langsiktig rorlig ersattning uppgéaende till 70 procent av den érliga
fasta I6nen. Ola Ringdahls fasta erséttning fér 2020 uppgick till 5 695 226 SEK.

Ratt till pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta ersattningen. Dess-
utom har Ola Ringdahl ratt till fri bil och vissa andra férmaner.

2020 érs ersattningar till verkstallande direktér och 6vrig koncernledning fram-
gar i tabellen.

Regler vid uppségning

Vid uppségning av Ola Ringdahls anstéllining I6per en uppsagningstid om tolv ma-
nader fran bolagets sida och sex méanader fran Ola Ringdahls sida. Under upp-
sagningstiden har Ola Ringdahl ratt till oférandrad 16n och anstéliningsférméaner
med undantag for rérlig ersattning. Ola Ringdahl &r bunden av en konkurrens-
klausul som &r giltig under tva ar fran anstaliningens upphérande under vilken
han for tiden har ratt till sérskild ersattning. Bolaget &ger ratt av avsté fran kon-
kurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga till Ola Ringdahl.

Uppsagningstiden for dvriga ledande befattningshavare &r tolv méanader, vid upp-
sagning fran bolagets sida, och sex manader vid uppséagning fran den anstall-
des sida. Under uppségningstiden dger bolaget ratt att arbetsbefria den anstall-
de, varvid eventuell [6n fran annan arbetsgivare ska avraknas mot den 16n den
anstalide erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare
&r bundna av konkurrensklausuler under tolv manader fran anstéliningens upp-
hérande under vilken tid de &ger rétt till sérskild ersattning. Bolaget &ger ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Pensioner
Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar.

Bolaget har &tagit sig att betala pensionspremier for Ola Ringdahl motsvarande
30 procent av hans arliga bruttolén. Kostnaderna fér pensionspremierna under
2020 uppgick till 1 694 KSEK (1 629).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner. Pensionen ska flja
géllande avtal, vara premiebestdamd och grundas p& samma principer som den
fasta erséattningen. Kostnaden for pensionspremier avseende dessa personer
uppgick till sammanlagt 3 346 KSEK (4 693).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n for koncernledningen, féreligger bonusprogram for évriga ledan-
de befattningshavare. Bonusprogram baseras pé resultatorienterade mél. Bonus
uppgar till 10-40 procent av arslénen, beroende pa befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget arligen avsattningar till en vinstandelsstiftelse for alla
fast anstéllda i Sverige, i enlighet med avtal. Avsattningen baseras pa resultatet
i de svenska koncernbolagen. Fran och med 2019 har villkoren for avsattningen
forandrats till viss del for att tydligare reflektera hur hela Lindab uppfyller koncer-
nens langsiktiga finansiella mal med en rérelsemarginal motsvarande 10 procent.
Det maximala avséattningsbeloppet uppréaknas arligen med konsumentprisindex
(KPI). Arets avsattning till vinstandelsplanen uppgick till 6 979 KSEK (6 705) in-
klusive sarskild 16neskatt. Vinstandelsstiftelsens aktieinnehav utgérs av aktier i
Lindab. Vid utgangen av 2020 &gde stiftelsen 497 000 aktier (467 000) i Lindab.
Det finns ocksa en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Vid &rsstamman 2020 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet fér dessa per-
soner bland annat omfatta kontant rorlig ersattning. Denna ersattning ska vara
baserad pa matbara kriterier, vilka aterspeglar fordefinierade finansiella och kva-
litativa mal for Lindab. Baserat pa beslut av arsstamman har ett langsiktigt incita-
mentsprogram implementerats. Programmet har en tredrig méatperiod och even-
tuellt utfall av langsiktig kontant rorlig erséttning ska pa marknadsmassiga vill-
kor investeras i aktier eller aktierelaterade instrument i Lindab. Total kostnad vid
maximalt utfall for den tredriga méatperioden 2020 till 2022 uppskattades till 13
MSEK. Vid arsstamman 2018 respektive 2019 antogs langsiktiga incitamentspro-
gram, vilka i allt vasentligt har samma utformning som beslutat program. Dessa
programs matperiod ar 2018 till 2020 respektive 2019 till 2021.

Optionsprogram

Vid &rsstamman 2020 beslutades om ett képoptionsprogram fér ledande be-
fattningshavare i Lindabkoncernen genom en riktad emission av hégst 275 000
kopoptioner. Med anledning av detta program har 210 000 kdpoptioner forvar-
vats av ledande befattningshavare i Lindab enligt marknadsmassig vardering ut-
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ifran faststallda avtal. Varje kopoption ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i
Lindab till I6senkurs om 101,90 SEK. Forvarv av aktier med stdd av option kan ske
efter att Lindab offentliggjort halvarsrapporten fér & 2023 och fram till och med
den 31 augusti samma &r. Vid arsstammorna 2017, 2018 respektive 2019 beslu-
tades ocksa om tecknings-/képoptionsprogram for ledande befattningshavare.

Under 2020 har 25 000 externt &gda optioner i 2017 ars teckningsoptionspro-
gram utnyttjats for att teckna aktier enligt programmets villkor, vilket féranlett emit-
tering av 25 000 aktier i Lindab International AB till forman for dessa personer.
Teckning av aktier skedde till en teckningskurs om 108,80 SEK/aktie. Ovriga e
nyttjade optioner fran 2017 ars teckningsoptionsprogram har forfallit. Fran 2018
ars teckningsoptionsprogram finns 135 000 utestaende optioner, varav 25 000
Lindabs eget forvar, med en teckningskurs pa 86,40 SEK som kan utnyttjas som-
maren 2021. Fran 2019 ars kdpoptionsprogram finns 175 000 utestaende optio-
ner med en teckningskurs p& 120,00 SEK som kan utnyttjas sommaren 2022.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2020 fattades beslut om féljande riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare:

e Ersattning till ledande befattningshavare ska aterspegla Lindabs bransch-
tillhorighet och det ansvarsomrade som respektive befattningshavare
innehar.

e Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, mojliggora rekrytering samt moti-
vera ledande befattningshavare att stanna kvar i féretaget.

e Ersattningssystemet bestar av féliande komponenter; fast 16n, kort- och
langsiktig kontant rorlig ersattning, pension och tjansteférmaner enligt
nedan.

e Fast|6n och formaner ska vara individuellt faststallda utifran ovanstaende
kriterier och respektive befattningshavares sérskilda kompetens, erfaren-
het och uppnadda resultat.

Not Segmentsredovisning

e Kortsiktig kontant rorlig ersattning utgar efter uppfyllande av individuella
och tydligt faststallda mal. Den kortsiktiga rorliga erséttningen utgar som
procent av den fasta I6nen och har ett faststéllt tak ej 6verstigande 50
procent av den fasta I6nen for VD respektive 40 procent for dvriga ledande
befattningshavare.

e | angsiktig kontant rérlig ersattning utgar vid uppfyllande av finansiella
prestationsmal som speglar vardetillvaxten i Lindab. Den langsiktiga rérliga
ersattningen utgar som procent av den fasta I6nen och har ett faststallt
tak ej Overstigande 70 av den fasta I6nen f6r VD respektive 40 procent for
6vriga ledande befattningshavare. Langsiktig kontant rorlig erséttning har
en treérig matperiod.

e Pensionen ska félja gallande kollektivavtal och vara premiebestdmd. Om-
fattningen av pensionen baseras pa samma kriterier som for fast ersattning
och grundas pé dels fast dels rorlig 16n.

e Styrelsen har ratt att i sarskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under
2020 ej utnyttjat detta mandat.

Vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare fér tiden fran nésta arsstamma
hénvisas till styrelsens kommande férslag infor arsstamman 2021.

Ventilation Profile Building .
| Systems | Systems | Systems | Ovrigt | Totalt | Eliminering | Summa |
I 1 1 1 1 1 1 1

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning, externt 5654 6018 2566 2494 946 1360 - - 9166 9872 - - 9166 9872
Nettoomséttning, internt
mellan segment 5 4 38 26 0 0 = - 43 30 -43 -30 0 0
Nettoomsattning, totalt 5659 6022 2604 2520 946 1360 - - 9209 9902 -43 -30 9166 9872
Justerat rorelseresultat fére
avskrivningar 859 883 388 340 99 131 -32 -39 1314 1315 - - 1314 1315
Avskrivningar och
nedskrivningar 273 274 -70 -70 —43 -46 -12 -10  -398 -400 - - =398 -400
Justerat rorelseresultat 586 609 318 270 56 85 -44 -49 916 915 - - 916 915
Engéangsposter och
omstruktureringskostnader 70" - - - - - - - —70" - - - —7QY -
Rorelseresultat 516 609 318 270 56 85 -44 -49 846 915 - - 846 915
Finansnetto -35 -34
Resultat fore skatt 811 881
Skatt pa arets resultat -215  -2083
Arets resultat 596 678
Anlaggningstillgangar, exkl.
finansiella tilgangar 3820 3586 1164 1204 657 737 176 165 5817 5692 - - 5817 5692
Varulager 810 832 504 478 M 158 - - 1425 1468 - - 1425 1468
Ovriga tillgéngar 981 1081 387 355 71 132 351 341 1790 1909 -332 -343 1458 1566
Ej férdelade tillgangar 705 712
Summa tillgangar 9032 9069 -332 -343 9405 9438
Eget kapital 5178 5027
Ovriga skulder 2149 1979 509 655 389 576 67 71 3114 3281 -832 -343 2782 20938
Ej férdelade skulder 1445 1473
Summa eget kapital och skulder 3114 3281 -332 -343 9405 9438
Bruttoinvesteringar i
anlaggningstillgangar 343 216 56 31 5 22 21 9 425 278 - - 425 278

1)Inkluderar nedskrivningar om 40 MSEK. Se vidare not 9.
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Segmentinformation

Koncernens segment bestar av Ventilation Systems, Profile Systems och Build-
ing Systems. Grunden for uppdelning pa segment ar de olika kunderbjudanden
som respektive affarsomrade tillhandahaller. Kunderbjudandena inom respekti-
ve segment ar enligt féljande:

e Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare inom venti-
lationsbranschen kanalsystem med tillbehdr samt inneklimatidésningar for
ventilation, kyla och véarme.

e Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat for
takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stélprofiler fér vagg-,
tak- och bjélklagskonstruktioner.

e Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga stalbyggnads-
system.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems verksamheter styrs utifran geo-
grafiskt uppdelade séljorganisationer, vilka stottas av ett antal produkt- och sys-
temomraden med gemensamma produktions- och inkdpsfunktioner for respek-
tive affirsomrade. Segmentet Building Systems bestar av en separat integrerad
projektorganisation. Ovrigt avser ej férdelade poster och omfattar bland annat
moderbolagsfunktioner. Lindabs finansiella mal som verksamheten styrs utifran
ar tillvaxt, lonsamhet, niva pa skuldsattning och utdelningspolicy, se sidan 61.

Segmenten ansvarar for forvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras re-
sultat beraknas pa denna niva, medan Treasuryfunktionen ansvarar for finansie-
ringen pa koncern- och landniva. Darmed bestér ej férdelade tillgangar huvud-
sakligen av pensionstillgangar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej
fordelade skulder bestar huvudsakligen av nettoupplaning, pensionsavséttningar
samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkép av stél och bearbetning dérav sker i huvudsak centralt. Resultatposter
fran den del av denna verksamhet som saljs internt fordelas i segmentkonsoli-
deringen till segmenten.

Information om intékter fran externa kunder samt justerat rorelseresultat per ro-
relsesegment framgar i tabellerna pa sidan 68. Internpris mellan koncernens seg-
ment séatts utifrdn principen om armléangds avstand, det vill sdga mellan parter
som &r oberoende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att trans-
aktionen genomférs. Tillgangar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Not m Intaktsredovisning

Lindabs verksamhet &r inriktad pé att utveckla, tillverka, marknadsféra och sélja
produkter inom huvudkategorin Bygg. Produktportfolien bestér av séval enskilda
artiklar som hela system for ventilation, kyla och varme, samt byggprodukter och
bygglésningar sdsom takavvattning i stal, bekladnadsprodukter for tak respekti-
ve vaggar, stalprofiler for vagg-, tak- och bjélklagskonstruktioner samt hallbygg-
nader. | utbudet ingar ocksa kompletta, monteringsfardiga stalbyggnadssystem.
Vid férséljning av dessa stalbyggnadssystem kan ibland ett element av installa-
tion inkluderas, men detta &r en icke vasentlig del av koncernens omséttning och
installationstjanster séljs enbart pa forfragan i samband med materiell produkt.

Baserat péa karaktaren av de produkter som ingér i Lindabs produktportfélj och
de varor som erbjuds pa marknaden, s& anses ett avtalsenligt prestationsata-
gande gentemot kund huvudsakligen leda till en intdktsredovisning vid en viss
tidpunkt. Detta sker vanligen i samband med fysisk leverans till motpart d& kun-
den i realiteten far kontroll 6ver produkten. Vid forsaljning av stérre kompletta
stalbyggnadssystem, i vilka delleveranser kan férekomma, sé sker i allt vasent-
ligt &ven hér intktsredovisningen vid fysisk leveranstidpunkt och i enlighet med
vad som regleras i kontrakt.

Utifrén rddande verksamhetsinriktning och produktportfdlj ar Lindabs beddmning
att intékter i allt vésentligt redovisas vid viss tidpunkt. De redovisade intdkterna
reflekterar da vérdet av den erséattning som Lindab netto férvantas vara beratti-
gad till nér ett enskilt prestationsatagande ar uppfyllt. Detta innebar att eventu-
ell volymrabatt och/eller férvantat nyttjande av férekommande kassarabatt re-
dovisningsmassigt reducerar det bruttoméssiga forsaljningspriset vid tidpunk-
ten for intéktsredovisningen. Intaktsreduktion och avsattning fér férekommande

Geografisk information

Nettoomséttning fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas extern nettoomséttning pa Lindabs stérsta marknader basera-
de pa kundens hemvist. Lindabs storsta kund stér for 1,9 procent (1,9) av kon-
cernens totala omséttning, vilket innebér att Lindab har ett begrénsat beroen-
de av enskilda kunder.

Land 2020 Procent Land 2019  Procent
Sverige 2376 26 Sverige 2179 22
Danmark 1065 12 Danmark 1035 10
Tyskland 715 8 Storbritannien 848 9
Storbritannien 655 7 Tyskland 767 8
Norge 595 6 Norge 595 6
Ovriga 3760 41 Ovriga 4 448 45
Summa 9166 100 Summa 9872 100

Anlédggningstillgangar per land

Anlaggningstillgdngar avser immateriella tilgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar samt dven nyttjanderéttstillgangar och &r fordelade per enskilt bety-
delsefulla lander med avseende pa produktionskapacitet.

Land 2020 Procent Land 2019 Procent
Sverige 718 28 Sverige 546 22
Tjeckien 426 17 Tjeckien 388 16
Danmark 219 9 Danmark 183 7
Storbritannien 156 6 Luxemburg 162 7
Luxemburg 138 5] Slovenien 133 5
Frankrike 118 5) Storbritannien 123 5
Ovriga 803 30 Ovriga 945 38
Summa 2578 100 Summa 2480 100
Goodwill 3239 - Goodwill 321 -
Summa 5817 - Summa 5691 -

volymrelaterade rabatter baseras pa savél erfarenhetsméssiga grunder som for-
vantade utfall utifrén innevarande avtal och indikativa framéatriktade inkopstren-
der hos enskilda kunder. Samma kriterier utgdr grunden f6r bedémning och re-
dovisning av nyttjande av eventuella kassarabatter, men dé& med aterspegling pa
férvantade framtida betalningsmonster. Férekomsten av volym- respektive kas-
sarabatter &r differentierad mellan savél olika geografiska marknader som olika
kundkategorier och produkter.

Med hansyn till att Lindab i allt vasentligt redovisar intékter vid viss tidpunkt, det
vill séga huvudsakligen i samband med fysisk leverans till motpart, s& ar upplup-
na intakter per balansdagen av mindre varde. Redovisad nettoomséttning &r re-
ducerad med volym-/kassarabatter, for vilka det finns reservationer pa balans-
dagen uppgéende till =184 MSEK (-182), se not 30. Detta utgdrs av avtalsskul-
der, vilka vanligtvis regleras inom ett ars tid.

Upplysning lamnas ej om ouppfylida eller delvis ouppfyllida prestationsatagan-
den dé& dessa ar del av avtal som I6per under 12 méanader.

Koncernens intakter redovisas och utvérderas huvudsakligen utifrdn segmen-
tens respektive geografiska marknader. Ventilation Systems intakter h&nfor sig
huvudsakligen till forséljning av ventilationsrelaterade produkter och inneklimat-
|6sningar, Profile Systems omsattning baseras priméart pé olika byggprodukter
och byggsystem i tunnpléat samt olika stélprofiler, och Building Systems intakter
genereras vasentligen fran forsaljning av staloyggnadssystem. Koncerninterna
transaktioner mellan segmenten &r marginella, se not 7.
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Nettoomséttning per segment och region

Ovriga
2020 Norden Vasteuropa CEE/CIS marknader Summa
Ventilation Systems 2438 2 386 708 122 5654
Profile Systems 1942 144 471 9 2 566
Building Systems 23 443 463 17 946
Summa 4403 2973 1642 148 9166
2019
Ventilation Systems 2433 2 609 839 137 6018
Profile Systems 1792 144 548 10 2494
Building Systems 1 692 647 10 1360
Summa 4236 3445 2034 157 9872
Not m Av- och nedskrivningar per tillgangsslag och funktion
Koncern |

T 1
Avskrivningar Not 2020 2019
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 18 5 6
Patent och liknande 18 3 3
IT och Gvriga immateriella tillgangar 18 19 19
Varumarken 18 2 1
Byggnader och mark 19 40 42
Nyttjanderéatter byggnader och mark 20 177 166
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 72 74
Inventarier, verktyg och installationer 19 30 29
Ovriga nyttjianderatter av materiella anlaggningstillgéngar 20 47 48
Summa 395 388
Nedskrivningar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 - 3
IT och 6vriga immateriella tillgangar 18 2 7
Varumérken 18 = 2
Byggnader och mark 19 32 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 2 -
Inventarier, verktyg och installationer 19 7 -
Summa 43 12
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 438 400
Totala avskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for salda varor 185 183
Forsaliningskostnader 167 163
Administrationskostnader 37 35
Forsknings- och utvecklingskostnader 6 7
Summa 395 388
Totala nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor 1 -
Forsaliningskostnader - 12
Ovriga rérelsekostnader 421 -
Summa 43 12
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 438 400

1) Varav 40 MSEK &r rapporterade som engangsposter och omstruktureringskostnader.



Not m Kostnader férdelade pa kostnadsslag

| Koncern | Moderbolag |

l [ |
Not 2020 2019 2020 2019
Kostnad for direkt material 4 156 4 594 = -
Ovriga externa kostnader 1266 1403 2 2
Kostnader for arbetskraft 2406 2549 5 5
Av- och nedskrivningar 9,18, 19, 20 398 400 - -
Ovriga rérelsekostnader 181" 80 - -
Summa 8 407 9026 7 7

1) Ovriga rérelsekostnader inkluderar engdngsposter och omstruktureringskostnader om -70 MSEK, varav -40 MSEK avser nedskrivningar av anléggningstillgangar.

I koncernens rapport dver totalresultat &r kostnaderna klassificerade efter funktion.
Kostnad sélda varor, forséljningskostnader, administrationskostnader, forsknings-
och utvecklingskostnader samt 6vriga rorelsekostnader uppgar totalt till 8 407
MSEK (9 026). Ovan visas en fordelning av dessa kostnader pa de viktigaste kost-

nadsslagen. Kostnader for arbetskraft bestar av anstélld personal, 2 336 MSEK
(2 466) och inhyrd personal, 70 MSEK (83). Ovriga externa kostnader hanfor sig
huvudsakligen till produktions-, férséljnings- och administrationsomkostnader.

Not n Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tillampade redo-
visningsprinciper och vasentliga bedémningar som gjorts av féretagsledningen.

Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge utlatande om ansvarsfrihet
ska beviljas styrelsen och verkstéllande direktéren.

| Koncern | Moderbolag |
T T 1
2020 2019 2020 2019

Deloitte
Revisionsuppdrag 7,7 78 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,11 = -
Skatteradgivning 0,1 0,1 - -
Ovriga uppdrag 0,2 0,2 - -
Totalt Deloitte 81 82 0,4 0,4
Ovriga
Revisionsuppdrag 1,6 11 = -
Skatteradgivning 0,7 0,4 - -
Ovriga uppdrag 0,2 0,1 = -
Totalt évriga 2,5 1,6 - -
Totalt 10,6 9,8 0,4 0,4

Not n Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgér till 64 MSEK (64) och &r direkt
kostnadsforda i koncernens rapport Gver totalresultat, varav 5 MSEK (6) avsag

avskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingskostnader. For balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten, se not 18.
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Not m Ovriga rorelseintikter och kostnader

| Koncern | Moderbolag |

I 1 1
Intékter 2020 2019 2020 2019
Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar/-skulder 68 50 = -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 5 5 - -
Ovrigt" 15 14 = -
Summa 88 69 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pé rérelseskulder/-fordringar -70 -53 - -
Realisationsforlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -4 -2 - -
Ovrigt? -106 -25 - -
Summa -180 -80 - -

1) Ovrigt 2020 inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om 4 MSEK avseende realisationsvinst i samband med avyttring av IMP Klima Group.
2) Ovrigt 2020 inkluderar engéngsposter och omstruktureringskostnader om 74 MSEK relaterat till beslut att avveckla IMP Klima Group.

not [BY statiigastsd

| Koncern |
Statliga stod och kostnadsreduktioner ‘ 2020-12-31  2019-12-31 ‘
Statliga stod som péverkat arets resultat 40 5
Statliga kostnadsreduktioner som paverkat arets resultat 10 4
Statliga investeringsstdd, avraknade mot anldggningstillgangar 1 -
Summa 51 9

Erhalina statliga stod och kostnadsreduktioner utgérs for &r 2020 huvudsakligen Over resultatrakningen och klassificeras darmed till samma kategori som den un-
av stod relaterade till covid-19 atgérder. Erhalina investeringssttd ar relaterade derliggande kostnaden. Statliga stod som ar bidrag av mer generell karaktéar re-
till utbyggnad av fastighet i Frankrike. Statliga stdd och kostnadsreduktioner har dovisas under 6vriga rorelseintakter och uppgar till 4 MSEK (0).

framst erhallits i Storbritannien, Frankrike, Luxemburg och Sverige. Statliga stod

som kompenserar for specifika kostnader redovisas som en kostnadsreduktion

Not H Finansiella intakter och kostnader

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Resultat fran andelar i koncernforetag Not 2020 2019 2020 2019
Erhéllet koncernbidrag - - 20 12
Summa - - 20 12
Ranteintakter
Avtalsenlig ranta pé finansiella tillgangar 14 21 - -
Varav pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde 7 6 - -
Finansiella intakter 14 21 - -
Avtalsenlig ranta pa finansiella skulder 17 -20 - 0
Varav pa finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde -16 -17 - -
For pensioner, netto 27 -3 -4 - -
Réntekostnader avseende leasingskulder 31 —25 —26 - -
Till koncernforetag - - -4 -2
Ovriga finansiella kostnader -3 -3 -
Finansiella kostnader -48 -53 -4 -2
Valutaeffekter vinster/forluster, netto = 2 - _

Finansiella intékter och kostnader, netto -35 -34 16 10



Not n Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i resultatrdkningen och rapporten dver totalresultat i koncernen
bestar huvudsakligen av féljande komponenter.

| Koncern | Moderbolag
I T
2020 2019 2020 2019

Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -219 —207 -3 -2
Justeringar avseende tidigare ar -2 -1 0 0
Summa aktuell skatt —221 -208 -3 -2
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader 7 5 0 0
Effekter av forandringar i skattesatser i olika lander -1 0 - -
Summa uppskjuten skatt 6 5 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen =215 -203 -3 -2
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanférlig till formansbestdmda pensionsplaner -1 10 - -
Aktuell skatt hanforlig till sakring av nettoinvestering -10 6 - -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat -1 16 - -

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 215 MSEK (203) och den ef-
fektiva skattesatsen uppgick till 27 procent (23).

Den genomsnittliga skattesatsen var 20 procent (21). Den har beraknats genom
en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt med lokal skattesats for res-
pektive land.

Avvikelsen mellan effektiv och genomsnittlig skattesats uppgick till 7 procenten-
heter (2). Skillnaden om 7 procentenheter forklaras framst av erlagd kupongskatt

pa utdelning och av att Lindab inte kunde tillgodorakna sig underskottsavdrag fullt
ut fér att minska den totala skattekostnaden. Den hogre effektiva skattesatsen
jamfort med foregéende &r forklaras huvudsakligen av att Lindab inte kunde tillgo-
dorakna sig underskottsavdrag fullt ut for att minska den totala skattekostnaden.

Skattesatsen i Sverige uppgar till 21,4 procent (21,4). De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncernens
skattesats med utgangspunkt fran resultat fore skatt framgar av foljande tabell.

Koncern |

‘ 2020 Procent 2019 Procent ‘
Resultat fore skatt 811 881
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget —174 -21,4 -189 -21,4
Avstdmning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 1 1,3 7 0,7
Ej redovisade underskott, uppkomna under aret -30 -3,7 -4 -0,5
Skatt hanforlig till tidigare &r -2 -0,3 -1 -0,1
Ej avdragsgilla kostnader 12 -1,5 -16 -1,8
Ej skattepliktiga intakter 6 0,7 7 0,8
Effekt av forandrade skattesatser pa uppskjuten skatt -1 -0,1 0 0,0
Omvardering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag® 9 1,1 22 2,5
Omvérdering av dvriga uppskjutna skattefordringar 3 0,4 -4 -0,5
Ovrigt? 25 -31 -25 28
Redovisad skattekostnad -215 -26,6 -203 -23,1

1) Omvérdering av uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag avser huvudsakligen Tyskland. Detta géller bada rakenskapsaren.

2) Ovrigt avser huvudsakligen kupongskatt pa utdelning. Detta géller bade 2020 och 2019.

Uppskjutna skattefordringar- och skulder vid utgangen av aret, utan hansyn tagen
till kvittningar som gjorts inom samma skatteréttsliga jurisdiktion, framgér av tabel-
len pa nasta sida:
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Not 16, forts.

| Uppskjuten skattefordran | Uppskjuten skatteskuld | Netto |
‘ 2020-12-31 2019-12-31 ‘ 2020-12-31 2019-12-31 ‘ 2020-12-31 2019-12-31 ‘
Immateriella tillgangar 2 2 -18 -9 -16 -7
Materiella anlaggningstillgangar 4 4 -50 -53 —46 -49
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Lager 16 19 -1 -1 15 18
Fordringar 3 3 —1 -7 2 -4
Avséttningar 46 50 0 0 46 50
Skulder 1 1 = - 1 1
Leasing 8 10 —1 —1 7 9
Ovrigt 0 1 -138 -1 -13 -10
Underskottsavdrag 34 45 - - 34 45
Periodiseringsfonder - - -46 —47 —46 —47
Summa 114 135 -130 -129 -16 6
Kuvittning av fordringar /skulder -38 =17 38 17 = -
Enligt balansrakningen 76 118 =92 -112 -16 6
Avstédmning av uppskjuten skatteskuld/-fordran, netto Not 2020 2019
Vid &rets bérjan 6 -18
Andrade redovisningsprinciper - 10
Redovisat i rapporten over totalresultat 6 5
Forvarv av dotterbolag 5 =27 -2
Avyttring av dotterbolag 5 2 -
Redovisat i évrigt totalresultat samt i eget kapital:
- justering férmansbestdmda planer pensioner -1 10
Omrakningsdifferenser -2 1
Vid arets slut -16 6
Forfallotider fér outnyttjade underskottsavdrag 2020-12-31  2019-12-31
Nasta &r 0 2
Om 2-4 &r 0 0
Om 5-6 &r 9 9
Efter 6 ar 558 746
- ddrav utan forfallotid 346 571
Summa 567 757

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att kunna tillgodogdéras for
att sénka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 681 MSEK

(921), varav 114 MSEK (164) utgdr underlag for den uppskjutna skattefordran
om 34 MSEK (45).

Not Resultat per aktie

Kvarvarande underskottsavdrag om 567 MSEK (757), skulle kunna ge en upp-
skjuten skattefordran pa 163 MSEK (212). Dessa har dock inte beaktats, da det
inte anses majligt att beddma om Lindab inom en 6verskadlig framtid kan utnyttja
dessa, alternativt att det inte anses troligt att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Fore och efter utspadning 2020 2019
Resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 596 678
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 76 340 315 76 331 982
Resultat per aktie fére och efter utspadning (SEK per aktie) 7,80 8,89

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestédende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas
som egna aktier av moderbolaget.

Antalet aktier har 6kat med 25 000, da ett teckningsoptionsprogram fran 2017 Iopte
ut under aret och 25 000 aktier emitterades i anslutning hértill. Se not 6 och 26.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beréknas genom att det resultat som ar hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal ute-
stdende stamaktier inklusive de stamaktier som forutsatts bli emitterade. Dessa
beréaknas utifran stamaktiernas genomsnittskurs under perioden.

For perioden samt for jamfdrelseperioden férekommer ingen materiell utspad-
ningseffekt.



Not m Immateriella tillgdngar

Balanserade

utgifter for IT och évriga
1 januari-31 december 2020 utvecklings-  Patent och immateriella
Ackumulerade anskaffningsvarden Not arbeten liknande tillgangar Varumarken Goodwill Totalt
Vid érets borjan 53 97 327 68 321 3 756
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 10 2 6 9 168 195
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 -4 - -3 - - —7
Nyanskaffningar 1 - 26 - - 27
Avyttringar och utrangeringar 0 - -6 - - -6
Omklassificeringar - 0 - - 0
Arets omrakningsdifferenser -3 -1 -19 - —140 -163
Vid arets slut 57 98 331 77 3239 3802
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -40 -90 —255 -51 - -436
Arets avskrivningar -5 -3 -19 —2 - -29
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 4 - 3 - - 7
Avyttringar och utrangeringar = = 2 = = 2
Omklassificeringar = = 0 = o 0
Arets omrakningsdifferenser 3 0 15 1 = 19
Vid arets slut -38 -93 -254 -52 - -437
Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets borjan -3 0 -7 -2 0 -12
Arets nedskrivningar - - -2 - - =2
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 - 0 - - 0
Vid arets slut -3 0 -9 -2 0 -14
Planenligt restvarde vid arets borjan 10 7 65 15 3211 3308
Planenligt restvarde vid arets slut 16 5 68 23 3239 3 351
1 januari-31 december 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 49 96 308 68 3144 3665
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 - - 12 - 15 27
Nyanskaffningar 3 0 i - - 14
Avyttringar och utrangeringar - - -1 - - -1
Omklassificeringar - - -1 - - -1
Arets omrakningsdifferenser 1 1 8 - 52 62
Vid arets slut 53 97 327 68 3211 3756
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -33 —-86 —242 -50 - —-411
Arets avskrivningar -6 -3 -19 -1 - -29
Avyttringar och utrangeringar - - 1 - - 1
Omklassificeringar - - i - - i
Arets omrakningsdifferenser - - -6 - - -8
Vid arets slut -40 -90 -255 -51 - -436
Ackumulerade nedskrivningar
Vid éarets borjan 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivning -3 - -7 -2 - 12
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 - 0 0 - 0
Vid arets slut -3 0 -7 -2 0 -12
Planenligt restvarde vid arets borjan 16 10 66 18 3144 3254
Planenligt restvarde vid arets slut 10 7 65 15 3211 3308
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Not 18, forts.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ar till stérsta delen internt genere-
rade aktiverade kostnader for programutveckling och certifikat. Ovriga immate-
riella tillgangar bestér framst av programvara och kundlista.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger ndgot nedskrivningsbehov
av goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Grun-
den for analyserna ar finansiella budgetar, prognoser och affarsplaner som god-
kants av styrelsen och/eller koncernledningen. Utifran dessa gors estimeringar
och berakningar. Samtliga nedskrivningsproévningar av goodwill baseras ocksa
pa antagande om fortsatt drift.

Utvéardering av nedskrivningsbehov avseende goodwill ska baseras pa lagsta
kassagenererande enhet och motsvara den I&gsta nivan i koncernen pa vilken
goodwillen dvervakas i den interna styrningen. For Lindabkoncernen bedéms
denna niva utgdras av de respektive integrerade operativa och rapporterande seg-
menten, Ventilation Systems, Profile Systems respektive Building Systems. Lindab
utférde sin senaste analys av eventuellt nedskrivningsbehov avseende goodwill
per den 30 november 2020. Atervinningsbart belopp for de kassagenererande
enheterna baserades pa berakningar av bedémt nyttjandevarde. Dessa berék-
ningar utgick fran uppskattade framtida kassafloden efter skatt baserade pa fi-
nansiella budgetar och prognoser samt adderande bedémningar, for respekti-
ve segment, for tiden fram till &r 2025. Vasentliga antaganden som anvants i be-
rakningarna for nyttjiandevarde var férvéntad forséljningstillvaxt, bruttomargina-
ler, diskonteringsranta samt antaganden om tillvaxt efter prognosperiodens slut.

| antagande om bruttomarginal ingick vasentliga formodanden av férséljningsvo-
lym, forsaljningspriser och rématerialpriser. Dessa baserades pa tidigare histo-
riska utfall samt bedémning av framtida utveckling. Nar mojlighet funnits, sa har
beddmning av framtida utveckling &ven beaktat externa informationskallor, ex-
empelvis information fran Euroconstruct for framatriktade forsaljningsprognoser.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd kapitalkostnad efter skatt
om 8,5 procent (7,3). Férandringen i diskonteringsranta i jamforelse med fore-
gaende ar hade sin huvudsakliga grund i 6kad marknadspremie, forandrat aktie-
betavarde 1,11 (0,94) samt viktning av verkligt varde pa eget kapital i relation till
koncernens nettolaneskuld. Det underliggande verkliga vardet pa Lindabs eget
kapital 6kade vésentligt under aret samtidigt som koncernens nettolaneskuld
minskade. Kvoten baseras pa rullande 12 manader for att balansera ut viss vo-
latilitet i underliggande vérde.

Beréknad diskonteringsranta anvandes for samtliga kassagenererade enheter i
samband med nedskrivningsprévningens diskontering av beddémda framtida kas-
safloden efter skatt. Belopp efter skatt anvandes i berékningarna bade nar det
géller kassafldde och diskonteringsranta eftersom de tillgangliga modellerna for
berakning av diskonteringsranta innehaller en skattekomponent. Denna diskon-
tering &r inte materiellt annorlunda jamfort med diskontering baserad pa framtida
kassafldden fore skatt och diskonteringsnivaer fore skatt som IFRS kréaver. App-
licerad diskonteringsranta motsvarade en diskonteringsranta fore skatt pa 10,5
procent (9,0) och baserades pa koncernens vagda genomsnittliga skattesats.

Diskonteringsréntan representerar marknadens nuvarande beddmning av risker
som ar specifika for Lindab, med beaktande av individuella risker i de underlig-
gande tillgangar som inte har tagits med i berakningarna for kassaflédet. Berék-
ningen av diskonteringsrantan har baserats pa specifika férhallanden i koncernen
och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar
hansyn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden fér eget kapital base-
ras pa den forvantade avkastningen for koncernens investerare. Kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de réantebarande skulder Lindab ar forpliktigad
att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor.
Betafaktorn utvérderas érligen pa grundval av allmant tillgangliga marknadsdata.

Samtliga tre segment bedriver sin verksamhet inom huvudbranschen Bygg med
det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning, marknadsféring och distri-
bution av produkter och systemldsningar. Aven om de geografiska marknaderna
viktar nagot olika, vilket reflekteras i den differentierade tillvaxttakten (se pafoljan-
de stycke), s beddms riskprofilen som helhet vara tamligen enhetlig. Darfor har
samma antaganden tillampats avseende diskonteringsranta fér alla segmenten.

Vad géller forvantat framtida kassaflode bortom &r 2025 har detta extrapolerats
med hjélp av en beddmd genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 1,0
procent (1,0) for Ventilation Systems respektive Profile Systems och 1,5 procent

(1,5) for Building Systems. Denna langsiktiga tillvéxt ska reflektera och vara i niva
med den genomsnittliga tillvaxten pa de marknader dar segmenten &r verksam-
ma, allt enligt prognoser fér byggbranschens konjunkturinstitut. | antagandet har
viktningar gjorts for tillvaxtprognosen for de underliggande geografiska markna-
derna Norden, Vasteuropa och CEE/CIS. Dartill har tillvaxttalet differentierats mel-
lan segmenten till féljd av att de marknader som Building Systems &r verksamt pa
generellt sett har en hogre tillvaxttakt &n de geografiska omraden som Ventilation
Systems respektive Profile Systems framfor allt forvantas sélja sina produkter pa.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kénsligheten i de variabler som anvants i
modellen. En férsémring av vart och ett av de vésentliga antagandena som ingér
i berakningen av nyttjandevardet visar att atervinningsvardet overstiger redovi-
sat varde i samtliga tester for saval Ventilation Systems som Profile Systems och
Building Systems. | analysen har en férandring om 1 procentenhet av bruttomar-
ginalen, diskonteringsrantan respektive antagande om tillvaxt beaktats. Samtliga
kanslighetsanalyser visar god marginal till nedskrivningsbehov. Konsekvensen
av berakningarna &r att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill
vid utgangen av 2020 utifran antagandet om fortsatt drift.

Fordelad goodwill per segment 2020-12-31 2019-12-31
Ventilation Systems 2037 1953
Profile Systems 801 841
Building Systems 401 417
Summa goodwill 3239 321



Not m Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner

och andra Inventarier, Pagaende ny- Pagaende ny-
1 januari — 31 december 2020 Byggnader tekniska  verktyg och anlaggningar anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Not och mark anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
Vid &rets borjan 1271 1984 599 15 121 3990
Poster avseende forvérv av dotterbolag 5 113 4 2 0 1 157
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 —145 -17 -16 - - -178
Nyanskaffningar 38 221 26 62 51 398
Avyttringar och utrangeringar -3 =29 —22 = = -54
Omklassificeringar 32 46 7 -25 -60 0
Arets omrakningsdifferenser -87 -95 -16 2 -5 205
Vid arets slut 1219 2151 580 50 108 4108
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -500 -1 621 —479 - - —2 600
Arets avskrivningar -40 72 -30 - - 142
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 -15 =31 -2 - - —48
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 26 8 8 - - 42
Avyttringar och utrangeringar 1 27 21 - - 49
Omklassificeringar -5 3 2 - - 0
Arets omrakningsdifferenser 34 73 12 - - 119
Vid arets slut -499 -1613 -468 - - -2 580
Ackumulerade upp- och nedskrivningar
Vid arets borjan —2 -13 0 -1 0 -16
Arets nedskrivning -32 =2 =7 = = —41
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 2 - - - - 2
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 32 = 7 = = 39
Aterforda nedskrivningar - 0 - - 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 0 - - - 0
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 1 - - - 1
Vid arets slut 0 -14 0 -1 0 -15
Planenligt restvérde vid arets borjan 769 350 120 14 121 1374
Planenligt restvarde vid arets slut 720 524 112 49 108 1513
1 januari - 31 december 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1252 1887 563 5 43 3750
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 - 2 0 - - 2
Nyanskaffningar 54 62 26 16 113 271
Avyttringar och utrangeringar -10 -33 -14 - - =57
Omklassificeringar -67 30 17 -6 -35 —61
Arets omrakningsdifferenser 42 36 7 0 0 85
Vid arets slut 1271 1984 599 15 121 3990
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid rets borjan -459 —1548 -447 - - -2 454
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 5 - -1 0 - - -1
Arets avskrivningar —42 74 -29 - - —145
Avyttringar och utrangeringar 2 32 13 - - 47
Omklassificeringar 12 0 11 - - 1
Arets omrakningsdifferenser -13 -30 -5 - - —48
Vid arets slut -500 -1621 -479 - - -2600
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -4 -13 -1 -1 0 -19
Arets nedskrivning - - - - -
Aterférda nedskrivningar - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 2 - 1 - - 3
Omklassificeringar - 0 0 - - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 - - 0
Vid arets slut -2 -13 0 -1 0 -16
Planenligt restvérde vid arets borjan 789 326 115 4 43 1277
Planenligt restvarde vid arets slut 769 350 120 14 121 1374
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Not m Nyttjanderéattstillgdngar

Nyttjanderatter

Ovriga
nyttjanderatter

1 Januari - 31 December 2020 byggnader av materiella

Ackumulerade anskaffningsvarden Not och mark anlaggningstillgangar Totalt
Vid arets borjan 1065 161 1226
Poster avseende forvérv av dotterbolag 5 36 4 40
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 = 0 0
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal 141 49 190
Avslutade nyttjanderattsavtal -24 -36 -60
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser -56 -10 -66
Vid arets slut 1162 168 1330
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan 172 -45 217
Arets avskrivningar 177 —47 —224
Avslutade nyttjanderattsavtal 23 25 48
Poster avseende avyttring av dotterbolag 5 - 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Arets omrakningsdifferenser 13 3 16
Vid arets slut -313 -64 -377
Ackumulerade nedskrivningar

Vid é&rets borjan - - -
Arets nedskrivningar - - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar = = =
Arets omrakningsdifferenser = = =
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan 893 116 1009
Planenligt restvarde vid arets slut 849 104 953
Andrade redovisningsprinciper 884 107 991
1 Januari - 31 December 2019

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid é&rets borjan 884 107 991
Poster avseende forvarv av dotterbolag 5 11 0 ih
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal 123 55 178
Avslutade nyttjanderattsavtal -38 -4 —42
Omklassificeringar 67 0 67
Arets omrakningsdifferenser 18 3 21
Vid arets slut 1065 161 1226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan - - -
Arets avskrivningar -166 -48 -214
Avslutade nyttjanderattsavtal 3 3 6
Omklassificeringar -7 0 -7
Arets omrakningsdifferenser -2 0 -2
Vid arets slut -172 -45 -217
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar - - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets omrékningsdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan, efter &ndrade redovisningsprinciper 884 107 991
Planenligt restvarde vid arets slut 893 116 1009



Not n Intresseféretag

Intresseféretag &r bolag for vilka moderbolaget har ett betydande men inte ett
bestdmmande inflytande, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 pro-
cent av rostetalet. Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i enlig-
het med IAS 28 innehav i intresseféretag och joint ventures. Enligt denna metod
vérderas andelen i intressefbretaget till anskaffningsvarde vid forvarvstillfallet. Det
resultat som uppkommer efter férvarvet i intresseféretaget och som avser kon-
cernens andel med justeringar for upplésning av férvarvade éver- och undervér-

den redovisas som en separat post i resultatrakningen pa raden Resultat fran an-
delar i intresseféretag.

Lindab hari oktober 2020 férvarvat 36,6 procent av andelarna och résternai Le-
apcraft ApS (org.nr. 35 47 27 62) med séte i Képenhamn, Danmark. Dessa ande-
lar utgdr i huvudsak Lindabkoncernens andelar i intresseforetag.

| Koncern |
T 1
2020 2019
Ingéende vérde Intresseftretag 0 0
Forvarv av intresseforetag 19 0
Arets andel fran intresseftretag -1 0
Bokfort varde vid arets utgang 18 0
Not m Andra langfristiga virdepappersinnehav
| Koncern |
I 1
2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 4 4
Arets omrakningsdifferenser 0 0
Vid arets slut 4 4
Har redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intressefére-
tag redovisas separat i not 21. Andra langsiktiga vardepappersinhav om 4 MSEK
(4), utgodrs framfor allt av mindre innehav, 8gda av koncernbolag.
Not m Andra langfristiga fordringar
| Koncern |
I 1
2020-12-31 2019-12-31
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 4 2
Minskning/6kning —1 2
Vid arets slut 3 4
Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av depositioner for hyrda lokaler.
Not m Varulager
| Koncern |
I 1
2020-12-31 2019-12-31
Révaror och férnédenheter 629 677
Varor under tillverkning 55 66
Fardiga varor och handelsvaror 41 725
Summa 1425 1468

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 4 156 MSEK (4 594), inklusive 6
MSEK (1) i justering av inkuransreserv. Inkuransreserven for fardigvarulager har
Okat med netto 8 MSEK (minskat 2). Reserven for inkurans i varulager uppgar till
76 MSEK (70), vilket motsvarar 5 procent (5) av lagervardet fére avdrag for inku-

rans. Valutakurseffekter har under &ret minskat reserven med 4 MSEK (6kat 2).
Strukturella férandringar minskade reserven med 5 MSEK (1).
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Not m Kortfristiga fordringar

Koncern |

Kundfordringar

| Upplupna intékter" | Ovriga fordringar?

Forfallet antal dagar 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallet 1092 1062 45 33 60 7
< 6 dagar 118 166 = - 0 0
6 — 90 dagar 60 104 - - 2 1
90 - 180 dagar 9 12 - - 0

180 — 360 dagar 12 ih - - 0 2
> 360 dagar 68 92 - - 0 1
Summa 1359 1447 45 33 62 75
Reservering for forvantade kundkreditférluster -81 -98 - - - -
Summa 1278 1349 45 33 62 75

1) Upplupna intékter avser kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 30 MSEK (15) och rabatter pa inkdp 15 MSEK (18).

2) Ovriga fordringar avser moms uppgéende till 39 MSEK (54) och 6vriga fordringar 23 MSEK (21).

Lindab tillampar en varderingsmetod fér berékning av kreditforlustre-
serv for kundfordringar, vilken baseras pa forvéntade kreditforluster.
Metoden med att berakna forvantade kreditforluster baseras péa sex olika nivaer
av forfallodagar (se tabell ovan), allt ifran ej forfallna kundfordringar till fordringar
med mer &n 360 dagars forfall. Respektive niva har en forvéntad kreditforlustgrad,
utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserveringar sker sa till vida
individuell bedémning inte indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva
baseras pa historiska forlustmonster inom Lindab under en sexarsperiod justerat
med en framatblickande faktor, vilken reflekterar en framtida férvantan om férand-
rade betalningsstrukturer utifran konjunkturlage etc. Kreditforlustgraderna for de
olika kategorierna ar per den 31 december 2020 i intervallet 0,6 - 95,6 procent (0,4 -
95,4). En lagre reservationsniva &n angivna kreditférlustgrader accepteras endast om
koncernen har en reell sékerhet eller motsvarande som matchar fordringsbeloppet.

Det ska beaktas att Lindab under 2020 sérskilt varderat behovet av &ndrade upp-
skattningar och bedémningar under aret relaterat till covid-19. Denna vardering
har resulterat i viss justering av férekommande berékning avseende férvantade
kundkreditforluster. Den specifikt &ndrade bedémningen av férvantade kredit-
forluster i utestdende kundfordringar har paverkat samtliga varderingsnivaer av
forfallodagar, allt ifran ej forfalina kundfordringar till fordringar med mer an 360
dagars forfall, och resulterat i en negativ effekt motsvarande drygt 3 MSEK i re-
dovisat rorelseresultat.

Minskningen i reservation for forvantade kundkreditforluster grundar sig huvudsak-
ligen pa lagre utestdende kundfordringar. Samtidigt har forlustgraden for forvan-
tade kreditforluster Okat nagot. | enlighet med tidigare ar skrivs en enskild kund-
fordring bort vid den tidpunkt dé det inte finns nagon rimlig forvantan alls om reg-
lering av motpart.

Koncern

Foérandring i avsattning for forvantade kundkreditforluster | 2020 2019 |
Vid arets borjan 98 92
Forandring via forvarv/avyttring -9 0
Okning av avséttning 21 22
Konstaterade forluster -16 -12
Aterforda avsattningar -6 6
Omrakningsdifferenser -7 2
Vid arets slut 81 98

| Koncern |
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter ' 2020-12-31 20194231
Forutbetalda mjukvarulicenser 19 23
Upplupen kursvinst terminskontrakt 30 15
Forsékringskostnader 10 10
Upplupna rabatter pa inkop 15 18
Ovriga férutbetalda kostnader 74 90
Summa 148 156
. | Koncern |
Ovriga fordringar | 2020412-31  2019-12-31
Momsfordran 39 54
Forskott till leverantérer 10 11
Depositioner 3 2
Reseforskott 1 1
Forskott till anstéllda 0 0
Ovriga fordringar 9 7
Summa 62 75



Not m Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges foréandringarna i Lindabs aktiekapital och antalet aktier fran och med 2006.

‘ Antal aktier | Férandring av Totalt
. . ! ‘ aktiekapital aktiekapital
Ar Atgard Serie A Serie B (KSEK) (KSEK)
2006" Antal aktier 78 707 820 - - 78 708
20202 Utnyttjande av optioner 25000 - 25 25
Vid arets 78 732 820 - 25 78733
slut
Antal aktier i eget forvar —2 375 838 -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 356 982 -

1) Den 1 december 2006 noterades Lindab pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap.
2) Fér ytterligare information se not 33.

Aktiekapitalet om 78 732 820 SEK é&r fordelat pa 78 732 820 aktier.

Aktier i eget férvar

Under 2008 genomférdes ett aterkop av 3 935 391 egna aktier uppgéende till
348 MSEK. Under 2010 forvarvades IVK-Tuote Oy genom att 559 553 aktier i
eget forvar dverlats till séljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en férséljning av
1000 000 egna aktier, uppgaende till 52 MSEK. Antalet aktier i eget forvar sjonk
darmed till 2 375 838 och utestaende aktier dkade till 76 331 982. Sedan 2012
har aktier i eget forvar varit oférandrat.

Forslag till vinstdisposition

Karaktér och syfte med reserverna inom eget kapital
Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter
presenteras i. Omrakningsreserven omfattar &ven den ackumulerade nettofor-
andringen av sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter. Lindab an-
vander valutaswapar och 1&n som sakringsinstrument.

Den foreslagna utdelningen for ar 2019 pé 1,75 SEK per aktie, som beslutades av
arsstamman den 29 april 2020, har i enlighet med detta beslut utbetalats. Total
utbetald utdelning uppgick till 133 580 969 SEK.

SEK 2020
Balanserade vinstmedel 2311 092 964
Arets vinst 11278 227

Summa balanserade vinstmedel vid arets slut

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féliande:

SEK

2322371191

Till aktiedgarna utdelas 3,40 SEK per aktie
| ny rékning balanseras

259 613 739
2062 757 452

Summa

2322371191
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Not Avsaéttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom pensio-
ner, &ven andra ersattningar till anstéllda efter avslutad anstalining, till exempel
vid uppsagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stamda pensionsplaner. | vissa lander férekommer dock dven formansbestamda
planer for pensioner eller uppségning. | foljande sammanstalining av pensions-
kostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgar aven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berdkningarna.

Ataganden for alderspension och familiepension for tiansteman i Sverige tryggas
bland annat genom férsékring i Alecta, i den sa kallade ITP2-planen. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapséaren 2020 och 2019
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
har medfért att det inte varit mojligt att redovisa detta som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsékring i Alecta, re-
dovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familiepensionen &r individuellt beréknad och ar bland annat beroen-
de av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 5 MSEK (6). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,02 respektive 0,07 procent (0,03 respektive 0,06).

Redovisning i rapporten 6ver finansiell stallning

Ett Gver- eller underskott hos Alecta kan innebéra en aterbetalning till koncernen
alternativt Iagre eller hogre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alec-
tas Gverskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (148).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgang-
ar i procent av forsékringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berékningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestdamda planer uppgar till 104 MSEK (103).

Genom sina formansbestamda pensionsplaner ar Lindab huvudsakligen expone-
rat mot ett antal kategorier av risker. Det avser risker forknippade med den fak-
tiska utbetalningens storlek. Okad livslangd hos formanstagarna, vilket paver-
kar pensionernas 16ptid, samt inflation som paverkar I6ne- och pensionskostna-
der ar risker som paverkar den framtida utbetalningens storlek och déarmed aven
skuldens storlek. Diskonteringsrantan som anvéands for att berakna nuvérdet av
pensionsskulden varierar och paverkar darmed skulden. Diskonteringsrantan
paverkar aven rantekostnaden eller intakten bland de finansiella posterna samt
aven kostnaderna for arets intjaning. En annan kategori avser avkastning pa in-
vesteringar. Pensionsmedel ar investerade i olika finansiella instrument dér av-
kastningen &r exponerad fér marknadsférandringar. Svag avkastning kan redu-
cera investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte récker for att
tacka framtida pensionsutbetalningar.

Specifikation av férmansbaserade pensionsférpliktelser m.m. 2020-12-31  2019-12-31
Nuvérde av fonderade férmansbaserade forpliktelser 64 64
Verkligt varde péa forvaltningstillgangar for formansbaserade forpliktelser -35 -36
Nettovérde fonderade planer 29 28
Nuvérdet av ofonderade férmansbaserade forpliktelser 220 221
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stallning fér férmansbaserade forpliktelser 249 249
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 30 34
Pensionsskuld enligt rapporten 6ver finansiell stallning 279 283
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar for avgiftsbaserade forpliktelser -30 -34
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stéllning -30 -34

| rapporten Over finansiell stéllning redovisas, for formansbaserade fonderade
planer, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgéngar.
Fonderade planer med nettotillgangar, det vill sdga tillgangar éverstigande ata-
gandena, redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som ar
fonderade redovisas brutto i rapporten dver finansiell stalining, tillgangarna som
Finansiell placering och atagandena som Avsattningar till pensioner och liknan-
de forpliktelser.

Av summa pensionsavséattningar i rapporten 6ver finansiell stallning pé 279 MSEK
(283), utgdr 25 MSEK (30) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalférsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 25 MSEK (30).

Kostnader redovisade i resultatrakningen enligt tabellen nedan inkluderar kost-
nader for tjanstgdring under innevarande ar, kostnader for tjanstgéring under ti-
digare ar, nettorantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar. Rénte-
nettot redovisas i finansnettot.

Forandring av forvaltningstillgdngar och formansbestamda | 2020 | 2019 |
° I I 1

pensionsforpliktelser under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgéngar  Forpliktelser
Vid &rets borjan -36 285 -30 226
Pensionskostnader redovisade i resultatrdkningen

-Kostnader for tjanstgoring under innevarande ar - 14 - 13

-Réntekostnader/-intakter 0 3 ol 5
Summa -36 302 -31 244
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

-Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingdr i rantekostnader/-intékter 0 = —1 -

-Vinst/forlust till folid av férandrade demografiska antaganden - 2 0

-Vinst/forlust till folid av férandrade finansiella antaganden 0 0 0 43

-Erfarenhetsbaserade vinster/forluster = -6 0 1
Summa 0 —4 -1 44
Valutakursdifferenser 1 -4 -1 3
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag 0 -5 - -
Avgifter betalda av arbetsgivaren -2 1 -4 1
Utbetalda pensioner 2 -6 1 -7
Vid arets slut -35 284 -36 285



Not 27, forts.

Vagd genomsnittlig 16ptid for den férmansbaserade pensionsforpliktelsen upp-
gar till 20,1 ar (20,6).

Mest vasentliga aktuariella antaganden 1 2020-12-31 | 2019-12-31 |
Sverige Ovriga Sverige Ovriga
Diskonteringsranta, % 1,2 0,2-0,9 1,5 0,2-0,9
Framtida Iénedkningar, % 2,5 0,0-3,0 2,8 0,0-3,0
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,6 0,0-1,8 1,8 0,0-1,8
Livslangdsantagande DUS14 = DUS14 -
Ovriga innefattar pensionsplaner i Luxemburg, Italien, Frankrike, Rumanien, Pensionsskuldens férdelning per balansdagen var att 188 MSEK (186) av total

Schweiz och Tyskland. 2019 ingick &ven Slovenien. formansbaserad forpliktelse avsag pensionsatagande i Sverige och 61 MSEK
(63) var relaterat till Gvriga lander.

Valet av diskonteringsranta i Sverige har baserats pa den marknadsranta som

galler for bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig atersta-

ende loptid pa forpliktelsen.

Kéansligheten i den férmansbestamda forpliktelsen for andringar i de mest Inverkan pé de férméansbestamda planerna

| |
vésentliga antagandena ; 2020-12-31 | 2019-12-31 ;
T T 1
Okningi Minskning i Okningi  Minskning i
antagande antagande antagande  antagande
Diskonteringsrénta +/-0,5% —25 29 —26 30
Férandringar i framtida I6nedkningar +/-0,5% 16 -13 16 -14
Férandringar i framtida 6kningar av pensioner +/-0,5% 17 —13 16 -14

Kéanslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan alla andra serna for vasentliga aktuariella antaganden anvéands samma metod, den sé kall-
halls konstanta. Vid berakning av kansligheten i de formansbestamda forpliktel- lade projected unit credit method (PUC), som vid berakning av pensionsskulden.

Forvaltningstillgdngarnas sammanséttning

2020-12-31 Procent 2019-12-31 Procent
Aktier 7 19 7 19
Obligationer 5 14 5 14
Fastigheter 3 1 3 8
Forsakrade pensionsreserver 15 42 15 43
Ovrigt 5 14 6 16
Summa 35 100 36 100

Loptidsanalys avseende forvantade betalningar for de formansbestamda planerna i framtiden

2020 2019
Inom 12 ménader 12 11
Mellan 2 och 5 ar 28 34
Mellan 5 och 10 &r 45 46
Summa 85 91

Moderbolaget
Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchefer ar klassificerat som av-
giftsbaserad plan. Se vidare not 6.
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Not m Ovriga avsiattningar

| Koncern
‘ Omstrukture- .

2020 ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid é&rets borjan 23 18 8 49
Okning under &ret 7 16 5 28
Utnyttjat under aret -7 -1 -4 -22
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag - -1 0 -1
Valutakursdifferenser = =i =i -3
Vid arets slut 22 21 8 51
Fordelning i rapporten éver finansiell stéllning

Ovriga langfristiga avséttningar 156 5 4 24
Ovriga kortfristiga avsattningar 7 16 4 27
Totalt 22 21 8 51
2019

Vid é&rets bérjan 34 15 10 59
Okning under &ret 6 20 1 27
Utnyttjat under aret -17 -17 -3 -37
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 23 18 8 49
Fordelning i rapporten éver finansiell stallning

Ovriga langfristiga avséttningar 13 5 5 23
Ovriga kortfristiga avséttningar 10 13 3 26
Totalt 23 18 8 49

Omstruktureringsreserven utgoérs av reserver hanfdrliga till kostnadsbespa-
ringsatgarder.

Garantiavsattningarna om 21 MSEK (18) innehaller dels uppskattade utgifter i
framtiden for fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for
faktiska krav.

Building Systems har en gemensam berékningsprincip for garantiavsattningar
som tacker hela garantitiden, vilken spanner Gver tva till tio &r. Denna beréknas
pa en statistikbaserad procentsats i férhallande till omséttning de senaste tio aren
med avdrag for faktiska garantikostnader. Den framréknade garantiavsattningen

reduceras med faktiska kdnda reklamationer, 3 MSEK (9), vilka brukar uppkom-
ma i nara anknytning till leveranser. De framtida beréknade garantiavsattning-
arna uppgar till 7 MSEK (2). Utéver dessa aterfinns individuella avsattningar for
specifika produkter motsvarande 0 MSEK (0).

Ovriga avséttningar avser framst personalrelaterade avsattningar, legala avsétt-
ningar samt avsattning for miljdatagande pa 3 MSEK (3). Beddémningen av av-
sattningen for miljoatagandet har baserats pa kand information, uppfattningar av
ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett tagande foreligger samt
tillforlitligheten i det belopp som atagandet beraknas uppga till.

Not m Koncernens upplaning och finansiella instrument

| Koncern | Moderbolag |
Langfristig upplaning ‘ 2020-12-31  2019-12-31 ‘ 2020-12-31  2019-12-31 ‘
Banklan 976 1001 - -
Leasing 745 798 - -
Kortfristig upplaning
Skulder till kreditinstitut 5 3 = -
Checkréakningskrediter 0 25 - -
Leasing 232 241 - -
Summa upplaning 1958 2068 - -

| summa upplaning ingar sékerstallda skulder (banklan mot sakerhet) pa 59 MSEK
(49) och avser finansiering av fastigheter i Schweiz och Sverige. Sékerheten ut-
gors av pantbrev i fastigheterna och réntan pa dessa lan ar fast.

Outnyttjade krediter i koncernen inklusive likvida medel uppgick till 1 977 MSEK
(1942). Moderbolaget har inga outnyttjade krediter.

Enligt koncernens finanspolicy far inte rantebindningstiden vara langre 4n 12 ma-
nader, per den 31 december 2020 uppgick den till 3 manader. Merparten av kon-
cernens upplaning har idag rorlig rénta.



Not 29, forts.

Koncernens upplaning fordelad pa olika valutor

Koncern | Moderbolag |

Belopp i MSEK 2020-12-31 2019-12-31 ‘ 2020-12-31  2019-12-31 ‘
SEK 295 302 - -
EUR 1183 1219 - -
CHF 151 162 - -
GBP 131 M - -
NOK 73 133 - -
CzK 57 7 = -
PLN 34 38 = -
DKK 19 13 = -
RON 8 8 = -
RUB 4 8 = -
HUF 3 3 = -
1958 2068 - -

Foérandring av skulder i finansieringsverksamheten

| Koncern ‘ Moderbolag |

I 1 1
Totala Totala
Langfristiga  Kortfristiga finansiella Langfristiga finansiella
finansiella finansiella Leasing- Checkrak- skulder inkl. finansiella skulder inkl.
skulder skulder skulder  ningskredit Derivat derivat skulder derivat
2019-12-31 1001 3 1039 25 0 2068 - -
Kassafléde -19 -2 —222 —25 3 -265 - -
Forvarv/Avyttringar 29 4 39 - - 72 - -
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal - - 190 - - 190 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -13 - - -13 - -
Omrakningsdifferenser -38 0 -46 - -9 -93 - -
Vardering till verkligt varde - - - - - 0 - -
Ovrigt 3 = —10 = 6 =i = =
2020-12-31 976 5 977 0 0 1958 - -
2018-12-31 1085 4 - 55 0 1144 - -
Andrade redovisningsprinciper - - 1050 - - 1050 - -
Kassafléde -69 2 -214 -30 -39 -350 - -
Forvarv/Avyttringar - - 11 - - 1 - -
Nya och férandrade nyttjanderattsavtal - - 178 - - 178 - -
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -38 - - -38 - -
Omklassificeringar -30 -3 33 - - - - -
Omrékningsdifferenser 15 0 22 - 5 42 - -
Vérdering till verkligt vérde - - - - - - - -
Ovrigt - - -3 - 34 31 - -
2019-12-31 1001 3 1039 25 0 2068 - -
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Not 29, forts.

Upplysningar om redovisat och verkligt varde per kategori

Verkligt varde via
resultatrakning

Upplupet
anskaffningsvarde

Totalt redovisat varde

Verkligt varde

Finansiella tillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 = - 1 1 = -
Andra langfristiga fordringar = - 3 4 3 4 = -
Derivattillgangar 30 15 - - 30 15 30 15
Kundfordringar = - 1278 1349 1278 1349 = -
Ovriga fordringar - - 17 5 17 5 - -
Upplupna intakter - - 15 18 15 18 - -
Likvida medel - - 541 536 541 536 = -
Summa finansiella tillgangar 31 16 1854 1912 1885 1928 30 15
Finansiella skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Checkrakningskrediter - - - -25 - -25 - -25
Skulder till kreditinstitut - - -981 -1 004 -981 -1 004 -983 -1 007
Derivatskulder -4 -3 - - -4 -3 -4 -3
Leverantdrsskulder - - 712 763 -712 763 - -
Ovriga skulder - - -10 -8 —-10 -8 = -
Upplupna kostnader - - —288 —294 —288 -294 - -
Summa finansiella skulder -4 -3 -1991 -2094 -1995 -2097 -987 -1035

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar

Kundfordringar uppstar i koncernens operativa verksamhet och ar ett resultat
av att Lindab férser kunder med avtalade varor och tjanster. Kontraktuella be-
talningsvillkor finns i dessa underliggande avtal, villkor som reglerar tidpunkt fér
kommande betalningsstrommar. Lindab innehar samtliga kundfordringar med
syfte att insamla dessa avtalsenliga och verksamhetsrelaterade kassafléden uti-
fran kontraktuella villkor.

Kundfordringar klassificeras utifran sin karaktar som omséttningstillgangar och
varderas initialt till transaktionspriset. Med hansyn till fordringarnas kortfristiga
|6ptid redovisas dessa &ven vid efterfoljande redovisningstidpunkter till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringarnas bruttoméssigt redovisade vérde om
1359 MSEK (1 447) ar dock reducerat med en nedskrivning om -81 MSEK (-98)
for att reflektera forvantat varde att fa reglerat av motparterna. For koncernens
redovisningsprinciper avseende nedskrivning och berdkning for reservering av
forvantade kundkreditférluster hanvisas till not 25.

Ovriga fordringar och upplupna intékter

Aven 6vriga fordringar och upplupna intakter uppkommer normalt som féljd av
transaktion inom koncernens normala verksamhet. Vanligen kan tidpunkt fér kom-
mande kassafléden relaterade till tillgangarna identifieras och vid reglering hanfor
sig de likvidméssiga flédena till kapitalbelopp samt eventuell réanta pa utestaende
kapitalbelopp. Koncernen innehar de finansiella instrumenten inom dessa kate-
gorier med syfte att inkassera de underliggande kassaflédena hanférliga till till-
gangarna vid forfall och de &r inte foremal for handel pé en aktiv marknad. Ingen
materiell kreditreservering finns pa évriga fordringar och upplupna intékter, ba-
serat péa historisk erfarenhet och framatriktad forvéantan.

Likvida medel

Vid balansdagen uppgér koncernens likvida medel till 541 MSEK (536). Dessa
avser bank och tillgodohavanden samt 103 MSEK (155) i kortfristiga placering-
ar med maximalt 14 dagars I6ptid. | det redovisade vardet for likvida medel ingar
sparrade medel med 0 MSEK (0). Ingen kreditreservering finns pa likvida medel,
baseras pé historisk erfarenhet och framétriktad férvantan i kombination med de
motpartskrav som finns i koncernens Treasurypolicy.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via Ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde dver re-
sultatrakningen. For Lindab &r det huvudsakligen derivattillgéngar som inte an-
vands i sakringsredovisningen som hamnar inom denna kategori. | kategorin Fi-

nansiella tillgangar varderade till verkligt varde dver resultatrékningen ingar aven
vissa tillgangar i form av vardepapper. Den bakomliggande faktorn till klassifice-
ringen &r att dessa egetkapitalinstrument inte &r strategiska och vid férsta redo-
visningstillfallet fattades ej heller beslut om att oaterkalleligt redovisa dessa till
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat. Under aret har koncernens resultatrakning
péverkats med 0 MSEK (12) avseende vinster/forluster fran finansiella tillgangar
och skulder varderade tillverkligt vérde via resultatrékningen.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga vérdepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde lamnas avseende aktier och andelar. Lindab
beddmer att ett verkligt varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt samt att
marknaden fér dessa innehav ar begransad.

Réntebérande skulder

Verkligt vérde for rantebarande skulder Iamnas i upplysningssyfte och beréknas
genom diskontering av framtida kassafldden av kapitalbelopp och ranta diskon-
terade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt varde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan teck-
nas pa balansdagen fér den aterstaende kontraktsperioden.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Foér likvida medel, kundfordringar, ¢vriga fordringar, upplupna intakter, leveran-
térsskulder, checkrékningskrediter, 6vriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande 16ptid pd mindre an sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Verkligt varde-hierarkin

Tabellen pé nésta sida visar finansiella instrument vérderade till verkligt varde,

utifrdn hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna de-

finieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

e Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).



Not 29, forts.

| 2020-12-31 | 2019-12-31 |
Tillgangar ‘ Niva 1 Niva 2 Niva3 Summa ‘ Niva 1 Niva 2 Nivda3  Summa ‘
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar - 30 - 30 - 15 - 15
Summa tillgangar - 30 - 30 - 15 - 15
Skulder
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrédkningen
Derivatskulder = -4 = -4 - -3 - -3
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - - - - - -25 - -25
Skulder till kreditinstitut - -983 - -983 - -1 007 - -1007
Summa skulder - -987 - -987 - -1035 - -1035

Det har inte skett nagon overforing mellan nivaderna under aret. Bolaget har inte
kvittat nagra finansiella instrument i balansrékningen.

Not m Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Vid utgéngen av 2020 fanns ingen forpliktelse om att forvarva egna aktier.

| Koncern | Moderbolag |

‘ 2020-12-31 2019-12-31 ‘ 2020-12-31 2019-12-31 ‘
Lone- och semesterskulder 240 216 = -
Intjanade resultatandelar 9 9 - -
Sociala kostnader 122 120 1 1
Bonusskuld till kunder 184 182 - -
Upplupen kursfoérlust terminskontrakt 4 5 = -
Ovriga kostnader 135 131 1 1
Summa 694 663 2 2

Not Leasing

Lindab har frdn och med den 1 januari 2019 tilldmpat den nya redovisningsstan-
darden IFRS 16 Leasingavtal, en standard som ersatte IAS 17 Leasingavtal.

Finansiell stéllning

Grunden i IFRS 16 Leasingavtal ar att samtliga hyres- och leasingavtal ska redo-
visas i leasetagarens rapport Over finansiell stéllning, med méjlighet fér undantag
vad géller korta hyres- och leasingavtal eller avtal dar den underliggande nyttjan-
deratten uppgar till mindre vérde. Lindab har valt att tillampa angivna lattnads-
regler och utifrén detta ar den redovisningsmassiga effekten pa koncernens fi-
nansiella stalining enligt tabell:

Nyttjanderéttstillgangar Not  2020-12-31 2019-12-31
Byggnader och mark 20 849 893
Ovriga nyttjanderéttstillgangar 20 104 116
Summa 953 1009
Leasingskulder

Langfristiga skulder avseende leasing 29 745 798
Kortfristiga skulder avseende leasing 29 232 241
Summa 977 1039

Ovanstaende redovisade nyttjanderattstillgangar hanfor sig till cirka 1 000 hyres-
och leasingkontrakt.

Byggnader och mark

Redovisade nyttjanderatter for hyres- och leasingavtal avseende fastigheter upp-
gick pa balansdagen till ett varde om 849 MSEK (893). Detta saldo hanfor sig till
avtal avseende saval produktionsfastigheter som lager, filialer och/eller kontor.
De underliggande avtalen innehéller olika villkor, som bedémts och varderats pa
individuell basis i kombination med férvantad nyttjandetid av den underliggande
tillgangen inom ramen for respektive befintligt avtal. | denna process har ocksa
avtalen/fastigheterna kategoriserats for att sakerstalla en bedémnings- och var-
deringsprocess som reflekterar strategiska aspekter och vid vilken tidpunkt stall-
ningstagande ska gdras for enskilda férlangningsoptioner eller motsvarande. De
enskilda kontraktens beddmda avtalstid varierar inom intervallet 1-23 &r, men
det &r endast ett fatal kontrakt som har en forfallotid 6verstigande 10 &r. Ett antal
kontrakt innehaller konkreta forlangningsoptioner, men flertalet har ocksa en av-
talskonstruktion dar férlangning sker I6pande om ingen part agerar aktivt. Dessa
optioner medfér bedémningar som beaktats vid redovisning av leasingskulden.
Lindab har beaktat optionsméjligheter i de hyresavtal dar det bedéms rimligt s&-
kert att optionen kommer att nyttjas.

Ovriga nyttjanderéttstillgangar

Ovriga nyttjanderattstillgangar redovisas till ett ackumulerat varde om 104 MSEK
(116). Av detta varde avser till 70 MSEK (81) fordon och resterande belopp han-
for sig huvudsakligen till maskiner och inventarier samt IT och annan teknisk ut-
rustning. Durationen for dessa kontrakt ar relativt tidsbegransade och for fordon
ar den kontraktuella avtalstiden vanligen 3-4 ar.

Resultatrékning och kassafléden

Den nya redovisningsstandarden for hyres- och leasingavtal har resulterat
i en annan struktur for resultatrékningen. Detta till f6ljd av att merparten av
avtalsrelaterade leasingkostnader tidigare redovisades som rérelsekostnad
linjart dver leasingperioden (dock ej for finansiell leasing). Enligt IFRS 16
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Not 31, forts.

Leasingavtal redovisas den huvudsakliga kostnaden for balanserade
nyttjanderattstillgdngar som avskrivningar respektive rantekostnader.
Féljande tabell visar férdelning av hyres- och leasingrelaterade kostnader i
resultatrakningen for koncernen under ar 2020 och 2019:

Not 2020 2019
Ovriga leasingrelaterade kostnader -8 -9
Avskrivningar 9,20 —224 -214
Rantekostnader 15 =25 —26
Summa -257 -249

Ovriga leasingrelaterade kostnader hanfor sig till korta hyres- och leasingavtal,
leasingavtal déar den underliggande nyttjanderatten uppgar till mindre varde samt
variabla leasingavgifter som inte inkluderas i vérderingen av redovisad leasing-
skuld. Redovisade variabla leasingavgifter hanfor sig primart till fastighetsskatt.

Redovisade rantekostnader avseende leasingrelaterade skulder uppgar for aret
till 25 MSEK (26). | detta saldo ingér inte rantekostnader relaterade till hyres- och
leasingkontrakt med férvantad nyttjandetid understigande 12 manader, rante-
kostnader for avtal dar den underliggande nyttjanderattstillgdngen har ett mindre
véarde eller rantekostnader som beddms uppga till mindre vérde.

Not m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Det totala kassaflodet hanforligt till i balansrakningen redovisade hyres- och lea-
singavtal uppgar till 247 MSEK (241), varav 25 MSEK (26) avser rantekostnader
som redovisas i kassaflodet fran den Iépande verksamheten. Resterande kas-
saflode ingar som en del i koncernens kassaflode frén finansieringsverksamhe-
ten. For estimerat férvéntat kassaflode hanforligt till redovisade leasingskulder
per balansdagen, se under avsnitt Likviditetsrisk i not 3. Likviditetsrisken hanfor-
lig till leasingskulderna bevakas I6pande och integrerat med koncernens évriga
finansiella skulder av Lindabs Treasuryfunktion.

Det fanns vid arsskiftet inga ingdngna vasentliga hyres- eller leasingavtal, vilka
trader i kraft under ar 2021.

Under aret infordes en tillfallig lattnad av IFRS 16 Leasingavtal pa grund av den
radande covid-19 pandemin. Denna l&ttnad innebar att fér reducerade hyresbe-
talningar som &r direkt relaterade till covid-19, behdver leasetagaren inte gora nya
berdkningar av leasingskuld och redovisad nyttjanderattstillgang utan kan lata ra-
batten paverka resultatet direkt. Lindab har under aret erhallit rabatter relaterade till
covid-19 som redovisats direkt som en reduktion av hyreskostnader pa 0,3 MSEK.

| Koncern | Moderbolag |

I 1 1
Stallda sakerheter 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Fastighetsinteckningar 94 74 - -
Féretagsinteckningar - - - _
Summa 94 74 - -
Samtliga stallda sékerheter avser sakerhet for skulder till kreditinstitut.

| Koncern | Moderbolag |

T T 1
Eventualférpliktelser 2020-12-31 2019-12-31  2020-12-31 2019-12-31
Borgensatagande for ingdngna kreditavtal - - 926 983
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 18 19 = -
Pensionsforpliktelser 2 2 - -
Summa 20 21 926 983

Befintlig kreditram om 1 400 MSEK med Nordea/Danske Bank och 50 MEUR
med Raiffeisen Bank International I6per till juli manad ar 2022. Kreditavtalen
innehaller kovenanter, vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller samtliga vill-
kor i géllande kreditavtal.

Koncernbolag har tecknat borgensatagande till forman for Building Systems i
Luxemburg i det fall bolaget inte skulle forma att fullgéra sina ataganden enligt
hyresavtalet. Vasentliga &taganden enligt tecknat hyresavtal &r fullgdrande av
hyresbetalningar till och med ar 2030, aterstéllande av fastigheten for industriellt
bruk, underhall av fastigheten samt ansvar for drift och miljopaverkan.

| de ingéngna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och Schweiz har
koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetalningarnas fullgérande till
kontraktens utgang.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och enligt normal bransch-
praxis har koncernen tecknat garantier fér fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden gentemot storre leverantérer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att dessa lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra nagon utbetalning.



Not m Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med nérstaende parter kan paverka ett foretags finansiella resul-
tat och stélining. Information maste darfor lamnas om dem som kan betraktas
som nérstaende till Lindabkoncernen.

Nérstaendekretsen

Moderbolaget har direkt och indirekt bestdmmande inflytande 6ver sina dotter-
bolag, se not 35. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med dot-
terbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av avtal
med féretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen, med sina
respektive narstdendekretsar har varit nérstaende. Styrelsens, VD/koncernche-
fens och 6évriga ledande befattningshavares erséattningar, forméaner, rattigheter
betraffande pensioner m.m., samt vid uppsagning framgéar av noterna 6 och 27.

Intressebolaget Meak B.V. i Nederlanderna har sedan tidigare klassificerats som
nérstaende. Detta bolag har likviderats under 2019. Omfattningen av transak-
tioner med bolaget fore likvidationstidpunkten anses vara férsumbara, varfor de
inte specificeras nedan under 2019. | oktober 2020 forvarvades 36,6 procent av
andelarna och résterna i Leapcraft ApS. Aven omfattningen av transaktioner med
detta intressebolag anses férsumbara, varfér de inte heller specificeras nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncern |
T 1
Moderbolaget 2020 2019
Nettoomséttning 5 5
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 20 12
Ranteintakter frdn moderbolag -4 -2
Kortfristiga fordringar pa moderbolag 373 248
Kortfristiga skulder till moderbolag 21 12

Ovriga transaktioner med narstaende

Vid arsstdmman 2020 beslutades om inrattande av ett kdpoptionsprogram
fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Detta program har
samma syfte och huvudsaklig utformning som det képoptionsprogram som
besléts om 2019 och de tva teckningsoptionsprogrammen, vilka besluta-
des om vid arsstdmman 2017 respektive 2018. Med anledning av beslutet
pa arsstamman 2020 gjordes en riktad emission av hogst 275 000 kdpoptio-
ner, vilket resulterade i att 210 000 kdpoptioner forvarvades av ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner inom Lindab. Férvarv av kdpoptio-
ner har skett enligt marknadsmassig vérdering utifran faststallda tecknings-
avtal och optionerna utgor inte ndgon aktiebaserad ersattning till narstaende.

Under 2020 har 25 000 externt d4gda optioner i 2017 ars teckningsprogram ut-
nyttjats for att teckna aktier enligt programmets villkor, vilket har féranlett emit-
tering av 25 000 aktier i Lindab International AB.

Vid arsstdamman 2019 beslutades om inréttande av ett képoptionsprogram for ledande
befattningshavare. Med anledning av detta beslut emitterades 175 000 képoptioner

av Lindab, vilket i sin tur avyttrade optionerna till ledande befattningshavare. Férvarv
av kopoptioner har skett enligt marknadsméssig vardering utifran faststallda teck-

Not m Héandelser efter rapportperioden

Inga vasentliga héandelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

ningsavtal och optionerna utgér inte ndgon aktiebaserad ersattning till nérstaende.
For vidare information om Lindabs samtliga kop- respektive teckningsoptions-
program, se not 6. I not 6 &terfinns aven information om incitamentsprogram rik-
tat till deltagare i olika ledande befattningar inom koncernen.

Ingen av Lindabs styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, ledande befattningsha-
vare eller aktiedgare har eller har haft, utéver vad som visas i denna not, nagon
delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som ar eller var ovanlig till sin
karaktar, villkor eller vasentlig for bolagets totala verksamhet och som &gt rum
under innevarande verksamhetsar eller under de senaste tre verksamhetsaren.
Detta géller dven transaktioner under tidigare verksamhetsér som i nagot avseen-
de kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga I&n utestéende till ndgon
av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgensférbindelser
till forman for nagon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstaende skett pa villkor likvardiga de som gél-
ler vid transaktioner pa affarsmassig grund.



Not m Koncern- och intresseforetag

Koncernen bedriver verksamhet pé ett flertal marknader, vilket innebar att kon- ningen med hjélp av sitt bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget. | prin-
cernen har dotterféretag i ménga delar av varlden. Moderforetag har bestam-  cip &gs samtliga dotterforetag direkt, eller indirekt, till 100 procent av moder-
mande inflytande 6ver ett dotterfOretag nér det ar exponerat for eller har rétt till  féretaget Lindab International AB.

rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotterforetaget och kan péaverka avkast-

Andel Bokfort
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Valutakod Organisationsnr Sate i% varde

Lindab AB " SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3 467"
Lindab Sverige AB?? SEK 556247-2273 Béstad, Sverige 100
Crenna Plat AB 22 SEK 556457-3854 Enkoping, Sverige 100
Stockholms Trumslagare AB 29 SEK 556258-5603 Enkoping, Sverige 100
Borgmastarjorden AB © SEK 556662-1206 Enkoping, Sverige 100
Ekovent AB 29 SEK 556173-4640 Vellinge, Sverige 100
Eko Ventilation i Vellinge AB® SEK 556994-3201 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsbolaget EKO1 AB® SEK 556994-3375 Vellinge, Sverige 100
Fastighetsbolaget EKO2 AB® SEK 556994-3383 Vellinge, Sverige 100
Eko Ventilation ApS © DKK 36544147 Séborg, Danmark 100
Lindab Steel AB¥4 SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB® SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Leapcraft ApS?® DKK 35472762 Koépenhamn, Danmark 37
Lindab Ryssland AB" SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 0
Lindab Profil AB® SEK 556071-4320 Béstad, Sverige 100
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o.29 CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 15
Lindab SRL 2% RON J23/1168/2002 lifov, Rumanien 0
U-nite Fasteners Technology AB23% SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 556629-2271 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 100
Lindab LLC 29 RUB 105781261234 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings LLC #94 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
Astron Buildings S.A.S.? EUR RCS 327 258 943 Bussy-St-Martin, Frankrike 100
Astron Buildings s.r.0.? CzK 633 19 675 Prerov, Tjeckien 100
00O Astron Buildings LLC © RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.? PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
Lindab d.o0.0.? HRK 80182671 Zapresic, Kroatien 100
Lindab AS 29 EUR 10424824 Harju Maakond, Estland 100
Qy Lindab Ab?9 EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. 29 CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro® RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. 29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bosingen, Schweiz 100
LLC Spiro® RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Spiral Helix Inc. 29 usbD 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 IIfov, Rumanien 100
Lindab Kft. 29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS?9 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Aer Faber AS 29 NOK 994273728 Spydeberg, Norge 100
Lindab Sp. z0.0.29 PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Milano, Italien 100
MP3 S.r.|29 EUR 3345850964 Milano, Italien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK 33124228 Haderslev, Danmark 100
Lindab GmbH?2? EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Astron Buildings GmbH 2 EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.? PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab N.V. 22 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG#9 CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Lindab Ltd 2% GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
Ductmann Ltd 29 GBP 2887867 Dudley, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S. 29 EUR 312285 133 Montluel, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd 2 EUR 44222 Dublin, Irland 100
A.C. Manufacturing Ltd 29 EUR 311282 Dublin, Irland 100
Smofir Trading Ltd. (Thor Duct)? EUR 668864 Dublin, Irland 95
Lindab a.s.29 EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100

Lindab LTIP 17-19 AB " SEK 559106-9033 Béstad, Sverige 100 0*

* Antal d4gda aktier uppgar till 23 582 857 i Lindab AB och 500 Lindab LTIP 17-19 AB.

1) Koncernfunktioner
2) Séljbolag

3) Produktionsbolag
4) Inképsbolag

5) Fastighetsbolag

6) Vilande bolag

7) Holdingbolag

8) Utvecklingsbolag



Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisning-
en respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respekti-
ve god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat samt att forvaltningsberattel-

sen ger en rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i kon-
cernen star infor.

Bastad den 14 mars 2021

Peter Nilsson

Ordférande

Per Bertland Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Viveka Ekberg Anette Frumerie
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marcus Hedblom Staffan Pehrson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pontus Andersson Anders Lundberg
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ola Ringdanhl

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 14 mars 2021.

Deloitte AB

Hans Warén

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB (publ) for 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 60-117.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
,&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med ,&rsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU och Arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och rapport ver resultat och rap-
port éver finansiell stélining for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) ar-
tikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekomman-
de fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill

Beskrivning av risk

I koncernens balansrakning finns per den 31 december 2020 goodwill
redovisad om 3 239 Mkr. Denna har uppkommit i samband med tidiga-
re agarforandringar och forvarv. Vardet pa den redovisade goodwillen
ar avhangigt framtida avkastning och Iénsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och bedoém-
ningar sésom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och kapi-
talkostnad (WACC) samt andra forhéllanden som ar komplexa. Felak-
tiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Foretagsledningen har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov for
2020. For ytterligare information hénvisas till not 2 om koncernens re-
dovisningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémning-
ar och not 18 om immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte be-

grénsad till dessa:

e Granskning och beddmning av Lindabs rutiner fér nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvardering av att gjorda antaganden &r
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet finns
i gjorda berékningar;

e \Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner for
prognosperioden;

o Test av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kénslighetsanalyser; och

e Granskning av fullstédndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

¢ Vid genomférandet av granskningsatgarderna har vara véarderings-
experter medverkat.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret f6r den
andra informationen. Den andra informationen bestar av ersattnings-
rapporten samt sidorna 1-45 och 120-128 i detta dokument, men inne-
fattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och var revisions-
beréttelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng be-
aktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt be-
doémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt Arsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sé som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de be-
démer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen av bo-
lagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiel-
larapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag och att l&mna en revisionsberattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet men &ringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens hemsida:
https://revisorsinspektionen.se/r/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Lindab International AB (publ) for 2020 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéallan-
de direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen och darmed vart ut-

talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust och darmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens hemsida: https://revisorsinspektionen.
se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB utsags till Lindab International ABs revisor av bolagsstamman
den 29 april 2020 och har varit bolagets revisor sedan den 29 april 2014.

Goteborg den 14 mars 2021

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

119



120

Avstamningar av nyckeltal ] definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar ett antal finansiella matt i arsredovisningen som inte defi-
nieras enligt IFRS. Dessa alternativa nyckeltal &r bland annat avkastning pa eget
kapital, avkastning pa sysselsatt kapital, justerat rorelseresultat, justerad rorelse-
marginal, nettoskuldsattningsgrad, nettoskuld/EBITDA, ranteteckningsgrad och
EBITDA-marginal. Bolaget anser att dessa matt ger vérdefull fordjupad och kom-
pletterande information till investerare och bolagets ledning. De alternativa nyck-
eltalen anvands av foretagsledningen for att utvérdera utvecklingen i verksam-
heten och beddéma strategiskt viktiga trender. De ger dven &gare, analytiker och

MSEK om €j annat anges

6vriga intressenter vardefull kompletterande information om bolagets utveckling.
Presenterade alternativa finansiella nyckeltal ska ses som ett komplement sna-
rare an en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Lindabs definitio-
ner av dessa nyckeltal kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma
begrepp. Nedan presenteras specifikation och avstdmning av nyckeltal sominte
definieras enligt IFRS och som inte ndmns pé annan plats i arsredovisningen. Da
belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berékning-
en pa grund av avrundningar

Avkastning pa eget kapital 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31" 2017-12-31" 2016-12-31"
Avrets resultat 596 678 394 347 306
Genomsnittligt eget kapital 5125 4758 4312 3954 3655
Avkastning pa eget kapital, % 11,6 14,3 9,1 8,8 8,4
Avkastning pa sysselsatt kapital 2020-12-31  2019-12-31  2018-12-31" 2017-12-31" 2016-12-31"
Balansomslutning” 9 405 9438 7802 7731 7503
Uppskjuten skatteskuld 92 112 91 96 95
Ovriga avséattningar 24 23 23 13 17
Ovriga langfristiga skulder 8 9 14 19 4
Summa langfristiga skulder 124 144 128 128 116
Forskott fran kunder 182 292 230 189 158
Leverantorsskulder 712 763 788 864 837
Aktuell skatteskuld 88 43 17 27 34
Ovriga avsattningar 27 26 36 22 17
Ovriga kortfristiga skulder 163 129 134 147 134
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 690 658 621 528 487
Summa kortfristiga skulder 1862 1911 1826 1777 1667
Sysselsatt kapital 7419 7383 5848 5826 5720
Resultat fore skatt 811 881 531 467 445
Finansiella kostnader 49 55 33 45 49
Summa 860 936 564 512 494
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7 522 6780 5998 5784 5642
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,5 13,6 9,4 8,8 8,8
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive forvarv och avyttringar 2020 2019 2018 2017 2016
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 27 14 16 21 21
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 398 264 104 79 104
Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exklusive férvarv och avyttringar 425 278 120 100 125
Engangsposter och omstruktureringskostnader? 2020 2019 2018" 2017" 2016"
Rorelseresultat 846 915 547 492 483
Ventilation Systems -70 - - - -
Profile Systems - - - - -
Products & Solutions® - - —17 - 24
Building Systems = - —25 - -
Ovrigt? - - -45 -19 -4
Justerat rorelseresultat 916 915 634 511 511
Justerad rérelsemarginal och rérelsemarginal 2020 2019 2018 2017 2016
Justerat rorelseresultat 916 915 634 511 511
Rorelseresultat 846 915 547 492 483
Nettoomsattning 9166 9872 9326 8242 7 849
Justerad rorelsemarginal 10,0 9,3 6,8 6,2 6,5
Rérelsemarginal 9,2 9,3 5,9 6,0 6,2




Nettoskuld 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31" 2017-12-31" 2016-12-31"
Langfristiga rantebarande avséttningar till pensioner och
liknande forpliktelser 279 283 234 226 21
Langfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 976 1001 1085 1397 1625
Langfristiga rantebarande skulder avseende leasing 745 798 - - -
Kortfristiga réantebarande skulder till kreditinstitut 5 3 5 4 2
Kortfristiga rantebarande skulder avseende leasing 232 241 - - -
Kortfristig rantebarande checkrakningskredit 0 25 55 65 29
Kortfristiga rantebarande upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 4 5 5 4 4
Summa rantebarande avsattningar och skulder 2241 2 356 1384 1696 1871
Réntebéarande finansiell placering 30 34 38 43 45
Réntebéarande forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 15 5 6 12
Likvida medel 541 536 289 342 418
Summa rantebarande tillgangar 601 585 332 391 475
Nettoskuld 1640 1771 1052 1305 1396
Nettoskuldsattningsgrad 2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31" 2017-12-31" 2016-12-31"
Nettoskuld 1640 1771 1052 1305 1396
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 5178 5027 4464 4130 3849
Nettoskuldsattningsgrad 0,3 0,4 0,2 0,3 0,4
Nettoskuld / EBITDA 2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31" 2017-12-31Y 2016-12-31"
Genomsnittlig nettoskuld 1824 2052 1318 1474 1695
Justerat rérelseresultat 916 915 634 511 511
Avskrivningar och nedskrivningar, exklusive engangsposter och 398 400 168 162 174
omstruktureringskostnader
EBITDA 1314 1315 802 673 685
Nettoskuld / EBITDA 1,4 1,6 1,6 2,2 2,5
Organisk tillvéaxt 2020 2019 2018" 2017" 2016"
Férandring nettoomséttning —706 546 1084 393 260
varav

Organiskt -550 291 680 287 322

Forvarv/avyttring 35 19 57 3 8

Valutaeffekt —191 236 347 103 -70
Rantetackningsgrad 2020 2019 2018" 2017" 2016"
Resultat fore skatt 811 881 531 467 445
Rantekostnader 45 50 26 36 43
Summa 856 931 557 503 488
Rantekostnader 45 50 26 36 43
Réntetackningsgrad 19,0 18,8 21,4 14,1 11,4
Rérelseresultat fére avskrivningar, EBITDA 2020 2019 2018" 2017 2016"
Rorelseresultat 846 915 547 492 483
Avskrivningar och nedskrivningar 438 400 168 162 174
varav engangsposter och omstruktureringskostnader 40 - - - -
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1284 1315 715 654 657
Nettoomséttning 9166 9872 9326 8242 7 849
EBITDA-marginal, % 14,0 13,3 7,7 7,9 8,4

1) 2019 implementerade Lindab IFRS 16 Leasingavtal. Genom tillimpning av ldttnadsregler har jamforelsetal fran tidigare perioder inte omréknats, varmed det inte finns full jdmférbarhet med redovi-

sade tal for 2018 och tidigare.

2) For specifikation 6ver engangsposter och omstruktureringskostnader, se fotnot 2 pa sidan 76.

3) Fran och med 1 januari 2019 har det tidigare segmentet Products & Solutions delats upp itva nya affarsomréaden, tillika segment: Ventilation Systems respektive Profile Systems.

4) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.
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Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt
potentiellt tilkommande aktier i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé eget kapital utgors av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat fore skatt
efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har berdknats som resultat fore planenliga avskriv-
ningar och fére avskrivningar pa koncernmassiga évervarden i imma-
teriella tillgangar uttryckt i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antalet
utestéende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader

Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna samt respek-
tive belopp &r av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvérv- och avyttring
av bolag.

Justerad roérelsemarginal
Justerat rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat justerat for engadngsposter och omstruktureringskost-
nader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal utestaende aktier.

Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och skulder minskat med rantebarande till-
gangar och likvida medel.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan bestadm-
mande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader, baserad pa rullande tolvmanaders
berakning.

Omsattning i utlandet
Omesattning rapporterad till respektive land som produkt eller tjanst har
levererats, uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader samt betald skatt men inklusive nettoin-
vesteringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Férsaljningsférandringen justerad for valutaeffekter samt férvarv och
avyttringar jamfért med samma period féregaende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Réantetackningsgrad
Resultat fére skatt med tillagg for rantekostnader i relation till rénte-
kostnader.

Roérelsekapital

Rérelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rorelseskul-
der och erhélls fran rapporten éver finansiell stallning, men justeras i fo-
rekommande fall for ej kassaflodespaverkande poster. Rorelsefordring-
arna bestar av kundfordringar, évriga fordringar samt ej rantebérande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rorelseskulderna ingar
ovriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leve-
rantérsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upp-
lupna kostnader och forutbetalda intakter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat fére avskrivningar, EBITDA
Resultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke rantebarande avséttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomséttning.



Hallbarhetsdata och

GRI-Index

Lindabs mest viasentliga hallbarhetsfragor har tagits fram
utifrén interna analyser av strategiska fragor och drivkrafter
i samhallet, samt utifrén resultat av intressentdialoger.

Metoden for att definiera vasentliga fragor foljer GRI Standards
riktlinjer och bestar av identifiering, prioritering och validering.
Arbetet har lett fram till tretton frdgor som Lindab valt att foku-
sera extra pa. Dessa har delats in utifran ekonomisk, miljoméas-
sig och social paverkan, i linje med GRI Standards definitioner
fér rapportering. Lindab uppmuntrar en transparent, I6pande
och langsiktig dialog med sina intressenter. Forvantningar och
forfragningar fran leverantorer, kunder, medarbetare, investerare
och samhéllet i stort bidrar till att s&tta agendan fér bolagets
héllbarhetsarbete.

Ekonomisk paverkan

Finansiell stabilitet
Antikorruption

Rattvis konkurrens

Miljépaverkan

Materialanvandning i produktion
Energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Leverantorskrav

Miljiopaverkan fran produkter och tjanster

Social paverkan

Medarbetares halsa och sékerhet
Mangfald och jamstalldhet
Innehéllsdeklarerade produkter

Kunders hélsa och sékerhet

Nyckeltal miljo

Forbrukning av ramaterial 2020 2019 2018 Energi 2020 2019 2018
PI&t, ton 210129 232442 268023 Total, MWh 90 069 108387 112428
Oljor, m? 91 70 68 Direkt energi, MWh 31614 45028 50732
Farg, ton 433 442 474 Indirekt energi, MWh 58 455 63359 61697
Losningsmedel, m® 17 19 16 1 MWh=0,0036 TJ
Gummi, ton 1745 1930 1946 . .
Energiférbrukning
Mwh MSEK
Avfall & metallskrot 2020 2019 2018 125 000 10 000
Pl&tskrot, ton 19 458 20114 19689 /\
) 100 000 8000
Farligt avfall, ton 707 744 615
Totalt évrigt avfall, ton 6921 6 868 6094 75000 6000
Atervinningsgrad, % 88 88 88
Energiforbrukning 2020 i >°°%° 4000
Energiférbrukning 2017-2019 25 000 2000
Utslapp av vaxthusgaser 2020 2019 2018 .
Nettoomséttning e 0 o
Totalt, ton 66 734 70 852 71532 2017 2018 2019 2020
Scope 1 52 741 56 438 58 274
Scope 2 (market based) 13 993" 14 414 13 257 . ) ) ) .
Energieffektiv produktion och minskat resande tillsammans med
Férbrukning av férpackningsmaterial 2020 2019 2018 |agre affarsaktivitet innebar att energiférorukningen i absoluta tal
Wellpapp, ton 3587 4125 3007 minskade med 17 procent under 2020. Utsléappen av vaxthus-
Plast, ton 1273 1382 1251 gaser minskade med 5,8 procent. Matt som andel av omsatt-
Tra, ton 12 257 13125 12241 ningen Gkade utslappen med 1,4 procent. L&s mer pa sidan 15.

1) Berdknad enligt "market-based-method” (ursprungsmérkning/residualmix). Om "location-
based-method” (hela mixen) istéllet anvénts hade CO,-utsldppen under 2020 uppgatt till
12 273 ton och under 2019 till 11 542 ton.
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GRI-index

Viktiga fragor Redovisade indikatorer
Finansiell stabilitet 201-1

Antikorruption 205-1, 205-2, 205-3
Réttvis konkurrens 206-1
Materialanvandning i produktion 301-1, 301-2

Energiférbrukning 302-1, 302-2, 302-4
Utslépp av véxthusgaser 305-1, 305-2, 305-4

Avfall 306-2

Leverantorskrav 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
Medarbetares hélsa och sakerhet 403-2

Mangfald och jamstalldhet 405-1

Miljopaverkan fran produkter och tjanster 416-2

Kunders hélsa och sékerhet 416-2

Innehallsdeklarerade produkter 4171

Om héllbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av féretagets
arsredovisning. Sedan 2009 tillampas den internationella organisationen
Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for redovisning av hallbarhets-
information. GRI &r varldens mest anvanda ramverk for halloarhetsrap-
portering och mojliggdr redovisning pa ett jamforbart och strukturerat
satt. Arets hallbarhetsrapport, som avser kalenderaret 2020, ar uppréattad
enligt GRI Standards, niva Core. Oversikten till vanster listar de GRI-indi-
katorer som tillampats for att spegla de fragor som beddmts vara mest
vasentliga for Lindab och som beskrivs pa sidan 123. Hanvisningarna i
bifogat GRI-index avser sidor i arsredovisningen och for vissa indikatorer
lamnas fortydligande kommentarer. Rapporten &r inte granskad av tredje
part. Den senaste redovisningen publicerades med Lindabs arsredovis-
ning 2019 den 27 mars 2020.

Kontakt: Lindab Group HR/CSR Manager

St:rl'ldard Upplysning Sidhanvisning Kommentar
GRI101: FOUNDATION 2016
GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 60
102-2 Aktiviteter, varumarken produkter och tjanster 29-35, 60
102-3 Huvudkontorets lokalisering 60
102-4 Verksamhetens lokalisering 60, 116
102-5 Agande och féretagsform 42-43
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 28
102-7 Organisationens storlek 60, 69-73
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 24,92 Anstallda per anstaliningstyp och tjanstgéringsgrad
rapporteras ej pga insamlingstekniska begransningar.
102-9 Leverantorskedja 39
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisationen och leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen - Riodeklarationen om férsiktighetsprincipen tilldmpas.
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen stodjer/omfattas av 36
102-13 Medlemskap i organisationer 37
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 6-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 25, 64-65
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 46-57
Intressentdialog
102-40 Lista Gver intressentgrupper 123
102-41 Kollektivavtal Lindab verkar i lander dar kollektivavtal inte r tillatna.
Drygt 45 procent av Lindabs anstéllda har kollektivavtal,
varav samtliga anstéllda i de nordiska landerna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 123
102-43 Tillvagagangssétt vid intressentdialog 123
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 123
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 116
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och hélloarhets- 123-124
omradenas avgransningar
102-47 Lista Over vasentliga fragor 123
102-48 Justeringar av tidigare lamnad information
102-49 Férandringar i redovisningen 123
102-50 Redovisningsperiod 124
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 124
102-52 Redovisningscykel 124
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 124
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 124
102-55 GRI-index 124-126
102-56 Externt bestyrkande 126




Vasentliga omraden

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

10-13, 123

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde

10-13, 60

Antikorruption

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

50, 64-65

GRI 205 Anti-corruption 2016

205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption

50

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och -rutiner

50

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder

Inga fall av korruption har bekraftats under &ret.

Konkurrens

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

50, 63-64

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Antal rattsliga atgérder for konkurrenshdmmande och monopolframjande
beteende, samt resultat

MILJOSTANDARDER

Material

Lindab har inte behdvt vidta nagra rattsliga atgarder for
konkurrenshammande/monopolframjande atgérder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materialanvéndning 41,123

301-2 Andel &tervunnet material 123
Energi

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energiférbrukning i organisationen 123

302-2 Intensitet avseende energiférbrukning 123

302-4 Minskning av energiférbrukning 39, 41,123
Utslapp

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (Scope 1) 41,123

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 41,123

305-4 Intensitet avseende véaxthusgasutslapp 123
Avfall och effluenter

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 12-13, 62

GRI 306: Effluents and Waste 2016

306-2 Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod 41,123
Miljdmassig bedémning av leverantérer

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 39

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 Nya leverantdrer som analyserats med hjélp av miljoméssiga kriterier 39

308-2 Negativ milidpaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 39 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

milisforhallanden som lett till atgarder.

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning 24,62
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-2 Identifiering, riskbeddémning och utredning av tillbud 15, 41

Mangfald och jamstalldhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 41, 50
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 41, 92
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Leverantoérsutvardering socialt

GRI 103: Management Approach 2016

1038-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

12-13, 39

GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats avseende social paverkan

39

414-2 Negativ social paverkan i leveranttrskedjan samt vidtagna atgarder

- Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring
arbetsforhallanden som lett till atgarder.

Kunders halsa och sakerhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

12-13, 38

GRI 416: Customer health and safety 2016

416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjansters paverkan pa halsa och

sakerhet

38

Marknadsféring och markning

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vésentliga omradet, dess avgransningar och styrning

12-13,

GRI 417: Marketing and labelling 2016

417-1 Krav p& mérkning och information av produkter och tjanster

- P& lindab.com finns produktinformation som krévs enligt
foretagets rutiner for produktmarkning for varje produkt.

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt i\rsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. gransknings- Resultat av Risker och Resultat-
Amne forfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 50, 62 41,123 62-65 15, 41
Personal 50, 62 24-25 62-65 15, 24, 92
Sociala forhallanden 50, 62 24-25 62-65 15, 24, 92
Manskliga réttigheter 12, 36 12-13, 36-37 62-65 36-37
Antikorruption 50, 64 125 62-65 125

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidan 60.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2020 pa sidorna 36-41 och 123-126 och for att den &r upp-
rattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort

med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for

vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 14 mars 2021
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



Arsstamma

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 for Lindab International AB (publ) halls den

5 maj 2021. Med anledning av den fortsatta spridningen av
coronaviruset och myndigheternas foreskrifter om undvikande
av sammankomster har styrelsen beslutat att arsstamman ska
genomforas utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och
utomstaende och att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin
rostratt endast per post fére stamman.

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman genom postrost-
ning ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast tisdagen den 27 april 2021, dels anméla sig
genom att avge sin postrost pa satt som anges i kallelsen fill
arsstamman.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank
eller annan forvaltare ska, for att fa delta pa stamman och utéva
sin rostratt, begara att tillfalligt vara infoérd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. S&dan registrering ska
vara verkstéalld hos Euroclear Sweden AB senast tisdagen den
27 april 2021. Aktiedgaren maste underratta sin bank eller annan
forvaltare i god tid fére denna dag. Rostrattsregistrering som av
aktieagare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts

av fOrvaltaren senast torsdagen den 29 april 2021 kommer att
beaktas vid framstalliningen av aktieboken.

Aktiedgare som avger sin postrost genom ombud ska utfarda
skriftlig daterad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformuléar finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.lindabgroup.com. Om full-
makten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbe-
viset for den juridiska personen bifogas.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och ar nedladdnings-
bara pa var hemsida www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamoter, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor
samt utseende av valberedning infor arsstamman 2021.

Infor &rsstamman 2021 utgdrs valberedningen av
—Goran Espelund, Lannebo Fonder

—Per Colleen, Fjarde AP-fonden

—Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering fér rakenskapséaret 2021

—
Delarsrapport januari-mars, kvartal 1 5 maj 2021

Delarsrapport januari—juni, kvartal 2 20 juli 2021

Delarsrapport januari-september, kvartal 3 27 oktober 2021 Lindab Group
Bokslutskommuniké januari-december, kvartal 4 februari 2022 ?::,F;.mu
Arsredovisning 2021 mars 2022 Tt
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Ett
foretag
byggt pa
kvalitet

Lindab har en lang historia. Redan 1959
etablerades bolaget i det lilla samhallet
Grevie pa Bjarehalvon.

Verksamheten hade dock dragits igdng néagra ar tidigare av kompanjonerna
Lage Lindh och Valter Persson i en liten tunnplatsverkstad i smélandska
Lidhult. Med skickliga medarbetare inom platbearbetning bestod utbudet
av aluminiumlister och fonsterbleck, som sedan utékades med ventilations-
kanaler i plat. Efterhand breddades sortimentet till att omfatta kompletta
systemldsningar fér bygg- och ventilationsbranschen och verksamheten
expanderade Over hela Europa. Kvaliteter som kundfokus, entreprendrskap,
ordning och reda samt omsorg om medarbetarna gjorde att Lage och Valter
kunde omvandla en lokal platverkstad till en internationell koncern.

Lindab International AB (publ)
SE-269 82 Bastad
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www.lindabgroup.com In a





