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Lindab

Genom dialog med kunder

och slutanvandare har Lindab
utvecklats till en ledande leverantor av
kundanpassade och hallbara |6sningar
for ett battre inneklimat.

Sakra och snabba leveranser ar

en av vara styrkor. Vi levererar direkt till
byggarbetsplatsen eller via vara filialer och
hubbar. Vi samarbetar dven med drygt

3 000 fristdende aterforsaljare i Europa.

Lindab

Innovation Hub

#wecareforindoorair

lindab | inledning

Lindab har ett starkt historiskt arv.
Med fokus pa byggprodukter i plat och att
férenkla for kunderna startades foretaget

i slutet av 1950-talet av kompanjonerna
Lage Lindh och Valter Persson.

Europa &ar var huvudmarknad. Dar
finns vi representerade med egen personal
i 31 lander, men vara produkter siljs till
o6ver 60 marknader, dven utanfér Europa.

Vi har nu utékat vara satsningar
for att kunna utveckla annu béttre
ventilations- och inneklimatlésningar
och 6ka kunskapen om betydelsen
av bra luftkvalitet inomhus.



Organisk tillvaxt

Nyckeltal

Justerad rérelsemarginal?

20192 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 9872 9 326 8242 7 849 7 589
Tillvaxt, organisk, % 3,1 8,3 3,7 4,2 2,3
Justerat rorelseresultat”, MSEK 915 634 511 511 463
Rorelseresultat”, MSEK 915 547 492 483 469
Arets resultat, MSEK 678 394 347 306 305
Kassafldde fran I6pande verksamhet!, MSEK 1017 593 410 499 460
Justerad rérelsemarginal”, % 9,3 6,8 6,2 6,5 6,1
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 9,1 8,8 8,4 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 9,4 8,8 8,8 8,6
Nettoskuld/EBITDA, exkl engangsposter, ggr 1,6 1,6 2,2 2,5 3,1
Resultat per aktie, SEK 8,89 5,16 4,54 4,02 3,99
Utdelning per aktie, SEK 3,609 1,75 1,55 1,40 1,25
Medelantal anstallda, antal 5202 5126 5143 5134 5052
Affarsomraden
Nyckeltal 20192 Nyckeltal 20192 Nyckeltal 20192
Nettoomséttning, MSEK 6018 Nettoomséttning, MSEK 2494 Nettoomséttning, MSEK 1360
Andel av koncernen, % 61 Andel av koncernen, % 25 Andel av koncernen, % 14
Tillvéxt, organisk, % 0,6 Tillvéxt, organisk, % 0,4 Tillvaxt, organisk, % 23,2
Just. rérelsemarginal®, % 10,1 Just. rérelsemarginal®, % 10,8 Just. rérelsemarginal®, % 6,3
Bruttoinvesteringar, MSEK 216 Bruttoinvesteringar, MSEK 31 Bruttoinvesteringar, MSEK 22

1) Exkluderar engangsposter och omstruktureringskostnader av vasentlig storlek. Exklusive IFRS 16 uppgick rérelsemarginalen
20191ill 9,0 procent, rérelseresultatet till 888 MSEK och kassafiédet fran den I6pande verksamheten till 803 MSEK.
2) Redovisat utfall fér 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. For utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.

3) Féreslagen utdelning.

4) Exklusive IFRS 16 uppgick rérelsemarginalen till 9,8, 10,7 respektive 6,0 procent.
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Under 2019 firade Lindab 60 ar. Vi tar tillvara pa vara grundares
kloka principer och vi bygger vidare for att Lindab ska bli &nnu
béttre for varje ar. Det som framst praglat arbetet 2019 &r I6nsam-
hetsfokus och det omfattande investeringsprogram vi paborjat for
att starka var effektivitet och kapacitet inom produktion och logis-
tik. Investeringarna ska stérka var leveransférmaga och bidra till
att vi alltid har néjda kunder som kan lita pa Lindab. Vi forbattrar
samtidigt var konkurrenskraft, var kvalitet och var Ibnsamhet.

Samtidigt som vi 6kar investeringstakten ser vi éver hela produk-
tions- och logistikstrukturen i koncernen. Syftet i férsta hand ar
att komma annu narmare kunderna. | Storbritannien bygger vi en
ny fabrik och etablerar ett nytt distributionskoncept. | dstra Europa
decentraliserar vi produktion till regionala enheter. Vi investerar i
logistikhubbar i Norden och forstarker produktions- och logistik-
enheter i bland annat Polen, Danmark, Ungern, Tyskland och
Estland. Sammantaget ger alla aktiviteter snabbare leveranser,
effektivare verksamheter, positiva milj¢effekter och ndjdare kunder.

Som leverantor till komplexa ventilationsarbeten och byggprojekt
ar det viktigt med hog leveranssakerhet. Vi har darfor satt extra
stort fokus pé att optimera var leveranskedja for att alltid kunna
mota kundernas krav pa ratt leverans i ratt tid. Arbetet har varit
omfattande och systematiskt, och vi kan gladja oss at betydligt
battre nyckeltal inom omradet. Med en valfungerande leverans-
kedja frigdr vi &ven resurser for annan verksamhetsutveckling.

Lindab bedriver verksamhet pa 6ver 150 platser i Europa.

Vi tréffar tusentals kunder varje dag och levererar miljontals pro-
dukter. Vara kompetenta medarbetare ser till att detta fungerar
och att vi driver ett standigt forbattringsarbete. Jag driver pa for
att ytterligare decentralisera var koncern sa att de lokala verksam-
heterna ska ha maximalt inflytande dver sina prestationer och sin
framtid. Vi tar bort onddiga hierarkier och kortar beslutsvagarna.

Viktiga aktiviteter 2019

% Paborjat ett omfattande
investeringsprogram

N2 Foérbattrat produktions-
och logistikstrukturen

o Genomfort atgarder som
starkt leveranssékerheten

Okat decentraliseringen i
stora delar av koncernen

Nz Samtliga affarsomraden
har 6kat I6nsamheten

De lokala cheferna ska ta ansvar bade for att kunden ar nojd
och for att resultatmalen nas. Néar vi nar vara mal far vi sjalvfor-
troende och vill sikta hogre. Framgang foder framgang.

| januari 2019 etablerade Lindab en ny struktur med tre affars-
omraden. Under aret har samtliga affarsomraden utvecklats
starkt och forbattrat sina respektive verksamheter pa ett signi-
fikant satt. Ventilation Systems har vassat sin leveransférméaga
och produktionseffektivitet vilket lett till bade battre affarer och
ndjdare kunder. Profile Systems har blivit en effektivare leveran-
tor och har hojt marginalerna genom att fokusera pa lénsamma
affarer och tacka nej till andra. Building Systems har genomgatt
en turnaround, med goda resultat. Dessutom har de vunnit och
levererat stora order som lyft omséattning och resultat ytterligare.

Den underliggande efterfrdgan pa vara marknader var stark
under forsta halvan av 2019 for att darefter mattas av. Det kom-
mande aret ser ut att bjuda pé en lagre efterfrdgan och det ska
vi kunna hantera. Men langsiktigt ser vi gynnsamma makrotren-
der for vara verksamhetsomraden.



Ventilation Systems gynnas av manniskors 6énskan om ett battre
inomhusklimat, kombinerat med vaxande krav pa energieffekti-
visering av byggnader. Nya byggnader ska uppfylla omfattande
krav. Gamla byggnader maste uppgraderas. Lindab &r véarlds-
ledande pa ventilationskanaler och séatter standarden for tata
kanalsystem. Var narvaro i hela Europa, och vart kompletta
sortiment inom ventilationsprodukter, satter Lindab i en gynnsam
position i en viktig framtidsbransch.

Profile Systems och Building Systems levererar smarta system
till byggindustrin. Var lansering av SolarRoof, solceller integrerade
med installationsvanliga takpaneler, fick mycket uppmarksamhet
under det gangna aret. Vara yteffektiva och klimatsmarta parke-
ringshus i stél fick ett genombrott och vi dubblade produktions-
kapaciteten for att méta den vaxande efterfragan.

Utéver omfattande investeringar och optimering av logistik och
produktion har vi omstrukturerat verksamheter samt stangt ned
ett antal perifera eller oldnsamma enheter. Vi har bestamt oss for
att fokusera pa de marknader dar vi har béast forutsattningar att
vaxa Idnsamt. Grunden laggs for att Lindab ska vara ett modernt
féretag med en god och uthallig [bnsamhet. Vart mal om en
rérelsemarginal pa 10 procent &r definitivt inom rackhall.

Inledningen av 2020 har praglats av coronavirusets spridning,
vilket skapar oro bland méanniskor och osékerhet i varldens
ekonomier och varufldden. Lindab kan i skrivande stund inte
uppskatta de framtida effekter som coronaviruset kan ha pa
ekonomierna i Europa, men utgar fran att affarsklimatet kommer
att vara mer dadmpat an vad som tidigare antagits. Utvecklingen
féljs noga och olika scenarier med handlingsplaner tas fram f6r
att hantera de potentiella riskerna. Under 2020 kommer Lindab-
koncernen att behélla fokus pa forbattrad I6nsamhet och kund-
ndjdhet. Vidare decentralisering av resurser och ansvar ar en
férutsattning for att lyckas med detta. Den hdgre investerings-
takten kommer att fortsatta och successivt bdrja leverera effekti-
vitetsforbattringar. Med en forbéattrad 16nsamhet kan vi &ven dka
satsningarna i var produktutveckling. En starkare balansrékning
gor att Lindab kan titta mer aktivt pa méjliga forvarv.

Grevie, mars 2020

Ola Ringdahl
VD och koncernchef

| fokus 2020

- Okad Iénsamhet och kundnéjdhet
-> Fortsatt hdg investeringstakt

-> Aktivt titta pa forvarvsmaojligheter
- Fortsatt decentralisering av ansvar



Lindab har tre langsiktiga
finansiella mal. Den arliga till-
vaxten exklusive valutaeffekter
ska vara 5-8 procent. Rorelse-
marginalen, EBIT, ska 6ver en
konjunkturcykel i genomsnitt
uppga till 10 procent. Malet for
nettoskulden har uppdaterats
for att bland annat beakta nya
redovisningsregler, och bdr nu
inte vara hogre an tre ganger
EBITDA. Aven Lindabs utdel-
ningspolicy har uppdaterats.
Minst 40 procent av netto-

vinsten, mot tidigare 30 procent,

ska delas ut till aktieagarna.

Hallbarhet &r centralt i allt
Lindab gér. Till vart stod arbe-
tar vi med tre langsiktiga mal
fér verksamheten, ett som
fokuserar pa att 6ka attraktivi-
teten som arbetsgivare, ett for
att minska de egna koldioxid-
utslappen med 30 procent fran
2017 till 2025, samt slutligen
en nollvision fér arbetsskador.

Arlig tillvaxt

Rérelsemarginal

Nettoskuld/EBITDA

5-8 procent 10 procent <3,0
8,9 ‘
6.2 61 69 62 68 31
2,5
4,3 2,2
3,7 1,6

2015 2016 2017 2018 2019

Stark tillvéxt i CEE/CIS och ater-
hamtning for affirsomrade Building
Systems bidrog till att nettoomsatt-
ningen 2019, rensat for valuta, steg
3,3 procent. Under de senaste fem
aren har nettoomsattningen okat i
genomsnitt 5,3 procent per ar.

2015 2016 2017 2018 2019

Den kraftiga forbattringen av rérelse-
marginalen under 2019 gav den
hogsta nivan sedan 2008. Utveck-
lingen é&r ett resultat av kostnads-
besparingar, ett battre affarsfokus

i verksamheten samt en gynnsam
valuta- och ravarumix.

2015 2016 2017 2018 2019

Ett starkt kassafléde kompenserade
mer an val for kade investeringar
och férvarv, vilket innebar att den
genomsnittliga nettoskulden min-
skade aven under 2019. Detta ger
utrymme for en fortsatt hdg investe-
ringstakt och strategiska forvarv.

Attraktiv Lagre Nollvision for
arbetsgivare koldioxidutslapp arbetsskador
11,6 ‘
65 93 9,9

C
Lindab

Lindab ska vara en arbetsgivare

som bade kan attrahera nya talanger
och behélla ratt kompetenser.
Motiverade medarbetare som mar
bra bidrar till en langsiktigt hallbar
verksamhet. Motivationen mats fran
2020 i &rliga pulsundersékningar.

2017 2018 2019 2025
Ton CO, / MSEK, basér2017

Investeringar i ny, energieffektiv
produktionsteknik samt dkad andel
fornybara energikallor gav lagre kol-
dioxidutslapp 2019, matt som andel
av omsattningen. Sedan 2017 har
utslappen minskat med 13 procent.
Las om véra aktiviteter pa sid 120.

2015 2016 2017 2018 2019

LTIF? fortsatte att 6ka 2019. Séker-
hetsfragorna har darfor getts annu
hogre prioritet, bland annat genom
investeringar i ny, modern produk-
tionsutrustning for lagre skaderisk
samt genom starkt kommunikation
och effektivare rapporteringssystem.

1) Exklusive effekt avimplementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal, uppgick rérelsemarginalen till 9,0 procent och nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick till 1,0.
2) LTIF ("lost time injury frequenzy”) méter antalet olyckor per miljoner arbetade timmar som gett minst 8 timmars franvaro.



Decentralisering
for tydligare ansvar

Genom ett tydligt delegerat affarsansvar
skapas rétt beslut for den egna verksam-
heten och darmed fér koncernen
som helhet.

Kundndjdhet genom
leveransprecision

| byggbranschen &r ratt leverans i ratt tid
ofta avgérande for ett projekts I6nsamhet.
Kundens bésta ska alltid vara i fokus
nar vi levererar vara produkter.

Hallbar Ibnsamhet i linje
med finansiella mal

| en hart konkurrensutsatt bransch ar
atgarder fér hdgre 16nsamhet helt
nodvandiga om vi langsiktigt ska
kunna investera och véaxa.

Investeringar i effektivitet
och kapacitet

Modernisering av befintlig produktions-
och logistikstruktur ar prioriterat, vilket
ger bade langsiktigt lagre kostnader
och positiva miljéeffekter.



Kraven pa hég leveranssikerhet och korta leveranstider
okar kontinuerligt fran alla vara kundgrupper. Fér att méta
dessa, och samtidigt leva upp till vdra egna kvalitetskrav,
har vi pabdrjat en omfattande 6versyn av leveranskedjans
samtliga delar i vara regioner och affirsomraden.

Malet ar att uppna en leveransprecision, att leverera vid Gverens-
kommen tidpunkt, nara 100 procent. Pa sa satt far kunderna
battre forutsattningar att genomféra IGnsamma projekt och vi kan
frigéra mer resurser for fortsatt tillvaxt. | Norden har vi med vart
utvecklade distributionskoncept kunnat forbéattra leveransprecisio-
nen. Cirka 60 lastbilar i snitt per dag utgar fran distributionscentret
pa Bjarehalvon till strategiska hubbar for vidare transport direkt

till kund eller via vara filialer. Konceptet foradlas kontinuerligt med
bland annat fler hubbar for att ytterligare effektivisera leveranserna.
P& andra platser i Europa sker investeringar i nya lagerlokaler,
logistikfldden optimeras och helt nya distributionskoncept plane-

Under 2019 har leveransprecisionen
inom exempelvis Lindab Ventilation i
Sverige 6kat fran 89 till 95 procent.

10

ras — anpassade for varje enskild regions sarskilda férutsattningar.
Detta ger saval sakrare leveranser som lagre transportkostnader
och minskad miljépaverkan.

For att starka Lindabs langsiktiga konkurrenskraft har vi
pabdrjat ett omfattande investeringsprogram fér att opti-
mera produktions- och logistikstrukturen. Fokus ligger pa
att 6ka automationsgraden, effektiviteten och kapaciteten
samt att forbéattra sdkerheten f6r medarbetarna.

Lindab har &tta centrala och strategiskt lokaliserade stérre pro-
duktionsenheter som &aven fungerar som logistikcentra for den
narliggande regionen. Till dessa tillkommer ett 30-tal mindre
lokala produktionsenheter, ofta i anslutning till filial eller lagerenhet,
for kostnadseffektiv tillverkning av skrymmande produkter néra
kund. Under 2019 initierades narmare 200 investeringsprojekt i
koncernen, vilka omfattar bade central och lokal produktion samt
logistikenheter. Utbver lagre kostnader bidrar investeringarna till
att forenkla och effektivisera leveranskedjan. Automatisering, uto-
kad lokal produktion och nya lagerenheter gor att vi snabbare kan
na ut till kunderna och 6ka leveransprecisionen. Béttre sékerhet
och miljdprestanda &r andra resultat av investeringarna. Effekti-
vare produktion, 6kad anvandning av fornybar energi och kortare
transportstrackor ger lagre koldioxidutslapp i linje med vara mal.

Exempel pa investeringsprojekt:

Ny automatisk produktionslinje och nytt
processcenter i Karlovarska, Tjeckien, for pro-
duktion av ventilations- och inneklimatprodukter.

Ny presslinje och automation i Grevie,
Sverige, for produktion av ventilationsprodukter.

Expansion och modernisering av lokala
produktionsenheter i Estland och Ungern for
tillverkning av ventilationsdetaljer och kanaler.

Ny produktionsenhet och utveckling av nytt
logistikkoncept i Storbritannien, inom affars-
omréade Ventilation.



lindab | var narv

Var narvaro

Lindab ska finnas dér kunderna finns. En effektiv
logistik och lokalt anpassad produktion skapar for-
utsattningar att leverera ratt produkter i ratt tid och
minimera miljépaverkan. Lindab &r idag narvarande i
Europa med 128 egna filialer, drygt 3 000 fristaende
aterforsaljare och 6ver 30 tillverkningsenheter.

@ Antal filialer per land

® Central produktion

© Lokal produktion

Vi gor det allt enklare
att handla av oss

Véra digitala forsaljningskanaler blir allt viktigare for kunderna
och vi integrerar dem l6épande med vara projektverktyg for

att underlatta kundernas planering och arbete. Var kompletta
och anvandarvénliga webbshop fortsatter att rullas ut pa nya
marknader, ndrmast Schweiz i bérjan av 2020. Dessutom
erbjuder vi appar for berakning och urval, EDI-system for vara
storre kunder samt tjanster for 6kad automatik i vara butiker,
exempelvis digitala I6sningar som foérenklar orderhanteringen
for bade séljare och kund vilket ger snabbare leveranser.

11
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Kanalsystem fér ventilation

Inneklimatlésningar

Luftbehandling

Lésningar och system som &r energi-
effektiva, enkla att montera och val
dokumenterade. Ett brett sortiment
av bade runda och rektangulara sys-
tem, samt ett stort utbud av tillbehdr.

Brandsédkerhet

Sortiment inom luftdon, vattenburna
klimatsystem och akustik som ger
ett behagligt, friskt och produktivt
inomhusklimat. Tillhér marknadens
mest energieffektiva I6sningar.

Takavvattning och
byggprodukter

Allt fran kyl- och luftbehandlings-
aggregat till flaktar, luftkonditionering
och vérmevéxlare som forflyttar eller
reglerar luft. Ledande, energieffektiva
produkter med lag driftskostnad.

Byggldsningar

Certifierade produkter som brandgas-
spjall, flaktar och kanaler som klarar
mycket héga temperaturer. Aven
kompletta brandsékra systemlos-
ningar for alla typer av byggnader.

Kompletta
stalbyggnadssystem

Kompletta monteringsfardiga stal-
byggnadssystem for yrkesbyggnader
som industri och lager, samt program-
varor som férenklar for konstruktorer
och entreprendrer.

Allt frén system for tak, vaggar och
bjalklag till speciellt utformade detaljer
som hangrannor, nitar och skruvar.
Alla produkter &r av hég kvalitet och
latta att hantera, oavsett behov.

IT-I6sningar och projektstéd

Ekonomiska, funktionella och miljo-
anpassade bygglésningar for bostader
och kommersiella fastigheter. Bero-
ende pa behov levereras skraddar-
sydda eller standardiserade I6sningar.

Ldésningar som férenklar design- och byggprocessen. Omfattar projekt-
planeringsverktyg, programpaket for nybyggnation, teknik for att opti-
mera energiprestandan, appar, webbverktyg samt BIM-bibliotek.



lindab | vart erbjudande

Integrerade solpaneler

Klicklésningar som férenklar Certifierat brandskydd

Takavvattning i stal

Kanalsystem med 98% &tervinningsbart
hogsta tathetsklass D
Frisk, halsosam luft

Vart erbjudande omfattar produkter och systemlésningar for en hallbar och hélsosam kansla saval
pa utsidan som insidan av en byggnad - och vi férenklar for de som bygger.

En optimal
inomhusmiljo

Bra inneklimat &r mer an ratt temperatur.

Det omfattar @ven ljud och ljus, men framfér
allt bra luftkvalitet. Vart erbjudande omfattar
produkter och system som gér det méjligt
att individuellt anpassa inneklimatet -
for basta mojliga valmaende
i alla miljéer.

Det nydppnade fyrstjarniga Bled Rose Hotel i Slovenien erbjuder inte bara elegans, utan dven
ett energieffektivt ventilationssystem fran Lindab. Detta ger ett optimalt och behagligt inneklimat i lobbyn,
koket, alla 90 rummen och inte minst spa- och relaxavdelningen.
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Lindab har som ménga andra féretag och organisationer
varlden éver atagit sig att arbeta for att uppna Agenda
2030, FN:s 17 globala mal for en hallbar och réttvis varld
senast ar 2030. Vi arbetar for att bidra till samtliga mal
men fokuserar extra pa malen 3, 9, 11, 13 och 16, vilka
har en starkare koppling till vdr verksamhet. Lds mer om
véra olika aktiviteter pa sidorna 115-116.

I vilken grad FN:s mal kommer att kunna uppnas beror till bety-
dande del pa kraften i de stora trender som péaverkar samhéllen
varlden Over. Ett Okat fokus pa energiregleringar och miljokrav,
ny teknik for smarta byggnader samt nya material och processer
bidrar till battre forutsattningar att hantera paverkan pa klimat
och naturresurser, vilket underlattar urbaniseringen och nuva-
rande befolkningstillvéxt.

Var hemmamarknad ar Europa. Det &r pa denna marknad vi,
som ett ledande europeiskt ventilationsbolag, arbetar for att
driva utvecklingen mot FN:s mé&l genom innovationer och
initiativ for Okade standardkrav pa produkter och system.

Vi fokuserar framst pa okad energieffektivitet och battre Iuft-
kvalitet, och far stdd i detta arbete av bland annat EU:s direktiv
fér energiprestanda och energieffektivitet i byggnader.

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATIl;N 0CH
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1 INGEN
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SAMHALLEN PARTNERSKAP

@ £ @ GLOBALA MALEN
forhallbar utveckling

Noll

Fran 2021 ska alla
nya byggnader i EU vara
sa kallade nara-noll-
energibyggnader.

3/4

Tre fjardedelar av Europas
befolkning, cirka 550 miljoner
ménniskor, bor idag i
urbaniserade omraden.

BNP

Investeringar for 6kad energieffek-
tivitet i byggnader stérker Europas
ekonomi. Byggbranschen star
idag for cirka 9 procent av regio-
nens BNP och 18 miljoner
direkta arbetstillfallen.



lindab trender och drivkrafter

Paris &r en av manga stader i Europa dar en stor
andel av byggnadsbestandet &r &ldre &n 50 ar, vilket
medfor ett stort behov av I6sningar fér hdgre energi-

effektivitet och hédlsosammare inomhusluft.

EU vill 6ka
teknologi i

anvandningen av smart
byggnader, bland annat

genom krav pa installation av
fastighetsautomation och
temperaturreglering

Byggnader star for cirka 40
procent av energiférbrukningen

och 36 procent av koldioxid-
utsléppen i EU.

2050

EU:s direktiv "The Energy Performance of
Buildings Directive” (EPBD) och "The Energy
Efficiency Directive” (2012/27/EU) &r idag
centrala i arbetet med att fram till 2050
helt ta bort utsldppen av vaxthusgaser
fran Europas byggnader.

pa rumsniva.

| Europa spenderar manniskor i

snitt cirka 90 procent av sin tid inomhus.
EU vill férbattra halsan och valmaendet
hos de som bor och arbetar i byggnader
genom Okat fokus pa luftkvalitet
och ventilation vid nybyggnation
och renovering.

50ar

Cirka 35 procent av byggnaderna i
EU ar aldre an 50 ar och 75 procent
av bestandet har lag energi-
effektivitet. Renovering kan darfér
ge stora energibesparingar.



lindab | var affirsmodell

Sa skapar vi varde

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfér och distribuerar produkter och systeml&sningar for
férenklat byggande och battre inomhusklimat. Produkterna kédnnetecknas av hog kvalitet,
montagevanlighet, energi- och miljétdnkande samt levereras med en hég servicegrad vilket
sammantaget ger ett 6kat kundvérde.

Var affarsmodell baseras
pa insikten om hur starka
globala trender paverkar

verksamheten. medarbetare

31 128

lander filialer

Trender och

drivkrafter /

Ventilation Systems

Profile Systems

5 _ Building Systems 60

FoU-center ars erfarenhet

24 000

kunder
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Investerare och
fastighetsagare

En korrekt behovsanalys innan projektstart kan ge
betydande varden for investeringen. Vi erbjuder
tillgang till livscykelkostnadsanalyser, programvara
for projektsimuleringar samt stéd for att kunna vélja
optimal 16sning for kompletta bygg- och ventilations-
system. Dessutom ger vi rad vid val av utrustning

i syfte att majliggdra maximal energibesparing och
snabb aterbetalning.

Entreprenérer och
installatérer

Nér alla delar i ett projekt ska sattas pa

plats ar ofta tidsaspekten en kritisk faktor.

Vi erbjuder nérhet till férséljningsstallen med
kompletta sortiment samt logistikkoncept for
leverans i ratt tid och pa ratt plats. Dessutom
erbjuder vi smarta verktyg och |6sningar for
enkel installation av produkterna, med stéd av
anvandarvanliga manualer och service.

Tillsammans med vara kunder
utvecklar vi hallbara, energieffektiva
byggnader med ett produktivt och
halsosamt inneklimat.

Arkitekter och
konsulter

Att tydligt kunna specificera vilka delar som behdvs

i ett projekt ar avgdrande for dess planering och
slutliga utseende. Vi erbjuder arkitekter och konsulter
avancerade men anvandarvanliga beréknings- och
designprogram. Dessa anvands for snabb implemen-
tering av produkterna i projektet, med nédvandiga
tekniska data och ritningar.
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Vi fokuserar vara resurser till de lander och
produktomraden dar vi kan bygga starka
positioner och uppna héllbar tillvaxt.

Norden 43%

Lindab ar verksamt i hela Norden med Sverige och
Danmark som koncernens storsta marknader. Marknads-
positionen &r betydande inom de flesta delar av Lindabs
erbjudande, framfor allt inom ventilation, inneklimatiésningar,
takavvattning och andra utvalda byggprodukter.

0/ 1)

CEE/CIS 21%

Vésteu ro a 35 0/ W | CEE? har Lindab historiskt haft en stark position inom
p 0 byggprodukter. Genom organisk tillvaxt och forvary har &ven

en betydande position inom ventilation byggts upp, med

Polen som stérsta marknad. | CIS® innehar Building Systems
en nischposition inom kompletta stalbyggnadssystem.

Via férvarv och organisk expansion har en betydande
verksamhet inom ventilation byggts upp i Vasteuropa, med
Storbritannien, Frankrike och Tyskland som stérsta mark-
nader. Forsaljningen av byggprodukter ar liten men véxer

i sarskilda kundgrupper och marknader. Building Systems
projektorienterade forsaljining sker 6ver hela regionen.

Fortsatt 6kad byggaktivitet men osékerheten tilltar

Den europeiska byggaktiviteteten uppvisade nagot lagre tillvaxttakt 2019
jamfort med foregéende ar, en effekt av Okad osékerhet i den globala
ekonomin och dédmpad efterfragan. Trots de senaste fyra arens tillvaxt
ar byggaktiviteten for Europa som helhet cirka 15 procent lagre jamfort
med tidigare toppen 2007. Landerna i 6stra Europa och Norden har
kraftigt 6kat sin aktivitet sedan 2007 medan landerna i vastra och soédra
Europa ligger pa betydligt l&gre nivaer.

1) Andel av koncernens nettoomsaéttning (6vriga marknader 1%).

2) Central and Eastern Europe.

3) Commonwealth of Independent States (forna Sovjetrepublikerna utom baltstaterna).
4) Kélla: Euroconstructs prognos november 2019.



Lindabs verksamhet bedrivs fran 2019 inom tre sjalvstandiga affarsomraden. Ventilation

Systems och Profile Systems har ett gemensamt filialnatverk i Sverige och Norge och delar
pa vissa resurser inom inkép och logistik. Building Systems drivs som separat bolag med

eget varumarke och har en mer projektbaserad affarsmodell &n 6vriga affarsomraden.

Andel av koncernens
nettoomsattning

61%

25%

14%

Andel nettoomséttnin Ovrigt Norden
del nettoomsa . 9 CEE/CIS 59 CEE/CIS 1%
per region 14% 22% ’
‘ Norden . ’
41% Vésteuropa [ Norden CEE/CIS .
6% 72% 48% Vasteuropa
51%
Vasteuropa
43%
Viktiga kundgrupper Ventilationsinstallatorer Platslagare Handelsforetag
Ventilationsentreprentrer Byggentreprentrer Industriféretag
VVS-konsulter Aterférséljare Stadsplanerare
Storsta varumérken . .
©) Lindab -
©Lindab A\
ASTRON

&

Forséaljningskanaler

Direktleverans till kund eller
distribution via 126 Lindabfilialer
och cirka 1000 aterforsaljare

Direktleverans till kund eller
distribution via 46 Lindabfilialer
och cirka 2 000 aterforséljare

Projektbaserad forséljning via 319
kontrakterade byggentreprendrer,
eller direkt mot nyckelkunder

Marknadssegment

O O

B Yrkesbyggnader ™ Nybyggnation
Bostéder Renovering

M Yrkesbyggnader M Nybyggnation
Bostéder Renovering

M Yrkesbyggnader M Nybyggnation
Bostader Renovering

Andra storre aktorer
i branschen

Aldes, CIAT, Flakt Group,
Swegon, Systemair, Trox

Areco, BudMat, Kingspan,
Plannja, Pruszynski, Ruukki

Fayat, Goldbeck, Kingspan,
Severstal




Affarsomradet erbjuder installatérer och andra bestéllare inom venti-
lationsbranschen kanalsystem med tillboehdr samt inneklimatlésningar
fér ventilation, kyla och varme. Erbjudandet omfattar produkter och
system av hdgsta kvalitet som &r energieffektiva, enkla att montera
och som ger ett behagligt, friskt och produktivt inneklimat.

Organisk tillvaxt 2019
Andel av koncernen, 2019

Nettoomsattning Rérelseresultat Antal anstéllda

61% 63% 68%

Roérelsemarginal 2019
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Vad ar din kommentar till den forbattrade Ionsamheten?

Vi har férbattrat nyckeltalen genom hela processen, blivit effektivare och stérkt bruttomar-
ginalen. Det har dessutom varit en god marknad dar vi kunnat mota vara kunders krav pa
kvalitet och sakra leveranser pa ett valdigt bra satt. Vi har &ven pabdrjat ett omfattande
investeringsprogram i syfte att langsiktigt fortsétta starka var konkurrenskraft.

Vilka delar av ert utvecklingsarbete vill du framst lyfta fram?

Satsningarna pa nasta generations inneklimatsystem dar digitalisering och sensorteknik
kommer fa ett betydande utrymme. Vi har ocksa startat var nya innovationshubb i Helsing-
borg som redan genererat nya partnersamarbeten samt produkt- och affarsidéer som
kommer kunna se dagens ljus under de nédrmaste aren. Dessutom driver vi ett intensivt

standardiseringsarbete i syfte att férnya och fortydliga standarder for luftkvaliteten inomhus.

Eftersom det pagar en snabb teknisk utveckling i branschen &r det viktigt att standarder
och regelverk hanger med.

Vad ser du som viktigast att fokusera pa 2020?

Att halla ett fortsatt fast grepp om arbetet med standiga forbéttringar, ta ytterligare steg
mot nasta generations inneklimatsystem och, eftersom vi spenderar cirka 90 procent av
var tid inomhus, bidra till att 6ka kunskapen hos méanniskor i allménhet om véardet i att ha
ett bra inneklimat.
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Lindab Innovation Hub

atten att andas ren luft

Manniskor, framfér allt barn, 16per hdgre risk att drabbas av astma och andra luftvags-
sjukdomar om de befinner sig i byggnader med dalig luftkvalitet. Vi arbetar for att
motverka detta, bland annat genom vart nya innovationscenter Lindab Innovation Hub.

Lindab Innovation Hub drivs som en fristdende organisation med
uppdraget att sprida kunskap om inneklimat och inomhusluft till
en bredare publik, att driva innovationer och experiment samt att
stodja nystartade foretag inom omradet. Vi har bland annat delta-
git i ett pilotprojekt for att skapa framtidens kontor, en modul som
snabbt kan anpassas efter ett féretags skiftande férutsattningar
och som sétter anvandaren, halsan och produktiviteten i centrum.
Ett viktigt steg mot att skapa béattre inneklimat i befintliga bygg-
nader ar att méata hur inneklimatet och inomhusluften faktiskt ar.
Vi har testat och utvarderat olika sensorer och monitorer for luft-
kvalitet vilket gett vardefulla insikter kring funktion, kvalitet och var
instrumenten bast placeras. Baserat pd matvardena kan sedan
rekommendationer om férbattringsatgéarder tas fram.

Globala mal

Vart arbete med att utveckla I6sningar for béattre inomhus-
luft har en tydlig koppling till flera av FN:s mal, bland annat
mal 11; hallbara stader och samhéllen. Urbaniseringen gor
att allt fler ménniskor delar pa mindre utrymme, med risker
fér féroreningar och délig luft bade ute och inne. Tiden
utomhus blir dessutom ofta kortare i stader, varfor ventila-
tionsldsningar for ett hélsosamt inneklimat &r extra viktigt.

‘GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE

e

Lindab

Innovation Hub

#wecareforindoorair




Kolding, Danmark
FOr barnens basta

Pa St. Michael Skole i danska Kolding blev barnen ofta
trétta och hade svart att félja med pa lektionerna. Nar
beslut togs att totalrenovera skolan var kravet en kraftig
forbattring av inneklimatet. For att méta detta krav foll
valet pa Lindab Pascal, en I6sning som reglerar luften
efter behov och héller en jamn CO,-nivé. P& skolor, dar
en lokal kan gé fran att vara tom till att plotsligt inrymma
25 barn, kravs intelligent och energioptimerad ventila-
tion som sakrar ett konstant bra inneklimat. Med Lindab
Pascal har St. Michael Skole fatt en forbattrad inlarnings-
miljé och barn som bade mar och kan prestera battre.

Studier visar att formagan att forsta och anvanda information kan
Oka med upp till 172 procent” i ett bra inomhusklimat.

1) naturalleader.com/thecogfxstudy/study

Prilly, Schweiz

Sakert och effektivt

Sports Centre Malley ar en ny multisportarena for kom-
munerna Lausanne, Prilly och Renens i Schweiz. Arenan
bestar av faciliteter for ishockey, skridsko, vattensport
och olika event och kommer vara en av arenorna nar
Schweiz star som vard for Winter Youth Olympics 2020.
Infér valet av ventilationssystem till den utmanande kon-
struktionen stélldes hoga krav pa produktkvalitet, laga
transportkostnader, effektivitet i installation och minime-
rat koldioxidavtryck. Krav som Lindab kunde méta med
sitt kanalsystem Lindab Safe i hogsta tathetsklass D och
genom produktion av kanalerna direkt pa byggplatsen.

Genom tillverkning direkt pa byggarbetsplatsen kunde ventilations-

kanaler upp till 8 meters langd tillverkas istéllet fér normala 3 meter.
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rrem Ipce: lindab | var néarvaro

Affarsomradet erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat
for takavvattning, bekladnad av tak och vagg samt stalprofiler for
vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner. Erbjudandet omfattar eko-
nomiska, funktionella och miljdanpassade produkter och system av
hdgsta kvalitet som ar latta att hantera, oavsett behov.

Andel av koncernen, 2019

Nettoomsattning Rérelseresultat Antal anstallda
25%\ 2Sh 17%

4%

Organisk tillvaxt 2019

10,8%

Rérelsemarginal 2019



Hur skulle du vilja summera 2019?

Som ett stabilt &r dar vi haft en tydlig agenda for att fortsatta starka verksamheten. Vi har
fokuserat pa leveranssékerhet och séker arbetsmiljo, samt genomfort atgéarder for 6kad
I6nsamhet i form av effektivare processer, anpassad prisséattning och ett tydligt séljfokus
pa lonsamma produkter och marknader. Behovet av kompletta paketiésningar inklusive
teknisk support, hog leveranssakerhet och korta leveranstider &r nagot som kontinuerligt
Okar i alla vara kundsegment. Vara leveranser har fungerat val, bland annat som ett resul-
tat av det utvecklade distributionskonceptet i Norden.

Hur viktigt ar innovation f6ér Profile Systems?

Det ar forstas viktigt, och vi arbetar mycket med utveckling av nya I6sningar for att méta
den starka globala trenden kring miljéfokus och energieffektivitet. Lindab SolarRoof™ ar
ett bra exempel pa en innovation som moter denna trend. Vi arbetar ockséa kontinuerligt
med att utveckla och anpassa befintligt erbjudande till behoven pé de olika marknaderna.

Vad kommer ni framst prioritera under 2020?

Fortsatta effektiviseringar och en séker arbetsmiljo, bland annat genom ytterligare inves-
teringar i var produktion. Produktutveckling har ocksa hég prioritet, bade vad galler nya
produkter och system samt anpassning och utveckling av befintligt erbjudande. Och vi
kommer forstas att arbeta for annu hogre leveranssakerhet och optimerade leveranstider
utifran ett tydligt kundperspektiv.
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Lindab SolarRoof™

Lindab SolarRoof™ &r Lindabs nya innovation fér hallbart byggande och en gron
energiomstélining. Produkten bestar av Lindabs svensktillverkade och tidlost
designade takprofil, vilken integrerats med effektiva solpaneler.

Taket ar lika enkelt att montera som ett vanligt Lindabtak och till

produkten ingér en app for dvervakning av energiproduktion och Globala mal

. o ™ .
presFanda i realt@. L|nldab Solarlf%oof har bland annat Ian“slerats i LT el Fee™0 & i sl s (1 LT e el
Sverige, Norge, Tjeckien, Slovakien och Polen. Marknadsféringen till en gron energiomstalining och samtidigt forenkla byg-
sker genom det egna filialnatverket och i olika digitala kanaler gandet av héllbara hus. Satsningen pa smarta I6sningar
vilket har resulterat i manga forfragningar och projekt. Under for att Oka andelen fornybar energi i byggnader utgor

ett viktigt bidrag till att uppné bland annat FN:s méal 13;
beké&mpa klimatférandringarna. Byggnader ar idag den
sektor i samhéllet som férbrukar mest energi.

2020 ar planen att fortsatta utveckla, effektivisera och leverera fler
projekt, samt na ut med produkten till samtliga Lindabs markna-
der. Satsningen pa solcellstak ligger i linje med Lindabs ambition
att leda utvecklingen av energieffektiva och hallbara I6sningar for =
ventilations- och byggbranschen. NRSTRIR @

Solpanelernas prestanda och
foérbrukning féljs i realtid.



Tocksfors, Sverige
Unikt ljus | skogen

Med bara en timmes bilresa fran Oslo har trycket pa
Tocksfors Shoppingcenter i Varmland blivit allt storre.
Det har darfor byggts ut och samtidigt forsetts med en
ny spannande fasad. Denna fasad bestar av fyra mm
tjocka aluminiumplatar med ett unikt utstansat monster
som ljussatts bakifran. Lindab har levererat I6sningen,
med inspiration fran bland annat Ystad Badhus dar
Lindab ocksé var leverantér. Det utbyggda shopping-
centret i Tocksfors invigdes pasken 2019.

Fasadplatarna tacker en yta om 4 000 m? och har lackats i svart,
vilket ger kontrast mot det rodgula skenet fran lysdioderna bakom.

Prag, Tjeckien

Vagledande inspiration

Det nybyggda familjehuset i ett naturskont omrade néra
Prag erbjuder inspiration till hur trastomme, staltak och
takavvattningssystem i farg kan kombineras. Resultatet
har blivit en funktionell och estetisk lagenergibyggnad.
Tack vare sin laga vikt ar Lindabs taklosning i stél idea-
lisk for trékonstruktioner och beroende pa val av ytskikt
kan Lindab erbjuda upp till 30 ars garanti for taket.
Huset uppférdes snabbt och kostnadseffektivt, bland
annat till f6ljd av Lindabs patenterade klicklésning for
montering av takkonstruktionen och takavvattningen.

Lindabs taklésningar &r populéra i Tieckien med en
forsaljningsokning pé Gver 100 procent sedan 2017.

27



reda 1osuw

Affarsomradet erbjuder hallbara I6sningar for bland annat industribygg-
nader och parkeringshus i Europa och CEE/CIS. Erbjudandet omfattar

kompletta monteringsfardiga stalbyggnadssystem och tillgang till O
programvaror som forenklar projekterings- och offertprocessen. O

Organisk tillvaxt 2019
Andel av koncernen, 2019

Nettoomsaéttning Rorelseresultat Antal anstéllda 3 0/
14% 9% 14% ,

Rérelsemarginal 2019




Du bérjade i september 2019, vad ar ditt intryck av verksamheten sa har langt?
Vi har ett fantastiskt team av erfarna, kunniga och engagerade manniskor, samt en kva-
litetsprodukt. Utifran ett marknadsperspektiv ser jag goda tillvaxtmajligheter om vi forblir
fokuserade pa de marknader dar vi redan demonstrerat var kompetens. En av vara star-
kaste framgangsfaktorer ar att vara kunder omedelbart far tillgang till hela strukturen,
fran konceptutveckling till en byggnad fardig for sin verksamhet.

Vilka slags projekt vinner ni - och var och varfér?

Vi ar sérskilt bra pa byggnader som kréaver stora spann och vattentata taksystem som
vart LMR600 med lang lackagefri garanti. Vi ar dven aktiva i att utveckla parkeringshus
med smarta trafikfloden, tekniska applikationer och andra I6sningar som underlattar for
anvandarna. Néar det géller geografier fortséatter vi att utvecklas vél pa traditionella vast-
europeiska marknader, har en solid position i Osteuropa och véxer snabbt i Ryssland.

Vad blir ditt fokus under 2020 f6r att kunna fortséatta den positiva utvecklingen?
Under 2019 bdrjade vi rationalisera verksamheten och omférdela resurserna till utvalda
marknader och kunder, vilket resulterat i flera stora order. Nu maste vi uppréatthalla
dessa resultat och skapa nya affarer med samma kunder saval som att knyta till oss
nya kunder i samma eller narliggande sektorer, och samtidigt fortsatta med effektivise-
ringsarbetet. Hallbarhet &r i fokus pa var radarskarm och far allt stérre betydelse. Som
ett exempel pa hur vi bidrar till en cirkular ekonomi i samhaéllet har vi nyligen lanserat ett
demonterbart och atervinningsbart koncept for parkeringshus.
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Smart Parking

Parkeringshus, som vi kdnner dem idag, genomgar radikala férandringar. Med stod
av bland annat teknikgenombrotten fér bilar kommer de bli uppkopplade, smarta,

hallbara och redo att rymma autonoma fordon.

Building Systems parkeringshus méter behoven, till exempel det
44 800 m2 stora parkeringshuset vid flygplatsen Lyon Saint Exu-
pery i Frankrike. Det ar flexibelt, modulart, uppgraderbart, bort-
tagbart och ateranvandbart — steg pa vagen mot cirkular ekonomi
— och ger en battre upplevelse med minimerad miljopaverkan.
Parkeringshuset drivs av solpaneler, har ett smart guidesystem till
lediga platser och optimerar anvandningen av naturligt ljus. Kraven
péa 6kad mobilitet i samhéllet innebar en utmaning i utvecklingen
av parkeringshus; att ge service till fler anvandare och samtidigt
maximera upplevelsen med ett hallbart koncept. Detta har upp-
natts med parkeringshuset i Lyon, som ar det forsta parkerings-
huset i Frankrike som ar en sé kallad "Premiere”, det vill sdga en
byggnad som producerar mer energi an den férbrukar.

Globala mal

Biltrafiken i vara samhallen Okar vilket leder till trangsel

och samre luft. For att motverka utvecklingen kréavs mer
férnybara drivmedel samt I16sningar for battre trafikfloden
och parkeringsutrymmen. Med vart nya koncept fér smarta
parkeringshus bidrar vi bland annat till FN:s mél 9; héalloar
industri, innovationer och infrastruktur.




Czestochowa, Polen

Ratt stal for glas

Den nya produktionshallarna i polska Czestochowa ar
den storsta kapitalinvestering som genomforts i den
internationella glasproducenten Guardian Glass historia.
Tillverkningskapaciteten vid anlaggningen mer an dubb-
leras till 1 825 ton glas per dag, motsvarande 60 kilo-
meter korglas. Building Systems har fatt fortroendet att
leverera produktionshallarna. Dessa bérjade uppforas i
oktober 2018 och beradknas sté klara i april 2020. Tva
monteringsforetag ar standigt involverade i arbetet,
med upp till 60 montdrer pa plats samtidigt.

De nya produktionshallarna i Czestochowa omfattar 70 000 m?
och &r ett av de stérsta projekt som Building Systems levererat.

Luxemburg, Luxemburg

Kraftfullt och kreativt

| Kockelscheuer i utkanten av staden Luxemburg har
pa platsen for en tidigare gruvbyggnad en ny byggnad
uppforts som ska inhysa innovativa verksamheter inom
miljoteknik. Arkitektbyran E.urbain star bakom ritningen,
Building Systems har levererat staloyggnadssystemet
och byggentreprenéren Mabilux har fardigstallt byggna-
den, som idag har ett trettiotal féretag som hyresgaster.
Byggnaden ar en kraftfull men harmonisk kombination
av huskroppar i tva nivaer samt vaggbekladnad for
optimal isolering. All samlad expertis och kunskap hos
teamen pa Building Systems och Mabilux kravdes for
att designa och konstruera denna komplexa byggnad.

Den komplexa konstruktionen tog endast 200 dagar att fardig-
stélla, bland annat till f6ljd av Building Systems leveranssékerhet.
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Att kontinuerligt vidareutbilda medarbetarna &r av stdrsta vikt
om vi ska ha de basta teamen. Under 2019 har ett nytt kon-
cept for Lindab Academy lanserats som ett led i att utveckla
organisationen till att bli en komplett systemleverantér och
samtidigt starka kunskaperna som produktleverantér. Ett viktigt
verktyg for att uppna detta ar den nya e-learningplattform som
tagits fram for att kunna utbilda medarbetarna mer effektivt.

De forsta utbildningarna fran denna lanseras i bérjan av 2020.

Snabb
omstallning

Jag arbetar inom affarsomrade
Ventilation med ett stort fokus pa
utvecklingen av var unika Ultra-
Link-teknik for exakt och palitlig
matning och reglering av luftflddet.
| min roll ingar att alltid ha en hog
beredskap infér nya utmaningar
och snabbt kunna stélla om mellan
olika ansvarsomraden, fran pro-
duktionsteknik till forsaljning.”

Per-Johan Pettersson

Utvecklingsingenjér
Grevie, Sverige

Respekt
driver varde

Under mina femton &r pa Lindab
har jag sett foretaget véxa och
utvecklas framgangsrikt. Nar med-
arbetare respekterar varandra och
fungerar vél tillsammans far det
fantastiska effekter i form av hégre
produktivitet, hégre moral och inte
minst i form av en mer tillmotes-

géende relation med kunderna.” Chris Halligan

Forsaljningschef
Dublin, Irland

For att vanda trenden for arbetsplatsolyckor har arbetet med
att skapa en séker arbetsmilj¢ i verksamheten getts annu
hogre prioritet. Bland annat har en hélso- och sékerhetschef
anstallts. Stina Nordstrom borjade i september 2019 och har
sedan dess infort ett nytt klassificeringssystem for tilloud/
olyckor, med snabbare uppfdljning av olyckor som kraver lakar-
vard, samt starkt kommunikationen kring sékerhet i koncernen.
—Jag har &ven infért ett system for sa kallade “safety alerts”.
Nar nagot allvarligt hander pa en arbetsplats varnas andra
stéllen i koncernen med liknande arbetsférhéllanden. Detta
ar ett sdtt att férhindra att samma typ av olycka hénder igen
och leder till att sdkerhetskulturen stédrks. Gemensamma
rutiner och insikter om hur skador uppstar ér viktiga delar
for att minska antalet olyckor.




Lindab har nagra av branschens bésta tekniska laboratorier for
tester och méatningar av inneklimat och ventilation — i Sverige,
Danmark, Slovenien och Italien. Med 6kande krav for ett battre
inneklimat som aven minimerar exempelvis ljud och ljus utgér
dessa branschkritiska kompetensomraden. Lindabs ljudla-
boratorium i danska Farum har byggts ut for att kunna mata
ljud med extremt hdg precision for i stort sett alla produkter,
sasom ljuddampare, flaktar, luftrenare, varmevaxlare, varme-
och kylelement, spjall och luftbehandlingsaggregat. En annan
forbattring vid laboratoriet ar att lufthastigheter i en kanal nu
kan matas med hdgsta noggrannhet med ultraljud med hjalp
av Lindabs egna flodesmatare, UltraLink.

5200

medarbetare i
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Ratt insikt for
ratt beslut

Jag stodjer utvecklingen for var
lokala enhet genom att ta fram till-
forlitlig information sé att réatt affars-
beslut kan tas. Detta kraver en djup
forstaelse for hur olika faktorer kan
paverka de finansiella resultaten, ett
viktigt arbete i vilket jag far bra stod
frén mitt dedikerade team.”

Monica Topolska

Controller
Warszawa, Polen

Varderingar som utgér grund for var entreprenorskultur

Kundernas framgang bidrar till Lindabs fram- Vi efterstravar relationer baserade pa ett okom- Ordning och reda Gverallt paverkar saval effek-
gang. Detta uppnar vi genom att leda utveck- plicerat, 6dmijukt och trovardigt agerande. En tiviteten som foretagets helhetsbild, och bidrar
lingen av I6sningar inom véra huvudomraden. viktig del &r ett effektivt, snabbt beslutsfattande. till en kénsla av stolthet bland medarbetarna.
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Lindabaktien noterades pa Stockholmsbdrsen i decem-
ber 2006. Aktien handlas idag pa bérsens Mid Cap-lista
och ingar i sektorn Industri. Under 2019 steg aktiekursen
med 88 procent till 119,60 SEK, vilket gav ett borsvarde pa
cirka 9,1 miljarder SEK vid arsskiftet.

Lindabaktiens uppgéng kan jamféras med Stockholmsbdrsens
index OMXSPI som under samma period steg med 29,6 procent
och sektorn Industri som steg med 44,6 procent. Under aret
omsattes sammanlagt cirka 53 miljoner (27) Lindabaktier till ett
varde av cirka 5,2 miljarder SEK. Lindabaktien handlas pa flera
boérser och handelsplattformar. Den officiella handeln via Nasdaq
Stockholm stod for huvuddelen av omsattningen i aktien. Den
ovriga omsattningen skedde pa inofficiella handelsplattformar
som BATS Chi-X Europe och Turquoise.

Aktien och agarna

Lindab har endast ett aktieslag av serie A. Varje aktie har en rost
och lika stor andel i bolagets resultat. Vid arsskiftet fanns 7 967

(6 400) aktiedgare i Lindab. Tidigare storsta aktiedgare Creades

sélde hela sitt innehav under 2019. Ny storsta aktiedgare vid
arsskiftet var Lannebo Fonder med 9,3 procent av antalet ute-
stdende aktier. Fjarde AP-fonden var nést storsta aktiedgare med
8,2 procent av utestdende aktier och ny tredje storsta aktiedgare
var AFA Forsakring med 5,2 procent. De tio storsta aktiedgar-
nas andel av utestédende aktier uppgick till 49,1 procent. Det
utlandska agandet uppgick till 46,0 procent. Efter att tidigare ha
utnyttjat olika aterkdpsmandat innehar Lindab 2 375 838 egna
aktier, som inte ger ratt att rdsta eller ratt till utdelning. Innehavet
motsvarar 3,0 procent av antalet aktier. Lindabs koncernledning,
exklusive nérstdende, agde vid arsskiftet 99 885 aktier, 135 000
teckningsoptioner samt 175 000 képoptioner. Av utestédende
teckningsoptioner har 25 000 en teckningskurs pa 108,80 SEK
och 110 000 en teckningskurs pa 86,40 SEK. Samtliga utesta-
ende kopoptioner har en losenkurs pa 120,00 SEK.

Incitamentsprogram

Foér mer information om erséattningar och personaloptions-
program, bland annat ovanstaende tecknings- respektive kop-
optionsprogram, se not 6 pa sidorna 82-84.

Fyra skal som gor Lindabaktien intressant

Potential for [6nsam tillvaxt

Attraktiva, strukturellt vaxande segment

Betydande konkurrensfordelar i
produktutbud och distribution

Framgangsrik foretagskultur med
decentraliserat ansvar

Lindabs utdelning har tkat sex ar i rad. For rakenskaps-
aret 2019 foreslas en utdelning om 3,60 SEK vilket ar
106 procent hoégre an féregéende &r. Okningen beror
pa kraftigt starkt Ionsamhet och ny utdelningspolicy.

Investeringar i 6kad automation och andra effektiviseringar
av produktionen starker den underliggande I6nsamheten
och den langsiktiga konkurrenskraften.




Kursutveckling 2019
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Ticker: LIAB

Bors: Nasdag Stockholm
Lista: Mid Cap

Sektor: Industri

Borsvarde: 9,1 miljarder SEK

Kursen steg med 88 procent till 119,60 SEK.

Hogsta betalkurs var 121,00 SEK den 13 december och
lagsta betalkurs var 63,80 SEK den 3 januari.

| genomsnitt omsattes 210 411 aktier (104 938) per dag
och omséattningshastigheten uppgick till 67 procent (35).

Vid arsskiftet folide 5 (6) analytiker Lindab, varav 3 (3) hade
rekommendationen Kép/Oka, 2 (3) rekommendationen
Behall och 0 (0) rekommendationen Sélj/Minska.

Jan  Feb  Mar  Apr Maj  Jun  Ju Aug  Sep Okt Nov  Dec Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 SEK (1,75) for rakenskapsaret
Kursutveckling 1 januari-31 december 2019, SEK — | indab 2019, i linje med Lincljabs nya utdelf\ingspolicy om att dela ult min§t
OMXSPI 40 procent av nettovinsten, med hansyn tagen till bolagets finansiella
stallning, forvarvsmajligheter och langsiktiga finansiella behov.
Lindabs stdrsta aktiedgare Fordelning av &gande, %
2019 2018
Kapital & Kapital &
Aktier roster, %  roster, %
Lannebo Fonder 7 063 848 9,3 10,1 . Sverige, 54
Fjarde AP-fonden 6234 919 8,2 9,8 B Ovriga vérlden, 46
AFA Forsakring 3994 970 52 4,0
Handelsbanken Fonder 3537 419 4,6 4,9
Livférsakringsbolaget Skandia 3371994 4,4 5,0
Dimensional Fund Advisors 3322 690 4,4 3,8
Ovriga 48 806 142 63,9 54,7 M Fondbolag, 42
Totalt antal utestaende aktier’ 76 331 982 1000 1000 B Pension & forsakring, 24
- [ Svenska privatpersoner, 6
1) Totalt antal aktier exkl. Lindabs egna innehav om 2 375 838 aktier (2 375 838). . Stat, kommun, landsting, 4
Aktl:ekap‘ita/et uppqér ti/( 78707 820 SEK férdelat pa ZS 7?7 820 alllldievrav serigA, ‘ Ovriga, 24
Varje aktie har en rést. Lindabs eget innehav saknar rostratt och rétt till utdelning.
Kaélla: Monitor av Modular Finance AB
Data per aktie
SEK/aktie om inget annat anges 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat per aktie fére och efter utspadning” 8,89 5,16 4,54 4,02 3,99 3,71 3,05 1,61 1,21
Utdelning 3,60? 1,75 1,55 1,40 1,25 1,10 = = 1,00
Direktavkastning, %® 3,01 2,75 2,27 1,90 1,99 1,68 ET ET 2,67
Utdelning i % av resultatet efter skatt” 40,5 34,0 34,1 35,0 31,0 30,0 ET ET 82,4
Borskurs, vid periodens slut 119,60 63,50 68,20 73,05 62,90 65,60 63,40 43,00 37,40
Hogsta borskurs 121,00 74,50 98,00 89,60 78,35 83,70 65,20 57,95 95,80
Lagsta borskurs 63,80 56,10 64,75 54,50 55,95 52,35 42,17 37,17 31,84
Eget kapital, efter utspadning 65,89 58,49 54,09 50,41 45,98 43,81 38,87 35,15 35,83

Antal utestdende aktier, efter utspadning

76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 76331982 75331982 75331982

1) Beréknat pa aktuellt antal utestaende aktier vid arets slut. 2) Foreslagen utdelning. 3) Utdelningiprocent av borskursen vid periodens slut.

ET =Ejtilamplig.
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Styrelseordforanden
har ordet

Peter Nilsson, det har nu gatt ett antal ar sedan du i maj
2016 blev invald som ny ordférande i styrelsen for Lindab.
Hur skulle du vilja summera denna tid?

Det har varit ett antal handelserika men viktiga ar, med helt
noédvandiga beslut fér att ta oss till var vi &r idag. ldag har vi ett
véal fungerande styrelsearbete, en tat och konstruktiv dialog med
ledningen samt tydliga och fullt realistiska mal att arbeta mot.
Vad som nu behdvs ar att denna struktur far satta sig ordentligt.
D& kommer vi kunna fortsatta skapa varde och gora Lindab till
nagot annu storre och battre an idag.

Hur ser du péa utvecklingen for Lindab under 2019?

Den har definitivt levt upp till vara férvantningar. Vi har kommu-
nicerat en ny organisation med tre sjélvstandiga affarsomraden,
och vi har infért en tydligare prestationskultur genom hela orga-
nisationen med fokus péa att méta resultat och férdela ansvar. Vi
ser att detta gett effekt snabbt, att det skapat energi, kreativitet
och inte minst stolthet att vara en del av ett framgangsrikt fore-
tag med en stark historisk bas. Samtidigt har vi fortsatt att ren-
odla for att fa verksamheterna annu mer konkurrenskraftiga. Det
ar tydligt att vi maste ha olika agendor for olika verksamheter for
att fa till den spets vi vill ha. Att exempelvis skapa réatt struktur
for takavvattning i Sverige ar nagot helt annat &n att lansera ett
ventilationssystem som moter paneuropeiska krav.

Vilka aktiviteter ar viktigast for styrelsen?

Allt som har med affaren att gora, det som driver varde i Lindab.
Véra styrelsemoten pagar alltid Gver en hel dag och en stor del
av tiden &gnar vi at vardedrivande punkter. Att féra en dialog
med och lyssna pa olika representanter for verksamheten ar det
som gor oss till en battre styrelse och kan ta de beslut som stéttar
VD och hans team att fortsatta den positiva utvecklingen.

Vad har ni fokuserat pa i 6vrigt under aret?

Som sagt, nu har vi fatt alla byggstenar pa plats. En val fung-
erande och intrimmad styrelse, effektiva kommittéarbeten, ny
ledning och ny organisation, ny segmentsrapportering och inte
minst uppdaterade finansiella méal som tillater oss att bli &nnu
mer offensiva att vaxa inom de omraden dér vi ser de basta
férutsattningarna. Dessutom har vi accelererat arbetet med

att starka sékerheten i Lindabs verksamhet. Nyckeltalen inom
detta omrade har inte forbattrats i den takt vi velat se och darfor
adresserar vi denna fraga utifran alla olika hall - fran investe-
ringar i sékrare maskinutrustning till battre kommunikation.

Vad ser du som de viktigaste faktorerna fér en fortsatt
framgangsrik utveckling for Lindab?

Jag inser att forvantningarna pa Lindab som bolag Okat efter att
vi fatt upp I6nsamheten pa mer godkanda nivaer. Nu galler det
att fortsatta pa den inslagna vagen och utveckla det som byggts
upp. Att helt enkelt vaga vara logiska och ha ett extra stort fokus
pa affaren, och att hela tiden fraga oss: Vad gor vi? Varfor gor vi
detta? Hur kan vi gbra det battre? Detta kreativa ifragaséattande,
som jag ser som en sorts vitalitet, &r nagot jag sett i andra bolag
som sedan utvecklats framgangsrikt under en langre tid. Min
Overtygelse ar att vi kan géra samma resa med Lindab.

Viktiga styrelsebeslut 2019

e Uppdaterade finansiella mal och ny utdelningspolicy
e Plan for investeringar i produktion och logistik

o Okat fokus pa en saker arbetsmiljo
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Sa har styrs Lindab

Aktiedgarna

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
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Bolagsstyrningen i Lindab grundas pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, styrelsens
arbetsordning, Stockholmsborsens regelverk, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga
svenska lagar och regler.

Aktiedgarna

Lindab har 76 331 982 utestdende aktier av endast en serie och
med lika ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Utéver
detta innehar Lindab 2 375 838 egna aktier av. samma serie,
vilket innebar att det totala antalet aktier uppgar till 78 707 820.
Per den 31 december 2019 fanns 7 967 (6 400) aktiedgare i
Lindab. De storsta aktiedgarna, i relation till antalet utestaende
aktier, var Lannebo Fonder 9,3 procent (10,1), Fjarde AP-fonden
8,2 procent (9,8) och AFA Forsakring 5,2 procent (4,0). De tio
storsta aktiedgarna innehade vid arsskiftet 49,1 procent av anta-
let utestdende aktier. Ytterligare information om Lindabs aktie-

agare och aktiens utveckling under 2019 finns péa sidorna 34-35.

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angeldgenheter utbvas
vid arsstamman eller, i forekommande fall, vid extra bolags-
stdmma, som &r Lindabs hogsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i apri-maj i Angelholm eller B&stad kommun.
Stamman beslutar i de fragor som anges i aktiebolagslagen och
Koden inklusive fragor om &ndring av bolagsordningen och val
av styrelse och revisor.

Arsstamma 2019

Arsstamma for rakenskapsaret 2018 holls den 8 maj 2019 pa
Norrviken, Bastad kommun. 105 aktie&gare representerande

60,8 procent av kapital och réster var narvarande. Protokollet
fran arsstdmman finns sedan den 17 maj 2019 tillgangligt pa

Bolagsstamman

Styrelse

VD och koncernledning

Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad

bolagets hemsida. Vid arsstamman 2019 fattades bland annat

beslut avseende

—omval av styrelseledamoéterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg, Anette Frumerie,
John Hedberg och Bent Johannesson

—omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

—omval av registrerade revisionsbolaget Deloitte AB som
bolagets revisor

—valberedningsprocedur

—riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

—kopoptionsprogram for ledande befattningshavare

—utdelning om 1,75 SEK per aktie

- bemyndigande for styrelsen att besluta om Gverlatelse
av egna aktier.

Arsstamma 2020

Arsstamma for rakenskapséaret 2019 kommer att hallas den
29 april 2020 kI 15.00 pa Hotell Skansen, Bastad kommun.
Kallelse till arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska annonseras i Dagens
Industri. Aktiedgare som vill delta i stdmman ska dels vara
upptagna i bolagets aktiebok fem vardagar fére stdmman,
det vill séga den 23 april 2020, dels gdra anméalan till bolaget
pa satt som anges i kallelse till &rsstamman 2020.

Valberedning

Valberedningen 1&amnar forslag till &rsstdmman avseende val av
ordférande vid stdmman, styrelse, styrelseordférande, revisor,

arvode till styrelse och revisor samt sammansattning av valbe-
redning infér nastkommande arsstamma.

Vid arsstamman 2019 beslutades att bolaget ska ha en valbe-
redning bestaende av minst fyra medlemmar, varav en ska vara
styrelsens ordférande. Valberedningens ordférande ska vara



den ledamot som utsetts av den stérsta aktieagaren for det fall
valberedningen inte éverenskommer annat. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att en ny valberedning
konstituerats. En valberedning konstituerades den 18 oktober
2019 bestaende av

— Goran Espelund, foretradare fér Lannebo Fonder (ordf)

— Per Colléen, foretradare for Fjarde AP-fonden

— Anders Algotson, foretradare for AFA Forsakring

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen utvér-
dera styrelsens sammanséattning och arbete samt ta fram férslag
till arsstamman 2020 avseende

- val av ordférande till &rsstamman 2020

— val av styrelse och styrelseordférande

— arvode till styrelse, eventuella styrelseutskott och revisorer

- sammanséttning av valberedning infor arsstamman 2021.

Valberedningen har under 2019 haft tre protokollférda méten.
Under 2020 har valberedningen haft tva protokollférda moten,
infor arsstamman 2020.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller brev
till "Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab
International AB, 269 82 Bastad”.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av I&gst tre och hogst
tio ledamoter med hdgst tio suppleanter. Ledamdterna och supp-
leanterna véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av den forsta
arsstamma som halls darefter. De anstéllda utser tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter att inga i styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2019

Vid arsstamman den 8 maj 2019 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamdter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsemétena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgar péa sidorna 42-43.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten i dia-
log med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledaméter far den
information och dokumentation som &r nédvandig for hég kvalitet i
diskussion och beslut. Ordféranden foretrader bolaget i &garfrégor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angel&genheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstallande intern kon-
troll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststalla strategier
och mél, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa

ledningen och att tillse att eftertradarplanering finnes. Styrelsens
ansvar omfattar att dvervaka verkstéllande direktorens arbete
genom I6pande uppfdljning av verksamheten.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras av en arlig faststélld arbetsordning.

| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion for bolagets
verkstallande direktodr, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jdmte instruktioner och policys.

Antalet styrelsemoten under 2019 uppagick till elva. Vid varje ordi-
narie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rapporte-
rats och foljits upp. Styrelsen har haft ett mdte med revisorn utan
narvaro av féretagsledningen vid vilket genomgatts hur samarbe-
tet med féretagsledningen f&r genomférande av revisionen fung-
erat och déarmed sammanhangande fragor. Delar av koncernled-
ningen har varit narvarande vid samtliga styrelsemoten.

Utvardering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete
har skett under verksamhetsaret. Utvéarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens ersattning

Vid arsstamman den 8 maj 2019 faststéalldes ett totalt arvode

om 3 256 000 SEK for det ordinarie styrelsearbetet fordelat med
856 000 SEK till styrelsens ordférande, 391 250 SEK till envar av
de 6vriga stammovalda ledaméterna samt 26 250 SEK till envar
av de ordinarie fackliga ledamoterna. Det faststalldes att 1/3 av
de sttmmovaldas nettoarvode ska placeras i Lindabaktier enligt
sérskilda villkor. Dessutom faststéalldes att det till revisionsutskot-
tets ordférande ska utga 102 000 SEK och till envar av utskottets
ordinarie ledamdter ska utga 51 000 SEK, samt att till ersattnings-
kommitténs ordférande ska utga 61 000 SEK och till envar av
detta utskotts ordinarie ledamdter ska utga 31 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sékerstéller kvaliteten i den interna finansiella rapporte-
ringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen sakerstaller kva-
liteten i den externa finansiella rapporteringen genom att inga-
ende behandla deléarsrapport, arsredovisning och bokslutskom-
muniké pa styrelsemdten och vid genomgangar med revisorerna.

Huvudfragor vid respektive styrelsemote

12 feb Bokslutskommuniké, utdelning, forvarv.
Rapport fran revisorerna

17 mars Arsredovisning, kallelse arsstamma

10 april Omvand vinstvarning

7 maj Delarsrapport, investeringsplan
8 maj Konstituerande mote

18 juni Investeringsplan

17 juli Delarsrapport

26 aug Fastigheter

19-20 sep Investeringar, avyttringar
23 okt Delarsrapport

10 dec Budget
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Styrelsen och férdelning av dess arvode

) Styrelsearvode Erséattnings- Revisions- Narvaro
Namn Invald ar Bolag Agare inkl. utskott, SEK utskottsméten utskottsméten styrelseméten
Peter Nilsson? 2016 Oberoende Oberoende 858 081 4/4 - 11/11
Per Bertland 2016 Oberoende Oberoende 395 285 4/4 = 10/11
Sonat Burman Olsson 2011 Oberoende Oberoende 364 289 = = 10/11
Viveka Ekberg 2016 Oberoende Oberoende 466 289 - 77 11/11
Anette Frumerie 2017 Oberoende Oberoende 415 289 = 77 11/11
John Hedberg 2017 Oberoende Oberoende? 415 289 - 77 11/11
Bent Johannesson 2016 Oberoende Oberoende 364 289 = = 11/11
Pontus Andersson® 1995 26 000 - 11/11
Anders Lundberg® 2016 26 000 - - 11/11
Summa 3330 811
1) Ordférande.

2) Beroende fram till 18/9 2019 da Creades AB avyttrade samtliga sina resterande aktier i Lindab.
3) Arbetstagarrepresentanter som vid franvaro ersétts av arbetstagarsuppleanter.

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte att
férdjupa och effektivisera styrelsens dvervakande ansvar avse-
ende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering, redo-
visning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska aven
bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster
frén revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisionsfra-
gor som ska behandlas av styrelsen. Fram till arsstdmman 2019
bestod revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt
Anette Frumerie och John Hedberg. Efter arsstamman bestod
det av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette Frumerie och
John Hedberg. Revisionsutskottets arbete styrs av en arbets-
ordning som antagits av styrelsen. Utskottet har under 2019
sammantratt vid sju tillfallen. Revisorerna har deltagit vid samt-
liga tillfallen. Utskottet 1amnar fortldpande muntliga och skriftliga
rapporter till styrelsen samt lamnar férslag i fragor som erfordrar
styrelsens beslut. Arvode till revisionsutskottets ordférande ska
utgad med 102 000 SEK och till envar av revisionsutskottets ordi-
narie ledamoter ska arvode utgéd med 51 000 SEK.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt 16pande folja
och utvardera erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer for
verkstéllande direktdren och andra befattningshavare i koncer-
nens hdgsta ledning. Under 2019 bestod erséttningsutskottet av
Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland. Utskottet har under
2019 sammantratt vid fyra tillfallen. Utskottet Iamnar fortidpande
muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar férslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvode till ersattningsutskottets ord-
forande ska utgad med 61 000 SEK och till erséttningsutskottets
ordinarie ledamot ska arvode utga med 31 000 SEK.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets arsre-
dovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn arbetar utifran en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till koncernledningen I6pande under aret samt minst
en gang arligen till styrelsen. Revisorn deltar ocksa vid arsstam-
man for att foredra revisionsberéattelsen och beskriva gransk-
ningsarbetet och gjorda iakttagelser.

Vid arsstdmman 2019 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till
bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Hans Warén utsags till
huvudansvarig revisor. Hans Warén innehar uppdrag for andra
borsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifragaséttas. De
uppdrag revisorerna haft fér Lindab, utdver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.

Erséttning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte AB uppgick for 2019 till 0,4 MSEK
for moderbolaget och 7,8 MSEK for koncernen. Arvodena till
Deloitte for 6vriga uppdrag i koncernen uppgick till 0,4 MSEK.

De externa regler som rdr Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, regelverket for
emittenter for Nasdaq Stockholm samt Koden.



Den interna bolagsstyrningen utgdrs bland annat av styrelsens
arbetsordning jdmte koder och policys antagna av styrelsen
samt andra bolagsstyrningsdokument sdsom direktiv antagna
av koncernledningen. Lindabs bolagsstyrningspolicy och
uppfoérandekod utgdr de tva viktigaste Gvergripande policy-
dokumenten. Lindab har inrattat en bolagsstyrningskommitté
vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstélla god bolagsstyrning
inom koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion som uppréatthélls av extern
part. Funktionens arbete avrapporteras minst en gang per ar av
den externa parten samt I6pande av ekonomi- och finansdirek-
téren till revisionsutskottet, som i sin tur rapporterar till styrelsen.
Internrevisionen syftar till att sakerstélla att koncernens mal upp-
nas genom andamalsenliga och effektiva processer samt att den
finansiella rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Hallbarhet

En viktig del av styrningen av koncernen &r Lindabs arbete inom
héllbarhet. Hallbarhet sammanfattar bland annat hur Lindab ska
behandla sina medarbetare och agera i samhallet. Dessutom
handlar hallbarhet om Lindabs arbete och fokus pa standiga

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab féljer lagar och andra
tillampliga regler samt att verksamheten bedrivs med hdgt stallda
krav pa integritet och etik. Inom detta omrade har Lindab bland
annat antagit policys fér att motverka alla former av korruption
och agerande som strider mot konkurrensratten.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl ar VD och koncernchef sedan 18 juni 2018. Under
2019 uttkades koncernledningen fran fem till elva personer. |
koncernledningen ingick under hela 2019 Ekonomi- och finans-
direktér Malin Samuelsson, Director of Division Profile Systems
Bengt Andersson, Director of Division Ventilation Systems Olof
Christensson, Director Group Operations Karel Kleinmond, Director
of Sales Region West Europe Mette Brendum, Director of Sales
Region North Europe Joakim Lonnberg, Director of Sales Region
Mid Europe Pascal Gelugne, Director of Sales Region East Europe
Sorin Badea. Chefsjuristen och M&A- och HR-direktoren Fredrik
Liedholm ingick i koncernledningen fram till 31 juli d& han lamnade
bolaget. Affarsomradeschef Building Systems Pontus Kallén ingick
i koncernledningen fram till 31 maj da han lamnade bolaget. Stefaan
Sonjeau utsags till ny Director of Business Area Building Systems
och har ingétt i koncernledningen sedan 9 september. Lars Chris-
tensson utségs till Director of Business Development and M&A och

miljoforbattringar.

Policys

Bolagsstyrningspolicy

Lindab har identifierat tre huvudomraden — hall-
barhet, intern kontroll och efterlevnad — som
centrala for sin bolagsstyrning och har inrattat en
bolagsstyrningskommitté, CGC, vars huvudsakliga
ansvarsomrade &r att sékerstalla god bolagsstyr-
ning inom koncernen.

Uppférandekod

Fér Lindab och samtliga medarbetare ar det
angelaget att lagar och férordningar samt etiska
varderingar respekteras och féljs. Genom Lindabs
uppfoérandekod tillférsékrar sig Lindab detta.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en samstam-
mig och korrekt information om Lindab och dess
verksamhet inkluderande finansiella mél, samt att
Lindab uppfyller borsens krav pa information till
aktiemarknaden.

Insiderpolicy

Innehéller regler for att hindra att otillodrlig handel
sker i aktier eller andra finansiella instrument i
Lindab av personer som innehar information som
inte &r kand pa marknaden.

har ingatt i koncernledningen sedan 4 november.

IPR-policy
Beskriver strategin och riktlinjerna for Lindabs
hantering och skydd av immateriella rattigheter.

IS/IT och dataskyddspolicy

Innehaller 6vergripande regler for koncernens
[T-anvandning och styrning. Malet &r att séker-
stélla tillgang till den IT-struktur som kréavs for att
verksamheten ska bedrivas effektivt.

Antikorruptionspolicy

Utgor det regelverk som géller for Lindabs verk-
samhet och medarbetare. Lindab har nolltole-
rans avseende korruption.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad av
konkurrenslagstiftning ar viktig. Genom antagen
konkurrensrattspolicy férebyggs vertradelser av
konkurrensréttslig lagstiftning.

Miljopolicy

Styr Lindabs arbete med miljéfragor och séker-
staller att verksamheten bedrivs med hansyn
till miljdn och att produktldsningar erbjuds som
bidrar till att byggnader blir mer energieffektiva.

Arbetsmiljopolicy

Ger ett tydligt budskap kring ansvarsfragan
och att nyckeln till en séker arbetsmiljo ar fore-
byggande arbete.

Treasury policy

Definierar regelverket fér koncernens hantering
av finansiella risker och transaktioner. Dessa
frigor hanteras centralt av koncernens treasury-
funktion i syfte att minimera kostnaderna.

Likabehandlingspolicy

Riktlinjer for att sékerstalla att anstallda inom
Lindab behandlas lika och att ingen diskrimine-
ras pa grund av kon, religion, etnicitet eller av
andra liknande skal.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

Sonat Burman-Olsson

Fédd: 1962 1957 1958
Invald: 2016 2016 2011
Beroendestéllning: Oberoende Oberoende Oberoende

Styrelseordférande i Adapteo OYJ
och i Unilode Aviation Solution. Vice
styrelseordférande i Cramo OYJ.

Ovriga uppdrag:

VD och koncernchef for Beijer Ref
AB. Styrelseordférande i flera av
Beijer Refs dotterbolag och i AB
Dendera Holding. Advisor i Small
Cap Partners SCP och styrelseleda-
mot i diverse stiftelser.

Styrelseledamot i NESTE Corpora-
tion, Postnord AB och Lantmannen.

Koncernchef for Sanitec och for
Duni AB. Styrelseordférande i Duni
AB, Securitas Direct AB och Sanitec
Holdings Oy. Chefspositioner inom
Swedish Match-koncernen.

Tidigare uppdrag:

CFO samt COO i Beijer Ref. CFO pa
Indra AB och Otab Sport AB, en del
av Aritmoskoncernen.

Koncernchef/VD for COOP Sverige,
Vice VD och CFO for ICA Gruppen,
bl a Vice President for Electrolux-
koncernen med ansvar for Globala
marknadsstrategier. Styrelseordfo-
rande i Svensk Dagligvaruhandel,
styrelseledamot i Svensk Handel,
ICC Sverige, Tredje AP fonden,

ICA Banken och iZettle.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och Harvard.

Innehav: 30 000 aktier 10 000 aktier 539 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Erséattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB
Ersattningsutskottet bestar av tva Revisionsutskottet bestar av tre styrelse- Huvudansvarig revisor:
styrelseledaméter: Peter Nilsson ledamoter: Viveka Ekberg (ordférande), Hans Warén
(ordférande) och Per Bertland. Anette Frumerie och John Hedberg. .

Fodd: 1964

Auktoriserad revisor, Deloitte AB,
Goteborg.

Revisor i Lindab sedan 2014.

Lang erfarenhet av borsnoterade
bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

John Hedberg

Bent Johannesson

1962 1968 1972 1954
2016 2017 2017 2016
Oberoende Oberoende Oberoende” Oberoende
Styrelseordférande i Apoteket AB:s VD i Besgab AB. Styrelseledamot VD f6r Creades AB. Styrelseordfo- Inga.

Pensionsstiftelse. Styrelseledamot
i Magnolia Bostad, SPP Pension &
Férsékring, Svolder, Dellner, Iver,
Centrum for rattvisa m fl.

i Sveriges Byggindustrier och
Svedbergs i Dalstorp AB.

rande i StickerApp AB. Styrelseleda-
mot i Avanza Pension AB, Stabelo
Group AB och LOTS Group, ett
bolag inom Scaniakoncernen.

VD pé PP Pension, Nordenchef

pa Morgan Stanley Investment
Management, Associate Partner pa
Brummer & Partners, chef for SEB
Institutionell Forvaltning, aktieanalyti-
ker pa Alfred Berg Fondkommission
och Affarsvarlden. Styrelseledamot i
C.A.G. Group.

Business Unit President Residential
Development Nordic pa Skanska
(publ), Affarsenhetschef Utland
Fastighetsutveckling & Entreprenad
pa JM AB (publ) samt andra positio-
ner inom JM-koncernen.

Partner pa NC Advisory AB, rad-
givare till Nordic Capitals Fonder,
Managementkonsult pa McKinsey &
Co och olika befattningar pa Bonnier
och Relacom.

VD for Ramboll Sverige AB. Region-
chef inom Scandiaconsult AB. Chef
for byggnadsavdelningen pa Kvaer-
ner Pulping. Egen féretagare inom
byggkonsultation. Styrelseuppdrag
inom Rambdllkoncernen. Styrelse-
ledamot i Aimega samt Svenska
Teknik och Designféretagen, varav
tvé &r som styrelseordférande.

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan.

Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilingenjor, Chalmers tekniska
hdgskola.

13 000 aktier

1 600 aktier

1 000 aktier

2 000 aktier

Pontus Andersson
Fodd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstélld sedan 1987 och arbetar
fér ndrvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier

1) Beroende fram till 18/9 2019 da Creades AB avyttrade samtliga sina resterande aktier i Lindab.

Anders Lundberg
Fédd: 1962
Invald: 2016

Arbetstagarrepresentant LO.
Anstélld sedan 1997 och arbetar
fér nérvarande heltid som ordfé-
rande i verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: 10 aktier
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Koncernledning

For att battre kunna dra férdel av Lindabs internationella kompetens har koncernledningen fran
2019 utokats fran fem till elva personer — med medlemmar i operativa ledningsfunktioner fran
Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien, Luxemburg och Rumé&nien. Den nya ledningsgruppen
ger mer affarsnéra beslut och bidrar till stéarkt kunskapséverféring mellan olika enheter.
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Ola Ringdahl
Fédd: 1972
VD och koncernchef/CEO

Anstélld sedan 2018. Medlem av
koncernledningen sedan 2018.

Innehav: 23 000 aktier, 140 000 TO"

Nérstaendes innehav: 1 000 aktier

Malin Samuelsson
Fédd: 1972
Ekonomi- och finansdirektér/CFO

Anstélld sedan 2018. Medlem av
koncernledningen sedan 2018.

Innehav: 10 000 aktier, 50 000 TO"

Bengt Andersson
Fédd: 1960
Director of Division Profile Systems

Anstélld sedan 1991. Medlem av
koncernledningen sedan 2014.

Innehav: 47 100 aktier, 35 000 TO"

Nérstaendes innehav: 4 000 aktier

Olof Christensson
Fédd: 1966

Director of Division Ventilation
Systems

Anstélld sedan 2017. Medlem av
koncernledningen sedan 2017.

Innehav: 2 000 aktier, 25 000 TO"

Stefaan Sonjeau
F6dd: 1968

Director of Business Area Building
Systems

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 1 000 aktier

1) TO=Teckningsoptioner 2017/2020 och 2018/2021.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Nord-Lock Group 2013-2018.
Regional Director pa Capio Healthcare 2011-2013. Mellan 2003
och 2011 i ledande positioner inom Crawford som sedan 2011
ingér i Assa Abloy Entrance Systems.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Vestas Group 2008—
2018, ndrmast som VP Financial Planning och tidigare som
Regional CFO Northern Europe. Tidigare erfarenheter inkluderar
olika roller inom controlling och finance pa AstraZeneca R&D.

Huvudsaklig utbildning: Internationell ekonomi, kandidat,
Ekonomihdgskolan, Véxjo.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lindabkoncernen.
Bland annat Direktdr teknik, forskning och produktutveckling,
Marknadschef Lindab Profil, Produktionschef Lindab Ventilation.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasieingenjor, maskinteknik.

Arbetslivserfarenhet: Chef affarsomrade Engineering Services,

Semcon Group. Tidigare bland annat VD pa Asko Hushall AB,

Marknads- och forséljningschef pa Sensel AB samt regionchef
pé Storel AB respektive Stena Technoworld AB.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Karlstad universitet.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD Kundintegrerade I6sningar, Carmeuse

Europe. Olika positioner inom Baltimore Aircoil Company, bland

annat forsélinings- och marknadschef for Europa. Tidigare erfarenhet

inkluderar olika ledningsroller inom Eastman Chemical.

Huvudsaklig utbildning: Master of Business Administration vid Vlerick

Business School, Leuven (Belgien) och Ing. chemical engineering
(kemiteknik), Hoge school Gent, Belgien.



Lars Christensson
Fédd: 1971

Director of Business Development
and M&A

Anstélld sedan 2019. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: Inget

Karel Kleinmond
Fédd: 1969

Director of Operations, Division
Ventilation Systems

Anstalld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 2 400 aktier, 10 000 TO"

Mette Broandum
Fédd: 1963
Director of Sales Region West Europe

Anstélld sedan 1997. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 3 800 aktier, 15 000 TO"

Joakim Lénnberg
Fodd: 1966

Director of Sales Region North
Europe

Anstélld sedan 1991. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 7 085 aktier, 15 000 TO"

Pascal Gelunge
Fédd: 1964
Director of Sales Region Mid Europe

Anstalld sedan 2007. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: 3 500 aktier

Sorin Badea
Fodd: 1974
Director of Sales Region East Europe

Anstélld sedan 1998. Medlem av
koncernledningen sedan 2019.

Innehav: Inget

1) TO=Teckningsoptioner 2017/2020 och 2018/2021.

Arbetslivserfarenhet: Har arbetat med affarsutveckling och M&A
inom ett brett spektrum av branscher, senast med Nord-Lock
Group. Tidigare branscherfarenhet inkluderar TV-séandningar,
leksaker och hdgteknologi.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor Teknisk fysik, Lunds
Tekniska hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom LEGO 1999-2007,
narmast som Managing Director LEGO Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika roller inom det tekniska faltet hos
General Electric Transportation Systems och Skoda Pilsen,
Tjeckien.

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjorr, University of West
Bohemia, Tjeckien.

Arbetslivserfarenhet: Har arbetet som Purchase Manager i Builders
Merchant Group innan hon bérjade pa Lindab 1997. Olika positioner
i Lindab omfattar Sales- och Marketing Manager, Product Manager,

Business Unit Manager, Business Area Manager och Country Manager

i Danmark

Huvudsaklig utbildning: Salj, strategi, affarsutveckling och ledarskap.

Arbetslivserfarenhet: Har arbetat som Country Manager, Sales
Manager och Product Manager i Lindabkoncernen och var tidigare
pilot fér Eastern Air Charter och Chief Flight Instructor vid Marl-
boro Airport, New York, USA.

Huvudsaklig utbildning: Commercial Pilot, Foretagsekonomi vid
IHM och Féretagsekonomi vid Lund Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom Lennox/Outokumpu
2002-2006, narmast som SVP och General Manager of European
operations. Tidigare bland annat VP Business Development i
Europa och USA fér ABB Flakt Group 1989-2002.

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Bethel College, USA.

Arbetslivserfarenhet: Olika positioner inom finans och controlling i
Lindabkoncernen, bland annat Regional Business Controller East

Europe, Financial Manager i Ungern och Country Manager i Lettland.

Huvudsaklig utbildning: Kandidatexamen vid University of Craiova,
fakulteten fér ekonomi och féretagsekonomi, Rumanien.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningsprinciper
Vid arsstdmman 2019 faststalldes riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna utgér fran en erséttning
grundad pé den marknad och den miljo som respektive befatt-
ningshavare ar verksam i och ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig, mojliggora rekrytering samt motivera medarbetare till att
stanna i foretaget. Ersattningen ska besta av fast 16n, kort- och
l&ngsiktig kontant rorlig ersattning, pension samt dvriga forma-
ner. Fast 16n ska vara individuellt faststalld utifran respektive
befattningshavares sarskilda ansvarsomraden, erfarenhet, kom-
petens och uppnadda resultat. Den fasta I6nen ska utvarderas
minst vartannat &r.

Kortsiktig kontant rorlig ersattning ska baseras pa prestation
i relation till faststallda individuella mal. Den kortsiktiga kontanta
rorliga erséattningen till verkstallande direktéren kan maximalt
uppga till 50 procent av den fasta I6nen och for 6vriga ledande
befattningshavare till maximalt 40 procent av den fasta I6nen.
Langsiktig kontant rorlig erséttning ska vara kopplad till finan-
siella prestationsmal som speglar vardetillvaxten i bolaget under
en tredrsperiod. Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstal-
lande direktéren kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt
40 procent av den fasta I6nen. Eventuellt utfall av langsiktig
kontant rorlig ersattning forutséatts investeras i aktier eller aktie-
relaterade instrument (till exempel teckningsoptioner) for att 6ka
befattningshavarens aktiedgande i Lindab och knyta samman
aktiedgares och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestamd. Ledande befattnings-
havare som inte omfattas av ITP-plan ska erhélla hégst 30 pro-
cent av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensionsav-
sattning. Ovriga férmaner ska inte utgéra en vasentlig del av den
totala ersattningen. Styrelsen &ger ratt att i sérskilda fall franga
riktlinjerna. Styrelsen har under 2019 inte utnyttjat detta mandat.
Erséttning och évriga formaner till koncernledningen framgar i
tabellen till hdger. Darutdver har 11,9 MSEK bokférts for sociala
kostnader inklusive sarskild I6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2019 uppgick till 5 607 000 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhalla kort och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl réatt till fri bil
och vissa andra férméaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under 2019
framgar av sérskild tabell. Anstéliningen 16per med en uppség-
ningstid om tolv ménader fran bolagets sida och sex manader
frén Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl ar bunden av en konkur-
rensklausul under tva ar fran anstallningens upphoérande under
vilken tid han har réatt till sérskild erséttning. Bolaget &ger ratt att
avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen erséattning ska utga
till Ola Ringdahl.

Ersattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingatt verkstéllande
direktdren Ola Ringdahl, Ekonomi- och finansdirektdr Malin
Samuelsson, Divisionschef Profile Systems Bengt Andersson,

Divisionschef Ventilation Systems Olof Christensson, Director
Group Operations Karel Kleinmond, Director of Sales Region
West Europe Mette Brondum, Director of Sales Region North
Europe Joakim Lénnberg, Director of Sales Region Mid Europe
Pascal Gelugne, Director of Sales Region East Europe Sorin
Badea. Chefsjuristen och M&A- och HR-direktéren Fredrik
Liedholm ingick i koncernledningen fram till 31 juli och Afférs-
omradeschef Building Systems Pontus Kallén fram till 31 maj.
Affarsomradeschef Building Systems Stefaan Sonjeau har ingatt
i koncernledningen sedan 9 september och Director of Business
Development and M&A Lars Christensson sedan 4 november.
Erséattningen till koncernledningen féljer de riktlinjer stdmman
antagit. Anstéliningsavtalen for nuvarande koncernledning
innehaller uppségningstider om tolv manader fran bolagets sida
och sex manader fran den anstélldes sida. Under uppségningsti-
den &ger bolaget ratt att arbetsbefria den anstéllde, varvid even-
tuell 16n fr&n annan arbetsgivare ska avréknas mot den 16n den
anstéllde erhéaller under uppségningstiden. Koncernledningen ar
bunden av konkurrensklausuler under ett ar fran anstaliningens
upphdrande under vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning.
Bolaget ager ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid
ingen erséttning ska utga till den anstallde.

Utvardering

Styrelsen har foljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare och géllande ersétt-
ningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. De rérliga
erséttningarna till bolagsledningen har konstaterats vara &nda-
maélsenliga samt i enlighet med de av arsstdmman faststallda
riktlinjerna. Tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har likasa varit korrekt och styrelsens bedém-
ning ar att ersattningen fér ledande befattningshavare ger en bra
balans mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensa-
tion pa ett konkurrenskraftigt satt. De erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer som finns i bolaget &r séledes marknadsmés-
siga och vél avvagda.

Erséattningar och 6vriga formaner till
koncernledningen 2019

Ersattning

ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl" ledning” Totalt
Fast I6n inkl. sem. tillagg 5607 000 18025496 23632496
Rérlig erséttning 5178 508 8980 150 14 158 658
Pensioner 1628 597 4 692 969 6 321 566
Férmaner 118 855 435 549 554 404
Summa 12 532 960 32134164 44667 124

1) Exkl. sociala avgifter och sérskild Ioneskatt.



Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll for

rdkenskapsaret 2019

Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncer-
nen, ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk
kod for bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer sa
vél de lagar och regler som galler for bolag noterade pa Nasdaq
Stockholm, som de lokala regler i varje land déar verksamhet
bedrivs. Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet
med Arsredovisningslagen och redogorelsen &r darmed begran-
sad till intern kontroll avseende finansiell rapportering. Syftet
med rapporten ar att ge aktiedgare och dvriga intressenter en
forstaelse for hur den interna kontrollen &r organiserad i Lindab
vad betraffar den finansiella rapporteringen.

Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverk
fér intern kontroll. Mot bakgrund harav har denna rapport upp-
rattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrolimiljo

har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion fér den verkstallande
direktdren och dess utskott. Ansvaret for att i det dagliga arbetet
uppratthélla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon avilar pri-
mart den verkstallande direktéren. Denne rapporterar regelbun-
det till styrelsen utifran faststéllda rutiner.

Styrelsen har aven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, interna kontroll, rapporteringsfragor och
redovisningsprinciper samt konsekvenser av eventuella férand-
ringar av dessa. Revisionsutskottet har en I6pande kontakt med
bolagets externa revisorer och ansvarar aven for att sakerstalla
revisorernas oberoende, kvalifikationer samt folja Gverenskom-
men arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och satt
att bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i
kontrollstrukturen spelar dven faststéllda, styrande dokument sa
som exempelvis policys och riktlinjer inklusive antagen Code of
Ethics. De styrande dokumenten rérande redovisning och finan-
siell rapportering utgdr de vasentligaste delarna av kontrollmiljén
nar det géller den finansiella rapporteringen.

Riskbeddmning

| koncernen genomférs I16pande riskbeddmning for identifiering
av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar av att identi-
fiera, méta och gora aktiva stéliningstaganden kring identifierade
risker, med syfte att antingen acceptera, minimera eller elimi-
nera en potentiell risk utifrdn antagen strategi. Lindab har ett
program for riskhantering, Enterprise Risk Management (ERM),
som omfattar alla delar av verksamheten, saval segment som

operativa respektive koncernfunktioner. Syftet ar att strukturerat
kunna arbeta med att férebygga olika risker och stédja standiga
forbattringar.

Betraffande den finansiella rapporteringen bedéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intékter,
kostnader, beddmningar av komplexa och/eller andrade affars-
forhallanden etc. Bedrégeri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstalla att de risker som Lindab ar utsatt for hanteras
i enlighet med faststéllda policys, instruktioner samt etable-
rade uppfoljiningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa
vasentliga risker och framjar korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att hantera de risker
som styrelsen och ledning beddmer vara vasentliga for verksam-
heten, den interna kontrollen och den finansiella rapporteringen.
Andamalsenlighet och tillférlitliga processer ar grundldggande i
arbetet att sdkerstalla efterlevnad av géllande lagar, forfattningar
och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen som
mojliggodr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontrollaktivite-
ter, vilka syftar till att upptacka eller i tid forebygga risk for fel i
rapportering. S&dana kontrollaktiviteter kan exempelvis vara tyd-
lig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut sdsom
forvarv, storre investeringar, avyttringar, avtal och analytiska
uppfdljningar.

En viktig uppgift fér Lindabs organisation ar att implemen-
tera, vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner,
aven med inriktning pa affarskritiska fragor. Processansvariga pa
olika nivaer ar ansvariga for utférande av nédvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. | boksluts- och rappor-
teringsprocesser finns kontroller vad géller vardering, redovis-
ningsprinciper och uppskattningar. Alla rapporterande enheter
har en ansvarig controller/ekonomichef, vilken har till ansvar att
sakerstélla korrekt finansiell rapportering. Den kontinuerliga ana-
lys som gdrs i respektive enhet av finansiell rapportering tillsam-
mans med den analys som gors pa koncernniva, ar viktiga for
att sakerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Koncernens controllerorganisation
spelar en viktig roll i den interna finansiella kontrollprocessen och
ansvarar for att den finansiella rapporteringen fran varje enhet ar
korrekt, fullstdndig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finan-
siella rapporteringen, till exempel genom styrdokument i form
av interna riktlinjer, direktiv och policys. Regelbundna uppdate-
ringar och meddelanden om &ndringar av redovisningsprinciper,
andringar pa krav i rapportering eller annan informationsgivning

47



48

gors tillganglig och kanda for berérda medarbetare. Genom kon-
cernens intranat (Lindnet) har organisationen tillgang till samtliga
centrala styrdokument fér intern kontroll och styrning.

Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs gene-
rella principer fér informationsgivning.

Uppfoéljning
Koncernens efterlevnad av antagna policys och riktlinjer foljs
upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemote
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller
exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och intern kontroll.
Infér publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning gran-
skar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella rapporte-
ringen. Lindab gér manadsvis resultatuppfoljning med analys av
avvikelser fran budget, prognos och féregaende ar. De externa
revisorerna avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den
oversiktliga granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive

granskningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning. Vanligtvis deltar reviso-
rerna vid tva styrelsemoten per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet,
intern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolags-
styrning och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsak-
liga ansvarsomrade &r att sakerstalla god bolagsstyrning inom
koncernen.

Internrevision

Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation och som uppréatthélls av extern part.
Funktionen rapporterar I6pande till delar av Lindabs koncern-
ledning och till revisionsutskottet minst en gang per ar. Inrikt-
ning och omfattning av internrevisionens arbete faststélls av
revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att sékerstélla att
koncernens mal uppnas genom éndamalsenliga och effektiva
processer samt att den finansiella rapporteringen ar upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler.

Bastad den 15 mars 2020
Styrelsen i Lindab International AB (publ)

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rakenskapsaret 2019 pa sidorna 36-48 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma

lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Goteborg den 15 mars 2020
Deloitte AB
Hans Warén
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

¢ Nettoomsattningen for 2019 6kade till 9 872 MSEK
(9 326). Av férandringen pa totalt 6 procent (13) var 3
procent (8) relaterad till organisk tillvaxt.

e Justerat rorelseresultat 6kade till 915 MSEK (634).

e Styrelsen foreslar en utdelning om 3,60 SEK (1,75).

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lindab Internatio-
nal AB (publ.), org. nr 556606-5446, registrerat i Sverige med
séte i Bastad, avger harmed arsredovisning for verksamhets-
aret 2019.

Lindab International AB utgér moderbolag for Lindabkoncernen. Lindab-
aktien &r noterad pa Nasdag, Stockholm, Mid Cap under kortnamnet LIAB.

Verksamhet

Lindab utvecklar, tillverkar, marknadsfoér och distribuerar produkter
och systemldsningar for béttre inomhusklimat och férenklat byggan-
de. Produktportfolien innehaller bland annat produkter och hela sys-
tem for ventilation, kyla/varme, byggprodukter sa som takavvattning,
bekladnad av tak och vagg samt hallbyggnader. Lindab erbjuder &ven
kompletta, fardiga stélbyggnadssystem. Samtliga produkter kénne-
tecknas av hég kvalitet, montagevanlighet, energi- och miljétankande,
samt levereras med en hog servicegrad, vilket sammantaget ger ett
Okat mervarde for kunden.

Under aren 2017-2018 genomfdrdes en strategisk utvardering av den
icke-ventilationsrelaterade verksamheten, en utvéardering som per
1 januari 2019 resulterade i en omorganisation dér det tidigare affarsom-
radet Products & Solutions delades upp i tva nya affarsomraden, Ven-
tilation Systems respektive Profile Systems. Syftet med férandringen
var att fa en 6kad transparens och fokus pé respektive underliggande
afférsinriktning samt sékerstélla en operativ organisationsstruktur som
stoédjer hur Lindab strategiskt styr och féljer upp verksamheten. Re-
dovisningsmassigt har férandringen inneburit att Lindab fran och med
ar 2019 rapporterar tre separata segment (Ventilation Systems, Profi-
le Systems respektive Building Systems) mot tidigare tva (Products &
Solutions respektive Building Systems).

Lindabs verksamhet styrs utifrdn en matrisorganisation dar grunden for
den externa rapporteringsstrukturen hanfér sig till de olika kunderbju-
danden som respektive identifierat affarsomrade tillhandahaller. Verk-
samheten inom Ventilation Systems erbjuder huvudsakligen ventila-
tionsrelaterade produkter samt inneklimatlésningar, Profile Systems ar
inriktad pé produkter och system i tunnplat fér bland annat takavvatt-
ning, beklddnad av tak och véggar samt olika stélprofiler, och Build-
ing Systems marknadsfér samt tillverkar kompletta monteringsfardiga
byggnadssystem i stal. Ur ett matrisperspektiv styrs dven verksamhe-
ten utifrdn en geografiskt uppdelad séljorganisation, vilken stéttas av
ett antal produkt- och systemomréden. Ur ett marknadsperspektiv ar
koncernens verksamhet framfér allt centrerad till Europa samt CEE/CIS-
regionen och Lindab har en god marknadsandel i flertalet geografiska
omraden dar koncernen ar representerad.

Finansiella mal och méluppfyllelse 2019

Lindabs ambition &r att vara vardeskapande fér ménniskor och miljo,
men koncernens malsattning syftar ocksa till att skapa varde for aktie-
agare samt évriga intressenter utifran en affarsmodell dar det finns tyd-
liga finansiella mal. Sedan ett flertal ar tillbaka har Lindab arbetat mot av
styrelsen antagna finansiella mal inom kategorierna tillvéxt, lénsamhet
och niva pa skuldsattning. Det underliggande syftet med mélen har varit
att 1&ngsiktigt skapa varde for aktiedgarna, starka Lindabs finansiella
stallning och méjliggdra koncernens framtida strategiska satsningar.

Under hosten 2019 valde styrelsen att revidera Lindabs finansiella mél,
bland annat for att beakta effekterna fran implementeringen av IFRS 16
Leasingavtal. Denna process utmynnade i féljande uppdaterade och av
styrelsen antagna finansiella mal fér koncernen:

¢ Den érliga tillvéxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av
organisk och férvarvad tillvaxt.

¢ Rorelsemarginalen (EBIT) ska i genomsnitt uppga till 10 procent
over en konjunkturcykel, exklusive engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader.

¢ Nettoskulden i relation till EBITDA ska inte dverstiga kvoten 3,0
beraknat utifrdn 12 ménaders genomsnittliga véarden.

Utover uppdateringen av de finansiella malen beslutade styrelsen dven
om en férandrad utdelningspolicy med syfte att 6ka den framtida ut-
delningsmojligheten till aktiedgarna. Lindabs utdelningspolicy anger
nu att féreslagen utdelning ska motsvara minst 40 procent av bolagets
resultat efter skatt, med hansyn tagen till bolagets finansiella stalining,
forvarvsmojligheter och langsiktiga finansiella behov.

Finansiella nyckeltal

MSEK om inget annat anges 2019 2018 Forandring %
Nettoomséttning 9872 9 326 6
Tillvaxt, varav:
Organisk, % 3 8
Forvarvad/avyttrad, % 0 1
Valutaeffekt, % 3 4
Rorelseresultat fére avskrivningar/EBITDA" 1315 715 84
Justerat rérelseresultat”? 915 634 44
Rérelseresultat” 915 547 67
Resultat fore skatt” 881 531 66
Avets resultat? 678 394 72
Resultat per aktie, SEK 8,89 5,16
Utdelning per aktie, SEK 3,60% 1,75
Kassafléde fran I6pande verksamhet? 1017 593 72
EBITDA-marginal,%" 13,3 77
Justerad rérelsemarginal, %" 2 9,3 6,8
Rorelsemarginal, %" 9,3 59
Eget kapital 5027 4 464 13
Nettoskuld? 1771 1062 68
Avkastning pa eget kapital, %" 14,3 9,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 13,6 9,4
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engangsposter
och omstruktureringskostnader” 1,6 1,6
Nettoskuldséattningsgrad, ggr" 0,4 0,2
Medelantal anstéllda 5 202 5126 1

1) Redovisat utfall for 2019 inkluderar effekt avimplementerad redovisningsstandard,
IFRS 16 Leasingavtal. For utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.

2) Justerat for engangsposter och omstruktureringskostnader, se tabell sidan 59.

3) Styrelsens forslag till utdelning fér 2019.



Lindabs férsaljningstillvaxt, justerad for valutaeffekter, uppgick under
aret till 3,3 procent (8,9) och denna expansion hanférde sig primart till
organisk tillvéxt. Rérelseresultatet utvecklades i positiv riktning och ro-
relsemarginalen, exklusive engangsposter och omstruktureringskost-
nader, 6kade till 9,3 procent (6,8). Vid utgangen av aret uppgick netto-
skulden i relation till EBITDA till 1,6 (1,6). Justerat for IFRS 16, som har
en betydande effekt pa sistndmnda nyckeltal, uppgick nettoskulden i
relation till EBITDA tll 1,0.

Lindabs styrelse foreslar arsstdmman att besluta om en utdelning om
3,60 SEK (1,75) per aktie, vilket motsvarar en utdelning om 275 MSEK
(134) och drygt 40 procent (34) av redovisat nettoresultat. Forslaget ar
i enlighet med uppdaterad utdelningspolicy.

Foretagsforvarv och avyttringar

| april forvéarvades det brittiska ventilationsbolaget Ductmann Ltd., vars
verksamhet &r inriktad p& produktion och férsaljining av rektanguléra och
brandklassade kanaler for ventilationssystem. Forvarvet var ett steg for
att ytterligare stérka erbjudandet och produktportféljen i Storbritannien.
I juli avyttrades det nederlandska dotterbolaget Lindab Door B.V. Bo-
lagets verksamhet ar huvudsakligen inriktad pé foljsaljning och mon-
tering av industriportar pa den inhemska marknaden. Avyttringen var
ett led i Lindabs strategiska fokusering pé langsiktig hallbar I6nsam-
hetsutveckling.

Utdver ndmnda forvérv respektive avyttring har koncernens legala struk-
tur dven paverkats av tva likvidationer, som var en del i arbetet med att
se dver den konsoliderade strukturen av Lindab.

Under &r 2018 skedde ej n&gra forvarv eller avyttringar inom Lindab.

For ytterligare uppgifter om under aret genomférda férvarv respektive
avyttring, se not 5.

Forskning och utveckling

Lindab &r drivande i utvecklingen mot ett mer effektivt och resurssnalt
byggande. Fokus &r bland annat pé lésningar som ska Oka standar-
diseringen i byggprojekten, bidra till ett lagre anvdndande av resurser
och skapa ett battre inomhusklimat. Detta innefattar dven utveckling
av programvara och ny teknik fér att underlatta planeringsprocessen
for kundernas byggprojekt och installationer. Forsknings- och utveck-
lingsprojekt bedrivs bade i egen regi och tillsammans med leverantorer
och universitet, inom bland annat inneklimat, hallfasthet samt halso-
och miljdaspekter.

Under éret har Lindab etablerat ett nytt innovationscenter (Innovation
Hub) i Helsingborg. Pa det nya innovationscentret kommer ny teknik och
nya affarsmodeller att utprovas, vilka férvantas skapa flera nya kunder-
bjudanden de kommande &ren. Innovationscentret kommer komplettera
koncernens sedan tidigare valrenommerade forskning och utveckling
med annu tydligare inriktning pé digitalisering. Lindabs produktutveck-
ling ar i huvudsak inriktad mot utveckling av ett antal teknikplattformar.
Dessa kommer utgdra den minsta gemensamma namnaren, pa vilka
sedan behovsstyrda segmentsanpassningar kan utvecklas.

Innovationstakten har varit hég under aret, vilket bidragit till att ventila-
tionslésningar som nésta generations UltraLink lanserats. Aret har aven
praglats av en hdg takt i lanseringen av nya generationer och uppgra-
deringar av koncernens IT-I6sningar och projekteringsstdd. Dessa syf-
tar till att forenkla varje steg i design- och byggprocessen, vilket ska
bidra till 6kad kvalitet och Ibnsamhet for alla involverade parter. Vad gal-

ler byggprodukter och byggldsningar har det introducerats ett nytt tak-
system med integrerade solceller.

For 2019 uppgick kostnaderna fér forskning och utveckling till 64 MSEK
(72), varav 40 MSEK (41) var relaterade till Ventilation Systems, 14 MSEK
(19) till Profile Systems och 10 MSEK (12) till Building Systems. Antalet
anstallda inom koncernens avdelningar fér produktutveckling uppgick
till totalt 67 (78), varav 39 (43) inom Ventilation Systems, 16 (21) inom
Profile Systems och 12 (14) inom Building Systems.

Personal och personalutveckling

For ar 2019 uppgick medelantalet anstéllda inom Lindabkoncernen till
5202 (5 126), vilket &r en 6kning med 76 personer. Antalet anstallda vid
arets slut var 5 196 (5 071), en 6kning med 125 personer jamfért med
foregaende ar. Justerat for forvarv och avyttringar har antalet anstéll-
da 6kat med 102 personer. Medelantalet anstéllda i Sverige uppgick till
1125 (1 143), vilket motsvarade 22 procent (22) av samtliga anstéllda
inom koncernen. For ytterligare uppgifter om medeltalet anstallda och
personalkostnader hanvisas till not 6.

Lindab arbetar I6pande for att ha en enhetlig kultur inom organisatio-
nen och verkar for ett professionellt arbetssétt genom koncernévergri-
pande riktlinjer och principer, sd som exempelvis implementerad uppfo-
randekod och likabehandlingspolicy. Med syfte att sékerstéalla en solid
plattform for verksamheten samtidigt som medarbetarnas styrkor till-
varatas pa basta majliga sétt har Lindab standardiserade processer
och verktyg for medarbetarsamtal, arbetsbeskrivningar, successions-
planeringar och kompetensutveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De senaste av arsstdmman beslutade principer for ersattning till ledande
befattningshavare framgar av not 6. For styrelsens forslag till riktlinjer,
som féreslas gélla fran och med nésta arsstdmma, se not 6.

Vinstandelsstiftelse

Fér samtliga fast anstallda i de svenska bolagen inom Lindab finns ett
avtal om att avsattning arligen ska ske till en vinstandelsstiftelse. Dessa
avséattningar baseras pa resultatet i de svenska koncernféretagen. For
ar 2019 skedde en avsattning med 7 MSEK (7) inklusive sarskild I6ne-
skatt. Vid utgangen av 2019 hade vinstandelsstiftelsen ett innehav om
467 000 aktier (272 500) i Lindab. Utdéver den svenska vinstandels-
planen finns det &ven en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs fran-
ska bolag. Se vidare not 6.

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhet tas pé stort allvar i Lindabs verksamhet. Under 2019 har hall-
barhetsarbetet fortsatt och om detta gér att Iasa i Lindabs hallbarhets-
rapport pa sidorna 112-124. Revisorns yttrande avseende den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten aterfinns péa sidan 107. Pa sidan 124 finns
ett sidindex med hanvisningar till var information om de olika &mnena
for hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) gér att
finna i &rsredovisningen.

Miljo

Konsekvent miljéarbete

For Lindab ar det prioriterat att aktivt arbeta med att minimera den
miljopéverkan som koncernens verksamhet och produkter ger upphov till
och koncernens miljdpolicy utgdr grunden fér hur Lindab ska driva sitt
miljidarbete. Som ett led i detta arbete ar Lindabs alla stérre produk-
tionsenheter certifierade enligt kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och
miljdledningssystemet ISO 14001.
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Produkter

Lindab arbetar aktivt med produktutveckling och standiga férbattringar.
Malséttningen &r att successivt skapa nya produkter, som forbéattrar
kundernas miljéprestanda och &r energieffektiva. Lindabs cirkulara ka-
nalsystem Lindab Safe och Lindab Safe Click ar certifierade av Euro-
vent for hogsta tathetsklassen,D, vilken ar att betrakta som en tydlig
kvalitetsstampel.

Miljotillstand

Huvuddelen av Lindabs produktionsenheter omfattas normalt inte av
sérskilda miljobestammelser eller tillstdnd. Bolagen rapporterar till till-
synsmyndigheterna i respektive land enligt lokala regler.

| Sverige bedrivs tillstandspliktig verksamhet vid produktionsenhe-
ten i Grevie. Tillstdndet avser anlaggning dar det forekommer maski-
nell metallbearbetning och dar total tankvolym for oljor i metallbearbet-
ningsmaskinerna &r stérre &n 20 m?. Ovriga svenska verksamheter &r
antingen anmalningspliktiga eller av den typen att de inte omfattas av
krav pa tillstand.

Miljopaverkan

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt
begransad miljiopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter
dér det kan férekomma markféroreningar. Bolaget kontrollerar, féljer
upp och atgérdar i samrad med lokala myndigheter. De restprodukter
som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot som ater-
vinns helt. Ovrigt avfall &tervinns till upp emot 90 procent. Det som blir
Over sorteras och tas om hand enligt géllande lagstiftning.

Klimatpaverkan
Lindabs péverkan pa klimatet hanfér sig bland annat till energifdrbrukning,
men &ven fran transporter och férbrukning av ravaror. Flera projekt med
fokus pa energieffektivisering och minskning av mangden skrot bedrivs
inom koncernen.

Bolagsstyrning
Se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-48.

Risker och riskhantering

Att vara utsatt for risker i mindre eller stdrre omfattning &r en del av
affarsverksamheten. Lindabs riskhantering bestér av att identifiera, mata
och férséka férhindra att dessa risker blir verklighet och stéandigt géra
forbéttringar for att minska de potentiella riskerna. Fér koncernen &r
riskférebyggande huvudinriktningen, att férhindra att potentiella risker
utvecklas till skador och/eller férluster. Om Lindab inte lyckas fullt ut med
detta géller det i andra hand att mildra verkan av redan intréffade skador.

Koncernens risker har delats in i fyra dvergripande riskomraden; Operativa
risker, Strategiska risker, Finansiella risker och Efterlevnadsrisker. For varje
enskild risk bedéms sannolikhet och péverkan pa Lindabs verksamhet
med péfoljande atgardsplan. Rapportering, uppféljning och kontroll
sker genom formellt etablerade rutiner och processer. Nedan foljer en
overgripande beskrivning av koncernens identifierade riskomraden.

Operativa risker
Stalprisutveckling
Lindab koper in stora kvantiteter stél i form av huvudsakligen tunn-
plat och ar beroende av utvecklingen pa ravarumarknaden. Baserat
pa mangariga relationer med de viktigaste leveranttrerna av stal och
tunnplat har Lindab skapat en inkopsstrategi som gor att bolaget utan

mellanhander kan kopa direkt fran stélverken. Lindabs goda relation
med stélverken har ocks& majliggjort utveckling av speciella stalkva-
liteter och ytbehandlingar som &r anpassade till bolagets system och
produkter. Lindab kdper enbart stal baserat p& behov och spekulerar
inte i eller sakrar framtida stélpriser.

Lindab har valt att koordinera alla inkop av stél centralt for att utvinna
skalférdelar och f& konkurrenskraftiga priser och villkor gentemot stél-
verken. En noggrann intern uppféljning sker &ven for att kunna reagera
och anpassa priser gentemot kund, om prisékningar uppstar i inkopsle-
det som inte kan absorberas av organisationen genom rationaliseringar.
En stor volatilitet i inkOpspris pé stél medfér en viss I6nsamhetsrisk da
kompensation i kundpris kan ske med viss férdréjning.

Driftstérningar

Lindab kan av olika skal drabbas av driftstérningar sdsom haveri, strej-
ker och andra orsaker utanfér koncernens kontroll. Med sin globa-
la ndrvaro har koncernen goda mdjligheter att flytta verksamheter till
andra platser om négon enhet skulle slas ut och pa sa satt sakerstélla
att tagna uppdrag slutfors.

Koncernens globala forsékringsprogram tacker egendomsskador, verk-
samhetsavbrott samt driftstérningar.

Kundférluster

Lindabs forsaljning riktar sig till ett stort antal kunder, vilket medfor att
koncernen ar begrénsat exponerad vad géller enskilda kundférluster.
Dock finns alltid en risk att kunders finansiella stélining &ndras, vilket
kan medfora att deras betalningsférmaga kan forsamras och det i sin
tur kan leda till att Lindab inte far betalt for sdlda produkter. For att mi-
nimera risken for kundférluster har ett antal bolag inom koncernen for-
sakrat fordringar mot kundférluster. Vidare arbetar koncernen i majli-
gaste man med kreditupplysningar pa kunder. Den enskilt storsta kun-
den som Lindab séljer till motsvarar 1,9 procent (2,1) av koncernens
arsomsattning.

Lindab tillampar sedan tva &r tillbaka en varderingsmetod fér berakning
av reservation for kundforluster, vilken baseras pa forvantade kredit-
forluster istéllet for befarade forluster. | praktiken innebér detta att kon-
cernen kategoriserar sina utestdende kundfordringar i sex olika nivaer
beroende pa forfallodagar, allt ifran ej forfallna kundfordringar till ford-
ringar med mer an 360 dagars forfall. Respektive niva har en forvantad
kreditférlustgrad mellan 0,4 procent (0,2) till 95,4 procent (95,2). Utifran
dessa forvantade kreditforlustgrader sker redovisningsméassiga forlust-
reserveringar. Kreditforlustgraderna &r estimerade utifrdn koncernens
egen historiska erfarenhet, men reflekterar &ven en framtida forvantan
om férandrade betalningsstrukturer utifrdn konjunkturlage etc. Utover
de modellbaserade reservationerna for kreditforluster sker &ven indivi-
duell vardering av enskilda kundfordringar sa snart det finns indikation
pa utokad forlustrisk i enskilt engagemang. Pa sé vis arbetar koncernen
I6pande aktivt for att pa basta mojliga satt reflektera kand information
i total redovisad befarad kreditforlustreserv. For ytterligare information
om vérdering av kundfordringar, se not 2 och not 23.

Baserat pd namnd varderingsmetod uppgick reserven for forvanta-
de kundférluster till -98 MSEK (-92) vid utgéngen av rékenskapsaret.
Under éret har resultatet belastats med kostnader fér forvantade och
konstaterade kundfdrluster motsvarande 0,2 procent (0,2) av koncer-
nens totala nettoomsattning, se not 23.



Tvister

Den finansiella risken kopplad till tvister avser de kostnader som kan upp-
sta till foljd av att koncernen &r part i olika legala tvister. Ansvaret for att
bevaka och styra den legala riskhanteringen ligger hos den legala funk-
tionen inom Lindab som leds av koncernens chefsjurist. Koncernbola-
gen har under aret endast varit inblandade i mindre tvister som &r direkt
hanforliga till verksamheten. | den tidigare rapporterade immaterial-
réttsliga tvisten mellan Swegon och Lindab nadde parterna en forlik-
ning under forsta kvartalet 2019.

Inom segment Building Systems gors regelbundet avsattningar for po-
tentiella framtida ansprak. Avsattningarna bygger frdmst pa Building
Systems historiska kostnader for olika reklamationer. Harutdver gors
inom séaval Ventilation Systems, Profile Systems som Building Sys-
tems avsattningar for uppkomna tvister, som bedéms utmynna i risk
for betalningsansvar. Garantiavsattningen vid utgangen av rakenskaps-
aret uppgick till =18 MSEK (-15). For ytterligare information, se not 26.

IS/AT

Lindab harmoniserar koncernens affarsprocesser och konsoliderar IS/
IT-system i syfte att etablera en effektiv och héllbar vardekedja som er-
bjuder olika kund- och marknadssegment leveranser och service till en
konkurrenskraftig kostnad.

For att moéjliggdra hog tillganglighet, katastrofberedskap och mini-
mera risken for driftstérning pa verksamhetskritiska system har IS/IT-
sékerhetsldsningar implementerats och tillampliga grader av redun-
dans i [T-infrastrukturutrustning (kommunikationslinjer, servrar, lagring
och serverhallar) etablerats.

Regelbundna riskanalyser, innefattande identifiering, analys samt
riskreducerande atgérder utférs for verksamhetskritiska IS/IT-system.

En koncerndvergripande projektmetod ar implementerad for att stddja
en stérningsfri uppstart vid utrullning av harmoniserade affarsprocesser
med stdd av gemensamma konsoliderade IS/IT-system.

Strategiska risker

Konkurrens

Lindab moter pa de olika marknaderna bade ett storre antal sma loka-
la féretag och ett litet antal relativt stora nationella och multinationella
foretag. Bland bolagets konkurrenter finns bland andra Ruukki Con-
struction, Tata Steel, Arcelor Mittal Construction, Marley, Balex Metal,
Budmat, Pruszynski, Flakt Woods, Swegon, Systemair, Trox, Gold-
beck och Llentab.

For att mota konkurrensen har Lindab valt att arbeta med hégautoma-
tiserade centrala produktionsenheter for volymprodukter. Dessa pro-
dukter kan enkelt transporteras. Detta kombineras med lokala mindre
produktionsenheter fér produkter som kraver lokal anpassning. Lokal
produktion sker &veni allt storre utstrackning for skrymmande produk-
ter, med syfte att minska transportkostnader och f& en ¢kad hallbar-
het i processen.

Genom Lindabs vélutvecklade distributionsnét kan féréandringar, tren-
der och nya krav fangas upp fran kunder och ligga till grund for anpass-
ningar av produkter, systemldsningar och tjénster.

Lindabs huvudravara é&r stal, huvudsakligen i form av tunnplat och
Lindabs konkurrenskraft paverkas delvis av forandringar i rdvarupriserna.

Lindab rationaliserar kontinuerligt produktion, distribution och organisa-
tion for att bibehalla konkurrenskraften. Stal har manga fordelar framfor
konkurrerande material sdsom plast och betong. Kundkampanjer har
ocksa inflytande péa kundernas val av produkter. Lindab arbetar for att
bygga langsiktiga relationer med kunderna samt att ge mervarde genom
att med Lindabs produkter och systemlidsningar férenkla byggandet.

Kundbeteende

Efterfrdgan pa Lindabs produkter paverkas av forandringar i kundernas
investeringsplaner och produktionsnivéer. Kundernas investeringar kan
férandras om den politiska eller ekonomiska situationen i ett land eller
en bransch féréndras. Lindab har egen verksamhet i 31 lander, vilket
balanserar de olika landspecifika riskerna i byggbranschen. Da bygg-
branschen ar en cyklisk bransch gér det dock inte att skydda sig mot
en nedgéng i varldskonjunkturen. Den nuvarande ekonomiska konjunk-
tursituationen i Europa pé&verkar merparten av Lindabs marknader och
har darfor en inverkan pé Lindab. P& samma sétt kan politisk orolighet
eller annan instabilitet ha en paverkan pa Lindab.

Makroekonomi/marknad

Lindabs affarsverksamhet &r sencyklisk med cirka 80 procent av forsalj-
ningen riktad mot yrkesbyggnader samt ett produkt- och I6sningssorti-
ment dar merparten installeras férst under ett senare skede i byggpro-
cessen. Over tiden foljer byggmarknaden som regel den 6vergripande
BNP-utvecklingen, fast med stérre fluktuation. Marknaden for yrkes-
byggnader ligger ofta ndgot senare i konjunkturcykeln jamfért med bo-
stader da projekten generellt &r storre och har langre ledtider.

Under normala konjunkturcykler ger detta Lindab ett visst handlingsut-
rymme att hantera kapacitetsplaneringen. Vid makroekonomiska kriser,
likt finanskrisen 2008, géller dock snarare det omvanda med snabba
och betydligt kraftigare svangningar i byggaktiviteten jamfort med den
allménna ekonomin.

Lindabs forséaljningsvolymer i bade Storbritannien och Irland har under
aret paverkats av osékerheterna kring Brexit. Detta har resulterat i att
Lindab under aret beslutat att fylla upp sina befintliga lager i Storbritan-
nien som sékerhetsatgard for att kunna mota marknadens behov vid
en Brexit. Dessutom har det genomforts ett bolagsforvarv for att stérka
koncernens position pd marknaden ytterligare. Lindab foljer processen
relaterad till Brexit noggrant for att kunna vidta nddvandiga atgarder vid
en eventuell snabb férandring i byggaktiviteten.

Finansiella risker
For beskrivning av finansiella risker, se not 3.

Efterlevnadsrisker

Skatter

Lindab bedriver verksamhet i ménga olika lander, framfor allt i Europa,
och upplever att skattelagstiftning och tillampningen av denna blivit mer
komplex. Férutségbarheten har minskat och det ar allt mer angelaget
att ha uppdaterade och valfungerande system och processer for han-
tering av skatter och avgifter.

Inom inkomstskatteomradet fokuseras aven pa internprissattningsfra-
gor, som avser de priser som avtalas vid granséverskridande transak-
tioner mellan nérstaende foretag. Internpriserna paverkar intakter och
kostnader och darmed beskattningsbart resultat i de lander dér verk-
samheten bedrivs. Det internationellt vedertagna synséttet ar att villko-
ren ska Overensstdmma med de som skulle ha avtalats mellan obero-
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ende parter, den s.k. armléangdsprincipen. De flesta lander dar Lindab
har bolag &r medlemmar i OECD. Lindab arbetar kontinuerligt med att
tillse att koncernen féljer OECD Transfer Pricing Guidelines for Multi-
national Enterprises and Tax Administrations, béde vad géller prissatt-
ningen, dokumentation och i évrigt.

Lindab arbetar &ven med att utveckla och anpassa rutiner for att identi-
fiera risker p& skatteomradet och for att kunna hantera dessa pé ett an-
damalsenligt s&tt. Lindab har ocksé I6pande kontakt med skatteradgi-
vare for tolkning av skatteregler och beddémning av hur olika fragor ska
hanteras. Vid en felaktig hantering kan Lindab drabbas av hogre rorelse-
kostnader eller skattekostnader jamte rdntekostnader och straffavgifter.

Koncernen &r inte inblandad i n&gra skattetvister som kan medféra ma-
teriell negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning.

Miljé

Lindab arbetar aktivt med att minimera den miljopaverkan koncernens
verksamhet och produkter ger upphov till. Lindabs miljépolicy &r ett
centralt dokument som ligger till grund for miljdarbetet inom koncernen.
Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i st&l medfor begran-
sad miliopaverkan. | de fall risk for miljioatagande foreligger gérs beddm-
ning om huruvida avsattning erfordras. Under 2019 gjordes inga av-
séttningar for befarade tillkommande miljioataganden. De restprodukter
som uppstar i produktionen bestar framfor allt av metallskrot som ater-
vinns helt och Gvrigt avfall som &tervinns till upp emot 90 procent. Det
som blir dver sorteras och tas om hand enligt géllande lagstiftning.

For att skydda bolaget och tredje man vid eventuella miljdolyckor har
Lindab dar sa krévs enligt lokal lagstiftning miljéforsakringar och i nagra
fall har det utdkats med frivillig miljdansvarsférséakring. Férsékringen
omfattar skadestandsskyldighet for skada som bestar av, eller &r en
félid av miljoskada.

Affarsetik

Lindabs anseende &r en vardefull tillgang som kan paverkas av Lindabs
agerande men ocksé av externa intressenter. Lindabkoncernen stravar
efter att undvika handlingar som skulle kunna riskera Lindabs goda rykte.
Lindab stravar efter att vara en god samhallsmedborgare dar koncernen
ar verksam. En uppférandekod &r framtagen och implementerad i kon-
cernen for att sakerstélla att samtliga anstéllda pa Lindabs marknader
folier god affarssed.

Inom byggbranschen och pa de olika geografiska marknader dér Lindab
ar verksamt forekommer det att vissa aktérer agerar pa ett satt som inte
foljer god affarssed. Lindab har sedan lang tid en konkurrenspolicy som
|6pande uppdateras. Agerande i strid med konkurrensreglerna accepteras
inte. Lindab har nolltolerans vad géller korruption och en antikorrup-
tionspolicy finns for att sékerstalla att handlande som kan betraktas
som korruption inte ager rum inom koncernen.

Arbetsmiljé

En god och séker arbetsmiljé &r en strategiskt viktig frdga i koncernen.
Lindabs arbetsmiljidpolicy &r implementerad i koncernen med tydligt
formulerat ansvar for sdval chefer som medarbetare. Stor vikt 1aggs vid
det férebyggande arbetet som sker i samarbete mellan ledning, med-
arbetare, skyddsorganisation och féretagshalsovard.

Intraffade olyckor, som gett upphov till férlorad arbetstid i minst en
dag, foljs upp manadsvis och redovisas som LTIF (Lost Time Injury Fre-

quency). Under perioden 2016 till 2019 6kade LTIF fran 8,9 1ill 10,7. Vid
allvarliga olyckor, med risk for bestdende men, ska koncernchefen in-
formeras inom 24 timmar och uppféljning med korrigerande och fore-
byggande atgarder genomfdras inom tva veckor. Under 2019 intraffade
tre allvarliga olyckor, vilket &r samma antal som féregdende é&r. Lindab
folier noggrant upp intréffade skador for att sékerstélla att berdrda per-
soner far basta mojliga stod for att atergé i arbetet.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2019 till 78 707 820 SEK
fordelat pa 78 707 820 aktier av endast serie A. Samtliga aktier har ett
kvotvérde om 1,00 SEK.

Lindab innehar 2 375 838 egna aktier (2 375 838), vilket motsvarar 3,0
procent (3,0) av det totala antalet Lindabaktier. Antalet utestaende ak-
tier &r 76 331 982 (76 331 982).

Vid arsstdmman 2019 beslutades om ett kdpoptionsprogram for le-
dande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Lindabkoncer-
nen. Med anledning av detta program har 175 000 képoptioner emit-
terats samt férvarvats av ledande befattningshavare och andra nyck-
elpersoner i Lindab enligt marknadsmassig vardering utifran faststéllda
avtal. Varje kdpoption ger innehavaren rétt att vid viss tidpunkt som-
maren 2022 férvarva en aktie i Lindab till en 16senkurs om 120,00 SEK.

Vid arsstamman 2017 respektive 2018 beslutades om teckningsop-
tionsprogram for ledande befattningshavare. | det férsta programmet
emitterades 75 000 teckningsoptioner, vilka ger innehavarna ratt att
teckna en aktie per option vid viss tidpunkt sommaren 2020 och da till
ett I6senpris om 108,80 SEK. | det pafdljande programmet emittera-
des 135 000 teckningsoptioner, vilka ger innehavarna ratt att teckna
en aktie per option vid viss tidpunkt sommaren 2021 och till ett [6sen-
pris om 86,40 SEK. Vid utgéngen av &r 2019 fanns 25 000 utestaende
optioner frdn 2017 ars teckningsoptionsprogram och 110 000 optioner
frdn 2018 &rs program. Resterande utstéllda teckningsoptioner finns i
Lindabs eget férvar. For ytterligare uppgifter, se not 6.

Alla aktier har samma ratt till utdelning och 6verskott vid likvidation samt
beréttigar till en rost vid Lindabs arsstamma. Aktier i eget forvar beratti-
gar dock inte utdelning. Enligt Lindabs bolagsordning far det emitterade
aktiekapitalet inte understiga 60 MSEK och inte éverstiga 240 MSEK och
antalet aktier inte understiga 60 000 000 och inte dverstiga 240 000 000.

Det finns inga begrénsningar i lag eller i bolagsordningen med avseen-
de pa aktiernas dverlatbarhet.

Bolaget hade ett borsvarde pa 9 129 MSEK (4 847) och 7 967 aktie-
agare (6 400) per den 31 december 2019. Tidigare storsta aktiedgare
Creades sélde hela sitt innehav under 2019. Ny storsta aktie&gare vid
arsskiftet var Lannebo Fonder med 9,3 (10,1) procent av antalet ute-
stéende aktier. Dérefter foljer Fjarde AP-fonden 8,2 procent (9,8), AFA
Férsakring 5,2 procent (4,0), Handelsbankens fonder 4,6 procent (4,9)
och Livforsakringsbolaget Skandia 4,4 procent (5,0). De fem stérsta
agarna innehar tillsammans 31,7 procent (40,4) av aktiekapitalet och
rosterna. De tio storsta innehaven utgdr 49,1 procent (59,9) av aktier-
na, Lindabs eget innehav ej medraknat.

Det foreligger inga begréansningar i hur ménga aktier en aktiedgare kan
representera vid en bolagsstamma. Lindab kanner inte till n&gra avtal
mellan aktiedgare som kan medféra begransningar i deras ratt att over-
|ata aktierna.



Bolagsordningen anger att styrelsens ledaméter véljs vid arsstamman.
Tillsattande och entledigande av styrelseledaméter regleras i Ovrigt av
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Aktiebolagslagen anger vidare att &ndringar i bolagsordningen i fore-
kommande fall ska beslutas vid bolagsstdmmor.

Utdelning

Utdelningspolicy

Under 2019 beslutade styrelsen om en foréndrad utdelningspolicy
med syfte att 6ka den framtida utdelningsmajligheten till aktiedgarna.
Lindabs utdelningspolicy anger nu att féreslagen utdelning ska mot-
svara minst 40 procent av bolagets resultat efter skatt, med hansyn
tagen till bolagets finansiella stallning, férvarvsmaojligheter och langsik-
tiga finansiella behov.

Forslag till vinstdisposition fér verksamhetsaret 2019
Lindabs styrelse foreslar att arsstdmman den 29 april 2020 beslutar om
en utdelning pa 3,60 SEK per aktie, vilket ar i linje med bolagets utdel-
ningspolicy och ger en utdelning om totalt 275 MSEK. Avstdmningsdag
for ratt till utdelning foreslas till den 4 maj 2020, varvid utdelning berék-
nas kunna betalas ut till aktiedgarna den 7 maj 2020.

Till &rsstammans férfogande:

SEK 2019
Balanserade vinstmedel 2435 761 475
Avrets vinst 6 239 207
Balanserade vinstmedel vid arets slut 2442000682

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras enligt foljande:

SEK

Till aktiedgarna utdelas 3,60 SEK per aktie 274 795 135
I ny rékning balanseras 2167 205 547
Totalt 2442000 682
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Nettoomsattning och resultat

¢ Nettoomsattningen 6kade med 6 procent till 9 872 MSEK
(9 326), varav organisk tillvaxt uppgick till 3 procent och
valuta hade en positiv effekt om 3 procent.

o Justerat rérelseresultat 6kade med 44 procent till 915
MSEK (634). Rérelseresultatet uppgick till 915 MSEK (547).

e Arets resultat uppgick till 678 MSEK (394), vilket var en
o6kning med 72 procent. Redovisat resultat per aktie
var 8,89 SEK (5,16).

Nettoomséttning

Nettoomséttningen uppgick till 9 872 MSEK (9 326), vilket var en 6k-
ning med 6 procent jamfort med foregéende ar. Den organiska tillvax-
ten uppgick till 3 procent. Valutaeffekter paverkade omséttningen po-
sitivt med 3 procent, medan genomférda férvarv och avyttringar hade
en oférandrad paverkan med O procent. Nettoomsattningen i utlandet
Okade med 8 procent och uppgick till 7 682 MSEK (7 133), vilket mot-
svarade 78 procent (76) av koncernens totala férsaljning.

Lindab har egen verksamhet i 31 lander (32) och hade under 2019 en
geografisk férdelning med 43 procent (45) av totalférséljiningen inom
Norden, 35 procent (33) inom Vasteuropa, 21 procent (20) inom CEE/
CIS samt 1 procent (2) till dvriga marknader.

| samtliga kvartal under 2019 visade Lindab positiv organisk tillvaxt. Det
storre segmentet Ventilation Systems hade en organisk tillvaxt for helar-
et pa 1 procent. Profile Systems organiska tillvaxt var marginell medan
omsattningen i Building Systems organiskt 6kade med 23 procent. Inom
Ventilation Systems och Profile Systems var férséljningsutvecklingen
sarskilt god i Osteuropa. Fér segmentet Building Systems var férsalj-
ningsutvecklingen sarskilt stark i Vast- och Osteuropa.

Sasongsvariationer

Lindabs verksamhet paverkas av byggbranschens sasongsvariationer
och den hégsta nettoomsattningen uppnas normalt under andra halv-
aret. De stOrsta sésongsvariationerna aterfinns inom segmenten Pro-
file Systems och Building Systems. Installation av ventilation utfors hu-
vudsakligen inomhus, varfér segmentet Ventilation Systems &r mindre
beroende av s&song och vader.

Bruttoresultatet
Bruttoresultatet 6kade med 12 procent till 2 723 MSEK (2 431). Brutto-
marginalen uppgick till 28 procent (26) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelseintakter uppgick till 69 MSEK (75). Denna intékt var till ver-
végande del relaterad till kursvinster pa operationella rorelsefordringar/-
skulder under bade 2019 och 2018. Ut6ver detta har &ven realisations-
resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar paverkat saldot med
5 MSEK (5).

Indirekta kostnader

Forsaljnings- och administrationskostnaderna 6kade med 1 procent, till
1733 MSEK (1 708) och motsvarade darmed 18 procent (18) av netto-
omsattningen. Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till 64
MSEK (72), vilket motsvarade 0,6 procent (0,8) av nettoomsattningen.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader uppgick till 80 MSEK (179). En stor del av be-
loppet hanfor sig till kursforluster pa operativa rérelsefordringar/-skul-
der. | posten ingick féregéende ar dven engangs- och omstrukturerings-
kostnader med -87 MSEK, se engéngskostnader sidan 59.

Avskrivningar och nedskrivningar

Arets totala av- och nedskrivningar, som ingér i kostnaderna per funk-
tion (se not 9), uppgick till 400 MSEK (168), varav 41 MSEK (30) avser
immateriella tillgangar. Av dessa avsag 9 MSEK (7) avskrivningar pa
koncernmassiga vervarden i immateriella tillgangar. Justerat for ef-
fekten av IFRS 16 var periodens avskrivningar, exklusive nedskrivning-
ar, i linje med féregéende &r och uppgick till 174 MSEK. Nedskrivning-
ar uppgick till 12 MSEK (0) och avsag huvudsakligen tidigare forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar.

Rérelseresultat

Rérelseresultatet Okade till 915 MSEK (547) och denna férbattring be-
rodde huvudsakligen pé stérkt bruttomarginal inom Ventilation Systems
och Profile Systems samtidigt som de underliggande kostnaderna varit
relativt stabila jamfort med féregéende &r. Justerat rérelseresultat och
rorelsemarginal 6kade till 915 MSEK (634) respektive 9,3 procent (6,8).
Justerat for IFRS 16 uppgick motsvarande rérelseresultat till 888 MSEK
och rérelsemarginal till 9,0 procent.

Inga engéngsposter eller omstruktureringskostnader belastade réken-
skapséret jamfort med -87 MSEK motsvarande period féregdende ar.

Nettoomsattning och tillvaxt

Nettoomsattning per region

2019 2018 2017 MSEK 2019 % 2018 % 2017 %

Nettoomsattning, MSEK 9872 9326 8242 Norden 4236 43 4198 45 3752 46

Forandring, MSEK 546 1084 393 Vésteuropa 3445 35 3057 33 2 699 33

Férandring, % 6 13 5 CEE/CIS 2034 21 1834 20 15624 18

Varav Ovriga marknader 157 1 237 2 267 3

Organiskt, % 3 8 4 Totalt 9872 100 9326 100 8242 100
Forvarv/Avyttring, % 0 1 0
Valutaeffekter, % 3 4 1




Foregéende ar avsdg engangs- och omstruktureringskostnader i huvud-
sak kostnader fér utvardering av strukturella alternativ, omstrukturerings-
kostnader samt atgarder i samband med kostnadsbesparingsprogram.

Resultat fére skatt

Resultat fore skatt uppgick till 881 MSEK (531), vilket &r en 6kning med
66 procent. Finansnettot uppgick under aret till -34 MSEK (-16). Av for-
andringen om -18 MSEK, jamfort med foregdende &r, avsdg —26 MSEK
effekten fran implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal. Forbattringen
av finansnettot om 8 MSEK, exklusive effekten av IFRS 16, berodde i
huvudsak pé lagre nettoskuld och 6kade ranteintékter.

Skatter

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till =203 MSEK (-137)
och den effektiva skattesatsen uppgick till 23 procent (26). Aktuell skatt
uppgick till =208 MSEK (-139) och uppskjuten skatt till 5 MSEK (2).
Den genomsnittliga skattesatsen var 21 procent (19). Den har berék-
nats genom en vagning av dotterbolagens resultat fore skatt med lokal
skattesats for respektive land.

Den hogre effektiva skattesatsen jamfort med den genomsnittliga skat-
tesatsen forklaras i huvudsak av erlagd kupongskatt pa utdelning. Vid
jamforelse med foregdende ar ska &ven beaktas att Lindab under 2019
i hégre grad kunde tillgodorékna sig underskottsavdrag genererade
under tidigare ar. For ytterligare information se not 15.

Arets resultat och resultat per aktie
Arets resultat uppgick till 678 MSEK (394), vilket motsvarar ett resul-
tat efter skatt per aktie (fére och efter utspadning) om 8,89 SEK (5,16).

Totalresultat

Totalresultatet uppgick till 746 MSEK (453). Totalresultatet inkluderar
Ovrigt totalresultat, som bestar av omrakningsdifferenser som uppkom-
mer da utldndska verksamheter omraknas till SEK, vardet pa sékring av
nettoinvesteringar, aktuariella vinster och forluster avseende formans-
bestdmda pensionsplaner samt skatt. Omrakningsdifferenser avseen-
de utl&ndska verksamheter tillsammans med sakring av nettoinveste-
ringar stod for storsta delen av férandringen mellan &ren. Utvecklingen
av omrakningsdifferenser drivs i huvudsak av nettoinvesteringar i ut-
landska dotterforetag. De aktuariella effekterna avseende formansbe-
stdmda pensionsplaner var till dvervéagande del hénforliga till forandra-
de finansiella antaganden.

Utveckling per segment

Koncernen rapporteras fran och med 2019 i tre segment, Ventilation Sys-
tems, Profile Systems och Building Systems. Férdelningen av nettoom-
sattning och rérelseresultat per segment framgar av tabellen pa sidan 58.

Segment Ventilation Systems

Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestéllare inom
ventilationsbranschen kanalsystem med tillbehdr samt inneklimatls-
ningar for ventilation, kyla och varme.

Nettoomsattningen uppgick till 6 018 MSEK (5 786), vilket motsvara-
de en 6kning med 4 procent. Av férandringen var 1 procent relaterad
till organisk tillvéxt och valutaeffekter bidrog positivt med 3 procent.

Under 2019 6kade férséliningen i alla geografiska regioner férutom den
minsta regionen, Ovriga marknader, som endast stér fér 2 procent av
Ventilation Systems totala nettoomséttning. Den organiska tillvéxten

fordelad per produktomrade var varierad under 2019. Sarskilt god var
den inom luftbehandling medan den minskade négot inom inneklimat-
I6sningar och brandsékerhet. Det storsta produktomrédet, ventilations-
produkter visade organisk tillvéxt.

Den organiska forséljningstillvéxten var marginell i segmentets storsta
region, Norden, med individuella skillnader mellan dess marknader. Sér-
skilt positiv utveckling hade Finland féljt av Danmark. | Vésteuropa var
den organiska tillvaxten negativ, &ven om variationen mellan enskilda
lander var stor. Av segmentets fyra stérsta marknader inom regionen
(Storbritannien, Frankrike, Tyskland samt Irland) rapporterade Frank-
rike och Tyskland organisk tillvéxt, medan Storbritanniens och Irlands
forsaliningsvolym péverkades negativt av Brexit. | CEE/CIS, som stér
for 14 procent av segmentets omsattning, var forsaljningstilivéxten god
under helaret, med organisk tillvaxt i regionens tre storsta marknader;
Polen, Ungern och Tjeckien.

Justerat rérelseresultat 6kade med 29 procent till 609 MSEK (472), varav
20 MSEK av 6kningen forklaras av IFRS 16. Justerad rérelsemarginal
uppgick till 10,1 procent (8,2). Férbéattringen i rorelseresultatet forklaras
framst av starkt bruttomarginal, men &ven av hégre férsaljningsvolym.

Segment Profile Systems

Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnplat
for takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for
vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner.

Nettoomséattningen uppgick till 2 494 MSEK (2 474), vilket motsvarade
en 6kning med 1 procent. Organiskt var omséttningen oférédndrad och
valutaeffekter bidrog positivt med 1 procent.

Under 2019 6kade férséljningen i alla geografiska regioner férutom den
storsta regionen, Norden, som stér for 72 procent av Profile Systems
totala nettoomséttning. Den organiska tillvéxten férdelad per produkt-
omréde var varierad under 2019. Séarskilt god var den inom stélprofiler
for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner medan den minskade nagot
inom takavvattning. Det storsta produktomradet, bekladnad av tak och
véggar visade ocksé organisk tillvaxt.

Den organiska forséljiningstillvaxten var negativ med 2 procent i seg-
mentets stdrsta region, Norden, med individuella skillnader mellan dess
marknader. Regionens stdrsta marknad rapporterade organisk tillvéxt
medan férséljningen var negativ i Norge, Danmark och Finland. Vast-
europa, som endast star for 6 procent av segmentets forsaljining visa-
de stabil organisk tillvaxt till f6ljd av god organisk tillvéxt i regionens tva
storsta marknader, Tyskland och Storbritannien. | CEE/CIS, som stéar
for 22 procent av segmentets omsattning, var forsaljningstilivéxten god
under heldret, med organisk tillvéxt i regionens samtliga tre stérsta mark-
nader; Ungern, Rumanien och Tjeckien.

Justerat rérelseresultat 6kade med 36 procent till 270 MSEK (198), varav
3 MSEK av ¢kningen forklaras av IFRS 16. Justerad rérelsemarginal
uppgick till 10,8 procent (8,0). Forbattringen i rérelseresultat forklaras
framst av stérkt bruttomarginal men &ven av hogre férsaljningsvolym
samtidigt som de underliggande kostnaderna minskades.

Segment Building Systems

Building Systems erbjuder kompletta monteringsfardiga staloyggnads-
system och egna [T-programvaror som forenklar projekterings- och
offertprocessen for bade konstruktdrer och entreprendrer.
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Nettoomséattningen under 2019 uppgick till 1 360 MSEK (1 066), vilket
motsvarade en 6kning med 28 procent. Organiskt 6kade omséttning-
en med 23 procent och valutaeffekter bidrog positivt med 5 procent.

Forsaljningsutvecklingen under aret var mycket varierad mellan enskil-
da marknader. Segmentets tva storsta regioner, CEE/CIS och Vast-
europa, visade bada stark forséljningstillvaxt under aret. | CEE/CIS
drevs tillvaxten framforallt av segmentets tva viktiga marknader; Ryss-
land och Polen. | dessa lander har férsaljnings- och marknadssitua-
tionen férbattrats under aret, framférallt i Ryssland. Daremot minska-

de forsaljningen i Vitryssland dven om dess orderingang varit sarskilt
stark under sista halvaret av 2019. Marknadssituationen i Vasteuropa
har under aret forbattrats betydligt med dkad forsaljning i merparten av
landerna inklusive segmentets stérsta marknad Tyskland. Forsaljning-
en till Afrika minskade under aret.

Justerat rérelseresultat uppgick till 85 MSEK (9), varav 4 MSEK av 6kning-
en forklaras av IFRS 16. Justerad rérelsemarginal uppgick till 6,3 procent
(0,8). Forsaliningsdkningen forklarar merparten av resultatférbattring-
en, aven valutakursforandringar hade en positiv paverkan pa resultatet.

Nettoomséttning, rérelseresultat och rérelsemarginal, procent per segment

Nettoomsattning

MSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Ventilation Systems 6018 5786 - - -
Profile Systems 2494 2 474 - - -
Products & Solutions” - - 7 360 6 949 6727
Building Systems 1360 1066 882 900 862
Ovrigt? - - - - -
Totalt 9872 9 326 8 242 7 849 7 589
Rorelseresultat
MSEK 2019% 2018 2017 2016 2015
Ventilation Systems 609 472 - - -
Profile Systems 270 198 - - -
Products & Solutions” - - 590 565 504
Building Systems 85 9 —42 -12 16
Ovrigt? -49 -45 -37 -42 -57
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 915 634 511 511 463
Engangsposter och omstruktureringskostnader - -87 -19 -28 6
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 915 547 492 483 469
Rérelsemarginal
Procent 20199 2018 2017 2016 2015
Ventilation Systems 10,1 8,2 - - -
Profile Systems 10,8 8,0 - - -
Products & Solutions” - - 8,0 8,1 75
Building Systems 6,3 0,8 -4,8 -1,3 1,9
Ovrigt? - - - - -
Totalt, justerat fér engangsposter och omstruktueringskostnader 9,3 6,8 6,2 6,5 6,1
Engangsposter och omstruktureringskostnader = - - - -
Totalt, inklusive engangsposter och omstruktureringskostnader 9,3 5,9 6,0 6,2 6,2

1) Ar2019 ersattes tidigare Products & Solutions av Ventilation Systems och Profile Systems. Jémférelsetal har omréknats for 2018.

2) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.

3) Redovisat utfall for 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. Fér utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.



Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning 7,8 9872 9 326
Kostnad for sélda varor 6,9, 10, 29 -7 149 -6 895
Bruttoresultat 2723 2431
Ovriga rérelseintakter 13 69 75
Forséliningskostnader 6,9, 10, 29 -1 184 1141
Administrationskostnader 6,9, 10, 11,29 -549 -567
Forsknings- och utvecklingskostnader 6,9, 10, 12 -64 -72
Ovriga rérelsekostnader 10, 13 -80 -179
Summa rérelsekostnader -1808 -1884
Rérelseresultat 915 547
Ranteintakter 14 21 17
Réntekostnader 14 -50 -26
Ovriga finansiella intakter och kostnader 14 -5 -7
Finansnetto -34 -16
Resultat fore skatt 881 531
Skatt pa arets resultat 15 -203 -137
Arets resultat 678 394
- héanforiigt till moderbolagets aktiedgare 678 394
— héanforiigt till innehav utan bestdmmande inflytande = 0
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 16 8,89 5,16
MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 678 394
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen
Aktuariella vinster/forluster, forméansbestamda planer =5l -3
Uppskjuten skatt hanforlig till formansbestamda planer 15 10 1
Summa -41 -2
Poster som senare kommer aterféras i resultatrakningen
Omrakningsdifferenser, utidndska verksamheter 131 108
Sakring av nettoinvestering -28 -60
Skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering 15 6 13
Summa 109 61
Qvrigt totalresultat, netto efter skatt 68 59
Totalresultat 746 453
— hanfdriigt till moderbolagets aktiedgare 746 453
— hanforiigt till innehav utan bestdmmande inflytande = 0
Specifikation av engéngsposter och omstruktureringskostnader

Ventilation Profile Building .
2019 Systems Systems Systems Ovrigt" Totalt
Justerat rorelseresultat 609 270 85 -49 915
Engangsposter och omstruktureringskostnader - - - - -
Rérelseresultat 609 270 85 -49 915
2018
Justerat rérelseresultat 472 198 9 -45 634
Engéngsposter och omstruktureringskostnader -12 -5 -25 —45% -872
Rérelseresultat 460 193 -16 -90 547

1) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.

2) Rorelseresultatet har justerats med engangsposter och omstruktureringskostnader, vilka redovisats som 6vriga rérelseintékter samt évriga rérelsekostnader. -87 MSEK avser utvérdering av strukturella
alternativ, omstruktureringskostnader samt tgérder i samband med kostnadsbesparingsprogram, varav-45 MSEK &r centrala kostnader.
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Kassaflode

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1 017 MSEK (593).

o Kassaflédet relaterat till investeringar i materiella an-
laggningstillgangar uppgick till -264 MSEK (-104).

e Forvarv och avyttring av koncernforetag paverkade
kassaflédet med netto -34 MSEK (-).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten forbattrades jamfort med
foregaende ar och uppgick till 1 017 MSEK (593). Justerat for IFRS 16
uppgick motsvarande kassaflode till 803 MSEK. Foérbattringen om 424
MSEK (183) hanfoérde sig huvudsakligen till att det underliggande ro-
relseresultatet 0kade med 368 MSEK (55) och dartill paverkade IFRS
16 utfallet positivt med 214 MSEK, da likvidmaéssig reglering av hyres-
och leasingkostnader till dvervagande del istallet ingér i finansierings-
verksamheten. Dessa stérkta kassafldden motverkades dock av rérel-
sekapitalet med en hdgre kapitalbindning om netto -95 MSEK (103).

Forandringen av rorelsekapital uppgick totalt till -92 MSEK (3) under
aret. Vid jamforelse med foregéende ar var det primért utvecklingen av
rérelsefordringar som péaverkade detta utfall och d& huvudsakligen en
storre kapitalbindning i kundfordringar. Totalt sett hade férandring i ro-
relsefordringar en kassaflédesmaéssig effekt om —-20 MSEK (63), varu-
lager paverkade kassaflodet med —-87 MSEK (-71) och de rérelserelate-
rade skulderna med 15 MSEK (11). Den 6kade kapitalbindningen i lager
var bland annat en foljd av koncernens hojda krav pa leveransprecision.

Poster som inte paverkar kassaflédet

Poster som inte paverkar kassaflédet utgors bland annat av av- och
nedskrivningar, orealiserade kursdifferenser och avsattningar. Realise-
rade vinster och férluster i samband med férséljning av anlaggningstill-
gangar elimineras, eftersom kassaflédeseffekten fran avyttring av dessa
tillgangar och verksamheter rapporteras separat under kassaflédet fran
investeringsverksamheten.

| relation till féregdende &r har redovisade av- och nedskrivningar ékat
vasentligt och uppgar till 400 MSEK (168). Den huvudsakliga anled-
ningen till férandringen &r effekten fran implementeringen av IFRS 16.
Justerat for denna nya standard uppgar arets av- och nedskrivning-
ar till 186 MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncernens investeringar i immateriella tillgangar och materiella an-
laggningstillgangar paverkade kassaflédet med —278 MSEK (-120).
Den betydande 6kningen hade sin huvudsakliga grund i en intensifie-
rad investeringstakt i automation av produktionen for att uppna stérre
kapacitet, effektivitet och s@kerhet. Utdver detta férvarvade koncernen
den tidigare hyrda fastigheten for verksamheten i Schweiz till en kope-
skilling av 45 MSEK (-).

Investeringsverksamheten paverkades ocksa av ett positivt kassaflo-
de om 12 MSEK (15) till féljd av avyttrade immateriella och materiella
anlaggningstillgéngar. Dessa positiva kassaflodeseffekter hanforde sig
primart till avyttring av fastigheter.

Netto uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten till -266 MSEK
(-105), exklusive férvarv och avyttring av dotterbolag.

Foretagsférvarv och avyttringar

| april férvarvade Lindab det brittiska ventilationsbolaget Ductmann Ltd.,
vars verksamhet i huvudsak &r inriktad pé produktion och férsaljning av
rektangulara och brandklassade kanaler for ventilationssystem. | sam-
band med forvarvet reglerades den totala kdpeskillingen, vilket med-
forde ett kassaflodespaverkande utfléde till séljande part om 61 MSEK
(-). Bolaget som kdptes hade vid forvarvstidpunkten likvidmassiga
nettotillgdngar motsvarande 28 MSEK (-), varmed koncernens kassa-
flode paverkades med netto 33 MSEK vid tilltradet.

I juli avyttrades det nederldndska dotterbolaget Lindab Door B.V., ett
bolag vars verksamhet primart &r inriktad pa forséljning och montering
av industriportar. Den totala képeskillingen reglerades till dvervéagande
del under hosten, vilket medforde ett likvidmassigt tillskott om knappt
3 MSEK (-). Bolaget som avyttrades hade vid transaktionstidpunkten
likvidmassiga nettotillgdngar motsvarande 1 MSEK (-), varmed koncer-
nens kassaflode netto paverkades med 2 MSEK till foljd av forséljningen.

Utdver ovan ndmnda transaktioner har dven Lindabs kassafléde han-
forligt till forvarv och avyttring av verksamheter paverkats av likvidmés-
sig reglering av tidigare avtalad villkorad tilldggskdpeskilling. Denna till-
laggskdpeskilling uppgick till 3 MSEK och hanférde sig till férvarvet av
A.C. Manufacturing Ltd. i december 2017.

For ytterligare information om féretagsforvarv och avyttringar, se not 5.

Finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -484 MSEK
(-547). Justerat for IFRS 16 uppgick motsvarande kassafléde till -270
MSEK. Forandringen i utfall jamfort med féregéende ar hanforde sig
huvudsakligen till forandrad upplaning och nyttjande av kreditlimiter.
Vidare var utdelningen till bolagets aktiedgare nagot storre 2019 an
féregéende ar.

Per den 31 december 2019 uppgick koncernens nettoskuld till 1 771
MSEK (1 052). Justerat for IFRS 16 uppgick motsvarande skuld till 732
MSEK. Valutaeffekter 6kade nettoskulden med 37 MSEK jamfért med
foregéende &r, varav valutaeffekter hanforliga till redovisad skuld enligt
IFRS 16 uppgick till 22 MSEK.



Koncernens rapport over kassafloden

MSEK Not 2019 2018
Lépande verksamheten

Rérelseresultat 915 547
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 9 400 168
Aterléggning av realisationsvinster (-)/forluster (+) rapporterade i rérelseresultatet 1 0
Avséttningar, ej kassapéverkande poster -9 31
Justering 6évriga ej kassapéverkande poster -6 -7
Summa 1301 739
Erhéllen ranta 21 16
Erlagd rénta —-46 24
Betald skatt -167 141
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1109 590
Forandring av rérelsekapital”

Varulager (6kning — /minskning +) -87 =71
Rérelsefordringar (6kning — /minskning +) -20 63
Rérelseskulder (6kning + /minskning -) 15 "
Summa féréndring av rérelsekapital -92 3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1017 593
Investeringsverksamheten

Foérvérv av koncernféretag 5 -36 -
Awyttring av koncernféretag 5 2 -
Investeringar i immateriella tillgangar 17 -14 -16
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 18 —264 -104
Forandring i finansiella anlaggningstillgéngar 0 0
Forsalining av immateriella tillgangar 17 - 0
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 18 12 15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -300 -105
Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 27 238 94
Amortering av 1an 27 -374 -522
Amortering av leasingrelaterade skulder 27,29 -214 -
Emission av kdp-/teckningsoptioner 0 0
Utdelning till aktieagare -134 -119
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -484 =547
Avrets kassafléde 233 -59
Likvida medel vid &rets borjan 289 342
Kursdifferens likvida medel 14 6
Likvida medel vid arets slut 536 289

1) Rérelsekapital, se definition sidan111.

Bruttoinvesteringar i anlaggningar, exkl. férvarv och avyttringar,

MSEK, samt i forhallande till nettoomséttning, %

Bruttoinvesteringar 2015-2018
oo [l Bruttoinvesteringar 2019

Bruttoinvesteringar Nettoomsattning
300 45
278
240 3,6
180 2,7
151
120 7 B - 120 18
100 ’
60 u u

% av nettoomsattning

0 0
2015 2016 2017 2018 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK, samt i

forhallande till nettoomséttning, %"

Kassaflode 2015-2018
B Kassaflode 2019

% av nettoomsattning

Kassafléde Nettoomsattning

1200 16
1017

900 12

600 593 8

460 499
410,
300 B B B 4

0 0
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1) Redovisat utfall fér 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard,

IFRS 16 Leasingavtal. Fér utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.
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Finansiell stallning

¢ Soliditeten minskade till 53,3 procent (57,2) varav IFRS 16
paverkade soliditeten negativt med 6,5 procentenheter.

¢ Nettoskulden uppgick till 1 771 MSEK (1 052) varav IFRS
16 6kade nettoskulden med 1 039 MSEK.

¢ Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,4 (0,2) varav
IFRS 16 paverkade den med 0,3.

Anlaggningstillgangar och investeringar
Information om férandringar i sammansattningen av anlaggningstillgang-
ar aterfinns i kommentarer till Rapporten 6ver kassafléden pa sidan 60.

Varulager och kundfordringar

Varulagret 0kade jamfort med foregaende ar och uppgick till 1 468 MSEK
(1 350), vilket ar en 6kning med 9 procent (7). Kundfordringarna 6kade
jamfort med foregdende &r och uppgick till 1 349 MSEK (1 317), vilket
motsvarade en 6kning om 2 procent (-3). Varulager och kundfordring-
ar i relation till nettoomsattningen uppgick vid arets slut till 15 procent
(14) respektive 14 procent (14).

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid utgangen av aret till 536 MSEK (289). | lik-
vida medel ingick sparrade medel med 0 MSEK (3). Disponibla likvida
medel inklusive outnyttjade krediter uppgick till 1 942 MSEK (1 558),
baserat pa en underliggande kreditram pa 1 922 MSEK (1 914) per den
31 december 2019.

Sysselsatt kapital

Koncernens genomsnittliga sysselsatta kapital inklusive goodwill och
koncernmassiga ¢Gvervarden uppgick till 6 870 MSEK (5 998). Juste-
rat for effekten av IFRS 16 uppgick genomsnittligt sysselsatt kapital till
6 312 MSEK, vilket &r ndgot hogre an féregaende é&r. Avkastning pa sys-
selsatt kapital inklusive goodwill uppgick till 13,6 procent (9,4). Justerat
for IFRS 16 uppgick den till 14,4 procent.

Eget kapital

Eget kapital uppgick vid utgangen av &r 2019 till 5 027 MSEK (4 464).
Nettot av Omrékningsdifferenser, utlandska verksamheter och Sak-
ring av nettoinvesteringar, exklusive skatt, paverkade eget kapital po-
sitivt under aret med 103 MSEK (48). Samtidigt reducerades det egna
kapitalet med -51 MSEK (-3) exklusive skatt till foljd av aktuariella for-
luster avseende formansbestamda pensionsplaner. Utdelning till aktie-
agare i Lindab International AB uppgick till =134 MSEK (-118), i enlig-
het med beslut pa arsstamman. Eget kapital per aktie uppgick till 65,86
SEK (58,49) vid utgangen av aret och avkastning pa eget kapital upp-
gick for aret till 14,3 procent (9,1).

Nettoskuld

Nettoskulden uppgick per 31 december 2019 till 1 771 MSEK (1 052)
varav IFRS 16 paverkade med 1 039 MSEK. Valutaeffekter Okade netto-
skulden med 37 MSEK (varav IFRS 16 paverkade med 22 MSEK) jamfort
med féregéende &r medan amorteringar av I&n har bidragit till minskningen

av nettoskulden. Nettoskulden utgdrs av langa och korta rantebarande
skulder, inklusive rantebarande avséttningar minskade med rantebérande
tillgdngar samt kassa- och banktillgodohavanden. Rantebdrande skulder
uppgick till 2 356 MSEK (1 384) varav leasingskulder enligt IFRS 16 utgér
1039 MSEK. Avsattningar till pensioner uppgick till 283 MSEK (234). Réan-
tebérande tillgéngar inklusive kassa/bank uppgick till 585 MSEK (332).

Nettoskulden ingar som en del av koncernens finansiella mal. Malet
ar att nettoskulden i relation till EBITDA, exklusive engangs- och om-
struktureringsposter, inte ska dverstiga 3,0. Nettoskulden i relation till
EBITDA uppgick per 31 december 2019 till 1,6 (1,6), varav IFRS 16 péa-
verkade med 0,6. Nettoskuldsattningsgraden, det vill sdga nettoskul-
den i férhallande till eget kapital, uppgick till 0,4 ggr (0,2) varav IFRS
16 paverkat med 0,3.

Réantetackningsgrad
Réntetackningsgraden, vilket ger uttryck for koncernens férmaga att be-
tala rantor, uppgick till 18,8 ggr (21,4) varav IFRS 16 paverkat med -19,7.

Soliditet

Koncernens soliditet, det vill sdga eget kapital i forhallande till totala
tillgangar uppgick till 53,3 procent (57,2) varav IFRS 16 paverkat med
—6,5 procentenheter.

Kreditavtal

Det langfristiga kreditavtalet med Nordea och Danske Bank uppgar till
1 400 MSEK. Detta avtal tillsammans med avtalet pa 50 MEUR med
Raiffeisen Bank International férlangdes med ytterligare ett ar via ut-
nyttjande av den andra av tva férlangningsoptioner. Avtalen I16per nu
till juli &r 2022.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter har ¢kat till 74 MSEK (23) i samband med en fastig-
hetsfinansiering i Schweiz. Eventualférpliktelser uppgick till 21 MSEK (20).

1) Genomsnittlig nettoskuld for aret



Koncernens rapport over finansiell stalining

MSEK Not 2019-12-31  2018-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar

Balanserade utgifter for utvecklings-

arbeten och liknande 17 10 16
Patent och liknande réattigheter 17 7 10
Goodwill 17 3211 3144
Ovriga immateriella tillgangar 17 80 84
Summa immateriella tillgangar 3308 3254
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 18 769 789
Maskiner och inventarier 18 470 441
Pagéende nyanlagggningar och

forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar 18 135 47
Nyttjanderéttstillgangar 19, 29 1009 -
Summa materiella anldggnings-

tillgangar 2383 1277
Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiell placering 25 34 38
Andra langfristiga vardepappers-

innehav 20 4

Andra langfristiga fordringar 21 4

Summa finansiella anldggnings-

tilgéngar 42 44
Uppskjuten skattefordran 15 118 73
Summa anlaggningstillgangar 5 851 4648
Omséttningstillgangar

Varulager 22 1468 1350
Kundfordringar 23 1349 1317
Ovriga fordringar 23 75 54
Aktuell skattefordran 3 12
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 23 141 127
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter, rantebarande 23 15 5
Likvida medel 536 289
Summa omséttningstillgangar 3587 3154
SUMMA TILLGANGAR 9438 7 802

MSEK Not 2019-12-31  2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moder-

bolagets aktiedgare

Aktiekapital 24 79 79

Ovrigt tillskjutet kapital 2260 2260

Omrékningsreserv 322 213

Balanserad vinst inklusive &rets resultat 2 366 1912
5027 4464

Innehav utan bestdmmande inflytande - 0

Summa eget kapital 5027 4 464

Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 27 1001 1085

Skulder avseende leasing 27,29 798 -

Avséttningar till pensioner och

liknande forpliktelser 25 283 234

Summa rantebdrande skulder 2082 1319

Icke réntebédrande skulder

Uppskjuten skatteskuld 15 112 91

Ovriga avsattningar 26 23 23

Ovriga skulder 9 14

Summa icke réntebadrande skulder 144 128

Summa langfristiga skulder 2226 1447

Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 27 3 5

Checkrékningskredit 27 25 55

Skulder avseende leasing 27,29 241 -

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 28 5 5

Summa réntebdrande skulder 274 65

Icke réntebarande skulder

Forskott fran kunder 292 230

Leverantdrsskulder 763 788

Aktuell skatteskuld 43 17

Ovriga avsattningar 26 26 36

Ovriga skulder 129 134

Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 28 658 621

Summa icke réntebdrande skulder 1911 1826

Summa kortfristiga skulder 2185 1891

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9438 7 802

Sysselsatt kapital, MSEK och avkastning pa
sysselsatt kapital, %"
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1) Redovisat utfall fér 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard,
IFRS 16 Leasingavtal. Fér utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.

Nettoskuldsattningsgrad och soliditet, ggr och %"

Nettoskuldsattningsgrad Soliditet
1v5/\60
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1) Redovisat utfall f6r 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard,
IFRS 16 Leasingavtal. For utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.
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Rapport over forandringar | eget kapital for koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserad Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinst inkl bestdmmande Totalt
MSEK kapital kapital reserv arets resultat Summa inflytande eget kapital
Ingéende balans per 1 januari 2018 79 2260 152 1638 4129 1 4130
Avrets resultat 394 394 - 394
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -2 -2 -2
Omrékningsdifferenser, utldndska verksamheter 108 108 0 108
Sakring av nettoinvestering -47 -47 -47
Summa totalresultat - - 61 392 453 0 453
Utdelning till aktieagare -118 -118 -1 -119
Emission av teckningsoptioner 0 0 0
Transaktioner med aktiedgarna - - - -118 -118 -1 -119
Utgaende balans per 31 december 2018 79 2260 213 1912 4464 0 4464
Andrade redovisningsprinciper -49 -49 - -49
Ingéende balans per 1 januari 2019 79 2260 213 1863 4415 - 4415
Avrets resultat 678 678 - 678
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt
Aktuariella vinster/forluster, formansbaserade planer -4 -4 -4
Omrakningsdifferenser, utlandska verksamheter 131 131 - 131
Sakring av nettoinvestering -22 -22 -22
Summa totalresultat - - 109 637 746 - 746
Utdelning till aktie&gare —134 -134 - -134
Emission av kdpoptioner 0 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -134 -134 - -134
Utgaende balans per 31 december 2019 79 2260 322 2 366 5027 - 5027
Moderbolaget
Moderbolaget &r ett holdingbolag som innehar aktiernaiLindab AB, dar ~ Resultatrékning
huvudkontorets funktioner bedrivs. Lindab AB, som &r det ursprungliga
moderbolaget i Lindabkoncernen ager ocksa flertalet dotterbolag di- ~ MSEK Not 2019 2018
rekt. Moderbolaget &ger ocksa aktiernai Lindab LTIP 17-19 AB. Detta
bolag bildades i samband med implementeringen av teckningsoptions- Neﬁc_’o‘ms‘é‘fmir‘g ® 4
program fér ledande befattningshavare 2017. /fdrvmn'Sfrat'or?Sk_?Smader 6.10.m - -6
Ovriga rérelseintakter 13 - -
Ovriga rérelsekostnader 13 - -
Moderbola%ets nettoomséttning uppgick under réakenskapsaret till 5 Rérelseresultat 2 -
MSEK (4). Arets resultat uppgick till 6 MSEK (2 375). Mottagna kon-
cernbidrag fran dotterbolag uppgick till 12 MSEK (13). Ingen utdelning  Resultat fran dotterbolag 14 12 2386
frén dotterbolag erholls under 2019 jamfort med 2 373 MSEK &r 2018.  Réntekostnader, koncerninterna 14 -2 -9
Resultat fore skatt 8 2375
Skatt pa &rets resultat 15 -2 0
Arets resultat" 6 2375

1) Totalresultat 6verensstammer med arets resultat for alla perioder.



Balansrakning Kassaflddesanalys
MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 MSEK 2019 2018
Lépande verksamheten
TILLGANGAR Rorelseresultat -2 -2
Anlaggningstillgangar Avséttningar, ej kassaflédespaverkande 0 -1
Finansiella anldggningstillgangar Erlagd rénta —2 -9
Andelar i koncernféretag 33 3 467 3467 Betald skatt 0 1
Finansiella rantebarande anlaggningstillgangar 5 5 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Uppskiuten skattefordran 1 1 fore forandring av rorelsekapital -4 -1
Summa anlaggningstillgangar 3473 3473
Férandring av rérelsekapital
Omséttningstillgangar Rorelsefordringar -2 0
Fordran pa koncernféretag 12 14 Rérelseskulder 127 —49
Aktuell skattefordran _ 0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 125 -60
Likvida medel 0
Summa omsattningstillgangar 12 14 Finansieringsverksamheten
SUMMA TILLGANGAR 3485 3487 Upptagna lan fran koncernforetag = -2 227
Mottaget koncernbidrag 13 32
EGET KAPITAL OCH SKULDER Utdelning frén koncernféretag - 2373
Eget kapital Utdelning till aktie&gare -134 -118
Bundet eget kapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten =121 60
Aktiekapital 24 79 79 .
Reservfond 708 708 Arets kassafléde 0 0
Fritt eget kapital Likvida medel vid &rets borjan 0 0
Overkursfond 90 90 Likvida medel vid arets slut 0 0
Balanserad vinst 2346 105
Arets resultat? 6 2375
Summa eget kapital 3229 3357
Avsattningar ) ) )
Réntebérande avsattningar 5 5 Férandringar i moderbolagets egna kapital
Summa avséattningar 5 . o .
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
L Bundet Fritt
Kortfristiga skulder eget kapital eget kapital
Icke réntebérande skulder Over- Balan- Arets  Totalt
Skuld till koncernforetag 248 123 Aktie- Reserv- kurs- serad resul- eget
. MSEK kapital fond fond vinst tat? kapital
Leverantorsskulder = 0
Aktuell skatteskuld 1 -
. — Ingéende balans per
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 2 2 1 januari 2018 79 708 20 293 1 1101
Summa icke réntebdrande skulder 251 125
Summa kortfristiga skulder 251 125 Arets resultat 2375 2375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3485 3487 )
Transaktioner med
aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -118 -118
1) Totalresultat bverensstdmmer med arets resultat for alla perioder. Utgaende balans per
31 december 2018 79 708 90 105 2375 3357
Balanserat resultat 2375 2375
Arets resultat 6 6
Transaktioner med
aktiedgare
Utdelning till aktiedgare -134 -134
) Utgaende balans per
Eget kapital 31 december 2019 79 708 90 2346 6 3229

Se not 24, Eget kapital och antal aktier, for information om aktietrans-

aktioner och mandat godkénda av arsstamman.

Risker, riskhantering och intern kontroll

Se Forvaltningsberattelse, sidorna 50-55, Bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 36-48 samt not 3.

1) Totalresultat Gverensstammer med érets resultat for alla perioder.
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Koncernen: Fem ar i sammandrag

MSEK om ej annat anges
Nettoomséttning och resultat 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 9872 9326 8242 7849 7 589
Tillvéxt, % 6 13 5 3 8
varav organiskt 8 8 4 4 2
varav forvarv/avyttring 0 1 0 0 4
varav valutaeffekter 3 4 1 -1 2
Omséttning i utlandet, % 78 76 76 74 76
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDAY 1315 715 654 657 637
Av- och nedskrivningar? 400 168 162 174 168
Rorelseresultat” 915 547 492 483 469
Engangsposter och omstruktureringskostnader? - -87 -19 -28 6
Justerat rorelseresultat” 915 634 511 511 463
Resultat fére skatt” 881 531 467 445 431
Arets resultat 678 394 347 306 305
Totalresultat 746 453 387 433 228
Kassafléde
Kassafléde fran den I6pande verksamheten® 1017 593 410 499 460
Kassaflode fran investeringsverksamheten -300 -105 -131 -92 —288
Kassaflode fran finansieringsverksamheten® —484 -547 -360 —290 177
Avrets kassaflode 233 -59 -81 117 -5
Operativt kassaflode 918 716 484 544 442
Sysselsatt kapital och finansiering
Balansomslutning” 9438 7 802 7731 7 503 7149
Sysselsatt kapital” 7383 5848 5826 5720 5506
Nettoskuld" 1771 1052 1305 1396 1657
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare 5027 4 464 4129 3848 3509
Eget kapital hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande = 0 1 1 2
Data per aktie
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 76 332 76 332 76 332 76 332 76 332
Antal utestdende aktier, tusental 76 332 76 332 76 332 76 332 76 332
Resultat per aktie, SEK 8,89 5,16 4,54 4,02 3,99
Eget kapital per aktie, SEK 65,86 58,49 54,09 50,41 45,98
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK" 13,32 707 5,37 6,54 6,03
Utdelning per aktie (for 2019 enligt styrelsens forslag), SEK 3,60 1,75 1,55 1,40 1,25
P/E-tal 13,6 12,3 15,0 18,2 15,8
Borskurs vid arets slut, SEK 119,60 63,50 68,20 73,05 62,90
Borsvéarde vid arets slut 9129 4847 5206 5576 4801
Investeringar
Immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar 278 120 100 125 151

1) Redovisat utfall for 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. For utfall exklusive IFRS 16 se sidan 108-110.

2) Engéngsposter och omstruktureringskostnader fér

— 2019, inga engénsposter eller omstruktureringskostnader.

- 2018, totalt-87 MSEK, bestaende framst av utvérdering av strukturella alternativ, omstruktureringskostnader samt atgérder i samband med kostnadsbesparingsprogram.

- 2017, totalt-19 MSEK, bestaende av uppségningskostnader for koncernchef, utvérdering av strukturella alternativ och governance projekt.

- 2016, totalt-28 MSEK, bestaende av kostnadsbesparingsprogram och governance projekt.
- 2015, totalt 6 MSEK, bestaende av strukturrelaterade poster, kostnadsbesparingsatgéarder, uppldsning av negativ goodwill samt governance projekt.



Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
EBITDA-marginal, %" 13,3 77 79 8,4 8,4
Rorelsemarginal, %" 9,3 59 6,0 6,2 6,2
Justerad rérelsemarginal, %" 9,3 6,8 6,2 6,5 6,1
Vinstmarginal, %" 8,9 57 57 57 57
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 13,6 9,4 8,8 8,8 8,6
Avkastning pa eget kapital, %" 14,3 9,1 8,8 8,4 8,8
Soliditet, %" 53,3 57,2 53,4 51,3 49,1
Nettoskuld/EBITDA, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader” 1,6 1,6 2,2 2,5 3,1
Nettoskuldsattningsgrad, ggr” 0,4 0,2 0,3 0,4 0,5
Rantetackningsgrad, ggr" 18,8 21,4 14,1 11,4 9,7
Personal
Medelantal anstéllda 5202 5126 5143 5134 5052
varav utomlands 4077 3983 4016 4012 3951
Antal anstéllda vid periodens slut 5196 5071 5083 5136 5066
Lénekostnad inklusive sociala avgifter och pensionskostnader 2 466 2324 2144 2029 1969
Forsélining per anstalld, KSEK 1898 1819 1603 1529 1502

1) Redovisat utfall for 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. For utfall exklusive IFRS 16 se sidan 108-110.

For finansiella definitioner, se sidan 111.

67



Noter

Not
01

02
03
04

05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

Innehall

Allman information

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Finansiella risker

Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningséandamal

Foretagsforvarv och avyttringar

Personal och ledande befattningshavare
Segmentsredovisning

Intéktsredovisning

Av- och nedskrivningar per tillgangsslag och funktion
Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Arvoden och kostnadserséattningar till revisorer
Forskning och utveckling

Ovriga rérelseintékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader

Skatt pa arets resultat

Resultat per aktie

Immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Eget kapital och antal aktier

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Koncernens upplaning och finansiella instrument
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Leasing

Stallda sékerheter och eventualférpliktelser
Transaktioner med narstdende

Handelser efter rapportperioden

Koncern- och intresseféretag

sid
69
69
76
79

80
82
84
85
86
86
87
87
87
87
88
89
90
92
93
93
93
94
94
95
95
97
97

100

100

101

102

102

103



Not m Allman information

Lindab International AB med séte i Bastad, registrerat i Sverige under
organisationsnummer 556606-5446 (Moderbolaget) och dess dotterfo-
retag (sammantaget Koncernen) samt dess verksamhet beskrivs i for-
valtningsberattelsen. Huvudkontorets adress ar Lindab International
AB, 269 82 Bastad.

Denna koncernredovisning har, den 15 mars 2020, godkéants av styrelsen och
verkstéllande direktoren for publicering. Koncernens rapport dver totalresultat och

Not m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovis-
ning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konsekvent fér alla
presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapportens uppréattande

Lindab upprattar koncernredovisningen i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS), sddana de antagits av EU och Rekommendation 1,
Kompletterande redovisning for koncerner, fran Radet for finansiell rapportering.

Lindab tillampar anskaffningsvardemetoden vid véardering av tillgangar och skul-
der utom vad géller vissa finansiella instrument som vérderas till verkligt véarde.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar 2019

Koncernen och moderforetaget tillampar i denna arsredovisning for forsta gang-
en de nya och dndrade standarder och tolkningsuttalanden som ska tilldmpas fér
rakenskapséar som inleds den 1 januari 2019 eller senare. Det ar i huvudsak IFRS
16 Leasingavtal som péverkar koncernens redovisning. Lindab har implemente-
rat denna nya standard utifran en forenklad 6vergangsmetod och darigenom inte
réknat om jamforelsetalen for tidigare ar. Samtliga hyres- och leasingavtal som
berdrs av den nya standarden har varderats pé den forsta tillampningsdagen sa
som om standarden alltid varit gallande.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas av Lindab fran den 1 januari 2019 och standarden
ersatter IAS 17 Leasingavtal. Den nya standarden baseras pa att samtliga hyres-
och leasingavtal redovisas i leasetagarens rapport dver finansiell stéllning, till skill-
nad fran IAS 17 Leasingavtal dar endast finansiella leasingkontrakt balanserades.
| IFRS 16 Leasingavtal finns méjlighet att undanta vissa avtal, korta hyres- och
leasingavtal samt avtal dér underliggande tillgang uppgar till mindre vérde. Lindab
har valt att tillampa den av IFRS delgivna lattnadsregeln, vilken innebar att kon-
cernens rapport 6ver finansiell stallning inte inkluderar hyres- och leasingkontrakt
med forvantad kortare nyttjandetid &n 12 ménader samt leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre varde (5 KEUR enligt Lindabs tillampning).
Leasingavgifterna frdn dessa exkluderade avtal redovisas i enlighet med tidigare
direkt som en rorelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Koncernen har enligt ovan namnt implementerat IFRS 16 Leasingavtal utifran en
forenklad Gvergangsmetod, vilket innebér att samtliga hyres- och leasingavtal
som berdrs av den nya standarden har varderats pa den forsta tillampningsda-
gen s& som om standarden alltid varit géllande. Genom tilldmpning av lattnads-
regel har jamforelsetal i koncernens redovisade resultatrakning, finansiella stéll-
ning och kassafléde inte réknats om.

Infér implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal analyserade Lindab den kon-
traktsenliga samt finansiella innebérden fér i koncernen férekommande hyres-
och leasingavtal. Utvarderingen resulterade i att en leasingportf6lj motsvarande
ca 1000 avtal aktiverades i 6ppningsbalansen fér ar 2019. Flertalet av dessa kon-
trakt hanfdrde sig till fordon, men merparten av det balanserade vardet hanférde
till fastighetsrelaterade avtal. Implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal hade
en effekt pa dppningsbalansen av den finansiella staliningen enligt féljande tabell.

rapport éver finansiell stéllning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstamma den 29 april 2020.

Information om koncernens sammanséttning vid rakenskapsarets utgang fram-
gar av not 33.

Om ej annat anges avses belopp i MSEK.

Utgaende balans

2018-12-31 fore Effekt till foljd Justerad
overgang till av 6vergang till ingaende balans

MSEK IFRS 16 IFRS 16 2019-01-01
Materiella anlagg-
ningstillgangar 1277 991 2268
Uppskjuten
skattefordran 73 10 84
Eget kapital 4 464 -49 4415
Langfristig
leasingskuld 29" 831 860
Kortfristig
leasingskuld 41 219 223

1) Framtida férpliktelser for finansiella leasingkontrakt i enlighet med IAS 17 Leasingavtal. Fér
detaljerad avstémning av redovisad leasingskuld i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal vid ingangen
avar2019, se tabell Avstémning leasingskuld nedan.

Vid 6vergéangen till IFRS 16 Leasingavtal 6kade koncernens balansomslutning
med 1 001 MSEK genom aktivering av hyres- och leasingavtal enligt ovan givna
riktlinjer. Nettotillgdngarna péverkades med -49 MSEK. Vad géller koncernens
resultatrakning fick den fran och med den 1 januari 2019 en till viss del forand-
rad kostnadsstruktur till f6ljd avimplementeringen av IFRS 16 Leasingavtal. For-
andringen i kostnadsstruktur &r en konsekvens av att tidigare rorelserelaterade
kostnader hanférliga till operationella leasingavtal ersattes med avskrivningar och
rantekostnader. Utifran identifierade hyres- och leasingavtal vid ingéngen av ar
2019 samt arets forandringar nya respektive avslutade kontrakt, har rorelseresul-
tatet foér innevarande rakenskapsar forbattras med drygt 26 MSEK, vilket reflekte-
ras i en Okad finansiell kostnad med knappt motsvarande belopp. Nettoeffekten
pa resultat efter finansiella poster var relativt marginell och uppgick 0,5 MSEK.

Tabellen nedan visar avstamning av dvergangseffekten fran IAS 17 Leasingavtal
till IFRS 16 Leasingavtal pa koncernens leasingskuld:

Avstamning leasingskuld MSEK
/&taganden for operationella leasingavtal per 2018-12-31 912
Diskonteringseffekter baserat p& genomsnittlig marginell lane-

ranta -49
Tillkommer: Skulder for finansiella leasingavtal per 2018-12-31 34
Tillkommer: Justering p& grund av annan redovisningsmassig

hantering av optioner att férlanga/férvarva enskilda avtal 1083
Tillkommer: Justering pé grund av férandringar i pris hanférliga

till variabla avgifter -3
Tillkommer: Leasingavtal enligt IFRS 16" 86
Redovisad leasingskuld vid ingangen av 2019 enligt

IFRS 16 1083

1) Tillkommande leasingavtal enligt IFRS 16 ovan (86 MSEK) hédnfér sig till annan materialitetsbe-
démning av enskilda leasingavtal utifran tidigare standard. Beloppet hanfér sig primért till fordon.

Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan per 1 januari 2019 uppgick till
2,6 procent.

For tillampade redovisningsprinciper gallande leasing, se vidare beskrivning i av-
snitt leasing langre fram i denna not.
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Not 2, forts.

Inga nya eller &ndrade IFRS har fortidstillampats.

Nya eller &ndrade standarder och nya tolkningar vilka &nnu inte trétt ikraft

Ett antal nya och andrade standarder samt tolkningar har givits ut av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee
(IFRIC), standarder och tolkningar som trader ikraft for rakenskapsar som borjar
efter 1 januari 2020. Dessa har Lindab inte tillampat vid uppréattandet av denna
finansiella rapport och de beddms inte ha vasentlig effekt pa koncernens finan-
siella redovisning.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Lindab International AB och de
foretag Over vilka moderféretaget har bestdmmande inflytande, dotterféretag. Be-
stdmmande inflytande foreligger nér moderféretaget har inflytande éver investe-
ringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engage-
mang i investeringsobjektet och kan anvanda sitt inflytande dver investeringsob-
jektet till att paverka sin avkastning.

Moderforetaget gor en ny beddémning av huruvida bestdmmande inflytande fore-
ligger om fakta och omsténdigheter tyder pa att en eller flera av de faktorer som
anges ovan har andrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker fran och med den dag moderforetaget far
bestdmmande inflytande och fram till den dag det upphér att ha det bestdmman-
de inflytandet dver dotterfretaget. Detta innebdr att intékter och kostnader for
ett dotterféretag som forvérvats eller avyttrats under innevarande rakenskaps-
ar inkluderas i koncernens resultatréakning samt 6vrigt totalresultat fran den dag
moderforetaget far det bestammande inflytandet fram till den dag moderforeta-
get upphor att ha det bestdmmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresultat ar hanforligt till
moderforetagets agare.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats for att dverens-
stdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncern-
interna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvérv

Rérelsefdrvary redovisas enligt férvarvsmetoden. Overférd ersattning for rorelse-
forvarvet varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller vertagna skulder samt emitterade eget kapitalandelar i utbyte mot
kontroll ver den foérvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatrékningen ndr de uppkommer.

| 6verford ersattning ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten for de till-
gangar eller skulder som &r féliden av en éverenskommelse om villkkorad képe-
skilling. Féréndringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskilling som uppkommer
pa grund av ytterligare information som erhallits efter forvérvstidpunkten om fakta
och férhallanden som férelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar
under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande justering
av goodwill. Alla andra férandringar i det verkliga vérdet for en villkorad képeskil-
ling som klassificeras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamp-
lig standard. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvarde-
ras inte och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Vid rérelseforvarv dar summan av dverford ersattning, eventuellt innehav utan be-
stdmmande inflytande och verkligt véarde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktie-
innehav verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell
stalining. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till
lagt pris, negativ goodwill, direkt i resultatet.

Omrakning av utldndska dotterféretag och utldndsk valuta

Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta. Resultat- och ba-
lansrakningar for utldndska verksamheter, dotterbolag och intressebolag, tas in
med deras funktionella valuta och réknas om till koncernens rapporteringsvalu-
ta. Funktionell valuta &r densamma som den lokala valutan fér den rapporteran-
de enhetens redovisning.

Samtliga tillgdngar och skulder i dotterforetagen raknas om till balansdagskurs
och intakter och kostnader raknas om till &rets genomsnittskurs. Vid konsolide-
ring uppstar omrakningsdifferenser, vilka fors direkt till Gvrigt totalresultat. Vid av-
yttring av dotterforetag dar bestammande inflytande forloras aterfors den acku-
mulerade omrékningsdifferensen och redovisas i det koncernmassiga resultatet
som en del av realisationsresultatet.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt va-
lutakurser pa transaktionsdagen. De svenska koncernféretagens fordringar och
skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurser. Valutakursvinster och
-férluster som uppkommer vid betalning och vid omrékning av monetara tillgang-
ar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, fors till rapporten dver to-
talresultatet. Kursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas som 6vriga intakter/
6vriga kostnader, not 13, och ingar dérmed i rorelseresultatet. Kursdifferenser
av finansiell karaktér redovisas bland finansiella intékter och kostnader, not 14.

Intern prisséttning
Marknadsbaserad prissattning tilldmpas vid koncerninterna transaktioner.

Segmentsrapportering

Lindabs verksamhet rapporteras per segment. Rorelsesegmenten rapporteras
pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Fran och med 1 januari 2019 implemen-
terade koncernen en ny organisationsstruktur. Det tidigare affarsomradet, tillika
segmentet, Products & Solutions delades upp i tvé nya affarsomraden, Ventila-
tion Systems respektive Profile Systems. Syftet med omorganisationen var att fa
6kad transparens och fokus pa respektive underliggande affarsinriktning, samt
sakerstalla en operativ organisationsstruktur vilken stddjer hur koncernen stra-
tegiskt styr och foljer upp verksamheten. For att aterspegla koncernens organi-
sationsférandring och hur verksamheten styrs samt rapporteras fran och med 1
januari 2019, har den tidigare externa segmentsrapporteringen baserad péa tva
segment (Products & Solutions respektive Building Systems) ersatts med tre seg-
ment: Ventilation Systems, Profile Systems respektive Building Systems. Grunden
for segmentsuppdelningen &r i huvudsak de olika kunderbjudanden som respek-
tive affarsomrade tillhandahaller. Jamforelseperioder har omraknats utifran den
nya segmentstrukturen.

Segmentspresentationen for varje segment bygger pa de redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not. Normala kommersiella villkor i branschen tillampas vid
transaktioner mellan segmenten. Internpriser mellan koncernens segment satts
utifrén principen om armléangds avstand, det vill sdga mellan parter som &r obe-
roende av varandra, valinformerade och har ett intresse av att transaktionen ge-
nomférs. Tillgdngar och investeringar rapporteras inom det segment i vilket till-
gangen finns samt disponeras.

Koncernens information om geografiska omréden for segmenten bygger pa i
vilket land 6verféringen av risker och férmaner sker. Redovisning av segment
framgér av not 7.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas vid den tidpunkt ndr kontroll dver de produkter och tjanster om
levererats Gvergatt till motpart i enlighet med avtal. Redovisade intékter avspeglar
da férvantad ersattning i samband med fullgérandet av kontraktuella ataganden
mot kund och motsvarar den erséttning som koncernen beddms vara beréttigad till.

Intéktsstrémmar

Intéktsstrémmarna som finns representerade inom segmenten Ventilation Sys-
tems samt Profile Systems &r i huvudsak relaterade till att Lindab erbjuder enskil-
da standardiserade produkter. Ventilation Systems intakter hanfor sig primart till
forséljning av ventilationsprodukter, anpassade tekniska Idsningar eller system for
ventilation, inneklimat och kyla/véarme. Profile Systems intakter och erbjudande
inriktar sig huvudsakligen pa byggprodukter sdsom takavvattning i stal, beklad-
nad av tak/véagg, stalprofiler for vagg-, tak- och barlagskonstruktioner samt hall-
byggnader. Inom segmentet Building Systems erbjuds monteringsfardiga stal-
byggnadssystem, vilka kan besta av enskilda delar eller kompletta Isningar for
hela det yttre skalet (det vill sdga stommar, véggar, tak och tillbehdr). Ibland kan
kundanpassningar av system och lésningar aven innefatta element av installa-
tion och/eller driftsattning, men dessa intaktselement ar mycket begransade och
utgor inte en vasentlig del av koncernens omsattning. Eventuella installations-
tjénster séljs endast i samband med férsaljning av produkt och marknadsférs ej
som separata tjénster i koncernens produktportfolj.



Prestationsataganden och tidpunkt for intdktsredovisning

Forsaljning av produkt (enskild eller integrerad) bedéms vara ett prestationsata-
gande och intakten redovisas nér prestationsatagandet har uppfylits samt kun-
den fatt kontroll dver produkten, det vill séga vid en viss tidpunkt (vanligtvis i sam-
band med fysisk leverans till motpart).

Nér Lindab tillverkar och séljer kompletta byggnadssystem, kan férséljningen vara
i form av projektorienterad verksamhet. Intéktsredovisningen sker da i huvudsak
vid respektive delleverans i enlighet med vad som regleras i kontraktet och da
kunden fatt kontroll Gver produkten.

Eventuella installations-/driftsattningstjénster intaktsférs vanligen nar tagandet
slutforts, men tidpunkten kan paverkas av om tjansten &r en separat komponent
eller produktintegrerad del utifran avtalade villkor.

Om det ar sannolikt att totala projektkostnader kommer att éverstiga totala intak-
ter redovisas den férvéntade forlusten omedelbart som en kostnad.

Garantier

Vid forséljning av produkter Iamnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Ldmnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tdcker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhéllas ses inte lamnade garantier som adde-
rande servicegarantier. Darmed redovisas inte ldmnade garantier som separata
prestationsataganden enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, utan redovi-
sas i enlighet med IAS 37 Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Transaktionspris

Inom verksamheten férekommer volymrabatt, baserad pé forséljning till motpart
under fordefinierad period, samt kassarabatter. Intdkter fran denna form av for-
séljning redovisas till avtalat pris netto efter avdrag for eventuella rabatter. Rabat-
ter beréknas utifran forvantat vardemetoden.

Ovriga intékter

Ovriga intékter inkluderar ersattning for sddan férsalining som sker utéver den
ordinarie verksamheten, sdsom nettovinst pa salda anlaggningstillgdngar och
kursvinster av rorelsekaraktér.

Finansiella intdkter
Rénteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen. Er-
hallen utdelning redovisas nér ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Personalkostnader

Incitamentsprogram

Vid arsstamman 2019 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska erséttningsprogrammet for dessa per-
soner bland annat omfatta en langsiktig kontant rorlig ersattningsdel. Denna er-
sattningsdel ska vara baserad pa finansiella prestationsméal som aterspeglar var-
detillvaxten i koncernen och utvéarderas Gver en tredrig méatperiod. Erséttnings-
programmet har i allt vésentligt samma utformning som motsvarande program,
vilka antogs under 2017 respektive 2018. Samtliga incitamentsprogram redovi-
sas enligt IAS 19 Erséttning till anstéllda och under intjdnandeperioden redovisas
de som en kostnad och en Kortfristig skuld.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av rénteintakter pa investerade medel och utdelningar
samt vinster pa finansiella instrument som varderas via resultatet. | posten ingér
dven vinst pa sakringsinstrument av nettoinvesteringar, vilka bedémts som den
ineffektiva delen av sékringen samt vinst nar sakringsinstrument I6per ut eller séljs,
eller nér sékringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning. Transak-
tionen redovisas da omedelbart i resultatrékningen i finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pé lan, rantekomponent hanforlig
till formansbaserade pensionsplaner, effekter av upplésningar av nuvardesberék-
nade avséttningar samt forluster pa finansiella instrument som vérderas till verk-
ligt varde via resultatet. | posten ingar aven forlust pa sakringsinstrument av net-
toinvesteringar, vilka bed®émts som den ineffektiva delen av sékringen samt vinst
nar sékringsinstrument I8per ut eller séljs, eller nar sékringen inte langre uppfyl-
ler villkoren for sakringsredovisning. Transaktionen redovisas d& omedelbart i re-
sultatrakningen i finansnettot. Fran ar 2019 redovisas aven rantekostnader for

hyres- och leasingavtal som en finansiell kostnad till f6ljd av implementeringen
av IFRS 16 Leasingavtal.

Réanteintékter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar rétten att erhalla utdelning
faststéllts. Valutakursvinster och valutakursfoérluster redovisas netto.

Laneutgifter

Laneutgifter kostnadsférs Iépande i den period de uppstar om de inte hanfér sig
till tillgdngar som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprék att fardig-
stalla for avsedd anvéandning eller forsaljning. Enligt IAS 23 Laneutgifter, ska de
i s& fall aktiveras.

Inkomstskatter

Redovisad skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
den skatt som antingen ska betalas eller erhallas under det aktuella inkomstér-
et. Tidigare perioders justeringar ingar ocksa har. Uppskjuten skatt redovisas pa
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder som i framtiden ska betalas. Varderingen av uppskjutna skatter gérs
med utgangspunkt fran forvantade skulder och fordringar pa balansdagen med
anvandande av skattesatser for de enskilda bolagen som &r beslutade eller avi-
serade pa balansdagen.

Skatteeffekten redovisas pa samma séatt som hanférlig transaktion, det vill séga
i resultatet, i vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framti-
da skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga mot vilka de temporéra
skillnaderna kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas néar
det finns legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och -skulder och nér de
uppskjutna skatterna avser samma skattemyndighet. Uppskjutna skattefordring-
ar pa underskottsavdrag redovisas i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna nyttjas for att medfora lagre skattebetalningar inom éverskadlig framtid.
Skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar och -skulder, se not 15.

Resultat per aktie

Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens rapport ver totalresultat.
Resultat per aktie paverkas inte av preferensaktier eller konvertibla skuldebrev,
eftersom s&dana saknas. Under de tre senaste rakenskapséren har tecknings-
respektive kopoptioner utstallts, vilka framéatriktat kan paverka berakning av re-
sultat per aktie fére utspadning. Teckning av aktier med stéd av option kan ske
sommaren ar 2020 (nyttjanderétt for 75 000 teckningsoptioner, varav Lindab har
50 000 i eget forvar per sista december 2019), sommaren ar 2021 (nyttjanderétt
fér 135 00 teckningsoptioner, varav Lindab har 25 000 i eget férvar per sista de-
cember 2019) samt sommaren &r 2022 (nyttjanderétt fér 175 000 képoptioner).
En option ger ratt att forvarva en aktie i Lindab.

Om antalet aktier férandras under &ret beréknas ett vagt genomsnitt fér perio-
dens utestaende aktier.

Immateriella tillgangar

Gooawill

Goodwill, som uppkommer som en del vid forvarv av féretag och verksamheter
varderas enligt IFRS 3 Rdrelseférvérv. Se &ven avsnittet om koncernredovisning
sidan 70. Goodwill pa forvérv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill testas minst arligen, eller nar indikation finns, for att identifiera
om det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Goodwill redovisas till anskaffnings-
vardet minskat med ackumulerade nedskrivningar.

For att komma fram till om det foreligger nedskrivningsbehov bestams atervin-
ningsvérdet genom att en berdkning av diskonterade framtida kassafloden for
den verksamhet till vilken goodwillvéardet &r hanforligt genomférs. Dérvid ska be-
rakningen géras pa de lagsta kassagenererande enheterna inom verksamheter-
na. For Lindabkoncernen betraktas de tre segmenten Ventilation Systems, Pro-
file Systems samt Building Systems som den lagsta nivd som goodwill foljs upp
p& och som nedskrivningsprévning utfors pa.

Vinst eller férlust vid avyttring av ett dotter- eller intresseféretag inkluderar kvarvaran-
de redovisat varde pa den &terstaende goodwill som avser den avyttrade enheten.

Varumérken, patent och liknande réttigheter
Varumarken, patent och liknande rattigheter redovisas till anskaffningsvarde mins-
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kat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart éver den be-
démda nyttjandeperioden, 5-20 &r. Nyttjandeperioden omprdvas minst arligen.

Programvara

Forvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader som upp-
statt d& den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden 3-5 &r. Nyttjandeperioden om-
prévas minst arligen.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Utgifter for forskningsaktiviteter, som gors for att vinna ny vetenskaplig eller tek-
nisk kunskap, kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet anvands for att planera eller skapa
produktion av nya eller starkt férbéttrade processer eller produkter, aktiveras om
det beddms att processen eller produkten ar tekniskt och kommersiellt genom-
forbar. De utgifter som ska aktiveras inkluderar materialkostnader, direkta kost-
nader for arbetskraft och en skélig andel av indirekta kostnader. Aktiverade ut-
vecklingskostnader upptas till anskaffningsvérdet med avdrag fér ackumulerade
av- och nedskrivningar. Den bedémda nyttjandeperioden ar 3 &r. Nyttjandeperi-
oden omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar

Nedan beskrivna redovisningsprinciper avseende materiella anlaggningstillgang-
ar avser tillgdngar som ags av koncernen. For aktiverade nyttjanderéttstillgang-
ar avseende materiella anlaggningstillgangar, hanférliga till hyres- och leasingav-
tal, se avsnitt for Leasing.

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Dessa redovisas
till anskaffningsvardet minskat med de ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar som gjorts. De planenliga avskrivningarna baseras pa anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvarden och beraknas med hansyn till uppskattad
nyttjiandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas minst &rligen. Inga avskrivningar
gors pa mark. Tilkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pé vad som &r lampligt. Endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och om tillgangen kan métas
pé ett tillforlitligt satt &r det lampligt att 1agga till tillkommande utgifter till tillgang-
ars redovisade vérde. Alla andra former av reparationer och underhéall redovisas
som kostnader i rapporten Over totalresultat under den period de uppkommer.

Anlaggningarnas anskaffningsvarden delas upp pa vasentliga komponenter och
varje komponent ska skrivas av separat 6ver sin bedémda nyttjandeperiod, sa
kallad komponentavskrivning. Detta géller saval byggnader som maskiner och
inventarier. Under investeringsaret gérs avskrivningar enligt plan p& maskiner, in-
ventarier, fordon och datorer fran och med tidpunkten da de tas i bruk, eller om
detta inte & majligt, s& sker avskrivning fér halvt kalenderar utifran nedanstaen-
de redovisade avskrivningssatser.

Foljande avskrivningstider har anvants

Byggnader 20-50 &r
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner och inventarier 5-15 ar
Fordon och datorer 3-5ér

Nedskrivningar

Provningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgdngar exklusive goodwill
gors sé snart det uppstar indikationer pa att en tillgang har minskat i varde. Ned-
skrivningsbehovet for immateriella tillgdngar som &nnu inte kan anvandas prévas
dock minst arligen oavsett om indikation foreligger. Nedskrivning redovisas om
det redovisade vardet for en tillgang eller dess kassagenererande enhet dversti-
ger atervinningsvardet. ,&tervinningsvérdet ar det hogre av nyttjandevardet och
det verkliga vérdet reducerat med forséljningskostnader. Nyttjandevardet berak-
nas som nuvardet av det berdknade framtida kassaflédet efter skatt. Varje ba-
lansdag beddéms de nedskrivningar som redovisats i tidigare perioder for att se
om det finns indikationer p& att nedskrivningsbehovet har minskat eller inte lang-
re foreligger. En nedskrivning aterfors om det har skett en forandring i de anta-
ganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvérdet och om atervin-
ningsvéardet &r hégre an det redovisade vardet. En nedskrivning aterfors endast i
den utstréckning tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det
redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade
gjorts, med beaktande av de avskrivningar som dé skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet fér de kassagenererande enheter som good-
will har allokerats till genomfors arligen under fjarde kvartalet, samt nar det finns
indikationer om nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskrivning lik-
som redovisning av nedskrivning av goodwill sker p& samma sétt som fér imma-
teriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterférs dock inte.

Prévningar av behovet av nedskrivning liksom redovisning och aterforing av ned-
skrivningar avseende materiella tillgdngar sker pa samma séatt som for immate-
riella tillgangar enligt ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell till-
gang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Detta om-
fattar likvida medel, placeringar, langfristiga vérdepapper, rantebérande fordringar,
kundfordringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affarsda-
gen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stéllning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar réatten att erhal-
la kassafléden fran tillgangen I6per ut eller Gverfors till annan part genom att alla
risker och férmaner forknippade med tillgangen har ¢verforts till den andra par-
ten. En finansiell skuld tas bort frdn rapporten 6ver finansiell stalining nér atagan-
det uppfylits, upphavts eller 16pt ut. Vad géller kundfordringar specifikt tas dessa
upp i rapport dver finansiell stalining nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvérde motsvarande in-
strumentets verkliga varde vid tidpunkten for anskaffning med tillagg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhér kategorin finansiell tillgéng vilka redovisas till verkligt véarde via resul-
tatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrékningen. Efterféljan-
de vérdering av instrumentet ar beroende pa dess karaktar och klassificering.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Klassificering av finansiella tillgdngar beror pé Lindabs affarsmodell och styrs
darmed av syftet med innehavet av den finansiella tillgangen samt den finansiel-
la tillgdngens kontraktsenliga kassafloden. Finansiella tillgangar klassificeras uti-
frén foljande kategorier:

¢ Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via totalresultat

¢ Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde innebér det belopp som tillgangen eller skulden ur-
sprungligen redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde och
forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde &r instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafloden, att de av-
talade villkoren anger tidpunkt for forvantat kassafléde fran underliggande instru-
ment och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell rantekom-
ponent. Tillgdngarna uppstar som ett led i att likvida medel erlaggs till motpart eller
som en fljd av att koncernen i sin operativa verksamhet férser kund med avtala-
de varor eller tjanster. Faststéllda eller faststéllbara betalningsstrommar forelig-
ger for fordringarna, som inte ar féremal for handel pa en aktiv marknad och dér
koncernens syfte &r att inkassera underliggande kassafléde.

| upplysningssyfte beraknas verkligt varde for langfristiga fordringar genom en
diskontering av framtida kassafldden med nu géllande rénta. For kortfristiga ford-
ringar redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid forséalj-
ning av en tillgang eller betalats vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad trans-
aktion mellan marknadsaktérer. Verkligt varde for Lindabs finansiella instrument



faststélls utifran géllande marknadspriser i de fall sddana finns. Verkligt véarde for
noterade placeringar och derivat baseras pa aktuella kdpkurser och rantor. Om
marknadspriser inte finns tillgéngliga faststélls det verkliga vardet fér enskilda in-
strument med hjélp av olika varderingstekniker. Effekt av forandring i verkligt varde
pa tillgangar som varderas enligt denna metodik redovisas i totalresultatet alter-
nativt resultatrakningen i den period de uppkommer.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via totalresultatet

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt véarde via totalresultatet ar tillgangar
som innehas med syfte att samla avtalsenliga kassafléden och sélja underliggan-
de finansiella instrument fér att uppna detta, att de avtalade villkoren anger tid-
punkt for forvantade kassafloden fréan instrumenten i fraga och att betalningarna
endast bestér av kapitalbelopp samt eventuell rdntekomponent.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvéar-
de eller verkligt varde via totalresultatet varderas till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen. For koncernen &r det huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i
sékringsredovisning och dérmed redovisas via resultatrékningen till verkligt véarde.

For valutakontrakt, som valutaterminer, beréknas det verkliga vardet genom en
diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den termins-
kurs som kan tecknas pé balansdagen fér den aterstaende kontraktsperioden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

For redovisade finansiella tillgangar finns bedémda férlustreserver, vilka reduce-
rar respektive tillgangs varde. Forlustreserverna varderas vid varje balansdag och
da till ett belopp som motsvarar de férvantade kreditforlusterna for tillgangarnas
aterstaende loptid. Vad galler kundfordringar och férekommande leasingfordring-
ar tilldampar Lindab férenklingsregler, vilket innebér att férlustreserven utdver in-
dividuell vardering vérderas till ett belopp som motsvarar aterstaende 16ptid. For
metodik vid vérdering av kundfordringar, se vidare not 23.

Vardering av férvantade kreditforluster har till syfte att &terspegla ett objektivt och
sannolikhetsvégt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter for
tidigare héndelser, nuvarande forhallande och prognoser for framtida ekonomiska
forutséttningar. Lindab baserar berékningen av forvantade kreditforluster pa sa
val kollektiv som individuell bedémning av den aktuella fordran tillsammans med
information om historiska forluster for likartade tillgdngar och motparter samt med
en framétriktad justering. Berdkningskriterierna for kreditforluster utvarderas och
justeras kontinuerligt for att pa basta mojliga satt aterspegla den aktuella situa-
tionen och Lindabs férvantan om framtida héndelser. Bortbokning av finansiell
tillgang fran rapport dver finansiell stéllning sker vid konkurs.

Finansiella skulder varderade till verkligt védrde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattar i
huvudsak derivataskulder som inte anvands i sékringsredovisning. Resultat fran
forandring i verkligt varde pa finansiella instrument i denna kategori redovisas i
resultatrakningen i den period de uppstar.

Andra finansiella skulder

Till denna kategori hor 1an, leasingskulder, dvriga finansiella skulder och leveran-
térsskulder. Andra finansiella skulder vérderas efter det forsta redovisningstillfal-
let till upplupet anskaffningsvarde genom anvandning av effektivrantemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hdg likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett k&nt belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport dver finansiell stall-
ning redovisas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Derivat

Lindabkoncernen utnyttjar derivatinstrument for att hantera riskerna i valuta- och
ranteexponeringen. Innehavet av finansiella derivatinstrument utgérs av valu-
taswappar samt valutaterminer. Valutarisken i koncernen hanteras genom att va-
lutakontrakt ingds med extern part for de stérsta bruttoflédena i respektive period.

Derivatinstrument redovisas i rapporten éver finansiell stéllning pa affarsdagen
och vérderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvardering
beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och, om sa &r fal-
let, karaktaren hos den post som sakrats.

Sakring av nettoinvesteringar i utldndska verksamheter

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter redovisas enligt prin-
ciperna for sakringsredovisning i IFRS 9. Vid tilldmpningen av dessa regler sker
|6pande en dokumentation av det identifierade sakringsférhallandet mellan sék-
ringsinstrumenten och de sékrade posterna samtidigt som det finns ett sékerstéal-
lande av 6verensstammelse med Lindabs riskhanteringspolicy och de mal som
finns avseende riskhantering. Vidare ska redovisad sakring i nettoinvestering vara
effektiv i sin karaktar och effektiviteten ska kunna métas pa ett tillforlitligt satt.

Lindab anvander 1an som sakringsinstrument. Effektivitet i sékring identifieras och
utvarderas enligt koncernens riktlinjer nar ett enskilt sakringsférhallande ingas.
Kraven pa effektivitet dokumenteras och sakringsforhallandet analyseras samt
redovisas darefter I6pande. Den vinst eller forlust pa sakringsinstrumentet som
beddms som effektiv sékring redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen
av vinsten eller férlusten redovisas omedelbart i resultatrakningen i finansnettot.
Resultat som redovisats under vrigt totalresultat omfors till resultatrakningen nar
den utldndska verksamheten avyttras.

Varulager

Koncernens varulager redovisas exklusive internvinster. Upparbetade internvin-
ster inom Lindabkoncernen elimineras pa koncernniva och har dérmed ingen pa-
verkan pa rorelseresultatet. Varderingen av varulagret har skett till det lagsta av
anskaffnings- och nettoférsaljningsvardet for ravaror, férbrukningsmaterial och
inkopta fardigvaror. Det samma galler produkter i arbete, vars anskaffningsvar-
de beréknas utifrén vardet pa upparbetade tillverkningskostnader i féradlings-
processen. | anskaffningsvéardet inkluderas en rimlig andel indirekta tillverknings-
kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande. Egentillverkade varor har
varderats till det 1agsta av tillverkningskostnaden och nettoférsaljningsvérdet. In-
kurans har séledes beaktats vid varderingen. Prissattningen vid leveranser mel-
lan koncernféretagen sker till marknadspriser.

Eget kapital
Aktiekapital
Transaktionskostnader som direkt hanfor sig till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning
Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finan-
siella rapporter i den period da utdelningen faststalls av moderféretagets aktiedgare.

Aterkép och inlésen av aktier
Aterkt’)p och inldsen av aktier fors i fdrekommande fall direkt mot balanserade
vinstmedel. For aterkdp och inldsen av aktier, se not 24.

Koép- och teckningsoptioner

Vid arsstdmman 2019 beslutades om ett képoptionsprogram for ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner i Lindabkoncernen. Med anledning av
detta program emitterades 175 000 kdpoptioner, vilka avyttrades till ledande be-
fattningshavare och andra nyckelpersoner i Lindab enligt marknadsmaéssig vér-
dering utifran faststallda avtal. Programmet ar séledes baserat pa en marknads-
massig transaktion med narstdende och ingen del i programmet ar att se som
aktiebaserad erséttning. Varje option ger innehavaren en ratt att vid viss tidpunkt
i framtiden (juli/augusti 2022) férvarva en aktie i Lindab till avtalad teckningskurs
(120,00 SEK). Det under aret implementerade kdpoptionsprogrammet har i allt
vasentligt samma utformning som de teckningsoptionsprogram som besluta-
des 2017 respektive 2018, dé totalt 75 000 respektive 135 000 teckningsoptio-
ner emitterades och avyttrades till ledande befattningshavare (per balansdagen
2019 finns dock 50 000 respektive 25 000 av dessa teckningsoptioner i Lindabs
4go). Teckningsoptionerna emitterade ar 2017 ger innehavarna en majlighet att
teckna aktier i Lindab med teckningskurs 108,80 SEK sommaren 2020. Teck-
ningsoptionerna emitterade ar 2018 ger innehavarna en mojlighet att teckna ak-
tier i Lindab med teckningskurs 86,40 SEK sommaren 2021. Vardering av utstall-
da teckningsoptioner sker enligt Black & Scholes optionsvérderingsmodell och
eventuell justering av vérdet redovisas mot eget kapital.

Avséttningar
For avsattningar tillampas IAS 37 Avséttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar
férutom for avsattningar géllande personal, dar IAS 19 Erséttningar till anstéll-
da, tillampas.

En avsattning redovisas endast nér:
e Detfinns ett aktuellt legalt eller informellt &tagande som en foljd av en in-
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traffad handelse, det &r sannolikt att en kostnad kommer att uppsta for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning kan goéras av atagandets
belopp.

¢ Det belopp som redovisas som en avséattning &r den basta uppskattningen
av den kostnad som krévs for att reglera det aktuella atagandet per balans-
dagen.

Avsattningar till pensioner och liknande forpliktelser
Pensionerna finansieras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag, dar be-
talningarna faststélls utifran periodiska aktuarieberékningar. Koncernen har bade
férmansbestdamda och avgiftsbestamda pensionsplaner.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en plan dér féretag betalar faststéllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon som helst forpliktelse att be-
tala ytterligare avgifter, inte ens om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
géngar for att betala de ersattningar till anstéllda som hanfor sig till tjianstgoring
fram till balansdagen. Avgiftsbestdmda pensionsplaner av vasentlig storlek finns
bland annat i Sverige, Danmark, Finland och Tyskland.

Alla planer som inte ar avgiftsbestdmda anses vara formansbestamda. Utmér-
kande fér férmansbestamda planer &r att de anger ett belopp fér den pensions-
férman en anstélld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa faktorer som
alder, tjanstgoringstid och 16n. De mest omfattande férmansbestamda pensions-
planerna finns i Sverige.

Den skuld som redovisas i balansrakningen for formansbestdmda planer &r nuvar-
det av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt
varde pa forvaltningstillgdngarna. De formansbestamda pensionsforpliktelserna
berdknas arligen av oberoende aktuarier med tilampning av den sa kallade pro-
jected unit credit method. Nuvérdet av forpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafléden med anvandning av diskonteringsranta som
ar utfardad i samma valuta som ersattningarna kommer att utbetalas i med 16p-
tider jamférbara med den aktuella pensionsférpliktelsen. Diskonteringsréanta for
respektive land faststélls p& grundval av marknadsréantan pa forstklassiga fore-
tagsobligationer. | lander dar det inte finns fungerande marknad for sddana obli-
gationer anvands rantan for statsobligationer. Berakningarna baseras pa aktua-
riella antaganden, utvéarderade varje kvartal och berdknas som minimum érligen.
Diskonteringsrantan fér den svenska pensionsforpliktelsen har faststallts genom
att anvénda bostadsobligationers marknadsrénta enligt dess avkastningskurva.

Aktuariella vinster och férluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
férandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat under den pe-
riod da de uppstar. Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster beaktas
i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i re-
sultatrakningen.

Formansbestdmda planer kan vara ofonderade eller helt eller delvis fonderade.
Vid fonderade planer avséatter bolaget medel till exempelvis sarskilda fonder eller
stiftelser. Dessa forvaltningstillgangar vérderas till verkligt varde och minskar det
framraknade pensionsatagandet sa att nettoredovisning sker i rapporten Gver fi-
nansiell stélining.

Pensionsatagande i Sverige har i vissa fall tryggats genom kop av kapitalférséak-
ring till forman for den forsakrade. | de fall dessa ataganden till karaktaren ar av-
giftsbestdmda redovisas de som avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser
och motsvarande tillgéng i kapitalforsékring till verkligt varde som férvaltningstill-
gangar for avgiftsbaserade forpliktelser. Skulden for kapitalforsékringen varderas
till den béasta uppskattningen av vad som kommer att utbetalas, vilket motsvaras
av tillgangens verkliga véarde. Avsattning for sarskild I6neskatt gors beraknad pa
kapitalférsakringens redovisade vérde.

Ovriga erséttningar till anstélida kostnadsférs i takt med att fsrmanerna intja-
nas av de anstéllda.

Leasing

Lindab tillampar sedan 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal. Som beskrevs tidi-
gare har koncernen implementerat den nya standarden utifrén en férenklad 6ver-
gangsmetod, vilket innebar att jamforelsetal i koncernens redovisade resultatrak-
ning, finansiella stalining och kassafléde inte raknats om. Detta innebéar séledes
att jamforelsetal fortfarande &r redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal.

IFRS 16 Leasingavtal baseras pa att samtliga hyres- och leasingavtal ska redovi-
sas i leasetagarens rapport 6ver finansiell stalining, med mojlighet fér undantag
vad géller korta hyres- och leasingavtal och avtal d&r underliggande tillgang upp-
gér till mindre vérde. Lindab har valt att tilampa den av IFRS delgivna lattnadsre-
geln, vilken innebar att koncernens rapport 6ver finansiell stéllning inte inkluderar
leasingkontrakt med férvantad kortare nyttjandetid &n 12 ménader och leasing-
avtal for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre vérde (5 KEUR enligt
Lindabs tillimpning). Leasingavgifterna fran dessa exkluderade kontrakt redovisas
i enlighet med tidigare direkt som en rérelsekostnad linjart dver leasingperioden.

Lindab utvérderar vid ingdngen av nya kontrakt om de innehaller leasingkompo-
nenter som ska aktiveras i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal. Leasingrelatera-
de avgifter som aktiveras ar primart fasta avgifter respektive variabla index-/pris-
avgifter samt eventuella relevanta restvérdesgarantier, optionspriser eller termi-
neringsavgifter. Avtal som innehaller bade en aktiverbar och en icke aktiverbar
avtalskomponent aktiveras till sin helhet om sistndmnda del &r av mindre varde.

Aktivering av hyres- och leasingavtal sker initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter, diskonterade utifran avtalets implicita ranta eller for koncernen faststall-
da marginella lanerantor utifran respektive valuta och tillgangsslag. Tillgangsvar-
det inkluderar &ven avgifter erlagda vid eller fére inledningsdatumet for leasing-
avtalet, forekommande initiala direkta utgifter och eventuella beraknade &terstal-
landekostnader for vilka det finns redovisade avsattningar i enlighet med IAS 37
Avséttningar, eventualfrpliktelser och eventualtillgangar. Vid aktiveringen gors
ocksa stallningstagande kring forvantad kontraktstid/nyttjiandeperiod av tillgang-
en i frdga inom ramen for befintligt avtal.

De materiella tillgdngar/nyttjanderatter som ingar i koncernens finansiella stéllning
i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal redovisas i efterféljande perioder till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt jus-
teringar for gjorda omvarderingar. Avskrivning sker linjart fran avtalets startdatum
och éver den nyttjandetid som &r kortast av berdknad ekonomisk livsléngd och
avtalad leasingtid. Nedskrivningar redovisas i enlighet med IAS 36 Nedskrivningar.

Vad géller leasingskulderna som redovisas i rapporten 6ver finansiell stélining in-
kluderas de I6pande till upplupet anskaffningsvarde minskat med gjorda leasing-
betalningar och med beaktande av den beréknade ranteeffekten. Omvardering av
de leasingrelaterade balansposterna sker I6pande utifran forandringar i rante-/in-
dexkomponenter, leasingperioder, restvardesgarantier etc. Den vagda genomsnitt-
liga marginella l&nerantan for koncernen per 31 december 2019 var 2,7 procent.

Fram till den 31 december 2018 redovisades leasingavtal i koncernen i enlighet
med IAS 17 Leasingavtal. Med hénsyn till att tidigare jamforelsetal inte réknats
om vid implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal redovisas tidigare géllande re-
dovisningsprinciper for leasing nedan.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal omfattade de avtal dér Lindab i stor utstrackning tog dver
samtliga risker och férdelar med den underliggande tillgangen. | bérjan av lea-
singperioden redovisades finansiella leasingavtal till det Iagre av verkligt véarde
for tillgangen i leasingavtalet och nuvérde av minimileaseavgifterna. Motsvaran-
de betalningsskyldighet till leasegivaren ingick i balansrékningen under évriga
I&n. Leaseavgifter var proportionellt férdelade mellan finansiella kostnader och
minskad leasingforpliktelse sé& att man fick en konstant ranta pa den aterstadende
skulden. Tillgdngens nyttjandeperiod dverensstdmde med koncernens policy for
agda tillgangar. Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning under
finansiella leasingavtal skots upp och periodiserades 6ver leasingperioden. Sale
and leasebackavtal klassificerades i enlighet med ovan némnda principer for fi-
nansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing

De leasingavtal, vilka inte klassificerades som finansiella leasingavtal klassificera-
des som operationella leasingavtal. Avgifterna som betalades under operationella
leasingavtal belastade resultatet linjart dver perioden for respektive leasingavtal.
Férmaner som erholls och eventuellt kom att erhallas som incitament for att sluta
ett operationellt leasingavtal férdelades ocksa linjart Gver leasingperioden. Om
en sale and leasebacktransaktion resulterade i ett operationellt leasingavtal och
det var uppenbart att transaktionen genomférdes till verkligt varde, redovisade
koncernen eventuell vinst eller férlust omedelbart.



Rapport 6ver kassafloden

Lindab tillampar indirekt metod. Syftet &r att ge ett underlag for att bedéma fo-
retagets formaga att skapa likvida medel och foretagets behov av dessa likvida
medel. Foljande definitioner har anvénts: Kassa och bank utgdrs av kassamedel
samt disponibla tillgodohavanden hos banken och motsvarande institut. Andra
likvida medel &n kassa och bank utgdrs av kortfristiga likvida placeringar som latt
kan omvandlas till kdnt belopp av kassa och bank och som &r utsatt fér endast
en obetydlig risk for valutafluktuationer. Kassafléde utgérs av in- och utfléde av
likvida medel. Lépande verksamhet utgdrs av féretagets huvudsakliga intakts-
genererande verksamheter samt andra verksamheter &n investerings- och finan-
sieringsverksamheten. Investeringsverksamhet utgdrs av férvarv och avyttring av
anlaggningstillgangar och sédana placeringar som inte inryms i begreppet likvi-
da medel. Finansieringsverksamhet utgérs av atgarder som medfér férandringar
i storleken pa och sammanséttningen av foretagets eget kapital och upplaning.

Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter redovisas i det fall Lindab stallt sékerhet for bolagets eller kon-
cernens skulder eller forpliktelser. Dessa kan vara skulder och avséattningar som
kan finnas i rapporten Over finansiell stallning. Sakerheterna kan vara knutna till
tillgangar i rapporten Gver finansiell stéllning eller inteckningar. Tillgdngarna tas
upp till sitt redovisade vérde och inteckningarna till sitt nominella véarde. Aktier i
koncernféretag tas upp till sitt varde i koncernen.

Eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett majligt atagande som harrér fran
intréffade handelser och férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfiéde av resurser kom-
mer att krdvas. Se vidare not 30.

Statliga stod

Statliga stod ar en atgard av staten att Iamna en ekonomisk fordel som ar begran-
sad till antingen ett foretag eller en kategori av féretag som uppfyller vissa kriteri-
er. Statliga stod ar villkorade av att mottagaren uppfyller eller kommer att uppfyl-
la vissa villkor. Med staten avses i detta fall stater eller myndigheter och liknande
organ oavsett geografiskt Iage. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en
minskning av tillgangarnas redovisade varde och bidrag relaterade till resultatet
redovisas som en minskning av de kostnader som bidraget avser.

Upplysningar om néarstaende

Transaktioner och avtal med narstaende foretag och/eller fysiska personer redo-
visas enligt IAS 24 Upplysningar om nérstaende. | koncernen elimineras koncern-
interna transaktioner och faller séledes utanfér detta upplysnings-/redovisnings-
krav. Fér omfattningen av dessa transaktioner se vidare not 31.

Moderbolagets redovisning

Moderbolagets finansiella rapporter uppréattas och presenteras i enlighet med Ars-
redovisningslagen (ARL) och Rekommendationerna fran Radet for finansiell rap-
portering (RFR), RFR 2. RFR 2 innebér att moderbolaget ska tillampa samtliga av
EU godkéanda IFRS och uttalanden s& langt det &r majligt inom ramen for arsre-
dovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen innehaller vilka undantag fran IFRS som ska beaktas
och vilka tilldgg som ska géras. Det kan tilldggas att moderbolaget inte innehar
nagra leasingavtal. Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstéliningsformer

Moderbolagets resultat- och balansrékning ar uppstallda enligt Arsredovisningsla—
gens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som till-
l&mpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovis-
ning av finansiella intékter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Férvarvsrelaterade kostnader for koncernféretag, som kostnads-
férs i koncernredovisningen, ingér som en del i anskaffningsvérdet for andelar i
koncernforetag hos moderbolaget.
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Not m Finansiella risker

Finansiella risker

Finansiella risker omfattar valutarisker, ranterisker, finansiering, likviditet och fi-
nansiella kreditrisker. Arbetet med finansiella risker &r en integrerad del av Lindabs
verksamhet. Samtliga risker hanteras i enlighet med Lindabs faststallda policies.

Risk

Exponering

Koncernens treasuryfunktion ansvarar for dessa risker och stédjer ocksa koncer-
nens bolag vid implementeringen av finansiella policies och riktlinjer. Uppfélining
av hur Treasurypolicyn efterlevs gors regelbundet och avrapporteras till styrelsen.

Kommentar

Finansiering

Med finansieringsrisk avses risken for att finansie-
ringen av koncernens kapitalbehov samt refinansie-
ring av utestédende krediter forsvaras eller férdyras.

Lindabs totala kreditramar uppgar per den 31 decem-
ber 2019 till 1 922 MSEK (1 914).

Kreditramarna I6per till och med juli 2022.

Lindabs kreditavtal med Nordea/Danske Bank och
Raiffeisen Bank International innehaller tva kovenanter
i form av nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA
och réntetéckningsgrad, vilka foljs upp kvartalsvis.
Kovenaterna uppfylls per 31 december 2019. Enligt
koncernens Treasurypolicy ska alltid en langfristig fi-
nansiering finnas pa plats 12 manader innan befintlig
finansiering forfaller.

Likviditet

Likviditetsrisk definieras som risken att koncernen drab-
bas av 6kade kostnader pa grund av brist pa likviditet.

Disponibla likvida medel inklusive outnyttjade krediter
inom koncernen uppgick vid arets utgang till 1 942
MSEK (1 558), baserat i huvudsak pa ovan namnda
kreditramar samt checkkrediter. Se tabell for "Likvi-
ditetssrisk” pa sid 77.

Alla forfall p& centralt administrerade 1an planeras i
forhallande till koncernens kassafléde. Ovannamnda
kreditavtal sakerstéller likviditetsbehovet. Lindabs
verksamhet ar sésongsbetonad, vilket far effekt pa
kassaflodet. Under perioden januari-juni ar kassa-
flédet negativt fér att sedan vara positivt under juli-
december. Enligt koncernens Treasurypolicy ska
koncernen vid varije tillfalle inneha disponibla medel
inklusive outnyttjade krediter for att tdcka samtliga
forpliktelser i verksamheten.

Rénta

Ranterisk ar risk for att férandringar i gallande rante-
lage paverkar koncernen negativt.

Lindab &r nettolantagare. Nettoskulden uppgick vid
arets utgang till 1 771 MSEK (1 052), vilket innebér att
koncernen drabbas negativt av stigande rantor. IFRS
16 paverkade nettoskulden fér 2019 med 1 039 MSEK.

Overskottslikviditet anvands alltid till amortering av be-
fintliga lan. Rantebindningstiden ska enligt Treasury-
policyn vara 1 -12 ménader. Per 31 december 2019
uppgick den till 3 manader (3). Réntesatsen, berék-
nad som koncernens rantekostnad i férhallande till
genomsnittliga skulder uppgar till 1,5 procent (1,5)
exkl. IFRS 16 och 2,3 procent inkl. IFRS 16.

Valuta

Valutarisk &r risken for negativa effekter pa koncernens

rapport Over totalresultat, kassafléde och rapport éver

finansiell stallning pa grund av véaxelkursforandringar:

¢ Resultatet paverkas nar intakter och kostnader
i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor.

e Rapporten 6ver finansiell stéllning paverkas nar
tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till svenska kronor.

Risken kan delas upp i transaktionsrisk och omrak-
ningsrisk.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk uppstéar vid handel i annan valuta
an det lokala bolagets funktionella valuta. Ett enskilt
bolag kan ocksa ha monetéra tillgangar och skulder
i annan valuta an den funktionella valutan vilka om-
raknas till den lokala valutan till balansdagens kurs.
Omrakningen av de monetara tillgdngarna och skul-
derna ger upphov till valutakurseffekter, vilka redovi-
sas i rapporten éver totalresultatet.

78 procent (76) av koncernens forsaljning sker i annan
valuta an SEK. Totalt sker forsaljning i 14 (15) olika
valutor, varav de viktigaste vid sidan av SEK ar EUR,
DKK, GBP och NOK. Lindabs nettoexponering om-
raknad till SEK uppgar till cirka 200 MSEK (300) arli-
gen. Av transaktionsexponeringen upptagen i balans-
rakningen var 0 MSEK (11) sékrat vid arets utgang.

For att minska valutaexponeringen efterstravas att
matcha infléde och utfléde i olika valutor genom att
exempelvis fakturera i samma valuta som inkdp gorsi.
Varje enskilt koncernféretag ar ansvarigt att identifiera
sin egen valutaexponering. Vissa speciella order, pro-
jekt, investeringar och inkdp kan sakras for att skapa
visshet om framtida kassafléden.

Treasuryfunktionen ar ansvarig for koncernens évergri-
pande valutaexponering, och fattar beslut och genom-
for eventuell sékring av dotterbolagens exponering.

Omrékningsrisk

Vid omrékning av utlandska dotterbolags rapporter
Over finansiell stalining i lokal valuta till svenska kronor
uppstér en omrakningsdifferens. Resultatrakningen
réknas om till &rets genomsnittskurs och rapporten
over finansiell stéllning réknas om till kursen den 31
december. Omrakningsdifferensen fors till dvrigt to-
talresultat. Omrékningsexponeringen utgdrs av den
risk som omrakningsdifferensen representerar i form
av paverkan pa totalt resultat. Sedan 2013 sakras
delar av denna exponering.

Lindab AB har valutarisker i sin utldning och inléning
till koncernbolag, som i huvudsak sker i koncernbo-
lagens lokala valuta.

Koncernens nettoinvesteringar i utidndsk valuta upp-
gick vid utgéngen av 2019 till 4 338 MSEK (4 113).
De stérsta valutorna utgdrs av EUR 1 402 MSEK (1
335), DKK 543 MSEK (545), och PLN 435 MSEK (405).
1277 MSEK (1 312) &r sékrat via upptagande av lan
i utlandsk valuta samt valutaswapar.

Lindab AB:s utlaning respektive inlaning i utlandsk
valuta uppgick vid utgadngen av 2019 till 934 MSEK
(958) respektive 425 MSEK (456).

Valutasékring av koncernens omrakningsexpone-
ring beslutas av CFO i enlighet med koncernens
Treasurypolicy.

Valutarisken i dessa mellanhavanden sékras med hjélp
av terminskontrakt. Vardering av dessa sker manads-
vis, och effekten redovisas i finansnettot i rapporten
Over totalresultatet.




Not 3, forts.
Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen éterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2019 <3 man 3-12 man 1-2ar 2-5 ar >5ar
Upplaning (exkl skulder avseende leasing) 2 34 11 971 37
Skulder avseende leasing 69 195 216 394 253
Derivatinstrument 232 471 - - -
Leverantérsskulder och andra skulder 763 307 = = =
Mellan Mellan Mellan
Per 31 december 2018 <3 man 3-12 man 1-2 ar 2-5 ar >5ar
Uppléning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 3 63 1 1062 1
Skulder avseende finansiell leasing 2 4 7 21 -
Derivatinstrument 548 139 - - -
Leverantorsskulder och andra skulder 788 304 - - -

De belopp som ingér i tabellen &r avtalsenliga odiskonterade kassafloden. Derivatflddet hanfor sig till bruttoflodet av valutaterminer.
Likviditetsrisken ar begransad da den técks av tillgéngliga kreditramar och av infléde av finansiella tillgangar.

Valutaterminer

Kvittning av tillgdngar och skulder under ISDA-avtal

2019-12-31 2018-12-31
Motvérdei Léptid Loptid Lindab koncernen kvittar ingenting i balansrékningen, da koncernen har kvittnings-
MSEK Belopp manader Belopp  méanader rétt enligt ISDA-avtal. Kvittningsratten uppgér till 3 MSEK (4) enligt nedanstiende
— uppstalining.
S?U. EUR 8 & 891 3 Belopp redovisade Finansiella
Sl usD - - - - Per 31 december 2019 i balansrékningen avtal Netto
Salj CHF -80 4 -76 3 Tillgdngar
Salj GBP -37 4 - Valutaderivat 14 -3 1
Salj NOK -19 4 -18 3
Salj CzK —172 3 -199 3 Skulder
Salj TRY —2 4 -2 3 Valutaderivat -1 " 0
Sélj total -703 -686 Summa 3 8 11
Koép EUR 16 2 -
Kép usb 80 3 7 3 Belopp redovisade Finansiella
Kép HRK 7 4 7 3 Per 31 december 2018 i balansrékningen avtal Netto
Kop czK 18 2 27 3 | Tillgangar
Kap HUF 44 3 55 2 Valutaderivat 5 -4 1
Koép RUB 133 6 159 12
Kép total 298 325 Skulder
Netto —405 —361 Valutaderivat —1 1 0
Summa 4 -3 1
Valutakursutveckling 2015-2019 Valutakursutveckling januari-december 2019
15 5 15 5
13 2\ 4 13 4
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Féljande valutakurser har anvéants vid omrakning av utldndska
verksamheter

Genomsnittskurs Balansdagens

jan-dec kurs

Land Valuta  Valutakod 2019 2018 2019 2018
Euroland 1 EUR 10,59 10,26 10,43 10,28
Danmark 1 DKK 1,42 1,38 1,40 1,38
Norge 1 NOK 1,07 1,07 1,06 1,02
Polen 1 PLN 2,46 2,41 2,44 2,39
Ruménien 1 RON 2,23 2,21 2,19 2,22
Ryssland 100 RUB 14,62 13,88 156,07 12,91
Schweiz 1 CHF 9,62 8,88 9,67 9,10
Storbritannien 1 GBP 12,07 11,59 12,21 11,35
Tjeckien 100 CzZK 41,24 39,99 40,98 39,81
Ungern 100 HUF 3,25 3,22 3,15 3,20
USA 1 usD 9,46 8,69 9,32 8,97
Kénslighetsanalys Kanslighet, MSEK

Foérandring 2019-12-31  2018-12-31
Variation i valuta, forsaljning +/-1 +/-77 +/-71
Variation i valuta, inkdp ramaterial +/-1 +/-36 +/-35
Variation i valuta, nettotillgangar +/-1 +/-31 +/-28
Variation i valuta, nettoskuld +/-1 +/-13 +/-9
Variationer i ranta, % +/-1 +/-16 +/-11

Berékningarna baseras pa 2019 respektive 2018 ars volymer och forutsétter att allt annat &r ofér-
andrat, till exempel att forséljningspriser ej justeras pa grund av stalprisférandring. Berdkningen &r
exklusive skatteeffekt.

Variation i valuta, forséljning och ink6p ramaterial

Lindab har 78 procent (76) av den totala férséljningen och 78 procent (79) av tota-
la inkdp av rématerial i annan valuta &n SEK, vilket innebar att fluktuationer i SEK
paverkar koncernens bruttoresultat. Inkdp av rdmaterial utgér den enda vasent-
liga valutaexponeringen pa kostnadssidan. En variation pa +/-1 procent av SEK
péverkar férséliningen med 77 MSEK (71) och inkdp av rdmaterial med 36 MSEK
(35). De viktigaste valutorna utgtrs av EUR, DKK, GBP och NOK. USD &r ocksa
en betydelsefull valuta vad betraffar inkép av ramaterial.

Variation i valuta, nettotillgangar

Lindab har nettotillgéngar i utlandsk valuta uppgéende till 4 338 MSEK (4 113).
Den storsta enskilda nettotillgangarna aterfinns i EUR foljt av DKK, PLN och GBP.
1276 MSEK (1 231) av nettotillgdngarna ar sékrade via lan och valutaswapar. En
variation p& +/- 1 procent av SEK paverkar nettotillgdngarna med 31 MSEK (28).

Variation i valuta, nettoskuld

Lindabs nettoskuld uppgér till 1 771 MSEK (1 052) inkl IFRS 16. 76 procent (84)
ar i andra valutor &n SEK. De stérsta exponeringarna i utlandsk valuta utgérs av
l&n i EUR, NOK och CHF. En variation pa +/- 1 procent av SEK paverkar netto-
skulden med 13 MSEK (9) varav 10 MSEK (11) redovisas i dvrigt totalresultat.

Variationer i ranta

Foérandringar i rantenivan paverkar Lindabs I6nsamhet och kassafléde. En rén-
teférandring med 1 procentenhet paverkar Lindabs resultat med 16 MSEK (11),
varav IFRS 16 utgér 8 MSEK.

Kapitalférvaltning
Lindabs férvaltade kapital utgérs av summan av eget kapital och koncernens net-
toskuld, totalt 6 798 MSEK (5 516).

Koncernens kapital ska anvandas for att behalla en hog grad av finansiell flexibi-
litet och finansiera forvarv. Eventuellt Gverskottskapital ska ¢verforas till Lindabs
aktiedgare.

Det 6vergripande malet for kapitalforvaltningen &r att sakerstalla koncernens for-
maga att fortsatta som en fortlevande verksamhet och samtidigt sékerstalla att
koncernens medel anvands pa basta satt for att bade ge aktiedgare en god av-
kastning och langivare en god trygghet.

Lindab styrs sedan ett antal ar tilloaka av langfristiga finansiella mal. Dessa mal

uppdaterades av styrelsen i december 2019 och &r enligt féljande:

e Den arliga tillvaxten ska vara 5-8 procent, som en kombination av organisk
och forvéarvad tillvaxt.

¢ Rorelsemarginalen (EBIT) ska i genomsnitt uppga till 10 procent dver en
konjunkturcykel, exklusive engangsposter och omstruktureringskostnader.

e Nettoskulden i relation till EBITDA ska inte dverstiga kvoten 3,0 beraknat
utifrdn 12 manaders genomsnittliga véarden.

| december 2019 faststéllde ven styrelsen en ny utdelningspolicy, vilken anger
att féreslagen utdelning ska motsvara minst 40 procent av bolagets resultat efter
skatt, med hansyn tagen till bolagets finansiella stélining, férvarvsmajligheter och
langsiktiga finansiella behov. Lindabs styrelse foreslar till arsstamman en utdel-
ning om 3,60 SEK per aktie for &r 2019. Se aven not 24.

For att sékerstélla tillgdngen pa finansiering ar det viktigt att uppfylla de atagan-
den gentemot bankerna som féljer av kreditavtalen. Kreditavtalen innehéller tva
kovenanter i form av nettoskuldséattning i forhallande till EBITDA och rantetack-
ningsgrad. Lindab uppfyller dessa krav.

Lindabs Treasurypolicy har beslutats av styrelsen och bildar ett ramverk av rikt-
linjer och regler for finansverksamheten, vilken &r centraliserad till koncernstab
Ekonomi och Finans. Déarigenom kan koncernens sammanlagda finansiella risk-
positioner bevakas och gemensamma intressen tillvaratas. Samtidigt uppnas
kostnadseffektivitet, stordriftsférdelar och kompetensuppbyggnad.

Kreditriskhantering

En kreditrisk for koncernen &r finansiella tillgangar i form av kundfordringar. | den
|6pande verksamheten hanteras kundkreditrisken av varje enskild affarsenhet
och detta sker utifran av koncernen etablerad policy, rutin och kontroll. Individu-
ella kreditlimiter per kund identifieras utifran satta riktlinjer och stéllningstagan-
de av limit gors utifran beddmd riskprofil. Det kan &ven noteras att Lindab i vissa
kundrelaterade transaktioner arbetar med forskottsregleringar frdn motpart, vilket
kan ha sin grund i sa val kassaflédesoptimering som kreditriskhantering. Forskott
fran kund tillampas primart vid stérre projekt inom segmentet Building Systems.

Lindab arbetar aktivt med att bevaka och sakerstélla regleringen av utestaende
kundfordringar. Delar av kundfordringsportfélien omfattas dessutom av kredit-
forsakring. Koncernen &r begréansat exponerad mot enskilda kunder, dé Lindabs
storsta kund star for 1,9 procent (2,1) av koncernens totala nettoomsattning.

For redovisade kundfordringar finns en kreditfrlustreserv, vilken utéver individuell
vérdering motsvarar forvantade forluster utifran aterstaende I6ptid. Utestaende
fordringar kategoriseras per balansdagen utifran forfallotidpunkt samt antal da-
gars drojsmaél. Baserat pa detta sker berdkning av forlustreserv utifran sex olika
varderingsnivaer, nivaer som bade reflekterar koncernens forlusthistorik och en
framatriktad forvantad kreditforlustjustering utifrdn rddande marknadsférhéallan-
den. For metodik vid vardering kundfordringar och férlustreservens férandring
under aret, se vidare not 23. Per balansdagen uppgick redovisad kreditfrlust-
reserv till -98 MSEK (-92).

Lindab har aven en kreditriskexponering i tillgodohavanden hos banker och finans-
institut. Denna kreditrisk hanteras av koncernens centrala treasuryfunktion i enlig-
het med Lindabs policy. Med beaktande av motparternas finansiella stalining samt
oberoende varderingsinstituts gradering av dessa, sd bedéms den totala kredit-
riskexponeringen motsvara det redovisade vardet for dessa finansiella tillgangar.

Ovriga finansiella tilgangar anses generellt ha en inneboende 1&g kreditrisk. Var-
dering sker I6pande for att bedéma eventuellt inneboende férlustrisk utifran ob-
jektiva grunder, baserade pé historiska erfarenheter och dértill dven reflektera
beddémda framtida ekonomiska férutsattningar hos motparterna. Individuell var-
dering tillampas. VArderingsprocessen hanforlig till dvriga finansiella tillgangar ar
decentraliserad med syfte att sakerstélla att basta méjliga kunskaper tillampas i
beddmningen av eventuell forlustreserv.



Not m Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

IFRS utgor ett principbaserat regelverk och innehaller under normala omstandig-
heter inte nagra detaljerade regler, utan utvecklar istéllet de dvergripande princi-
per som ska pragla den finansiella rapporteringen. Detta fér med sig att vdsentliga
uppskattningar och bedémningar maste géras av Lindab, vilka kan ge upphov till
specifika konsekvenser i den finansiella rapporteringen. Gjorda beddmningar &r
centrala for det finansiella utfallet och dessa kombineras med utférliga upplysningar.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk
erfarenhet samt andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

Vid tillampning av redovisningsprinciper har olika bedémningar gjorts som avse-
vart kan paverka de belopp som redovisas i Lindabs finansiella rapporter.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Koncernen prévar lopande om nagot nedskrivningsbehov foreligger i enlighet
med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Prévning av nedskrivnings-
behov baseras p& en genomgang av atervinningsvardet. Vardet uppskattas uti-
fran ledningens berékningar av framtida kassafloden, vilka huvudsakligen grun-
das pa interna affarsplaner och prognoser.

Fran och med den 1 januari 2019 har Lindabs verksamhet delats in i tre rappor-
terande segment mot tidigare tva segment. Med hansyn till att koncernens ned-
skrivningsprovning av goodwill sker p& segmentsniva (se not 2 respektive 17), sa
medfdérde den férandrade segmentsindelningen &ven en férandrad bas for ge-
nomférda nedskrivningsprovningar. Per sista december 2019 uppgick redovisad
goodwill till 3211 MSEK (3 144), varav 1 953 MSEK avséag Ventilation Systems,
841 MSEK var relaterat till Profile Systems och 417 MSEK hanférde sig till Build-
ing Systems. Féregéende &r uppgick redovisad goodwill fér det tidigare segmen-
tet Products & Solutions till 2 733 MSEK och goodwill hanférlig till Building Sys-
tems uppgick till 411 MSEK.

Vid prévning av nedskrivningsbehov kravs ledningens beddmningar av olika as-
pekter, speciellt vad géller om handelser intraffat som kan paverka goodwillens
varde samt att de antaganden som anvands vid kassaflddesprognoser och dis-
kontering av dessa kassafléden &r rimliga. Férandringarna i de antaganden som
ar gjorda av ledningen kan resultera i ett annat resultat och en annan framtida fi-
nansiell stéllining. For ytterligare information om utférd prévning av nedskrivnings-
behov av goodwill, se not 17.

Leasingavtal

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar och bedémningar vid tilldmpning
av koncernens redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar Lindab IFRS 16 Leasingavtal (se not
2). I samband med redovisning av hyres- och leasingavtal finns vissa inslag av
subjektiva uppskattningar och bedémningar, bade vad géller majlighet/sannolik-
het att nyttja férlangnings-, terminerings- och k&poptioner, bedémd nyttjande-
tid for kontrakt som I6pande férldngs om ingen part aktivt séger upp avtalet och
faktiskt forvantad nyttjandeperiod av tillgdngen inom ramen for befintliga avtal.
Ur ett vasentlighetsperspektiv &r det for koncernen primért relaterat till hyresavtal
for fastigheter, dar dessa bedémningar kan fa en materiell effekt pa den finansiella
stéliningen. Lindab har satt upp en struktur fér hur bedémning av dessa kompo-
nenter bor ske och vad géller fastigheter &r denna struktur till stor del baserad pa
fastigheternas huvudsakliga karaktar (produktion, lager, filialer respektive kontor).
Riktlinjerna syftar till att pa ett rattvisande séatt vagleda och aterspegla férvantade
nyttjandetider och darmed ocksa vardet av nyttjanderéttstillgangarna samt skul-
dernas redovisade vérde i form av framtida leasingavgifter. Detta utifran vid varje
bokslut kand information. | bedémningarna ingér ocksa att i enlighet med IAS 36
Nedskrivningar préva tillgdngarnas redovisade vérde ur ett nedskrivningsperspektiv.

Ytterligare en komponent som paverkar redovisade vérden av hyres- och lea-
singavtal i koncernens finansiella stélining &r underliggande diskonteringsfakto-
rer. Lindab tillampar fér berakning av aktuella balansvérden en for koncernen be-
domd relevant marginell lanerénta for respektive valuta och tillgangsslag, allt med
syfte att pa bésta satt aterspegla hyres- och leasingrelaterade tillgangar samt fi-
nansiella dtaganden pa ett rattvisande satt. Den genomsnittliga vagda marginel-
la 1&neréntan uppgick vid ingangen av ar 2019 till 2,6 procent och per den sista
december 2019 till 2,7 procent.

Jamforelseperioden &r 2018 baserades pa redovisning av leasing i enlighet med
IAS 17 Leasingavtal. Enligt denna standarden klassificerades leasingavtal som
finansiella eller operationella beroende pé& vem som i huvudsak var &gare av de
ekonomiska riskerna och férmanerna forknippade med ett enskilt leasingobjek-
tet. Med hansyn till att finansiella leasingavtal balanserades enligt denna stan-
dard, medan operationella leasingavtal kostnadsférdes I6pande, s& kunde den
sammanvéagda bedémningen och klassificeringen av enskilt leasingavtal fa redo-
visningsmassiga effekter pa koncernens finansiella stallning.

De mest vasentliga leasingavtalen som Lindab hade &r 2018 var hanférliga till pro-
duktionsanlaggningar i Luxembourg och Schweiz samt produktions- och kon-
torsfastigheter i Sverige. Lindabs sammanvéagda beddmning av dessa kontrakt,
utifrén de kriterier som beskrevs i IAS 17, var att de ekonomiska forméanerna och
riskerna forknippade med &gandet i huvudsak avilade leasegivarna varmed avta-
len redovisades som operationella. Utdver detta fanns dock ett antal leasingav-
tal som Klassificerades som finansiella och som péverkade den finansiella stall-
ningen med motsvarande 34 MSEK per den sista december 2018. Avtalen var
huvudsakligen hanférliga till byggnader och mark i Polen.

Ytterligare upplysningar avseende leasingavtal ldmnas i not 29.

Uppskjutna skattefordringar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Uppskjutna skattefordringar och skulder redovisas fér temporéra skillnader och
outnyttjade underskottsavdrag. Uppskjutna skattefordringar, vilka &r hanforliga till
underskottsavdrag, redovisas i den omfattning det r sannolikt att framtida skat-
teméssiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de ackumulerade
underskotten kan utnyttjas. Koncernens underskottsavdrag &r framst hanférliga
till Iander med lang eller obegrénsad nyttjandetid. Lindab redovisar uppskjutna
skattefordringar baserat pa ledningens bed®mningar av framtida skattepliktiga
resultat i olika skattejurisdiktioner.

Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag uppgick vid 2019
ars utgang till 45 MSEK (40), se not 15.

Redovisning av varulager

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Vardering och beddémningar avseende varulager regleras genom ett in-
ternt regelverk, vilket &r obligatoriskt att folja for samtliga bolag inom koncernen.
Syftet &r att sakerstélla att varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoftrsaljningsvardet vid varje tidpunkt.

Vid berakningen av nettoférsaljningsvérdet gérs antagande om utgaende artiklar,
artiklar med Gvertalighet, skadat gods samt uppskattat forsaljningsvérde baserat
pa tillganglig information. Reserven fér inkurans i varulager uppgick per den 31
december 2019 till 70 MSEK (69), se not 22.

Foérvantade kundkreditfoérluster

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab tillampar i sin vardering for utestdende kundfordringar en beddmning om
forvantade kundforluster. Varderingsmetoden baseras pa en uppskattning av for-
vantade kreditforluster for samtliga utestaende fordringar, inklusive ej forfallna ford-
ringar. Reservationen for férvantade kundkreditforluster beraknas utifran centrala
riktlinjer, riktlinjer som baseras pa gjorda bedémningar av forvantade kreditfor-
luster i olika forfallokategorier och utifran en kombination av historisk erfarenhet
samt framtida férvantade férandringar i enskilda kategorier/marknader. Utéver
den schablonmassiga berakningen av kundkreditforlustreserv, utifrdn givna re-
serveringsriktlinjer, sker &ven individuell bedémning av enskilda materiella kund-
exponeringar. Denna beddémning gors utifrdn de omstandigheter vilka kan med-
fora vasentlig paverkan i varderingen, till exempel forandringar i betydande kun-
ders betalningsférmaga och finansiella stalining, som &r kdnda pa balansdagen.
For ytterligare information kring vérderingsmetodik, se not 2 respektive not 23.
Vid 2019 ars slut uppgick reserven for forvantade kundkreditforluster till 98 MSEK
(92), se not 23.
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Ovriga avsattningar

Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar

Avséttning for framtida kostnader p& grund av garantidtaganden redovisas till det
uppskattade belopp som krévs for att reglera atagandet pa balansdagen. Upp-
skattningen baseras pa kalkyler, bedémningar samt erfarenheter. Erfarenhetsmés-
sigt har Lindab kommit fram till en gemensam berékningsprincip fér avsattning till
garantier. Avsattningen berdknas pé en statistikbaserad procentsats i forhallan-
de till omsattning de senaste tio &ren med avdrag for faktiska garantikostnader.

Lindabs verksamhet med tillverkning av produkter i stal medfor relativt begréan-
sad miljiopaverkan. Koncernen bedriver verksamheter pa fastigheter dér det kan
férekomma markféroreningar. | de fall risk for miljoataganden foreligger gors en
beddémning huruvida avsattning ska goras baserat pa kand information, uppfatt-
ningar av ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande forelig-
ger samt tillférligheten i det belopp som atagandet beraknas uppga till.

Det belopp som redovisas som en avséattning &r den bésta uppskattningen av
den utgift som krévs for att reglera ett aktuellt &tagande per balansdagen. Kon-
cernens redovisning av avsattningar innebar att 49 MSEK (59) redovisas som &v-
riga avséattningar per den 31 december 2019, se not 26.

En regelbunden granskning gérs av utestaende rattsliga férfaranden. En bedém-
ning gors da av om det finns behov av att redovisa en skuld och om det finns en
forpliktelse som en féljd av en handelse. Vidare gors en beddémning om det &r tro-
ligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen och om en tillférlitlig beloppsuppskattning kan géras.

Huruvida ett befintligt &tagande ar sannolikt eller inte &r en bedémningsfraga.
Risktyperna for dessa avsattningar varierar och ledningen gér en bedémning av
&tagandenas karaktar och omfattning nar den avgér om ett utfldde av resurser
ar sannolikt eller inte.

Pensioner
Viktiga Kéllor till osékerhet i uppskattningar
Avséttningar och kostnader for erséttningar efter avslutad anstélining, huvudsak-

Not E Foretagsforvarv och avyttring

Férvéarv och avyttring under 2019

Den 2 april 2019 férvarvade Lindab samtliga aktier och roster i det brittiska venti-
lationsbolaget Ductmann Ltd., vars verksamhet i huvudsak ar inriktad pa produk-
tion och férséljning av rektangulara och brandklassade kanaler samt ljuddéampa-
re for ventilationssystem. Forvarvet var ett naturligt steg for Lindab att ytterligare
starka erbjudandet inom ventilationssystem i Storbritannien. Ductmann Ltd. har
sitt sate i Dudley, Storbritannien. Bolaget omsatte vid forvarvstidpunkten cirka
43 MSEK per ar och hade ett 40-tal anstéllda.

Total dverford ersattning for forvarvet av Ductmann Ltd. uppgick till 61 MSEK,
en erséttning vilken i huvudsak reglerades likvidméssigt vid forvarvstidpunkten.
Den nettoméssiga kassaflodeseffekten fran forvarvet, efter justering for likvida
medel i férvarvat bolag, uppgick till 33 MSEK. Inga tillaggskopeskillingar fore-
kom. Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 1 MSEK och dessa redovisas i
Ovriga rérelsekostnader.

Enligt uppréattad slutlig férvéarvsanalys resulterade forvarvet av Ductmann Ltd. ien
goodwill pa 15 MSEK. Denna hanférde sig bland annat till férvantade synergier,
ledningens kompetens om marknaden och en vél etablerad marknadsnérvaro.
|dentifierade immateriella tillgangar i férvarvat bolag avsag huvudsakligen kund-
relaterade varden. For specifikation dver forvéarvade tillgangar och skulder vid for-
varvstidpunkten samt slutlig férvarvsprisallokering, se tabell i denna not.

Ductmann Ltd. konsolideras i Lindab fran och med den 2 april 2019. Forvarvet av
bolaget medforde att koncernens omsattning, frén forvarvstidpunkten fram till och

ligen pensioner, ar avhéngiga de antaganden som goérs nar skulden raknas fram.
Sérskilda antaganden och aktuariella berakningar gérs fér varje land dér Lindab har
verksamhet som medfér sédana forpliktelser. Antagandena avser diskonterings-
réntor, inflation, Idnedkningstakt, avgéngsintensitet, mortalitet och andra faktorer.

Vid faststéllande av diskonteringsrantan beaktar Lindab diskonteringsréntan for
respektive land uttryckt i den valuta i vilken ersattningarna kommer att utbetalas
och som har 16ptid som motsvarar beddmningarna fér den aktuella pensionsfor-
pliktelsen. Andra viktiga antaganden baseras delvis pa radande marknadsvillkor.
Lindab utvarderar kvartalsvis tilldmpade aktuariella antaganden och gér justering-
ar av dessa vid behov. Varje férandring i dessa antaganden kommer att inverka
pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.

For kanslighetsanalys, se not 25.

Koncernens avsattningar for formansbaserade pensioner uppgick per balans-
dagen till netto 249 MSEK (196) efter avdrag for forvaltningstillgangar.

Brexit

Viktiga Kkéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindab foljer utvecklingen kring Brexit I6pande och grundligt for att bedéma even-
tuella effekter i verksamheten och kunna vidta effektiva atgarder vid en eventuell
snabb forandring i byggaktiviteten. Férsaliningsvolymerna har paverkats under
2019 i bade Storbritannien och Irland till foljd av den osékerhet som Brexit ska-
pat. For att mota Brexit har koncernen under aret beslutat om lageruppbyggnad
i relevanta lander som en sékerhetsatgéard.

Coronavirus

Viktiga Kkéllor till osékerhet i uppskattningar

Lindabs verksamhet &r koncentrerad till Europa och éver 97procent av alla inkdp
sker inom Europa. Exponeringen mot Asien och USA ar mycket liten, bade di-
rekt och indirekt. Lindab kan i skrivande stund inte uppskatta de framtida effek-
ter som coronaviruset kan ha pa ekonomierna i Europa, men utgar fran att af-
farsklimatet kommer att vara mer dédmpat an vad som tidigare antagits. Utveck-
lingen féljs noga och olika scenarier med handlingsplaner tas fram for att hante-
ra de potentiella riskerna.

med den 31 december 2019, 6kade med 33 MSEK och resultat efter skatt med 3
MSEK. Om férvérvet hade genomforts per den 1 januari 2019 hade koncernens
nettoomséttning 6kat med cirka 45 MSEK &r 2019 och resultat efter skatt med 5
MSEK. Ductmann Ltd. &r en del av segmentet Ventilation Systems.

Den 26 juli 2019 avyttrade Lindab samtliga aktier och rdster i det nederlandska
dotterbolaget Lindab Door B.V., vars verksamhet primart &r inriktad pa forsalj-
ning och montering av industriportar pa den inhemska marknaden. Avyttringen
var ett led i Lindabs strategi med fokusering pé langsiktigt hallbar I6nsamhetsut-
veckling. Bolaget omsatte vid tidpunkten for avyttringen cirka 30 MSEK per ér,
redovisade ett marginellt rérelseresultat for verksamheten och hade 14 anstéllda.

Férséljiningspriset for Lindab Door B.V. uppgick till 4 MSEK, vilket medférde en
koncernméssig realisationsférlust om knappt 4 MSEK inklusive beaktande av in-
direkta transaktionsrelaterade kostnader. Den nettoméssiga kassaflodeseffekten
fran avyttringen, efter justering for likvida medel i sélt bolag, uppgick till 2 MSEK.
Realisationsresultatet redovisas under évriga rérelsekostnader.

Lindab Door B.V. konsoliderades i Lindab till och med den 26 juli 2019. Under
denna period redovisade bolaget en omsattning pa 15 MSEK och en marginell
forlust efter skatt. For specifikation dver avyttrade nettotillgangar, se tabell i denna
not. Lindab Door B.V. var en del av segmentet Profile Systems.

Foérvarv och avyttring under 2018
Under ar 2018 skedde ej nagra forvarv eller avyttringar inom Lindab.



Not 5, forts.

Overford ersattning, goodwill och paverkan pa likvida medel
Nedan framgér uppgifter om kdpeskilling, goodwill och férvarvens/avyttringars inverkan pa koncernens likvida medel.

Férvérvade verksamheter Avyttrade verksamheter

2019 2018 2019 2018
Overford erséttning vid férvarvs-/avyttringstillfallet 61 - 3 -
Villkorad framtida tillaggskopeskilling - - - -
Ovillkorad framtida tillaggskopeskilling - - 1 -
Direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring” 1 - 0 -
Summa férvarv/avyttring 62 - 4 -
Avgér direkta kostnader i samband med forvarv/avyttring - - 0 _
Sammanlagd dverférd ersattning/tillaggsképeskilling 61 - 4 -
Verkligt varde for forvarvade/avyttrade nettotillgéngar/-skulder 46 1 6 _
Indirekta kostnader i samband med férvarv/avyttring” - - 2 -
Goodwill/realiserat resultat” 15 1 -4 -
Overford ersattning vid forvarvs-/avyttringstillfallet
Overford ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfaliet 61 - 3 -
Likvida medel i det forvarvade/avyttrade dotterbolaget -28 - -1 -
Paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/avyttring 33 - 2 -

1) Kostnaden/realisationsforlusten redovisas i resultatrédkningen under 6vriga rérelsekostnader.

Utdver ovanstéende redovisad paverkan pa koncernens likvida medel vid forvarv/  Ingen del av redovisad goodwill &r avdragsgill vid inkomstbeskattning.

avyttring, har Lindab under &r 2019 dven reglerat del av villkorad tillaggsképeskil-

ling fran tidigare forvarv. Denna reglering uppgick till 3 MSEK och hénférde sigtill  Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder éverensstammer i huvudsak
A.C. Manufacturing Ltd, ett bolag som férvarvades i slutet av ar 2017. Aterstden-  med bokfort varde, med undantag fér i samband med férvarv identifierade imma-
de tillaggskopeskilling hanforlig till forvarvet uppskattas i enlighet med tidigare ha  teriella tillgangar, och forvarvade tillgangars nettovérde &r i allt vasentligt samma
en sannolikhet motsvarande maximalt utfall, varmed resultatrakningen inte paver- ~ som dess bruttovérde.

kats av denna forvarvstransaktion under nagot av de senste tva rakenskapsaren.

Forvarvade/avyttrade tillgangar och 6vertagna skulder
Forvarvade/avyttrade nettotillgangar, Gvertagna skulder och goodwill relaterade till forvarv/avyttring framgar nedan. Redovisade immateriella tillgangar avser
huvudsakligen kundrelaterade varden.

Foérvarvade verksamheter Avyttrade verksamheter

2019 2018 2019 2018
Immateriella tillgangar 12 - 0 -
Materiella anlaggningstillgéngar 1 - 0 -
Nyttjanderatter 1 - - -
Uppskjuten skattefordran - 1 = -
Varulager 4 - 2 _
Kundfordringar och 6vriga omséttningstillgangar 1 - 5 -
Likvida medel 28 - 1 -
Summa forvarvade/avyttrade tillgangar 67 1 8 -
Uppskjutna skatteskulder -2 - = -
Langfristig skulder avseende leasing -10 - - -
Kortfristiga skulder avseende leasing —1 - - -
Kortfristiga skulder -8 - ) R
Summa 6vertagna/avyttrade skulder -21 - -2 -
Verkligt varde férvarvade/avyttrade nettotillgangar 46 1 6 -
Goodwill 15 - - R
Indirekta kostnader i samband med férvarv/avyttring - - 2 -
Realiserat resultat - - -4 -
Overford ersattning vid férvarvs-/avyttringstillfallet inklusive framtida villkorad/ovillkorad
tillaggskopeskilling/képeskilling 61 - 4 -
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Not m Personal och ledande befattningshavare

Medelantal anstallda

2019-12-31 2018-12-31
Méan Kvinnor Summa Méan Kvinnor Summa

Moderbolaget, Sverige - - - - - -
Dotterféretag
Sverige 742 383 1125 925 218 1143
Belgien 24 5] 29 21 3 24
Bosnien och Hercegovina 3 5 8 6 5 11
Danmark 405 116 521 390 117 507
Estland 64 15 79 62 1Al 73
Finland 69 17 86 70 15 85
Frankrike 117 31 148 14 33 147
Irland 78 5] 83 74 4 78
Italien 96 46 142 97 50 147
Kroatien 0 0 0 1 0 1
Lettland 12 2 14 13 2 15
Luxemburg 160 18 178 179 20 199
Makedonien 0 1 1 0 1 1
Montenegro 1 1 2 1 1 2
Nederlénderna 3 1 4 14 3 17
Norge 80 13 93 89 10 99
Polen 239 113 352 248 115 363
Ruménien 76 14 90 73 13 86
Ryssland 248 57 305 253 54 307
Schweiz 81 12 93 80 12 92
Serbien 3 3 6 3 3 6
Slovakien 34 15 49 31 17 48
Slovenien 178 52 230 171 56 227
Storbritannien 283 71 354 247 63 310
Tieckien 684 210 894 502 331 833
Tyskland 106 26 132 105 22 127
Ungern 141 37 178 141 31 172
USA 6 0 6 6 - 6
Dotterforetag totalt 3933 1269 5202 3916 1210 5126
Koncernen totalt 3933 1269 5202 3916 1210 5126
Koénsfordelning, ledande befattningshavare
Moderbolaget

Styrelsen, stdmmovalda 4 3 7 4 3 7

Styrelsen, arbetstagarrepresentanter 2 - 2 2 - 2
Koncernen

VD/ledningsgrupp 9 2 110 4 1 52

1) I koncernledningen har Pontus Kallen ingétt fram till maj 2019 och Fredrik Liedholm har ingatt fram till augusti 2019. Stefaan Sonjeau har ingatt i koncernledningen fran september 2019 och
Lars Christensson har ingatt i koncernledningen fran november 2019.

2) Ikoncernledningen har Fredrik von Oelreich ingatt fram till juni 2018, da han ersattes av Ola Ringdahl. Kristian Ackeby har ingatt i koncernledningen till augusti 2018 och ersattes av Malin
Samuelsson i september 2018.

Personalkostnader 2019 2018
Styrelse/ Styrelse/
verkstéllande . Summa verkstallande R Summa
direktér och Ovriga I6ner och direktor och Ovriga |6ner och
Loner och ersattningar ledningsgrupp anstéllda ersattningar ledningsgrupp anstallda ersattningar
Moderbolaget, Sverige 3,3 - 3,3 2,9 - 2,9
Dotterféretag totalt 80,2 1860,8 1941,0 80,8 1738,9 18197
Koncernen totalt 83,5 1860,8 1944,3 83,7 1738,90 1822,60
Sociala kostnader

Moderbolaget, Sverige 11 - 11 0,9 - 0,9
varav pensioner 0 = 0 0 - 0
Koncernen totalt 27,6 493,1 520,7 20,8 480,7 501,5
varav pensioner 9,3 109,1 118,4 6,4 114,4 120,8
Summa personalkostnader 112,2 2353,9 2 466,1 104,5 2 219,60 23241
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Av summa pensionsavsattningar i rapporten Gver finansiell stalining pa 283 MSEK
(234), utgdr 30 MSEK (33) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa upp-
gér till 30 MSEK (33).

Total under 2019 utbetald ersattning till styrelseledaméterna uppgick till 3 331KSEK
(2 887), enligt nedanstaende férdelning.

Vid arsstamman den 8 maj 2019 beslutades att arvode till styrelsens ledaméter
ska utga med totalt 3 256 KSEK férdelat pa 856 KSEK till styrelsens ordférande,
391 KSEK till envar av de stémmovalda ledamdterna samt 26 KSEK vardera till
arbetstagarrepresentanterna. Arvode till styrelsens ledamdter inom revisionsut-
skottet ska utgé med 102 KSEK till ordférande och 51 KSEK till envar av revisions-
utskottets ordinarie ledamaéter. Arvode till styrelsens ledaméter inom ersattnings-
utskott ska utgd med 61 KSEK till ordférande och 31 KSEK till ersattningsutskot-
tets ordinarie ledamot. Revisions- och ersattningsutskottets sammanlagda arv-
oden ska ej Overstiga 296 KSEK. Totalt kan ersattning utgd med 3 552 KSEK till
styrelsen och ledamoter i utskott enligt beslut pa stdmman 2019.

Styrelsearvoden inklusive arvode i utskott

KSEK 2019 2018
Peter Nilsson 858,0 7377
Per Bertland 395,3 341,3
Sonat Burman-Olsson 364,3 310,7
Viveka Ekberg 466,3 412,0
Anette Frumerie 415,3 361,3
John Hedberg 415,3 361,3
Bent Johannesson 364,3 310,7
Pontus Andersson 26,0 25,8
Anders Lundberg 26,0 25,8
Summa 3330,8 2 886,6

Ingen av styrelseledamdéterna eller suppleanterna har réatt till nagra formaner vid
avslutande av styrelseuppdraget.

Ersattning till koncernledning och andra anstéllningsvillkor

Ola Ersattning 6vrig

2019 SEK Ringdahl” koncernledning” Totalt
Fast 16n inkl. sem.

erséttning 5607 000 18 025 496 23 632 496
Rérlig erséttning 5178 508 8980 150 14 158 658
Pensioner 1628 597 4 692 969 6 321 566
Férmaner 118 855 435 549 554 404
Summa 12 532 960 32134164 44 667 124

Ola Fredrik von Ersattning 6vrig

2018 SEK Ringdahl? Oelreich koncernledning” Totalt
Arvode - 3540000 - 3540000
Fast 16n inkl. sem.

ersattning 3013890 - 8956241 11970 131
Rorlig ersattning 1859 708 - 3403276 5262984
Pensioner 900 139 - 2316 811 3216 950
Férméaner 52 001 = 235408 287 409
Summa 5825738 3540000 14911 736 24 277 474

1) Exklusive sociala avgifter och sérskild I6neskatt

Fast och rérlig 16n

Erséattning till koncernledningen baseras pa en kombination av fast och rorlig 16n.
Den rorliga ersattningen bestér av ett kort- respektive langsiktigt kontant ersatt-
ningsprogram som baseras pa uppnadda resultat.

Den maximala kortsiktiga rorliga I6nen uppgar till 40 procent av den anstélldes fasta
16n, med undantag for bolagets VD och koncernchef som har rétt till en maximal
kortsiktig rérlig 16n uppgaende till 50 procent av den arliga fasta Iénen. Langsiktig
kontant rorlig ersattning uppgéar maximalt till 40 procent av den anstélldes fasta
16n, med undantag for bolagets VD och koncernchef som har rétt till en maximal
langsiktig rorlig ersattning uppgéende till 70 procent av den &rliga fasta lénen.
Ola Ringdahls fasta ersattning for 2019 uppgick till 5 607 000 SEK. Ratt till pen-
sionspremie uppgar till 30 procent av den fasta erséattningen. Dessutom har Ola
Ringdahl r&tt till fri bil och vissa andra férmaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under
2019 framgar i tabellen ovan.

| koncernledningen har affarsomradeschef for Building Systems Pontus Kallén
ingatt fram till maj 2019 och chefsjuristen och M&A- och HR-direkttren Fred-
rik Liedholm har ingétt fram till augusti 2019. Stefaan Sonjeau, affarsomrades-
chef for Building System, har ingétt i koncernledningen fran september 2019 och
Lars Christensson, chef for affarsutveckling och M&A, har ingatt sedan novem-
ber 2019. 2019 ars ersattningar till verkstéllande direktér och évrig koncernled-
ning framgar i tabellen.

Regler vid uppségning

Vid uppségning av Ola Ringdahls anstéllning I6per en uppsagningstid om tolv ma-
nader fran bolagets sida och sex manader fran Ola Ringdahls sida. Under upp-
ségningstiden har Ola Ringdahl ratt till oforandrad I6n och anstéliningsférmaner
med undantag for rorlig erséttning. Ola Ringdahl &r bunden av en konkurrensklau-
sul som &r giltig under tva ar fran anstéliningens upphdérande under vilken han for
tiden har ratt till sarskild ersattning. Bolaget &ger ratt av avsta fran konkurrens-
klausulen, varvid ingen ersattning ska utga till Ola Ringdahl.

Uppségningstiden for vriga ledande befattningshavare &r tolv manader, vid upp-
ségning fran bolagets sida, och sex manader vid uppsagning fran den anstalldes
sida. Under uppségningstiden ager bolaget rétt att arbetsbefria den anstéllde, var-
vid eventuell 16n frdn annan arbetsgivare ska avraknas mot den 16n den anstéllde
erhaller under uppsagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare &r bundna av
konkurrensklausuler under tolv manader fran anstalliningens upphdrande under
vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning. Bolaget &ger rétt att avsta fran kon-
kurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga till den anstallde.

Pensioner
Pensionséldern for samtliga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Bolaget har atagit sig att betala pensionspremier for Ola Ringdahl motsvarande
30 procent av hans arliga bruttoldn. Kostnaderna fér pensionspremierna under
2019 uppgick till 1 629 KSEK (900).

Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférméner. Pensionen ska folja gal-
lande avtal, vara premiebestadmd och grundas p& samma principer som den fasta
ersattningen. Kostnaden fér pensionspremier avseende dessa personer uppgick
till sammanlagt 4 693 KSEK (2 317).

Bonusprogram

Utdver rorlig 16n for koncernledningen, féreligger bonusprogram for évriga ledan-
de befattningshavare. Bonusprogram baseras pa resultatorienterade mal. Bonus
uppgar till 10-40 procent av arslonen, beroende pé befattning.

Vinstandelsplan

Sedan 1980 gor bolaget arligen avséttningar till en vinstandelsstiftelse for alla
fast anstallda i Sverige, i enlighet med avtal. Avséttningen baseras péa resultatet
i de svenska koncernbolagen. Fran och med 2019 har villkoren for avséattning-
en férandrats till del for att tydligare reflektera hur hela Lindab uppfyller koncer-
nens langsiktiga finansiella méal med en rérelsemarginal motsvarande 10 procent.
Det maximala avsattningsbeloppet uppréknas arligen med konsumentprisindex
(KPI). Arets avsattning till vinstandelsplanen uppgick till 6 705 KSEK (7 103) in-
klusive séarskild I6neskatt.

Under aren 2001-2006, da Lindabaktien inte var noterad pa borsen, gjordes
placeringar i &garbolaget Ratos AB. Under 2019 beslutades att samtliga Ratos-
aktier skulle avyttras, en transaktion som ocksé realiserades under rakenskapsar-
et. Detta innebér att vinstandelsstiftelsens aktieinnehav nu endast utgdrs av aktier
i Lindab. Vid utgadngen av 2019 &gde stiftelsen 467 000 aktier (272 500) i Lindab.

Det finns ocksa en mindre vinstandelsplan i ett av Lindabs franska bolag.

Incitamentsprogram

Vid &rsstdmman 2019 beslutades om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Enligt antagna riktlinjer ska ersattningsprogrammet for dessa per-
soner bland annat omfatta en langsiktig kontant rorlig erséattningsdel. Denna ska
vara baserad pé finansiella prestationsmal som aterspeglar vardetillvaxten i Lindab
och utvarderas over en tredrig matperiod. Eventuellt utfall av langsiktig kontant
rorlig erséattning forutsatts pa marknadsmassiga villkor investeras i aktier eller
aktierelaterade instrument i Lindab. Total kostnad vid maximalt utfall for den tre-
ariga méatperioden 2019 till 2021 uppskattas till 14 MSEK.
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Vid arsstamman 2017 respektive 2018 antogs motsvarande langsiktiga incita-
mentsprogram, vilka i allt vésentligt har samma utformning som ovan beslutat
program. De tidigare antagna programmens métperiod &r mellan ar 2017 till 2019
respektive ar 2018 till 2020.

Képoptionsprogram

Vid &rsstamman 2019 beslutades om ett képoptionsprogram fér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Lindabkoncernen genom en riktad emis-
sion av hdgst 290 000 kdpoptioner. Med anledning av detta program har 175 000
képoptioner férvarvats av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
i Lindab enligt marknadsmassig vardering utifran faststallda avtal. Varje képop-
tion ger innehavaren réatt att férvarva en aktie i Lindab till 16senkurs om 120,00
SEK. Forvéarv av aktier med stdd av kdpoption kan ske efter att Lindab offentlig-
gjort halvarsrapporten for &r 2022 och fram till och med den 31 augusti samma ar.

Teckningsoptionsprogram

Vid &rsstamman 2017 respektive 2018 beslutades om teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare, vilka i grunden har samma syfte och utformning
som ovan namnt kdpoptionsprogram. Med anledning av dessa program har
teckningsoptioner emitterats och avyttrats till ledande befattningshavare enligt
marknadsmassig vardering utifran faststallda teckningsavtal. Varje teckningsop-
tion ger innehavaren rétt att férvarva en aktie i Lindab vid visst tillfalle och da till
en i forvag avtalad teckningskurs. Fran 2017 ars teckningsoptionsprogram finns
25 000 utestaende optioner med en teckningskurs pa 108,80 SEK med I6sen
sommaren 2020. Fran 2018 &rs teckningsoptionsprogram finns 110 000 utesta-
ende optioner med en teckningskurs pa 86,40 SEK med I6sen sommaren 2021.
L&sen av eventuella optioner kan ske i tidsintervallet mellan offentliggérandet av
halvarsrapporten och fram till och med den 31 augusti fér respektive &r i fraga.

Vid tva tillfallen har optioner returnerats till Lindab av tidigare ledande befattnings-
havare. Dessa aterkdp har skett till marknadsmassig vérdering, se vidare not 31.
Aterkc‘)pen medfor att Lindab per den 31 december 2019 har 50 000, av initialt
75 000 emitterade, teckningsoptioner i eget forvar fran det forsta teckningsop-
tionsprogrammet och 25 000, av initialt 135 000 emitterade, teckningsoptioner i
eget férvar fran det andra teckningsoptionsprogrammet.

Not @ Segmentsredovisning

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Vid arsstamman 2019 fattades beslut om féljande riktlinjer for ersattningar till

ledande befattningshavare:

e Ersattning till ledande befattningshavare ska aterspegla Lindabs bransch-
tillhérighet och det ansvarsomrade som respektive befattningshavare
innehar.

e Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, méjliggéra rekrytering samt moti-
vera ledande befattningshavare att stanna kvar i féretaget.

e Ersattningssystemet bestér av féliande komponenter; fast 16n, kort- och
langsiktig kontant rorlig ersattning, pension och tjansteférméaner enligt
nedan.

e FastI6n och férmaner ska vara individuellt faststallda utifrdn ovanstende
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens, erfarenhet
och uppnadda resultat.

o Kortsiktig kontant rorlig erséttning utgar efter uppfyllande av individuella
och tydligt faststallda mal. Den kortsiktiga rorliga ersattningen utgar som
procent av den fasta I6nen och har ett faststéllt tak ej dverstigande 50
procent av den fasta I6nen for VD respektive 40 procent for dvriga ledande
befattningshavare.

e Langsiktig kontant rorlig erséttning utgar vid uppfyllande av finansiella
prestationsmal som speglar vardetillvaxten i Lindab. Den langsiktiga rérliga
ersattningen utgar som procent av den fasta I6nen och har ett faststéllt
tak ej Gverstigande 70 av den fasta I6nen for VD respektive 40 procent for
ovriga ledande befattningshavare. Langsiktig kontant rorlig ersattning har
en treérig matperiod.

¢ Pensionen ska folja géllande kollektivavtal och vara premiebestdmd. Om-
fattningen av pensionen baseras p& samma kriterier som for fast ersattning
och grundas pé dels fast dels rorlig 16n.

e Styrelsen har ratt att i sarskilda fall franga riktlinjerna. Styrelsen har under
2019 ej utnyttjat detta mandat.

Vad avser riktlinjer till ledande befattningshavare for tiden fran nasta arsstamma
hénvisas till styrelsens kommande férslag infor arsstamman 2020.

Ventilation Profile Building .
Systems Systems Systems Ovrigt Totalt Eliminering Summa
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning, externt 6018 5786 2494 2474 1360 1066 - - 9872 9326 - - 9872 9326
Nettoomsattning, internt mellan segment 4 4 26 17 0 0 - - 30 21 -30 -21 0 0
Nettoomsattning, totalt 6022 5790 2520 2491 1360 1066 - - 9902 9347 -30 -21 9872 9326
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar 883 274 340 233 131 30 -39 -35 1315 802 - - 1315 802
Avskrivningar och nedskrivningar 274 102 =70 -35 -46 -21 -10 -10 -400 -168 - - -400 -168
Justerat rorelseresultat 609 472 270 198 85 9 -49 -45 915 634 - - 915 634
Engéngsposter och omstrukturerings- - -12 - -5 - -25 - -45 - -87 - - - -87
kostnader
Rorelseresultat 609 460 270 193 85 -16 -49 -90 915 547 - - 915 547
Finansnetto -34 -16
Resultat fére skatt 881 531
Skatt p& arets resultat -203 137
Arets resultat 678 394
Anlaggningstillgéngar, exkl. finansiella tilgdngar 3586 2750 1204 1053 737 565 165 162 5692 4530 - - 5692 4530
Varulager 832 737 478 444 158 169 - - 1468 1350 - - 1468 1350
Ovriga tillgéngar 1081 1101 355 333 132 84 341 380 1909 1890 -343 -400 1566 1498
Ej férdelade tillgangar 712 424
Summa tillgangar 9069 7770 -343 -400 9438 7802
Eget kapital 5027 4464
Ovriga skulder 1979 1248 655 551 576 372 71 75 3281 2246 -343 400 2938 1846
Ej férdelade skulder 1473 1492
Summa eget kapital och skulder 3281 2246 -343 -400 9438 7802
Bruttoinvesteringar i anlaggningstillgdngar 216 72 31 25 22 19 9 4 278 120 = - 278 120
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Geografisk information

Nettoomséttning fran externa kunder (baserad pa hemvist)

Nedan redovisas extern nettoomsattning pa Lindabs storsta marknader ba-
serade pa kundens hemvist. Lindabs stérsta kund stéar for 1,9 procent (2,1) av
koncernens totala omséttning, vilket innebdr att Lindab har ett begransat bero-
ende av enskilda kunder.

Land 2019 Procent Land 2018 Procent
Sverige 2179 22 Sverige 2193 23
Danmark 1035 10 Danmark 1005 "
Tyskland 848 9 Storbritannien 743

Storbritannien 767 8 Tyskland 662 7
Norge 595 6 Norge 621 7
Ovriga 4448 45 Ovriga 4102 44
Summa 9872 100 Summa 9 326 100

Anldggningstillgangar per land
Anlaggningstillgangar avser immateriella tillgangar och materiella anlaggningstill-
gangar samt for 2019 &ven nyttjanderattstillgangar, och &r férdelade per enskilt
betydelsefulla ldnder med avseende pa produktionskapacitet.

Land 2019 Procent Land 2019" Procent
Sverige 546 22 Tijeckien 326 21
Tjeckien 388 16 Sverige 276 18
Danmark 183 7 Danmark 171 1
Luxemburg 162 7  Slovenien 133 9
Slovenien 133 5  Polen 106 7
Storbritanien 1238 5 Ryssland 102 7
Ovriga 945 38  Ovriga 423 27
Summa 2480 100 Summa 1537 100
Goodwill 3211 - Goodwill 3211 -
Summa 5691 - Summa 4748 -
1) Redovisat utfall for 2019 exklusive effekt avimplementerad redovisningsstandard, IFRS 16
Leasingavtal.

Land 2018 Procent

Sverige 243 17

Tjeckien 263 19

Danmark 179 13

Slovenien 136 10

Ryssland 95 7

Polen 99 7

Ovriga 371 27

Summa 1386 100

Goodwill 3144 -

Summa 4530 -

Not m Intdktsredovisning

Lindabs verksamhet &r inriktad pa att utveckla, tillverka, marknadsféra och salja
produkter inom huvudkategorin Bygg. Produktportfélien bestéar av sé val enskilda
artiklar som hela system for ventilation, kyla och véarme, samt byggprodukter och
bygglésningar sdsom takavvattning i stal, beklddnadsprodukter for tak respekti-
ve véggar, stélprofiler for vagg-, tak- och bjalklagskonstruktioner samt hallbygg-
nader. | utbudet ingar ocksé kompletta, monteringsfardiga stalbyggnadssystem.
Vid forséljning av dessa stélbyggnadssystem kan ibland ett element av installa-
tion inkluderas, men detta ar en icke vasentlig del av koncernens omsattning och
installationstjanster séljs enbart pa forfragan i samband med materiell produkt.

Baserat pa karaktéren av de produkter som ingér i Lindabs produktportfélj och
de varor som erbjuds p& marknaden, sé& anses ett avtalsenligt prestationséata-
gande gentemot kund huvudsakligen leda till en intéktsredovisning vid en viss
tidpunkt. Detta sker vanligen i samband med fysisk leverans till motpart d& kun-
den i realiteten far kontroll Gver produkten. Vid forsaljning av storre kompletta
stalbyggnadssystem, i vilka delleveranser kan forekomma, sa sker i allt vésent-
ligt &ven hér intaktsredovisningen vid fysisk leveranstidpunkt och i enlighet med
vad som regleras i kontrakt.

Utifran rddande verksamhetsinriktning och produktportfolj &r Lindabs bedémning
att intakter i allt vasentligt redovisas vid viss tidpunkt. De redovisade intékterna
reflekterar da vérdet av den erséttning som Lindab netto forvantas vara beratti-
gad till nar ett enskilt prestationsatagande &r uppfyllt. Detta innebar att eventuell
volymrabatt och/eller férvantat nyttjande av férekommande kassarabatt redovis-
ningsmassigt reducerar det bruttomassiga férsaljningspriset vid tidpunkten for

Segmentinformation

Fran och med den 1 januari 2019 implementerade Lindab en ny organisations-
struktur. Det tidigare affarsomrédet Products & Solutions delades d& upp i tva nya
affarsomréaden. Syftet med férandringen var att fa en dkad transparens och fokus
pa respektive underliggande affarsinriktning samt sékerstalla en operativ organisa-
tionsstruktur som stddjer hur Lindab strategiskt styr och foljer upp verksamheten.
Till foljd av detta &ndrades &ven den externa segmentsrapporteringen och de tva
tidigare segmenten Products & Solutions respektive Building Systems ersattes
med tre segment: Ventilation Systems, Profile Systems och Building Systems.
Grunden for uppdelningen pa segment &r de olika kunderbjudanden som respek-
tive affarsomréde tillhandhaller:

¢ Ventilation Systems erbjuder installatérer och andra bestallare inom venti-
lationsbranschen kanalsystem med tillboehér samt inneklimatiésningar for
ventilation, kyla och varme.

o Profile Systems erbjuder byggsektorn produkter och system i tunnpléat for
takavvattning, bekladnad av tak och vaggar samt stalprofiler for vagg-, tak-
och bjalklagskonstruktioner.

e Building Systems erbjuder kompletta monteringsférdiga stalbyggnads-
system.

Bade Ventilation Systems och Profile Systems verksamhet styrs utifran en geo-
grafiskt uppdelad séljorganisation som stéttas av ett antal produkt- och system-
omraden. Segmentet Building Systems bestar av en separat integrerad projekt-
organisation. Ovrigt avser ej férdelade poster och omfattar bland annat moderbo-
lagsfunktioner. Lindabs finansiella mal som verksamheten styrs utifran ar tillvaxt,
Idnsamhet, niva pa skuldsattning och utdelningspolicy, se sidan 8.

Segmenten ansvarar for férvaltningen av de operativa tillgdngarna och deras re-
sultat beréknas pé denna nivé, medan treasuryfunktionen ansvarar for finansie-
ringen pé koncern- och landniva. Darmed bestér ej fordelade tillgangar huvud-
sakligen av pensionstillgangar samt aktuella och uppskjutna skattefordringar. Ej
férdelade skulder bestar huvudsakligen av nettoupplaning, pensionsavséttningar
samt aktuella och uppskjutna skatteskulder.

Inkop av stal och bearbetning darav sker i huvudsak centralt. Resultatposter fran
den del av denna verksamhet som séljs internt férdelas i segmentkonsolidering-
en till segmenten.

Internpris mellan koncernens segment satts utifran principen om "armlangds av-
stand”, det vill sdga som mellan parter som &r oberoende av varandra, valinfor-
merade och har ett intresse av att transaktionen genomférs. Tillgdngar och in-
vesteringar rapporteras dér tillgangen finns.

intdktsredovisningen. Intktsreduktion och avséattning for férekommande volym-
relaterade rabatter baseras pa sé vl erfarenhetsméassiga grunder som férvénta-
de utfall utifran innevarande avtal och indikativa framéatriktade inkpstrender hos
enskilda kunder. Samma kriterier utgdr grunden fér bedémning och redovisning
av nyttjande av eventuella kassarabatter, men da med aterspegling pa forvanta-
de framtida betalningsmdnster. Forekomsten av volym- respektive kassarabat-
ter &r differentierad mellan s& vél olika geografiska marknader som olika kund-
kategorier och produkter.

Med héansyn till att Lindab i allt vasentligt redovisar intakter vid viss tidpunkt, det
vill sdga huvudsakligen i samband med fysisk leverans till motpart, sé &r upplup-
na intakter per balansdagen av mindre varde. Redovisad nettoomsattning ar re-
ducerad med volym-/kassarabatter, for vilka det finns reservationer pa balansda-
gen uppgaende till =182 MSEK (-191), se not 28. Detta utgdrs av avtalsskulder,
vilka vanligtvis regleras inom ett &rs tid.

Koncernens intékter redovisas och utvarderas huvudsakligen utifrdn segmen-
tens respektive geografiska marknader. Ventilation Systems intékter hanfér sig
huvudsakligen till férsaljning av ventilationsrelaterade produkter och inneklimat-
I6sningar, Profile Systems omséttning baseras primart pa olika byggprodukter
och byggsystem i tunnplat samt olika stélprofiler, och Building Systems intakter
genereras vasentligen fran forsaljning av stalbyggnadssystem. Koncerninterna
transaktioner mellan segmenten &r marginella, se not 7.
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Not 8, forts.

Nettoomsattning per segment och region

Ovriga
2019 Norden Vasteuropa CEE/CIS marknader Summa
Ventilation Systems 2433 2 609 839 137 6018
Profile Systems 1792 144 548 10 2494
Building Systems 1 692 647 10 1360
Summa 4 236 3445 2034 157 9 872

Ovriga
2018 Norden Vasteuropa CEE/CIS marknader Summa
Ventilation Systems 2382 2 497 765 142 5786
Profile Systems 1814 149 501 10 2474
Building Systems 2 411 568 85 1066
Summa 4198 3057 1834 237 9 326

Not m Av- och nedskrivningar per tillgdngsslag och funktion
Koncern
Avskrivningar 2019 2018
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (not 17) 6 6
Patent och liknande (not 17) 3 3
IT och évriga immateriella tillgangar (not 17) 19 20
Varumérken (not 17) 1 1
Byggnader och mark (not 18) 42 38
Nyttjanderatter byggnader och mark (not 19) 166 -
Maskiner och andra tekniska anlédggningar (not 18) 74 72
Inventarier, verktyg och installationer (not 18) 29 28
Ovriga nyttjianderatter av materiella anldggningstillgangar (not 19) 48 -
Summa 388 168
Nedskrivningar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten (not 17) 3
IT och &vriga immateriella tillgangar (not 17) 7 -
Varumérken (not 17) 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (not 18) - 0
Inventarier, verktyg och installationer (not 18) - 0
Summa 12 0
Summa av- och nedskrivningar per tillgangsslag 400 168
Totala avskrivningar férdelade per funktion”
Kostnad for sélda varor 183 114
Foérséliningskostnader 163 24
Administrationskostnader 35 23
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 7
Summa 388 168
Totala nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for sélda varor - 0
Foérséliningskostnader 12 -
Summa 12 0
Summa av- och nedskrivningar férdelade per funktion 400 168
1) Redovisat utfall fér 2019 inkluderar effekt av implementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal. Fér utfall exklusive IFRS 16 se sidan 110.
Not m Kostnader fordelade pa kostnadsslag
Koncern Moderbolag
2019 2018 2019 2018

Kostnad for direkt material 4594 4498 - -
Ovriga externa kostnader 1403 1608 2 1
Kostnader for arbetskraft (not 6) 2549 2401 5 5
Av- och nedskrivningar (not 9, 17, 18, 19) 400 168 - -
Ovriga rérelsekostnader 80 179 - -
Summa 9 026 8854 7 6

I koncernens rapport éver totalresultat &r kostnaderna klassificerade efter funk-  te kostnadsslagen. Kostnader for arbetskraft bestar av anstalld personal, 2 466
tion. Kostnad s&lda varor, forsaljningskostnader, administrationskostnader, forsk-  MSEK (2 324) och inhyrd personal, 83 MSEK (77). Ovriga externa kostnader hanfor
nings- och utvecklingskostnader samt Gvriga rorelsekostnader uppgar totalt till  sig huvudsakligen till produktions-, férséljnings- och administrationsomkostnader.
9026 MSEK (8 854). Ovan visas en fordelning av dessa kostnader pa de viktigas-



Not n Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer

Erséattning till revisorer
Ett revisionsuppdrag innefattar att granska arsredovisningen, tildmpade redo-
visningsprinciper och vasentliga beddémningar som gjorts av foretagsledningen.

Det innefattar ocksa en granskning for att kunna ge utldtande om ansvarsfrihet
ska beviljas styrelsen och verkstallande direktdren.

Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
Deloitte
Revisionsuppdrag 7.8 71 0,4 0,4
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 0,1 = -
Skatteradgivning 0,1 0,1 - -
Ovriga uppdrag 0,2 0,4 - -
Totalt Deloitte 82 7,7 0,4 04
Ovriga
Revisionsuppdrag 11 1,3 - -
Skatteradgivning 0,4 0,1 - -
Ovriga uppdrag 0,1 0,1 - -
Totalt évriga 1,6 1,6 - -
Totalt 9,8 9,2 0,4 0,4

Not m Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgar till 64 MSEK (72) och &r direkt
kostnadsforda i koncernens rapport éver totalresultat, varav 6 MSEK (6) avsag

Not m Ovriga rorelseintakter och kostnader

avskrivningar pé balanserade utgifter for utvecklingskostnader. For balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten, se not 17.

Koncern Moderbolag
Intakter 2019 2018 2019 2018
Valutakursdifferenser pa rérelsefordringar/-skulder 50 55 - -
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgdngar 5) 5 = -
Ovrigt 14 15 - -
Summa 69 75 - -
Kostnader
Valutakursdifferenser pa rorelseskulder/-fordringar -53 -70 - -
Realisationsférlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -2 -5 - -
Ovrigt 25 —104" - -
Summa -80 -179 - -
1) Ovrigt 2018 bestod huvudsakligen av kostnader fér utvardering av strukturella alternativ, omstruktureringskostnader samt atgérder i samband med kostnadsbesparingsprogram.

Not m Finansiella intédkter och kostnader

Koncern Moderbolag
Resultat fran andelar i koncernforetag 2019 2018 2019 2018
Erhallen aktieutdelning - - - 2373
Erhéllet koncernbidrag - - 12 13
Summa = - 12 2 386
Rénteintakter
Externa 21 17 - -
Summa 21 17 - -
Réntekostnader
Externa —20 —22 0 -
Externa, leasing -26 - - -
Till koncernféretag - - -2 -9
For pensioner, netto -4 -4 - -
Summa -50 -26 -2 -9
Ovriga finansiella intékter och kostnader
Valutakursvinster 1 0 - -
Valutakursforluster -3 -3 = -
Ovriga finansiella kostnader -3 -4 = -
Summa = -7 = -
Totalt -34 -16 10 2377
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Not m Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten i resultatrakningen och rapporten Gver totalresultat i koncernen bestar huvudsakligen av foljande komponenter.

Koncern Moderbolag

2019 2018 2019 2018
Resultatrakningen
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -208 -139 -2 0
Justeringar avseende tidigare &r 0 0 - 0
Summa aktuell skatt -208 -139 -2 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 5 3 0 0
Effekter av férandringar i skattesatser i olika lander 0 -1 - -
Summa uppskjuten skatt 5] 2 0 0
Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -203 -137 -2 0
Ovrigt totalresultat
Uppskjuten skatt hanforlig till forméansbestamda pensionsplaner 10 1 - -
Aktuell skatt hanforlig till sékring av nettoinvestering 6 13 - -
Totalt redovisad skattekostnad i 6vrigt totalresultat 16 14 - -

Skattekostnaden i koncernen for aret uppgick till 203 MSEK (137) och den effek-
tiva skattesatsen uppgick till 23 procent (26).

Den genomsnittliga skattesatsen var 21 procent (19). Den har beréknats genom en
vagning av dotterbolagens resultat fére skatt med lokal skattesats for respektive land.

Avvikelsen mellan effektiv och genomsnittlig skattesats uppgick till 2 procenten-
heter (7), vilken for innevarande ar framst férklarades av erlagd kupongskatt pa
utdelning. Den mindre avvikelsen mellan effektiv och genomsnittlig skattesats,
jamfort med foregéende ar, berodde framst pa att Lindab forbattrade resultatet i
ett antal lander och endast genererade ett fatal mindre ej aktiverade underskotts-
avdrag. Dérutdver ska beaktas att Lindab &ven i hdgre grad kunnat aktivera och
utnyttja tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.

Skattesatsen i Sverige uppgar till hela 21,4 procent (22,0). De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk bolagsskattesats och Lindabkoncernens skat-
tesats med utgangspunkt fran resultat fore skatt framgar av nedanstaende tabell.

Koncern

2019 Procent 2018 Procent
Resultat fore skatt 881 531
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -189 -21,4 117 -22,0
Avstamning mot redovisad skatt
Effekt av andra skattesatser for utldndska bolag 7 0,7 15 2,8
Ej redovisade underskott, uppkomna under &ret -4 -0,5 -29 -5,5
Skatt hanforlig till tidigare ar = -0,1 0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -16 -1,8 -19 -3,6
Ej skattepliktiga intakter 7 0,8 8 1,5
Effekt av férandrade skattesatser pa uppskjuten skatt 0 0,0 -1 -0,2
Omvérdering av uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag” 22 2,5 9 1,7
Omvardering av 6vriga uppskjutna skattefordringar -4 -0,5 -1 -0,2
Ovrigt? -25 2.8 -2 -0,3
Redovisad skattekostnad -203 -23,1 -137 -25,8

1) Omvérdering av uppskjuten skatt hanférlig till underskottsavdrag avser huvudsakligen Tyskland. Detta géller bada riakenskapsaren.

2) Ovrigt avser huvudsakligen kupongskatt pa utdelning.



Uppskjutna skattefordringar- och skulder vid utgangen av aret, utan hansyn tagen till kvittningar som gjorts inom samma skatterattsliga jurisdiktion, framgéar nedan:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Immateriella tillgangar 2 3 -9 -12 =7 -9
Materiella anlaggningstillgangar 4 3 -53 -52 -49 —49
Finansiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Lager 19 18 -1 -1 18 17
Fordringar 3 4 -7 -1 -4 3
Avséttningar 50 42 0 0 50 42
Skulder 1 0 - - 1 0
Leasing 10 1 -1 -1 9 0
Ovrigt 1 0 -1 -10 -10 -10
Underskottsavdrag 45 40 - - 45 40
Periodiseringsfonder - - —47 -52 —47 -52
Summa 135 111 -129 -129 6 -18
Kuvittning av fordringar /skulder =17 -38 17 38 - -
Enligt balansrakningen 118 73 =112 =91 6 -18
Avstamning av uppskjuten skatteskuld/fordran, netto 2019 2018
Vid é&rets borjan -18 -22
Andrade redovisningsprinciper 10
Redovisat i rapporten 6ver totalresultat 5] 3
Forvarv/avyttring av dotterbolag (not 5) -2 1
Redovisat i évrigt totalresultat samt i eget kapital:
- justering formansbestamda planer pensioner 10 1
Omrakningsdifferenser 1 -
Ovrigt - -
Vid arets slut 6 -18
Forfallotider for outnyttjade underskottsavdrag 2019-12-31 2018-12-31
Nasta &r 2 4
Om 2-4 &r 0 26
Om 5-6 ar 9 15
Efter 6 ar 746 787
- ddrav utan forfallotid 571 603
Summa 757 832

Uppskjutna skattefordringar for skattemassiga underskottsavdrag redovisas i
den utstrackning som det &r sannolikt att de kommer att kunna tillgodogéras fér

att sénka framtida skattepliktiga vinster.

Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om cirka 921 MSEK

(1 000), varav 164 MSEK (168) utgdr underlag for den
om 45 MSEK (40).

Not m Resultat per aktie

uppskjutna skattefordran

Kvarvarande underskottsavdrag om 757 MSEK (832), skulle kunna ge en upp-
skjuten skattefordran pa 212 MSEK (220). Dessa har dock inte beaktats, da det
inte anses mojligt att bedéma om Lindab inom en 6verskadlig framtid kan utnyttja
dessa, alternativt att det inte anses troligt att Lindab kommer att kunna utnyttja dem.

Fore och efter utspadning 2019 2018
Resultat som &r hanforligt till moderbolagets aktieédgare, MSEK 678 394
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, st 76 331 982 76 331 982
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK per aktie) 8,89 5,16

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspéddning berdknas genom att det resultat som ar han-
forligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal
utestédende stamaktier under perioden exklusive aterkopta aktier som innehas
som egna aktier av moderforetaget. FOr perioden samt fér jamforelseperioden

férekommer ingen materiell utspadningseffekt.
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Not k@ Immateriella tillgangar

Balanserade

utgifter for IT och 6vriga
utvecklings- Patent och immateriella

arbeten liknande tillgangar Varumérken Goodwill Totalt
1 januari-31 december 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 45 94 383 68 3059 3649
Poster avseende forvarv av dotterbolag (not 5)" - - - - - -1
Nyanskaffningar 2 1 13 - - 16
Avyttringar och utrangeringar - -4 - - 4
Omklassificeringar? 0 - -98 - - -98
Arets omrakningsdifferenser 2 1 14 0 86 103
Vid arets slut 49 96 308 68 3144 3665
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan —26 -82 —297 —49 - -454
Arets avskrivningar -6 -3 -20 -1 - -30
Avyttringar och utrangeringar - - 4 - - 4
Omklassificeringar? 0 - 82 - - 82
Arets omrakningsdifferenser -1 -1 -1 0 - -13
Vid arets slut -33 -86 -242 -50 - -411
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser - - - - - -
Vid arets slut 0 0 0 0 0 0
Planenligt restvarde vid arets borjan 19 12 86 19 3059 3195
Planenligt restvarde vid arets slut 16 10 66 18 3144 3254
1 januari-31 december 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 49 96 308 68 3144 3665
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag (not 5)% - - 12 - 15 27
Nyanskaffningar 3 0 1 - - 14
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -1
Omklassificeringar - - -1 - - —11
Arets omrakningsdifferenser 1 1 8 = 52 62
Vid arets slut 53 97 327 68 3211 3756
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -33 -86 —242 -50 - —411
Arets avskrivningar -6 -3 -19 = = -29
Avyttringar och utrangeringar = = 1 = = 1
Omeklassificeringar = = 1 = - 1
Arets omrakningsdifferenser -1 -1 -6 - - -8
Vid arets slut -40 -90 -255 -51 - -436
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivning -3 = -7 -2 = -12
Avyttringar och utrangeringar - - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 0 - 0 0 - 0
Vid arets slut -3 0 -7 -2 0 -12
Planenligt restvarde vid &rets borjan 16 10 66 18 3144 3254
Planenligt restvarde vid arets slut 10 7 65 15 3211 3308

1) Redovisat varde hanfér sig till justering fran slutligt uppréttad forvarvsanalys avseende kop av A.C. Manufacturing Ltd. ar2017.

2) Omklassificeringar dr huvudsakligen relaterade till materiella I T-tillgangar, vilka tidigare inkluderats i rubriceringen som immateriella tiligangar.
3) Redovisat vérde hanfor sig till slutlig uppréttad forvérvsanalys avseende kép av Ductmann Ltd. ar 2019 samt avyttring av Lindab Door B.V..



Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ér till storsta delen internt generera-
de aktiverade kostnader fér programutveckling och certifikat. Ovriga immateriel-
la tillg&ngar bestar framst av programvara och kundlista.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger nagot nedskrivningsbehov
av goodwill, i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Grun-
den fér analyserna é&r finansiella budgetar, prognoser och affarsplaner som god-
kants av styrelsen och/eller koncernledningen. Utifran dessa gors estimeringar
och berakningar. Samtliga nedskrivningsprovningar av goodwill baseras ocksa
pa antagande om fortsatt drift.

Utvéardering av nedskrivningsbehov avseende goodwill ska baseras pé lagsta
kassagenererande enhet och motsvara den lagsta nivan i koncernen pa vilken
goodwillen Gvervakas i den interna styrningen. Fér Lindabkoncernen bedéms denna
niva utgdras av de respektive integrerade operativa och rapporterande segmen-
ten, Ventilation Systems, Profile Systems respektive Building Systems. Lindab ut-
férde sin senaste analys av eventuellt nedskrivningsbehov avseende goodwill per
den 30 november 2019. Atervinningsbart belopp for de kassagenererande enhe-
terna baserades pa berékningar av beddmt nyttjandevarde. Dessa berakningar
utgick fran uppskattade framtida kassafléden efter skatt baserade pé finansiella
budgetar och prognoser samt adderande beddémningar, for respektive segment,
for tiden fram till &r 2024. Vasentliga antaganden som anvénts i berakningarna for
nyttjiandevarde var férvantad forséljningstillvéxt, bruttomarginaler, diskonterings-
ranta samt antaganden om tillvéxt efter prognosperiodens slut.

| antagande om bruttomarginal ingick vasentliga férmodanden av férséljiningsvo-
lym, férsaliningspriser och ramaterialpriser. Dessa baserades pa tidigare histo-
riska utfall samt beddmning av framtida utveckling. Nar maéjlighet funnits, sé har
beddbmning av framtida utveckling &ven beaktat externa informationskallor, ex-
empelvis information fran Euroconstruct for framatriktade forsaljningsprognoser.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd kapitalkostnad efter skatt
om 7,3 procent (7,3). Berdkning av diskonteringsranta inkluderade for &r 2019
effekterna av den implementerade redovisningsstandarden IFRS 16 Leasing-
avtal. Detta med anledning av att analys av eventuellt nedskrivningsbehov alltid
ska reflektera samtliga vid provningstillféllet gallande redovisningsprinciper och
déarmed &ven effekterna av den nya standarden for leasing. Justerat for IFRS 16
uppgick motsvarande diskonteringsrénta till 7,9 procent. Férandringen i diskon-
teringsranta (exklusive IFRS 16), i jamférelse med foregéende &r, hade sin hu-
vudsakliga grund i férandrad viktning av verkligt varde pa eget kapital i relation till
koncernens nettolaneskuld. Det underliggande verkliga vérdet pa Lindabs eget
kapital 6kade betydande under aret samtidigt som koncernens nettolaneskuld
minskade. Kvoten baseras pa rullande 12 manader for att balansera ut viss vo-
latilitet i underliggande vérde.

Berédknad diskonteringsrénta anvandes for samtliga kassagenererade enheter i
samband med nedskrivningsprévningens diskontering av bedémda framtida kas-
safldden efter skatt. Belopp efter skatt anvéndes i berdkningarna bade nar det
géller kassafléde och diskonteringsrénta eftersom de tillgéngliga modellerna fér
berakning av diskonteringsrénta innehaller en skattekomponent. Denna diskon-
tering &r inte materiellt annorlunda jamfort med diskontering baserad pé framtida
kassafléden fore skatt och diskonteringsnivaer fore skatt som IFRS kréaver. App-
licerad diskonteringsranta motsvarade en diskonteringsranta fére skatt pa 9,0
procent (9,1) och baserades pé koncernens vagda genomsnittliga skattesats.
Justerat for IFRS 16 uppgick motsvarande diskonteringsranta till 9,8 procent.

Diskonteringsréntan representerar marknadens nuvarande bedémning av risker
som &r specifika for Lindab, med beaktande av individuella risker i de underlig-
gande tillgdngar som inte har tagits med i berakningarna for kassaflodet. Berak-
ningen av diskonteringsrantan har baserats pa specifika forhallanden i koncernen
och kommer fran dess vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). WACC tar
héansyn till bade skulder och eget kapital. Kapitalkostnaden fér eget kapital base-
ras pa den forvantade avkastningen fér koncernens investerare. Kostnaden for
koncernens skulder baseras pa de rantebarande skulder Lindab &r forpliktigad
att infria. Koncernspecifik risk beaktas genom individuellt beaktad betafaktor.
Betafaktorn utvarderas arligen pa grundval av allmant tillgangliga marknadsdata.

Samtliga tre segmenten bedriver sin verksamhet inom huvudbranschen Bygg med
det gemensamma konceptet utveckling, tillverkning, marknadsféring och distri-
bution av produkter och systemiésningar. Aven om de geografiska marknaderna
viktar nagot olika, vilket reflekteras i den differentierade tillvéxttakten (se paféljan-

de stycke), s& beddms riskprofilen som helhet vara tdmligen enhetlig. Darfor har
samma antaganden tilldmpats avseende diskonteringsranta for alla segmenten.

Vad géller forvantat framtida kassaflode bortom &r 2024 har detta extrapolerats
med hjélp av en bedémd genomsnittlig langsiktig tillvaxt, terminaltillvaxt, pa 1,0
procent (1,0) for Ventilation Systems respektive Profile Systems och 1,5 procent
(1,5) for Building Systems. (Notera att jamférelsetalen for de tva forstnamnda
segmenten ska stéllas i relation till det tidigare segmentet Products & Solutions,
vilket fram till & 2018 inkluderade bada dessa segments verksamhet.) Denna
langsiktiga tillvaxt ska reflektera och vara i nivda med den genomsnittliga tillvaxten
pa de marknader déar segmenten ar verksamma, allt enligt prognoser for bygg-
branschens konjunkturinstitut. | antagandet har viktningar gjorts for tillvaxtprog-
nosen for de underliggande geografiska marknaderna Norden, Vasteuropa och
CEE/CIS. Dértill har tillvéxttalet differentierats mellan de segmenten till foljd av att
de marknader som Building Systems &r verksam pa generellt sett har en hégre
tillvaxttakt &n de geografiska omraden som Ventilation Systems respektive Pro-
file Systems framfor allt forvéantas sélja sina produkter pa.

For att stddja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom koncernen
har en dvergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i
modellen. En férsamring av vart och ett av de vésentliga antagandena som ingar
i berakningen av nyttjandevardet visar att &tervinningsvardet éverstiger redovi-
sat varde i samtliga tester for s& val Ventilation Systems som Profile Systems och
Building Systems. | analysen har en férandring om 1 procentenhet av bruttomar-
ginalen, diskonteringsrantan respektive antagande om tillvaxt beaktats. Konse-
kvensen av berdkningarna &r att det inte finns nagot behov av nedskrivning av
goodwill vid utgédngen av 2019 utifran antagandet om fortsatt drift.

Fordelad goodwill per segment 2019-12-31 2018-12-31
Ventilation Systems 1953 -
Profile Systems 841 -
Products & Solutions” - 2733

Building Systems 417 411
Summa goodwill 3211 3144

1) Fran och med den 1 januari 2019 har det tidigare segmentet Products & Solutions delats upp i
tva nya affarsomraden, tillika segment: Ventilation Systems respektive Profile Systems. Fér mer
information, se not 7.
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Not m Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och Inventarier, Pagaende ny- Pagaende ny-
Byggnader andra tekniska verktyg och anlaggningar  anlaggningar

ochmark  anlaggningar installationer byggnader maskiner Totalt
1 januari - 31 december 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid érets borjan 1222 1863 453 3 35 3576
Poster avseende forvarv av dotterbolag (not 5) - - - - - -
Nyanskaffningar 7 35 13 9 40 104
Avyttringar och utrangeringar -14 -66 -20 - -1 -101
Omklassificeringar” 7 20 110 -7 -32 98
Arets omrakningsdifferenser 30 35 7 0 1 73
Vid arets slut 1252 1887 563 5 43 3750
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -409 -1 509 -344 - - -2 262
Arets avskrivningar -38 =72 —28 - - -138
Avyttringar och utrangeringar 1 54 18 - - 73
Omklassificeringar” 1 6 -89 - - -82
Arets omrakningsdifferenser -14 =27 -4 - - —45
Vid arets slut —459 -1548 -447 - - -2454
Ackumulerade nedskrivningar
Vid éarets borjan -8 -18 -2 -1 0 -29
Arets nedskrivning - 0 0 - 0 0
Aterfdrda nedskrivningar - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar 4 6 1 - - 1
Omklassificeringar - 0 0 - 0
Arets omrakningsdifferenser 0 -1 0 0 0 -1
Vid arets slut -4 -13 -1 -1 0 -19
Planenligt restvarde vid arets borjan 805 336 107 2 35 1285
Planenligt restvarde vid arets slut 789 326 115 4 43 1277
1 januari - 31 december 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid é&rets borjan 1252 1887 563 5 43 3750
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag (not 5) - 2 0 - - 2
Nyanskaffningar 54 62 26 16 113 271
Avyttringar och utrangeringar -10 -33 14 = = =57
Omklassificeringar -67 30 17 -6 -35 —61
Arets omrakningsdifferenser 42 36 7 0 0 85
Vid arets slut 1271 1984 599 15 121 3990
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -459 -1 548 —447 - - -2 454
Poster avseende forvarv/avyttring av dotterbolag (not 5) - -1 0 - - -1
Arets avskrivningar —42 74 -29 - - —145
Avyttringar och utrangeringar 2 32 13 - - 47
Omklassificeringar 12 0 -11 - - 1
Arets omrakningsdifferenser -13 -30 -5 - - -48
Vid arets slut -500 -1621 -479 - - -2 600

Ackumulerade nedskrivningar

Vid é&rets borjan -4 -138 -1 -1 0 -19
Arets nedskrivning 5 - - - ,
Aterforda nedskrivningar - - = o - -

Avyttringar och utrangeringar 2 = 1 = = 3
Omeklassificeringar = 0 0 = = 0
Arets omrakningsdifferenser 0 0 0 - - 0
Vid arets slut -2 -13 0 -1 0 -16
Planenligt restvarde vid arets borjan 789 326 115 4 43 1277
Planenligt restvarde vid arets slut 769 350 120 14 121 1374

1) Omklassificeringar (inom kategorin Inventarier, verktyg och installationer) r huvudsakligen relaterade till materiella IT-tillgangar, vilka tidigare inkluderats i rubriceringen immateriella tillgangar.



Not m Nyttjanderéattstillgangar

Ovriga nyttjanderatter

Nyttjanderétter av materiella
byggnader och mark anlaggningstillgangar Totalt
Andrade redovisningsprinciper 884 107 991
1 Januari - 31 December 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid é&rets borjan 884 107 991
Poster avseende forvarv av dotterbolag (not 5) 1 0 1
Nya och férandrade nyttjanderéattsavtal 123 55 178
Avslutade nyttjanderéattsavtal” -38 -4 —42
Omklassificeringar 67 0 67
Arets omrakningsdifferenser 18 3 21
Vid arets slut 1065 161 1226
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - -
Arets avskrivningar -166 —48 -214
Avslutade nyttjanderattsavtal” 3 3 6
Omklassificeringar -7 0 -7
Arets omrakningsdifferenser -2 0 -2
Vid arets slut -172 -45 -217
Ackumulderade nedskrivningar
Vid arets borjan - - -
Arets nedskrivningar = = =
Avslutade nyttjanderattsavtal - - -
Omklassificeringar - - -
Arets omrakningsdifferenser - - -
Vid arets slut - - -
Planenligt restvarde vid arets borjan, efter &ndrade 884 107 991
redovisningsprinciper
Planenligt restvarde vid arets slut 893 116 1009
1) Avslutade nyttianderétter avser till betydande del den verksamhetsfastighet i Schweitz som Lindab képte ut i fortid. Se vidare not 29.
Not m Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncern

2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvéarde vid arets borjan 4 4
Arets omrakningsdifferenser 0 0
Vid arets slut 4 4
Har redovisas langfristiga innehav av onoterade aktier och andelar. Intressefo-
retag ingér till bokférda varden, 0 MSEK (0), se not 31. Ovriga innehav, 4 MSEK
(4), utgdrs framfor allt av mindre innehav, 8gda av koncernbolag.

Not m Andra langfristiga fordringar
Koncern

2019-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvarde vid arets borjan 2 3
Minskning/Okning 2 -
Vid arets slut 4 2

Andra langfristiga fordringar bestar huvudsakligen av depositioner for hyrda lokaler.
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Not E Varulager

Koncern
2019-12-31 2018-12-31
Révaror och fornddenheter 677 642
Varor under tillverkning 66 73
Fardiga varor och handelsvaror 725 635
Summa 1468 1350

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 4 594 MSEK (4 498), inklusive
2 MSEK (2) i justering av inkuransreserv. Darutdver har inkuransreserven for far-
digvarulager minskat med 3 MSEK (+2), vilket medfér en total justering av inku-

Not m Kortfristiga fordringar

rensreserv om —1 MSEK (4) exklusive valutaeffekt. Reserven for inkurans i varula-
ger uppgar till 70 MSEK (69), vilket motsvarar 5 procent (5) av lagervardet fére av-
drag for inkurans. Valutakurseffekter har under aret 6kat reserven med 2 MSEK (2).

Koncern
Kundfordringar Upplupna intakter? Ovriga fordringar?

Forfallet antal dagar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallet 1062 1018 33 23 71 53
< 6 dagar 166 148 - - 0 0
6 — 90 dagar 104 110 - - 1 0
90 - 180 dagar 12 29 - - -

180 - 360 dagar 1 17 - - 2 -
> 360 dagar 92 87 - - 1 1
Summa 1447 1409 33 23 75 54
Reservering for férvantade kundférluster/

osékra kundfordringar -98 -92 - - - -
Summa 1349 1317 33 23 75 54

1) Upplupna intékter avser endast kursvinst pa terminskontrakt uppgaende till 15 MSEK (5) och rabatter pa inkp 18 MSEK (18).
2) Ovriga fordringar avser endast moms uppgéende till 54 MSEK (35) och vriga fordringar 21 MSEK (19).

Lindab tillampar en varderingsmetod for berakning av kreditforlustreserv for kund-
fordringar, vilken baseras pa forvantade kreditforluster istéllet for befarade forlus-
ter. Metoden med att berdkna forvéantade kreditforluster baseras pa sex olika ni-
vaer av forfallodagar (se tabell ovan), allt ifrén ej forfalina kundfordringar till ford-
ringar med mer &n 360 dagars forfall. Respektive niva har en forvantad kreditfor-
lustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserveringar sker sa till vida
individuell bed®mning inte indikerar annat. Graderingen av kreditfériust per niva
baseras pa historiska forlustménster inom Lindab under en sexarsperiod justerat
med en framatblickande faktor, vilken reflekterar en framtida forvantan om forand-
rade betalningsstrukturer utifran konjunkturlage etc. Kreditférlustgraderna for de

olika kategorierna ar per den 31 december 2019 i intervallet 0,4 - 95,4 procent
(0,2 - 95,02). En Iagre reservationsniva an angivna kreditforlustgrader accepteras
endast om koncernen har en reell sékerhet eller motsvarande som matchar ford-
ringsbeloppet. Okningen i reservation for férvantade kundkreditférluster grundar
sig huvudsakligen pa tkade utestdende kundfordringar och en nagot utékad be-
farad risk till foljd av konjunkturlage. | enlighet med tidigare ar skrivs en enskild
kundfordring bort vid den tidpunkt da det inte finns nagon rimlig férvantan alls om
reglering av motpart.

Under 2019 har resultatet belastats med 18 MSEK (26) avseende reservering for
forvantade kundkreditforluster och for arets konstaterade, kostnadsférda kund-
forluster.

Koncern
Forandring i avsattning for forvantade kundférluster/osakra kundfordringar 2019 2018
Vid arets borjan 92 88
Férandring via forvarv/avyttring 0 -
Okning av avséttning 22 28
Konstaterade forluster —12 —23
Aterférda avsttningar -6 -3
Omrakningsdifferenser 2 2
Vid arets slut 98 92

Koncern
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda mjukvarulicenser 23 15
Forutbetalda kostnader for hyra och leasing 0 9
Upplupen kursvinst terminskontrakt 15 5
Férsékringskostnader 10 9
Upplupna rabatter pa inkdp 18 18
Ovriga forutbetalda kostnader 90 76
Summa 156 132

Koncern
Ovriga fordringar 2019-12-31 2018-12-31
Momsfordran 54 35
Forskott till leverantdrer 1 8
Depositioner 2 3
Reseforskott 1 1
Forskott till anstéllda 0 0
Ovriga fordringar 7 7
Summa 75 54



Not m Eget kapital och antal aktier

| tabellen nedan anges forandringarna i Lindabs aktiekapital och antalet aktier fran och med 2001.

Antal aktier Féréin'dring. av ) Tot_alt
. . aktiekapital aktiekapital
Ar Atgérd Serie A Serie B" (KSEK) (KSEK)
2001 Nybildning 1000 - 100 100
Nyemission 9000 - 900 1000
2002 Aktiesplit (100:1) 1000 000 - - 1000
2006 Aktiesplit (8:1) 8000 000 - - 1000
Nyemission - 2988810 374 1374
Inidsen av aktier och minskning av aktiekapital -2 988 810 - -374 1000
IniBsen av aktier och minskning av aktiekapital - —2988 810 -374 626
Fondemission - - 74 542 75168
Aktiesplit (15:1) 75 167 850 - - 75 168
Utnyttjande av optioner 3539970 - 3540 78708
Vid arets slut 78 707 820 - - 78708
Antal aktier i eget forvar -2 375838 - - -
Totalt antal utestaende aktier vid arets slut 76 331 982 - - -
1) Samtliga aktier av serie B inldstes i maj 2006 och detta aktieslag har tagits bort genom &ndring av bolagsordningen.
Aktiekapitalet, om 78 708 KSEK, &r férdelat pa 78 707 820 aktier.
Aktier i eget forvar Forslag till vinstdisposition
Under 2008 genomfordes ett aterkdp av 3 935 391 egna aktier, uppgéaende till
348 MSEK. Under 2010 férvarvades IVK-Tuote Oy, genom att 559 553 aktieri ~ SEK 2019
eget forvar verlats till séljarna av bolaget. Under 2012 gjordes en férséliningav  ggjanserade vinstmedel 2 435 761 475
1 "000 OOQ egna aktier, uppgéen?e till 52 MSE"K. Antélet aktier i eget forvar sjonk Avets vinst 6 239 207
darmeq tl|.| 2 375"838 och uteﬂst:aende aktier 0kade till 76 331 982. Sedan 2012 Summa balanserade vinstmedel vid &rets siut 2442 000 682
har aktier i eget forvar varit oférandrat.
Karaktar och syfte med reserverna inom eget kapital Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féliande:
Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina SEK
rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter  Till aktiedgarna utdelas 3,60 SEK per aktie 274795 135
presenteras i. Omrakningsreserven omfattar &ven den ackumulerade nettofor- | ny rakning balanseras 2167 205 547
andringen av sakring av nettoinvesteringar i utlandska verksamheter. Lindab an-  symma 2442 000 682

vander lan som sakringsinstrument.

Den foreslagna utdelningen for ar 2018 pa 1,75 SEK per aktie, som beslutades
av arsstdmman den 8 maj 2019, har i enlighet med detta beslut utbetalats. Total
utbetald utdelning uppgick till 133 580 969 SEK.

Not E Avsiéttningar till pensioner och liknande forpliktelser

Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser innefattar, férutom pensio-
ner, &ven andra erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining, till exempel
vid uppséagning. De flesta av Lindabkoncernens anstéllda omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. | vissa lander forekommer dock aven formansbestamda
planer fér pensioner eller uppsagning. | féljande sammanstélining av pensions-
kostnadernas respektive pensionsskuldernas sammansattning framgar &ven de
vasentliga antaganden som gjorts vid berdkningarna.

Ataganden for &lderspension och familjepension for tiansteman i Sverige tryggas
bland annat genom forsékring i Alecta, i den s kallade ITP2-planen. Enligt ett
uttalande fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren 2019 och 2018
har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportio-
nella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket har
medfort att det inte varit méjligt att redovisa detta som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP, som tryggas genom en férsékring i Alecta, redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formansbestamda alders-
och familiepensionen ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 6n,
tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta upp-
gar till 6 MSEK (6). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen
och koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,03 respektive 0,06 procent (0,04 respektive 0,06).

Ett 6ver- eller underskott hos Alecta kan innebara en aterbetalning till koncernen
alternativt Iagre eller hdgre framtida avgifter. Vid utgangen av aret uppgick Alec-
tas dverskott, i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 procent (142).
Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas tillgang-
ar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstek-
niska berékningsantaganden.

Kostnaderna for avgiftsbestamda planer uppgar till 103 MSEK (104).

Genom sina férmansbestadmda pensionsplaner ar Lindab huvudsakligen expo-
nerat mot ett antal kategorier av risker. Det avser risker férknippade med den
faktiska utbetalningens storlek. Okad livslangd hos férmanstagarna och inflation
som paverkar Iéner och pensioner &r risker som paverkar den framtida utbetal-
ningens storlek och ddrmed &ven skuldens storlek. En vasentlig kategori i expo-
neringshénseende ar méatning vilken ocksé paverkar redovisning av pensions-
skuldernas storlek. Diskonteringsrantan som anvands for att berdkna nuvérdet
av pensionsskulden varierar och paverkar darmed skulden. Diskonteringsréntan
péverkar aven rantekostnaden eller intakten bland de finansiella posterna samt
aven kostnaderna for arets intjaning. En annan kategori avser avkastning pa in-
vesteringar. Pensionsmedel ar investerade i olika finansiella instrument dar av-
kastningen ar exponerad for marknadsférandringar. Svag avkastning kan redu-
cera investeringarnas storlek och leda till att pensionsmedlen inte récker for att
técka framtida pensionsutbetalningar.
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Redovisning i rapporten éver finansiell stéllning

Specifikation av férmansbaserade pensionsforpliktelser m.m. 2019-12-31 2018-12-31
Nuvérde av fonderade formansbaserade forpliktelser 64 46
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar for formansbaserade forpliktelser -36 -30
Nettovérde fonderade planer 28 16
Nuvardet av ofonderade férmansbaserade forpliktelser 221 180
Nettoskuld i rapporten 6ver finansiell stalining fér formansbaserade forpliktelser 249 196
Avsatt till pensioner, avgiftsbaserade forpliktelser 34 38
Pensionsskuld enligt rapporten 6ver finansiell stélining 283 234
Verkligt varde péa forvaltningstillgéngar for avgiftsbaserade forpliktelser -34 -38
Finansiell placering enligt rapporten éver finansiell stéllning -34 -38

| rapporten dver finansiell stalining redovisas, for formansbaserade fonderade pla-
ner, pensionsatagandet netto efter avdrag for planens forvaltningstillgangar. Fon-
derade planer med nettotillgangar, det vill sédga tillgdngar Gverstigande atagandena,
redovisas som finansiella placeringar. Avgiftsbaserade planer som &r fonderade re-
dovisas brutto i rapporten ¢ver finansiell stéalining, tillgdngarna som Finansiell pla-
cering och atagandena som Avséttningar till pensioner och liknande forpliktelser.

Av summa pensionsavséttningar i rapporten éver finansiell stéllning pa 283 MSEK
(234), utgdr 30 MSEK (33) pensionsforpliktelser till tidigare verkstéllande direk-
torer. Forpliktelserna har fonderats i kapitalforsakringar. Vardet pa dessa upp-
gar till 30 MSEK (33).

Kostnader redovisade i resultatrakningen enligt tabellen nedan inkluderar kost-
nader for tjanstgdring under innevarande &r, kostnader for tjanstgdring under ti-
digare ér, nettoréantekostnader samt vinster och forluster vid regleringar. Rante-
nettot redovisas i finansnettot.

Forandring av férvaltningstillgangar och férmansbestamda 2019 2018
pensionsférpliktelser under aret Tillgangar Forpliktelser Tillgangar Forpliktelser
Vid é&rets borjan -30 226 -37 221
Pensionskostnader redovisade i resultatrakningen

- Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar = 13 0 14

- Réantekostnader/-intakter —1 8] 0 2
Summa =31 244 -37 237
Omvarderingar redovisade i 6vrigt totalresultat

- Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive belopp som ingér i

rantekostnader/-intakter =1 - 0 -

- Vinst/forlust till folid av férandrade demografiska antaganden = 0 - -1

- Vinst/férlust till folid av férandrade finansiella antaganden 0 43 0 5

- Erfarenhetsbaserade vinster/férluster 0 1 1 -4
Summa =7l 44 1 0
Valutakursdifferenser =1 3 -2 5
Avgifter betalda av arbetsgivaren -4 1 -3 0
Utbetalda pensioner 1 -7 i -16
Vid arets slut -36 285 -30 226
Vagd genomsnittlig 16ptid for den formansbaserade pensionsférpliktelsen uppgar till 20,6 ar (19,6).

2019-12-31 2018-12-31

Mest vasentliga aktuariella antaganden Sverige Ovriga Sverige Ovriga
Diskonteringsranta, % 1,5 0,2-0,9 2,5 1,0-1,8
Framtida I6nedkningar, % 2,8 0,0-3,0 3,0 0,0-3,1
Framtida 6kningar av pensioner, % 1,8 0,0-1,8 2,0 0,0-1,8
Livslangdsantagande DUS14 - DUS14 -

Ovriga innefattar pensionplaner i Luxemburg, Italien, Frankrike, Rumanien,
Schweiz, Slovenien och Tyskland.

Valet av diskonteringsrénta i Sverige har baserats pa den marknadsranta som
géller fér bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig aterstéa-
ende loptid pa forpliktelsen.

Den pensionerade nettoskuldens férdelning per balansdagen var att 186 MSEK
(150) av total formansbaserad forpliktelse avség pensionsatagande i Sverige och
63 MSEK (46) var relaterat till dvriga lander.

Inverkan pa de férmansbestamda planerna

2019-12-31 2018-12-31
Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar Okning i Minskning i Okning i Minskning i
i de mest vasentliga antagandena ar antagande antagande antagande antagande
Diskonteringsrénta +/-0,5% -26 30 -19 22
Férandringar i framtida I&nedkningar +/-0,5% 16 -14 14 -1
Foéréndringar i framtida 6kningar av pensioner +/-0,5% 16 —14 1A -10

Kénslighetsanalysen har baserats pa en forandring i antaganden medan alla
andra hélls konstanta. Vid berakning av kansligheten i de forméansbestamda for-
pliktelserna for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod, den
sa kallade projected unit credit method, som vid berékning av pensionsskulden.



Not 25, forts.

Forvaltningstillgangarna

Loptidsanalys avseende férvéantade betalningar

bestar av foljande 2019-12-31  Procent 2018-12-31 Procent for de formansbestamda planerna i framtiden 2019 2018
Aktier 7 19 4 13 Inom 12 ménader 11 10
Obligationer 5 14 4 14 Mellan 2 och 5 &r 34 34
Fastigheter 3 8 2 7 Mellan 5 och 10 ar 46 48
Forsékrade pensionsreserver 15 43 15 48 Summa 91 92
Ovrigt 6 16 5 18

Summa 36 100 30 100 Moderbolaget

Not m Ovriga avsattningar

Bolagets pensionsatagande for tidigare koncernchefer &r klassificerat som av-
giftsbaserad plan. Se vidare not 6.

Koncern
Omstrukture- .

2018 ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid arets borjan 15 1 9 35
Okning under &ret 33 20 4 57
Utnyttjat under aret 14 -16 -3 -33
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 34 15 10 59
Foérdelning i rapporten éver finansiell stéllning

Ovriga l&ngfristiga avsattningar 13 5 5 23
Ovriga kortfristiga avsattningar 21 10 5 36
Totalt 34 15 10 59

Koncern
Omstrukture- .

2019 ringsreserv Garantireserv Ovrigt Totalt
Vid é&rets borjan 34 15 10 59
Okning under &ret 6 20 1 27
Utnyttjat under aret 17 17 -3 -37
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Vid arets slut 23 18 8 49
Fordelning i rapporten 6ver finansiell stallning

Ovriga langfristiga avsattningar 13 5] 5 23
Ovriga kortfristiga avséttningar 10 13 3 26
Totalt 23 18 8 49

Omestruktureringsreserven utgors av reserver hanforliga till kostnadsbesparings-
atgarder.

Garantiavsattningarna om 18 MSEK (15) innehaller dels uppskattade utgifter i
framtiden for fel i levererade artiklar eller utférda arbeten, dels avsattningar for
faktiska krav.

Building Systems har en gemensam berakningsprincip for garantiavsattningar
som técker hela garantitiden, vilken spanner Gver tva till tio ar. Denna beréknas
pé en statistikbaserad procentsats i forhallande till omséttning de senaste tio ren
med avdrag for faktiska garantikostnader. Den framraknade garantiavséttningen

Not lP¥@ Koncernens upplaning och finansiella instrument

reduceras med faktiska k&nda reklamationer, 9 MSEK (7), vilka brukar uppkom-
ma i ndra anknytning till leveranser. De framtida beréknade garantiavséttningarna
uppgar till 2 MSEK (4). Utover dessa aterfinns individuella avsattningar for speci-
fika produkter motsvarande 0 MSEK (0).

Ovriga avséttningar avser framst personalrelaterade avsattningar, legala avsatt-
ningar samt avsattning for miljoatagande pa 3 MSEK (3). Bedémningen av av-
sattningen for miljéatagandet har baserats pa kénd information, uppfattningar av
ombud och andra radgivare, sannolikheten for att ett atagande foreligger samt
tillférlitligheten i det belopp som atagandet beréknas uppga till.

Koncern Moderbolag

Langfristig upplaning 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Banklan 1001 1085 - -
Leasing 798 - - -
Kortfristig upplaning

Skulder till kreditinstitut 3 4 - -
Checkrékningskrediter 25 55 - -
Leasing 241 - - -
Summa upplaning 2068 1144 - -

| summa upplaning ingar sékerstallda skulder (banklan mot sékerhet) pa 49 MSEK
(5) och avser finansiering av fastigheter i Schweiz. Sékerheten utgdrs av pantbrev
i fastigheterna och réntan pa dessa Ian ar fast.

Outnyttjade krediter i koncernen uppgick till 1 942 MSEK (1 558). Moderbolaget
har inga outnyttjade krediter.

Enligt koncernens Treasurypolicy far inte rantebindningstiden vara langre an
12 ménader, per den 31 december 2019 uppgick den till 3 ménader. Merparten
av koncernens upplaning har idag rorlig ranta.
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Not 27, forts.

Koncernens upplaning férdelad pa olika valutor

Koncern Moderbolag
Belopp i MSEK 2019-12-31 2019-12-31" 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
SEK 302 22 50 = -
EUR 1219 888 874 - -
CHF 162 119 187 - -
NOK 133 - - - -
GBP 111 - - - -
CzK 71 - - - -
PLN 38 = 33 = -
DKK 13 - - - -
RUB 8 - - - -
RON 8 = - - -
HUF 3 = - - -
2068 1029 1144 - -
1) Redovisat utfall f6r 2019 exklusive effekt avimplementerad redovisningsstandard, IFRS 16 Leasingavtal.
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Andrade Nya och
redovis- férdndrade Avslutade Omrak- Vérdering
nings- Kassa- Forvéarv/ nyttjande- nyttjande- Omklassifi- ningsdiffe- till verkligt
Koncern 2018-12-31 principer fléde Avyttringar rattsavtal rattsavtal ceringar renser varde Ovrigt 2019-12-31
Langfristiga finansiella
skulder 1085 - -69 - - - -30 15 - - 1001
Kortfristiga finansiella
skulder 4 - 2 - - - -3 0 - - 3
Leasingskuld - 1050 -214 1 178 -38 33 22 - -3 1039
Checkrékningskredit 55 - -30 - - - - - - - 25
Derivat 0 - -39 - - - - 5 - 34 0
Totala finansiella
skulder inkl. derivat 1144 1050 -350 1 178 -38 - 42 - 31 2068
Vardering
Forvarv/  Omklassifi- Omraknings- till verkligt R
Moderbolag 2018-12-31 Kassaflode  Avyttringar ceringar  differenser vérde Ovrigt  2019-12-31
Langfristiga finansiella skulder - - - - - - -
Totala finansiella skulder inkl. derivat - - - - - - - -
Vérdering
Forvarv/  Omklassifi- Omrédknings- till verkligt .
Koncern 2017-12-31 Kassafléde  Avyttringar ceringar  differenser varde Ovrigt  2018-12-31
Langfristiga finansiella skulder 1397 -362 - - 50 - - 1085
Kortfristiga finansiella skulder 4 0 - - 0 - - 4
Checkrakningskredit 65 -10 - - 0 - - 55
Derivat 0 -56 - - il - 45 0
Totala finansiella skulder inkl. derivat 1466 —428 - - 61 - 45 1144
Vardering
Forvarv/  Omklassifi- Omréknings- till verkligt .
Moderbolag 2017-12-31 Kassafléde  Avyttringar ceringar  differenser varde Ovrigt  2018-12-31
Langfristiga finansiella skulder 2226 -2234 - - - - 8 -
Totala finansiella skulder inkl. derivat 2226 -2 234 - - - - 8 -
Upplysningar om redovisat varde per kategori och verkligt varde per klass
2019-12-31 2018-12-31
Finansiella till- Finansiella Finansiella till- Finansiella
gangar varde-  tillgangar var- géangar varde-  tillgangar varde-
rade till verkligt derade till upp- Totalt rade till verkligt rade till upplupet Totalt
véardevia lupet anskaff- redovisat Verkligt varde via anskaffnings- redovisat Verkligt
Finansiella tillgangar resultatrédkning ningsvarde vérde varde  resultatrékning varde varde varde
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 - 1 - 1 - 1 -
Andra langfristiga fordringar - 4 4 - - 2 2 -
Derivattillgangar 15 - 15 15 5 - 5 5
Kundfordringar = 1349 1349 - - 1317 1317 -
Ovriga fordringar - 5 5 - - 7 7 -
Upplupna intakter - 18 18 - - 18 18 -
Likvida medel = 536 536 - - 289 289 -
Summa finansiella tillgangar 16 1912 1928 15 6 1633 1639 5
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2019-12-31 2018-12-31
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
skulder varde-  skulder varde- skulder vérde- skulder varde-
rade till verkligt rade till upp- Totalt rade till verkligt rade till upplupet Totalt

véardevia lupet anskaff- redovisat Verkligt varde via anskaffnings- redovisat Verkligt
Finansiella skulder resultatrédkning ningsvarde vérde véarde resultatrdkning varde vérde vérde
Checkrakningskrediter - -25 -25 -25 - -55 -55 -55
Skulder till kreditinstitut = -1 004 -1 004 -1 007 - -1 056 -1 056 -1 060
Leasingskulder - -1 039 -1 039 -1127 - - - -
Derivatskulder -3 - -3 -3 -4 - -4 -4
Leveranttrsskulder = 763 -763 = - —-788 —788 -
Ovriga skulder - -8 -8 - - -9 -9 -
Upplupna kostnader = —294 —294 = - -287 —287 -
Summa finansiella skulder -3 -3133 -3136 -2162 -4 -2195 -2199 -1119

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar

Kundfordringar uppstar i koncernens operativa verksamhet och &r ett resultat
av att Lindab férser kunder med avtalade varor och tjanster. Kontraktuella be-
talningsvillkor finns i dessa underliggande avtal, villkor som reglerar tidpunkt for
kommande betalningsstrémmar. Lindab innehar samtliga kundfordringar med
syfte att insamla dessa avtalsenliga och verksamhetsrelaterade kassafléden uti-
frén kontraktuella villkor.

Kundfordringar klassificeras utifran sin karaktar som omsattningstillgangar och
varderas initialt till transaktionspriset. Med hansyn till fordringarnas kortfristiga
|6ptid redovisas dessa aven vid efterfoljande redovisningstidpunkter till nominellt
belopp utan diskontering. Kundfordringarnas bruttomassigt redovisade vérde om
1447 MSEK (1 409) &r dock reducerat med en nedskrivning om —-98 MSEK (-92)
for att reflektera forvantat véarde att fa reglerat av motparterna. For koncernens
redovisningsprinciper avseende nedskrivning och berékning for reservering av
osakra kundfordringar hanvisas till not 23.

Ovriga fordringar och upplupna intékter

Aven 6vriga fordringar och upplupna intékter uppkommer normalt som folid av
transaktion inom koncernens normala verksamhet. Vanligen kan tidpunkt fér kom-
mande kassafldden relaterade till tillgdngarna identifieras och vid reglering hanfor
sig de likvidmassiga flédena till kapitalbelopp samt eventuell ranta pé utestaende
kapitalbelopp. Koncernen innehar de finansiella instrumenten inom dessa katego-
rier med syfte att inkassera de underliggande kassaflodena hanforliga till tilgang-
arna vid forfall och de &r inte féremal fér handel pa en aktiv marknad.

Likvida medel

Vid balansdagen uppgar koncernens likvida medel till 536 MSEK (289). Dessa
avser bank och tillgodohavanden. | det redovisade vardet for likvida medel ingar
sparrade medel med 0 MSEK (3). Ingen kreditreservering finns pa likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver resultatrak-
ningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde eller verkligt varde via vrigt totalresultat véarderas till verkligt vérde ver re-
sultatrakningen. For Lindab &r det huvudsakligen derivattillgangar som inte an-
vands i sékringsredovisningen som hamnar inom denna kategori. | kategorin Fi-
nansiella tillgangar véarderade till verkligt varde Gver resultatrakningen ingdr &ven
vissa tillgangar i form av vardepapper. Den bakomliggande faktorn till klassifice-
ringen &r att dessa egetkapitalinstrument inte ar strategiska och vid férsta redo-

visningstillfallet fattades ej heller beslut om att oaterkalleligt redovisa dessa till
verkligt véarde via évrigt totalresultat. Under &ret har koncernens resultatrékning
paverkats med 12 MSEK (-45) avseende vinster/forluster fran finansiella tillgang-
ar och skulder varderade tillverkligt varde via resultatrékningen.

Beskrivning av verkligt varde

Andra langfristiga védrdepappersinnhav

Ingen information om verkligt varde lamnas avseende aktier och andelar. Lindab
beddmer att ett verkligt varde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt samt att
marknaden fér dessa innehav ar begransad.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for rantebérande skulder ld&mnas i upplysningssyfte och berdknas
genom diskontering av framtida kassafldden av kapitalbelopp och rénta diskon-
terade till aktuell marknadsranta.

Derivat

Valutaterminer varderas till verkligt véarde genom en diskontering av mellanskill-
naden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas
pa balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

Fér likvida medel, kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intékter, leveran-
térsskulder, checkrakningskrediter, dvriga skulder och upplupna kostnader med
en kvarvarande 16ptid p& mindre 4n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde.

Varderingshierarkin

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran

hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras

enligt féljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska tillgangar eller
skulder (niva 1),

e Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som prisnoteringar) eller
indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2),

¢ Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-
nadsdata (det vill sdga icke observerbara indata) (niva 3).

2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar Niva 1 Nivda2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd 3  Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivattillgangar - 15 - 15 - 5 - 5
Summa tillgangar - 15 - 15 - 5 - 5
2019-12-31 2018-12-31
Skulder Niva 1 Niva 2 Nivd3 Summa Niva 1 Niva 2 Nivd3  Summa
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Derivatskulder = -3 = -3 - -4 - -4
Varderade till verkligt varde i upplysningssyfte
Checkrakningskrediter - —25 - -25 - -55 - -55
Skulder till kreditinstitut - -1007 - —1007 - -1060 - -1060
Summa skulder - -1035 -  -1035 - =-1119 - =119

Det har inte skett ndgon 6verforing mellan nivaerna under aret. Bolaget har inte
kvittat nagra finansiella instrument i balansrékningen.

Vid utgangen av 2019 fanns ingen forpliktelse om att férvarva egna aktier.
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Not m Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern Moderbolag

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Léne- och semesterskulder 216 200 = -
Intjanade resultatandelar 9 1 - -
Sociala kostnader 120 106 1 1
Bonusskuld till kunder 182 191 - -
Upplupen kursférlust terminskontrakt 5) 5 - -
Ovriga kostnader 131 113 1 1
Summa 663 626 2 2

Not m Leasing

Lindab har frdn och med den 1 januari 2019 tillampat den nya redovisningsstan-
darden IFRS 16 Leaisingavtal, en standard som ersatter IAS 17 Leasingavtal. Till
foljd av koncernens val att implementera den nya redovisningsstandarden med
tillAmpning av lattnadsregler samt en férenklad évergangsmetod, sé har jam-
forelsetal for tidigare ar inte raknats om for redovisad resultatrakning, finansiell
stélining och kassafléde. | denna not delges déarmed inte heller omraknade tal for
&r 2018, utan presenterad information for féregéende ar baseras pa den da gal-
lande tilldmpningen av IAS 17 Leasingavtal. For ytterligare information om 6ver-
gangen fran IAS 17 Leasingavtal till IFRS 16 Leasingavtal och effekterna hérav,
se not 2 dér bland annat férandring pé ingéende balans presenteras tillsammans
med avstdmning av leasingskuld.

Finansiell stéllning 2019

Grunden i IFRS 16 ar att samtliga hyres- och leasingavtal ska redovisas i lease-
tagarens rapport dver finansiell stallning, med majlighet fér undantag vad gal-
ler korta hyres- och leasingavtal eller avtal dér den underliggande nyttjanderat-
ten uppgar till mindre varde. Lindab har valt att tillampa angivna lattnadsregler
och utifrén detta &r den redovisningsméssiga effekten pa koncernens finansiel-
la stallning enligt nedan:

Nyttjanderattstillgangar 2019-12-31 2019-01-01
Byggnader och mark (not 19) 893 884
Ovriga nyttjanderattstillgéngar (not 19) 116 107
Summa 1009 991
Leasingskulder

Langfristiga skulder avseende leasing (not 27) 798 831
Kortfristiga skulder avseende leasing (not 27) 241 219
Summa 1039 1050

Ovanstéende redovisade nyttjanderattstillgangar hanfor sig till ca 1 000 hyres-
och leasingkontrakt.

Byggnader och mark

Redovisade nyttjanderétter for hyres- och leasingavtal avseende fastigheter upp-
gar pa balansdagen till ett varde om 893 MSEK. Detta saldo hanfor sig till avtal
avseende sa val produktionsfastigheter som lager, filialer och/eller kontor. De un-
derliggande avtalen innehaller olika villkor, villkor som bed®mts och vérderats pa
individuell basis i kombination med férvantad nyttjandetid av den underliggande
tillgdngen inom ramen for respektive befintligt avtal. | denna process har ocksa
avtalen/fastigheterna kategoriserats for att sakerstalla en bedémnings- och var-
deringsprocess som reflekterar strategiska aspekter och vid vilken tidpunkt stall-
ningstagande ska goras for enskilda férlangningsoptioner eller motsvarande. De
enskilda kontraktens beddémda avtalstid varierar och uppgér i intervallet 1-24 ar,
men det ar endast ett fatal kontakt som har en forfallotid verstigande 10 &r. Ett
antal kontrakt innehaller konkreta forlangningsoptioner, men flertalet har ocksa
en avtalskonstruktion dér férlangning sker I6pande om ingen part agerar aktivt.
Dessa optioner medfér beddmningar som beaktats vid redovisning av leasing-
skulden. Lindab har beaktat optionsmaéjligheter i de hyresavtal dér det bedéms
rimligt sékert att optionen kommer att nyttjas.

Ovriga nyttjanderéttstillgangar
Ovriga nyttjanderattstillgingar redovisas till ett ackumulerat varde om 116 MSEK.

Av detta varde avser till 81 MSEK fordon och resterande belopp hanfér sig huvud-
sakligen till maskiner och inventarier samt IT och annan teknisk utrustning. Du-
rationen for dessa kontrakt ar relativt tidsbegransade och for fordon ar den kon-
traktuella avtalstiden vanligen 3-4 ar.

Resultatrdkning och kassafléden 2019

Den nya redovisningsstandarden for hyres- och leasingavtal har resulterat i en
annan struktur for resultatrékningen. Detta till foljd av att merparten av avtalsre-
laterade leasingkostnader tidigare redovisades som rorelsekostnad linjart dver
leasingperioden (dock ej for finansiell leasing). Enligt IFRS 16 redovisas nu den
huvudsakliga kostnaden fér balanserade nyttjanderéttstillgdngar som avskriv-
ningar respektive rantekostnader. Foljande tabell visar férdelning av hyres- och
leasingrelaterade kostnader i resultatrakningen for koncernen under ar 2019:

2019
Ovriga leasingrelaterade kostnader -9
Avskrivningar (not 9, 19) -214
Réntor (not 14) -26
Summa -249

Ovriga leasingrelaterade kostnader hanfér sig till korta hyres- och leasingavtal,
leasingavtal dar den underliggande nyttjanderatten uppgér till mindre varde samt
variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av redovisad leasing-
skuld. Redovisade variabla leasingavgifter hanfor sig primart till fastighetsskatt.

Redovisade réantekostnader avseende leasingrelaterade skulder uppgar for aret
till 26 MSEK. | detta saldo ingér inte rantor relaterade till hyres- och leasingkon-
trakt med forvéntad nyttjandetid understigande 12 manader eller réntor for avtal
dar den underliggande nyttjanderéttstillgdngen har ett mindre varde, rantor som
bed®dms uppgé till mindre vérde.

Det totala kassaflddet hanforligt till i balansrékningen redovisade hyres- och lea-
singavtal uppgar till 241 MSEK, varav 26 MSEK avser rantekostnader som redo-
visas i kassaflodet fran den Iopande verksamheten. Resterande kassaflode ingar
som en del i koncernens kassaflode fran finansieringsverksamheten. For estime-
rat forvantat kassafléde hanforligt till redovisade leasingskulder per balansda-
gen, se under avsnitt Likviditetsrisk i not 3. Likviditetsrisken hanforlig till leasing-
skulderna monitoreras I6pande och integrerat med koncernens dvriga finansiella
skulder av Lindabs treasury funktion.

Det fanns vid arsskiftet inga ingédngna vasentliga hyres- eller leasingavtal, vilka
trader i kraft under &r 2020.

Leasing 2018

Jamforelsetalen for ar 2018 baseras pa I1AS 17 vad géller redovisning av leasing.
Denna standard kategoriserade hyres- och leasingavtal i férhallande till vem som
bar de huvudsakliga riskerna och fordelarna med den underliggande tillgangen.
Baserat pa detta redovisade Lindab enligt féljande redogérelse.

Operationella leasingavtal

Tillgangar som innehas till foljd av operationella leasingavtal var inte foremal for
balansering och hyres- samt leasingkostnader forknippade med dessa tillgangar
redovisades lépande i koncernens rorelseresultat. Per den sista december 2018
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uppgick koncernens framtida betalningsforpliktelser for ej annullerbara leasing-
avtal till 912 MSEK. Av dessa hade 190 MSEK en forfallotid pa 1 &r, 627 MSEK
pé 2-5 &r och resterande 95 MSEK forfoll senare &n fem é&r efter balansdagen.
Leasingavtalens durationer varierade mellan 7-22 ar. Det fanns variabla avgifter
férknippade med kontrakten som utgjorde rérlig ranta, forutom leasingkontrak-
tet med Credit Suisse for enskilt engagemang, ett engagemang dér en procents
réanteférandring paverkade den sammanlagda leasingavgiften med 10 MSEK.

De storre operationella leasingavtalen for Lindab under &r 2018 var enligt foljande:

Lindab ingick ar 2014 ett operationellt leasingkontrakt pa 15 ar med Credit
Suisse avseende en da nybyggd produktionsfastighet i Schweiz. Hyran uppgick
till 3 MSEK under &r 2018 och det fanns en option att forvérva fastigheten vid kon-
trakttidens slut. Under &r 2019 fick Lindab majlighet att forvérva fastigheten i fraga
i fortid, en mojlighet som Lindab accepterade och dérmed férvérvades byggna-
den till ett varde om 45 MSEK, se vidare not 18.

Ar 2013 férvarvades fastigheterna i Bastad av DSL Renting fran DAL Nordic
Finance AB. Tva ar senare omforhandlades leasingavtalen i samband med finan-
sieringen av det nya distributionscentret och ar 2017 adderades ytterligare fast-
igheter till befintligt avtal. Fastigheterna hyrs av Lindab utifr&n kontrakt som I6per
till juni mé&nad ar 2022. Hyran uppgick till 16 MSEK under ar 2018.

| bérjan av ar 2015 utnyttjade Lindab en option om aterkép av produktions-
fastighet i Luxembourg, ett aterkdp som samtidigt resulterade i en avyttring till
tredje part. Ett langfristigt hyresavtal ingicks vid tidpunkten i fraga, ett avtal som
ar forknippat med vissa &taganden, vilka beskrivs i not 30. Hyran uppgick till
13 MSEK under &r 2018.

Not m Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Finansiella leasingavtal

Lindab redovisade ett fatal finansiella leasingavtal under ar 2018. Ett av dem
hanférde sig till byggnad och mark i Polen och det fanns &ven ett fatal kontrakt
hanférliga till maskiner och mjukvara. Under &r 2018 uppgick kostnaden, exklu-
sive beaktande av uppskjuten skatt, for dessa avtal till 5 MSEK. Den framtida fi-
nansiella férpliktelsen fér dessa avtal uppgick per den 31 december 2018 till 34
MSEK, varav 5 MSEK hade en forvantad forfallotid inom ett ar och resterande 29
MSEK en forvéantad reglering inom 2-5 ar. Rantesatsen for avtalen i fraga regle-
rades vid kontraktens ingdende. Inga kontrakt hade négra variabla avgifter upp-
géende till vasentliga belopp.

Moderbolag
Lindab International AB hade inga hyres- eller leasingavtal under ar 2019 res-
pektive 2018.

Koncern Moderbolag
Stallda sakerheter 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Fastighetsinteckningar 74 23 - -
Foretagsinteckningar - - - -
Summa 74 23 - -
Samtliga stéllda sékerheter avser sdkerhet fér skulder till kreditinstitut.

Koncern Moderbolag
Eventualforpliktelser 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Borgensatagande for ingéngna kreditavtal - - 983 1110
Ovriga borgens- och garantiférbindelser 19 18 - -
Pensionsforpliktelser 2 2 - -
Summa 21 20 983 1110

Befintlig kreditram om 1 400 MSEK med Nordea/Danske Bank och 50 MEUR med
Raiffeisen Bank International 16per till juli manad ar 2022. Kreditavtalen innehél-
ler kovenanter, vilka foljs upp kvartalsvis. Lindab uppfyller samtliga villkor i gél-
lande kreditavtal.

Koncernbolag har tecknat borgenséatagande till formén fér Building Systems i Lux-
emburg i det fall bolaget inte skulle forma att fullgora sina dtaganden enligt hyres-
avtalet. Vasentliga ataganden enligt tecknat hyresavtal ar fullgérande av hyres-
betalningar till och med ar 2030, aterstallande av fastigheten for industriellt bruk,
underhall av fastigheten samt ansvar for drift och miljopaverkan.

| de ingdngna leasingavtalen avseende fastigheterna i Bastad och Schweiz har
koncernbolag tecknat borgensatagande for hyresbetalningarnas fullgérande till
kontraktens utgang.

Som ett led i koncernens normala affarsverksamheter och enligt normal bransch-
praxis har koncernen tecknat garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga
ataganden gentemot storre leverantorer. Ingen indikation fanns vid arsskiftet
att dessa lamnade kontraktsgarantier kommer att medféra ndgon utbetalning.
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Not m Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende parter kan paverka ett foretags finansiella resultat
och stéllning. Information maste darfor Idmnas om dem som kan betraktas som
nérstéende till Lindabkoncernen.

Nérstaendekretsen

Moderbolaget har direkt och indirekt bestdmmande inflytande &ver sina dotter-
bolag, se not 33. Moderbolagets transaktioner och mellanhavanden med dot-
terbolag utgdrs av de transaktioner som visas nedan samt de som féljer av avtal
med foretagsledningen, se not 6.

Nuvarande och tidigare styrelseledaméter, samt koncernledningen, med sina res-
pektive néarstdendekretsar har varit narstaende. Styrelsens, VD/koncernchefens
och 6vriga ledande befattningshavares ersattningar, férmaner och réttigheter be-
traffande pensioner med mera, samt vid uppséagning framgar av noterna 6 och 25.

Intressebolaget Meak B.V. i Nederlanderna har sedan tidigare klassificerats som
nérstaende. Detta bolag har likviderats under ar 2019. Omfattningen av transak-
tioner med bolaget fore likvidationstidpunkten anses vara férsumbara, varfor de
inte specificeras nedan.

Nedan specificeras 6vriga transaktioner med narstaende Koncernforetag

Moderbolaget 2019 2018
Nettoomséttning 5 4
Lamnade utdelningar och koncernbidrag till moderbolaget 12 2 386
Ranteintékter frdn moderbolag 2 9
Kortfristiga fordringar p& moderbolag 248 123
Kortfristiga skulder till moderbolag 12 14

Ovriga transaktioner med nirstaende

Vid arsstamman 2019 beslutades om inrattande av ett képoptionsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Lindabkoncernen. Detta program har
samma syfte och huvudsaklig utformning som de tva befintliga teckningsoptionspro-
grammen, vilka beslutades om vid arsstdmman 2017 respektive 2018. Med anled-
ning av beslutet pa arsstamman 2019 emitterades 175 000 kdpoptioner, vilka sedan
forvarvats av ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Lindab.
Forvarv av kdpoptioner har skett enligt marknadsmassig vardering utifran faststallda
teckningsavtal och optionerna utgdr inte nagon aktiebaserad ersattning till nérstaende.

Under ar 2019 returnerade tidigare ledande befattningshavare 45 000 tecknings-
optioner till Lindab. Av dessa hanforde sig 20 000 optioner till teckningsoptions-
programmet som instiftades ar 2017 och resterande 25 000 optioner till teck-
ningsoptionsprogrammet som grundades pa stdmmobeslut ar 2018. Aterkc“)p har
skett till marknadsmassig vérdering.

Vid &rsstamman 2018 beslutades om inrattande av ett teckningsoptionsprogram
for ledande befattningshavare. Med anledning av detta beslut emitterades 135 000
teckningsoptioner, vilka avyttrades till ledande befattningshavare. Forvarv av teck-
ningsoptioner har skett enligt marknadsmassig vardering utifran faststéllda teck-
ningsavtal och optionerna utgér inte ndgon aktiebaserad ersattning till narstaende.

Not P Handelser efter rapportperioden

Coronavirus

Lindabs verksamhet &r koncentrerad till Europa och éver 97procent av alla inkép
sker inom Europa. Exponeringen mot Asien och USA ar mycket liten, bade di-
rekt och indirekt. Lindab kan i skrivande stund inte uppskatta de framtida effek-
ter som coronaviruset kan ha pa ekonomierna i Europa, men utgar fran att af-
farsklimatet kommer att vara mer démpat an vad som tidigare antagits. Utveck-
lingen féljs noga och olika scenarier med handlingsplaner tas fram for att hante-
ra de potentiella riskerna.

Inga évriga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.

Under &r 2018 returnerade tidigare ledande befattningshavare 30 000 tecknings-
optioner till Lindab. Samtliga optioner hénférde sig till det teckningsoptionsprogram
som implementerades ar 2017. Aterkop har skett till marknadsméassig vardering.

For vidare information om Lindabs samtliga kdp- respektive teckningsoptions-
program, se not 6. | not 6 aterfinns dven information om incitamentsprogram rik-
tade till olika ledande befattningar inom koncernen.

Ingen av Lindabs styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, ledande befattningsha-
vare eller aktiedgare har eller har haft, utdver vad som visas i denna not, ndgon
delaktighet i nagon affarstransaktion med bolaget, som &r eller var ovanlig till sin
karaktér eller villkor eller vasentlig for bolagets totala verksamhet och som agt
rum under innevarande verksamhetsér eller under de senaste fyra verksamhets-
aren. Detta géller dven transaktioner under tidigare verksamhetsar som i nagot
avseende kvarstar oreglerade eller oavslutade. Lindab har inga lan utestdende
till ndgon av dessa personer och har inte heller lamnat garantier eller borgensfor-
bindelser till formén for ndgon av dem.

Generellt har transaktioner med nérstaende skett pa villkor likvérdiga de som gal-
ler vid transaktioner pa affarsmassig grund.



Not E Koncern- och intresseféretag

Koncernen bedriver verksamhet pé ett flertal marknader, vilket innebar att kon-
cernen har dotterféretag i ménga delar av varlden. Moderforetag har bestam-
mande inflytande 6ver ett dotterféretag nér det ar exponerat for eller har rétt till

ningen med hjélp av sitt bestdmmande inflytande 6ver dotterféretaget. | prin-
cip ags samtliga dotterféretag direkt, eller indirekt, till 100 procent av moder-
féretaget Lindab International AB.

rorlig avkastning fran sitt engagemang i dotterforetaget och kan paverka avkast-

Andel Bokfort

Valutakod Organisationsnr Sate i % vérde

Lindab AB " SEK 556068-2022 Béstad, Sverige 100 3467+
Lindab Sverige AB? SEK 5566247-2273 Béastad, Sverige 100
Lindab Steel AB?% SEK 556237-8660 Béstad, Sverige 100
Lindab Ventilation AB® SEK 556026-1587 Béstad, Sverige 100
Lindab Gotene AB® SEK 556961-9918 Béastad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB” SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 0
Lindab Profil AB? SEK 556071-4320 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 0
Lindab s.r.o.?9 CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 15
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 Iifov, Rumanien 0
U-nite Fasteners Technology AB234 SEK 556286-9858 Uddevalla, Sverige 100
Lindab Fastigheter AB® SEK 556629-2271 Béstad, Sverige 100
Lindab Ryssland AB" SEK 556960-0322 Béstad, Sverige 100
Lindab LLC 29 RUB 105781261234 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 99
Astron Buildings S.A. 294 EUR RC B91774 Diekirch, Luxemburg 100
Lindab Treasury AB® SEK 556044-4704 Béastad, Sverige 100
Astron Buildings S.A.S. 2 EUR RCS 327 258 943 Bussy-St-Martin, Frankrike 100
Astron Buildings s.r.o.? CzK 633 19675 Prerov, Tjeckien 100
OO0 Astron Buildings LLC RUB OGRN 1047796961464 Moskva, Ryssland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.2 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 1
Astron Buildings LLC 294 RUB USRN 1067611020840 Yaroslavl, Ryssland 1
Lindab SIA? EUR 40003602009 Riga, Lettland 100
Lindab d.0.0.? HRK 80182671 Zapresic, Kroatien 100
Lindab AS29 EUR 10424824 Harju Maakond, Estland 100
Oy Lindab Ab2? EUR 0920791-3 Esbo, Finland 100
Lindab s.r.o. 29 CzK 496 13 332 Prag, Tjeckien 85
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 1
Spiro International S.A. 29 CHF CH-217.0.135.550-1 Bdsingen, Schweiz 100
LLC Spiro? RUB 1117604013108 Yaroslavl, Ryssland 99
Lindab Havalandirma LTD STI? TRY 877776 Istanbul, Turkiet 100
Spiral Helix Inc. 29 usb 36-4381930 Chicago IL, USA 100
Lindab SRL 29 RON J23/1168/2002 Iifov, Rumanien 100
Lindab Kft.29 HUF 13-09-065422 Biatorbagy, Ungern 100
Lindab AS?9 NOK 929 805 925 Oslo, Norge 100
Lindab Sp. z 0.0.2? PLN KRS 0000043661 Wieruchow, Polen 100
Lindab S.r.129 EUR 12002580152 Milano, ltalien 100
MP3 S.r.|23 EUR 3345850964 Milano, ltalien 100
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 100
Lindab A/S29 DKK 33124228 Haderslev, Danmark 100
Lindab GmbH?29 EUR HRB 2276 AH Bargteheide, Tyskland 100
Astron Buildings GmbH 2 EUR HRB 8007 Mainz, Tyskland 100
Astron Buildings Sp. z 0.0.2 PLN KRS 0000039952 Lomianki, Polen 99
Lindab N.V.29 EUR BE 464.910.211 Gent, Belgien 0
Lindab AG?? CHF CH-170.3.023.237-3 Otelfingen, Schweiz 100
Lindab Ltd 29 GBP 1641399 Northampton, Storbritannien 100
Ductmann Ltd 29 GBP 2887867 Dudley, Storbritannien 100
Lindab France S.A.S. 29 EUR 31228 513 300 061 Montluel, Frankrike 100
Lindab (IRL) Ltd 2 EUR 44222 Dublin, Irland 100
A.C. Manufacturing Ltd 29 EUR 311282 Dublin, Irland 100
Lindab a.s.?? EUR 36 214 604 Jamnik, Slovakien 100
Lindab d.0.0.29 EUR 5519225000 Godovi¢, Slovenien 100
Lindab d.o.o. Belgrad? RSD 17421557 Belgrad, Serbien 100
Lindab d.o.o.e.l. Skopje? MKD 5439833 Skopje, Makedonien 100
Lindab d.o.0. Podgorica? EUR 02716453 Podgorica, Montenegro 100
Lindab d.o.o. Sarajevo? BAM 4200550810003 Sarajevo, Bosnien 100

Lindab LTIP 17-19 AB ® SEK 559106-9033 Béstad, Sverige 100 0"

* Antal 4gda aktier uppgar till 23 582 857 i Lindab AB och 500 Lindab LTIP 17-19 AB.

1) Koncernfunktioner
2) Séljbolag

38) Produktionsbolag
4) Inképsbolag

5) Fastighetsholag
6) Vilande bolag

7) Holdingbolag
8)Treasuryverksamhet
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stélining och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt Gver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Per Bertland
Styrelseledamot

Viveka Ekberg
Styrelseledamot

John Hedberg
Styrelseledamot

Pontus Andersson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har lamnats den 15 mars 2020.

Bastad den 15 mars 2020

Peter Nilsson
Ordférande

Ola Ringdanhl
Verkstéllande direktor

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Sonat Burman-Olsson
Styrelseledamot

Anette Frumerie
Styrelseledamot

Bent Johannesson
Styrelseledamot

Anders Lundberg
Arbetstagarrepresentant



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Lindab International AB (publ)
organisationsnummer 556606-5446

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Lindab International AB (publ) for 2019. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-104.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisan-
de bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU
och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver resultat och rap-
port éver finansiell stélining for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) ar-
tikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekomman-
de fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Véardering av goodwill

Beskrivning av risk

| koncernens balansrékning finns per den 31 december 2019 goodwiill
redovisad om 3 211 Mkr. Denna har uppkommit i samband med tidiga-

re agarférandringar och forvarv. Vardet pa den redovisade goodwillen
ar avhangigt framtida avkastning och Iénsamhet i de kassagenererande
enheter goodwillen avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden och bedém-
ningar sésom omsattningstillvaxt, rorelsemarginalutveckling och kapi-
talkostnad (WACC) samt andra forhéllanden som &r komplexa. Felak-
tiga beddmningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

Foretagsledningen har inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov fér 2019.

For ytterligare information hénvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 4 om viktiga uppskattningar och bedémningar och
not 17 om immateriella tillgangar.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte be-

grénsad till dessa:

* Granskning och beddmning av Lindabs rutiner fér nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvérdering av att gjorda antaganden &r
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tillampade och att integritet finns
i gjorda berékningar;

¢ \Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner for
prognosperioden;

e Test av sdkerhetsmarginalerna for respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kénslighetsanalyser; och

* Granskning av fullstédndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsatgarderna har véara varderingsex-

perter medverkat.

IFRS 16 - Leasingavtal

Beskrivning av risk

Lindab har ingatt ett betydande antal hyresavtal, framst relaterade till
tillverknings- och forsaljningslokaler. Koncernen har fran och med den
1 januari 2019 borjat tilldmpa den nya redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal. Som en foljd av Gvergangen till IFRS 16 har koncernen
gatt igenom samtliga hyresavtal och redovisat en nyttjanderattstillgang
och en leasingskuld da hyresavtal enligt den nya standarden utgér lea-
singavtal. Per den 1 januari 2019 uppgar nyttjanderattstillgangen till
991 Mkr och leasingskulden till 1 050 Mkr i koncernens balansrakning.
Overgéngen till IFRS 16 beddms vara ett sérskilt betydelsefullt omréde
da nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden uppgar till for koncer-
nen betydande belopp samt att felaktiga beddémningar och antagan-
den om hyresnivéer, diskonteringsranta och hantering av férlangnings-
och uppsagningsklausuler kan ge en betydande paverkan pa koncer-
nens finansiella stalining.

For ytterligare information hénvisas till not 2 om koncernens redovis-
ningsprinciper, not 19 om nyttjanderattstillgangar och not 29 om leasing.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte be-

gransad till dessa.

e Utvardering av bolagets arbete med att inféra IFRS 16 och att
bolagets redovisningsprinciper stdmmer dverens med den nya
redovisningsstandarden;

e Kartlaggning av processen for kontraktshantering for granskning av
fullstandigheten och bed®mning av utformning och implementering
av kritiska interna kontroller;

e Utvardering och prévning av koncernens antaganden for diskontering
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och hantering av férlangnings- och uppségningsklausuler;

e Granskning av ett urval av hyresavtal for att sékerstélla att de redo-
visas enligt koncernens principer, och

* Granskning av fullstédndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisning-
en och koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 1-35 och 108-
128. Det &r styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan
och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng be-
aktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt be-
doémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasent-
lig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS sé& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de be-
démer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller ndgra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen av bo-
lagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. De upply-
ser, nar sé &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det p&verkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiel-
la rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag och att l&mna en revisionsberattelse som innehéller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet men &ringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och

anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av &rsredovisning-
en och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens hemsida:
https://revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Lindab International AB (publ) for 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllan-
de direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoen-
de i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedo-
ma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktdren ska skdta den I6pande forvaltning-
en enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar noédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot véasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust och darmed vért uttalande om detta, ar att med rimlig



grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns p& Revisorsinspektionens hemsida:

https://revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Deloitte AB utsags till Lindab International AB (publ)s revisor av bo-
lagsstdmman den 8 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan den
29 april 2014.

Goteborg den 15 mars 2020

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



Avstamningar av nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras  plement snarare an en erséattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan pre-
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-  senteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns
tion till investerare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av relevanta  pé annan plats i &rsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.
trender. Lindabs definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags de- D4 belopp i tabeller nedan har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berék-
finitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett kom-  ningen pa grund av avrundningar.

MSEK om ej annat anges

Avkastning pa eget kapital 2019-12-31 2019-12-31" 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat 678 678 394 347 306 305
Genomsnittligt eget kapital 4758 4797 4312 3954 3655 3446
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 14,1 9,1 8,8 8,4 8,8
Avkastning pa sysselsatt kapital 2019-12-31 2019-12-31" 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Balansomslutning? 9438 8419 7 802 7731 7 503 7 149
Uppskjuten skatteskuld 112 112 9N 96 95 115
Ovriga avsattningar 23 23 23 13 17 21
Ovriga l&ngfristiga skulder 9 9 14 19 4 5
Summa langfristiga skulder 144 144 128 128 116 141
Forskott fran kunder 292 292 230 189 1568 85
Leverantdrsskulder 763 763 788 864 837 790
Aktuell skatteskuld 43 43 17 27 34 45
Ovriga avsattningar 26 26 36 22 17 30
Ovriga kortfristiga skulder 129 129 134 147 134 104
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 658 658 621 528 487 448
Summa kortfristiga skulder 1911 1911 1826 1777 1667 1502
Sysselsatt kapital 7 383 6 364 5848 5826 5720 5506
Resultat fore skatt 881 880 531 467 445 431
Finansiella kostnader 55} 29 33 45 49 57
Summa 936 909 564 512 494 488
Genomsnittligt sysselsatt kapital 6 780 6312 5998 5784 5642 5654
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 14,4 9,4 8,8 8,8 8,6
Engangsposter och omstruktureringskostnader 2019 2019" 2018 2017 2016 2015
Rérelseresultat 915 888 547 492 483 469

Ventilation Systems - - - - - -
Profile Systems - = - - - -

Products & Solutions® - - -17 - 24 35
Building Systems - - -25 - - -9
Ovrigt¥ - - -45 -19 -4 -20
Justerat rérelseresultat 915 888 634 511 511 463
Nettoskuld 2019-12-31 2019-12-31" 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Langfristiga rantebarande avséttningar till pensioner och 283 283 234 226 211 189
liknande forpliktelser

Langfristiga rantebérande skulder till kreditinstitut 1001 1001 1085 1397 1625 1713
Langfristiga rantebérande skulder avseende leasing 798 = - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 3 3 5 4 2 7
Kortfristiga rantebdrande skulder avseende leasing 241 - - - - -
Kortfristig rantebarande checkrakningskredit 25 25 55 65 29 70
Kortfristiga rantebarande upplupna kostnader och 5 5 5 4 4 16
forutbetalda intakter

Summa rantebarande avsattningar och skulder 2 356 1317 1384 1696 187 1995
Réntebéarande finansiell placering 34 34 38 43 45 47
Réntebérande forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 15 5 6 12 6
Likvida medel 536 536 289 342 418 285
Summa réntebarande tillgangar 585 585 332 391 475 338

Nettoskuld 1771 732 1052 1305 1396 1657




Nettoskuldséttningsgrad 2019-12-31 2019-12-31" 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoskuld 1771 732 1052 1305 1396 1657
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 5027 5076 4 464 4130 3849 3511
Nettoskuldséattningsgrad 0,4 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5
Nettoskuld/EBITDA 2019-12-31 2019-12-31" 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Genomsnittlig nettoskuld 2052 1041 1318 1474 1695 1960
Justerat rérelseresultat 915 888 634 511 511 463
Avskrivningar och nedskrivningar 400 186 168 162 174 168
EBITDA 1315 1074 802 673 685 631
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,0 1,6 2,2 2,5 3,1
Organisk tillvéaxt 2019 2018 2017 2016 2015
Férandring nettoomséttning 546 1084 393 260 586
varav

Organiskt 291 680 287 322 159

Forvarv/avyttring 19 57 3 8 275

Valutaeffekt 236 347 103 70 152
Rantetackningsgrad 2019 2019" 2018 2017 2016 2015
Resultat fére skatt 881 880 531 467 445 431
Rantekostnader 50 24 26 36 43 49
Summa 931 904 557 503 488 480
Réntekostnader 50 24 26 36 43 49
Rantetackningsgrad, ggr 18,8 38,5 21,4 14,1 1,4 9,7
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDA 2019 2019" 2018 2017 2016 2015
Rorelseresultat 915 888 547 492 483 469
Avskrivningar och nedskrivningar 400 186 168 162 174 168
Rorelseresultat fore avskrivningar - EBITDA 1315 1074 715 654 657 637
Nettoomsattning 9872 9872 9326 8242 7 849 7 589
EBITDA-marginal, % 13,3 10,9 7,7 7,9 8,4 8,4

1) Nyckeltal exklusive effekt avimplementerad redovisningsstandard IFRS 16 Leasingavtal, det vill séga sa som om IAS 17 Leasingavtal fortfarande varit géllande.

2) Patillgangssidan utgérs skillnaden i balansomslutning om 1019 MSEK per den 31 december 2019 av materiella anldggningstillgangar/nyttianderétter motsvarande 1 009 MSEK till féljd av aktivering av
hyres- och leasingavtal ienlighet med IFRS 16. Resterande skillnadsbelopp pa tillgangssidan hanfér sig till uppskjuten skattefordran.

3) Frén och med 1 januari 2019 har det tidigare segmentet Products & Solutions delats upp i tva nya affdrsomraden, tillika segment: Ventilation Systems respektive Profile Systems.

4) Kostnader fér koncernévergripande funktioner och aktiviteter.
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Avstamning av sarskilda nyckeltal baserat pa IFRS 16

Fran och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal. Nedan presenteras
de mest vésentliga nyckeltalen inklusive respektive exklusive den nya standar-

den, med syfte att 6ka jamfoérbarheten mot tidigare perioder.

MSEK om €j annat anges 2019 inkl. 2019 exkl.
Rorelseresultat, rérelsemarginal och resultat fore skatt IFRS 16 Procent IFRS 16 Procent
Ventilation Systems 609 10,1 589 9,8
Profile Systems 270 10,8 267 10,7
Building Systems 85 6,3 81 6,0
Ovrig verksamhet -49 - -49 -
Justerat rorelseresultat 915 9,3 888 9,0
Engangsposter och omstruktureringskostnader - - - -
Rorelseresultat 915 9,3 888 9,0
Finansnetto -34 - -8 -
Resultat fore skatt 881 8,9 880 8,9
2019 inkl. 2019 exkl.
Nyckeltal IFRS 16 IFRS 16
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 1315 1074
Rorelseresultat 915 888
Justerat rérelseresultat 915 888
Resultat fére skatt 881 880
Arets resultat 678 678
Rorelsemarginal, % 9,3 9,0
Justerad rorelsemarginal, % 9,3 9,0
Vinstmarginal, % 8,9 8,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten® 1017 803
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 484 270
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 13,32 10,52
Nettoskuld 1771 732
Nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,4 0,11
Balansomslutning 9438 8419
Soliditet, % 53,3 59,8
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 141
Sysselsatt kapital 7 383 6 364
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,6 14,4
Rantetackningsgrad, ggr 18,8 38,5
EBITDA-marginal, % 13,3 10,9
Nettoskuld/EBITDA, exkl. engéngsposter och omstruktureringskostnader 1,6 1,0
Av- och nedsrkivningar utifrén funktionsdelad resultatrakning
Kostnad for sélda varor 183 119
Forséliningskostnader 163 26
Administrationskostnader 35 22
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 7
Nedskrivningar, forsaljningskostnader 12 12

1) Inom kassaflédet fran den I6pande verksamheten har viss omklassificering skett av likvidméssigt reglerade réntor relaterade till hyres- och leasingavtal. Tidigare ingick dessa som en del i redovisat rérel-

seresultat, men fran och med ar 2019 ingér de under rubriken Erlagd rénta. Belopp fér erlagda leasingrelaterade réantor uppgick for ar 2019 till 26 MSEK.



Finansiella definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie, SEK

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Antal aktier

V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier vid periodens slut samt
potentiellt tilkommande aktier i enlighet med IAS 33.

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pé eget kapital utgors av arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare, uttryckt i procent av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pé sysselsatt kapital utgors av koncernens resultat fore skatt
efter aterlaggning av finansiella kostnader uttryckt i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA-marginal

EBITDA-marginal har beraknats som resultat fore planenliga avskriv-
ningar och fére avskrivningar pa koncernméassiga évervéarden i imma-
teriella tillg&ngar uttryckt i procent av nettoomséttning.

Eget kapital per aktie, SEK
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i relation till antalet
utestaende aktier vid periodens slut.

Engangsposter och omstruktureringskostnader

Poster som inte ingér i de ordinarie affarstransaktionerna samt respek-
tive belopp &r av en vasentlig storlek och dérmed far en inverkan pa
resultat och nyckeltal, klassificeras som engéngsposter och omstruk-
tureringskostnader.

Investeringar i immateriella/materiella anlaggningar
Investeringar i anlaggningstillgangar exklusive forvarv- och avyttring
av bolag.

Justerad roérelsemarginal
Justerat rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for engadngsposter och omstruktureringskost-
nader nar belopp ar av vasentlig storlek.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK
Kassaflodet fran I6pande verksamhet i relation till antal utestdende aktier.

Nettoskuld
Réantebarande avsattningar och skulder minskat med rantebarande till-
gangar och likvida medel.

Nettoskuldséattningsgrad
Nettoskuld i relation till eget kapital inklusive innehav utan bestadm-
mande inflytande.

Nettoskuld/EBITDA

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader, baserad pa rullande tolvmanaders
berakning.

Omsattning i utlandet, %
Omsattning rapporterad till respektive land som produkt eller tjanst har
levererats, uttryckt i procent av arets nettoomséttning.

Operativt kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten exklusive engangsposter
och omstruktureringskostnader samt betald skatt men inklusive nettoin-
vesteringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar.

Organisk tillvaxt
Férsaljningsférandringen justerad for valutaeffekter samt férvarv och
avyttringar jamfért med samma period féregéende ar.

P/E-tal
Borskursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie.

Réantetackningsgrad
Resultat fére skatt med tillagg for rantekostnader i relation till réante-
kostnader.

Rérelsekapital

Rdrelsekapitalet utgdrs av varulager, rérelsefordringar och rérelseskul-
der och erhélls fran rapporten éver finansiell stallning, men justeras i fo-
rekommande fall for ej kassaflodespaverkande poster. Rorelsefordring-
arna bestar av kundfordringar, évriga fordringar samt ej rantebérande
forutbetalda kostnader och upplupna intakter. | rorelseskulderna ingar
ovriga ej rantebarande langfristiga skulder, forskott fran kunder, leve-
rantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt ej rantebarande upp-
lupna kostnader och forutbetalda intakter.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattning.

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat fére avskrivningar - EBITDA
Resultat fore planenliga avskrivningar och nedskrivningar.

Soliditet
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke rantebarande avséttningar och skulder.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt uttryckt i procent av nettoomsattning.
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Hallbarhet ar centralt hos Lindab och beskrivningen av koncernens héllbarhetsarbete har darfor
integrerats i verksamhetsbeskrivningen péa sidorna 1-48. P4 féljande sidor redovisas Lindabs
hallbarhetsstyrning och férdjupad information om koncernens vésentliga hallbarhetsomraden.

Styrning och organisation
Vésentliga fragor

Lindab och FN:s globala mal
Hallbarhetsdata

GRI-index

113
114
115
117
122

WE SUPPORT

Lindab rapporterar sitt héllbarhetsarbete enligt GRI, stédjer FN:s Global Compact
och arbetar fér Agenda 2030, FN:s globala mél for hallbar utveckling.

Malmo, Sverige

LEED med Lindab

Miljocertifiering av en byggnad &r en kvalitetsstam-

pel, som bade bidrar till minskad miljdpaverkan under
dess livscykel och dkar védlmaendet hos de manniskor
som vistas i byggnaden. Kontorshuset Aura i Malmo

ar LEED-certifierad i den hogsta klassen Platinum och
utségs till en av tre finalister i kategorin Arets LEED-pro-
jekt i Sweden Green Building Awards 2019. Lindab har
levererat hela kanalsystemet, ljludddmpare och don till
byggnaden och hyr en egen vaning i huset. Har har en
testmilj® med sensorer installerats som féljer luftkvaliteten
i realtid och ger underlag till férbattringar.

Studier visar att manniskor som arbetar i miljocertifierade hus
mar béttre och kan prestera upp till 27 procent” mer.

1) phys.org/news/2017-05-air-quality-productivity.htm/




Styrning och organisation

Lindab ska bedriva en héllbar verksamhet utifran ett ekonomiskt, miljomassigt och
socialt perspektiv. Lindabs héllbarhetsrapport har uppréattats enligt GRI Standards.

Innehallet i denna framgar av index pa sidorna 122-124.

VD éar ytterst ansvarig for Lindabs héllbarhetsarbete. For genom-
férandet ansvarar Lindabs CSR Manager, som stdds av lokala
kvalitets- och miljéchefer runt om i Europa. Samarbete sker med
andra funktioner i koncernen sasom HR, Inkdp, Tillverkning,
Marknad och Juridik samt séljbolagen. For styrningen finns ett
antal interna policys och riktlinjer varav de mest centrala ar bola-
gets uppforandekod, kvalitets- och hallbarhetspolicy, arbetsmiljc-
policy, likabehandlingspolicy samt antikorruptionspolicy.

Lindabs uppférandekod

Lindabs uppférandekod utgor basen for héllbarhetsarbetet i kon-
cernen. Dokumentet ar baserat pa FN:s konvention for mansk-
liga rattigheter och beskriver principer f6r hur medarbetarna

ska agera i relation till andra anstéllda samt med aktiedgare,
affarskontakter och ovriga intressenter for att sakerstalla att
agerandet alltid ar korrekt, rimligt och etiskt ratt ("right, legal and
fair”). Uppférandekoden &r implementerad i hela organisationen
och féljs kontinuerligt upp och uppdateras. I[dag omfattar koden
bland annat arbetsmiljofragor, antidiskriminering, socialt engage-
mang samt respekt for personal- och kundintegritetsfragor. For
leverantorer finns en sarskild uppférandekod, som ska tillgodose
Lindabs krav pa sina leverantorers miljo- och arbetsforhallanden.

Manskliga rattigheter

Lindab har nolltolerans for brott mot manskliga rattigheter. Risken
for dvertradelser avseende faktorer sdsom fortryck, barnarbete
och tvangsarbete bedéms som lag inom koncernen och under
aret har inga Gvertradelser rapporterats. Alla anstéllda har réatt att
bilda, delta eller avsta fran att delta i fackféreningar eller andra
organisationer som &gnar sig at kollektiva férhandlingar. Lindab
stddjer FN:s Global Compact och arbetar for Agenda 2030, FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling. Lindab foljer ocksa ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet, OECD:s principer och normer f6r multinationella féretag,
samt Riodeklarationen om forsiktighetsprincipen som innebér att
Lindab forbinder sig att arbeta férebyggande och riskminime-
rande inom miljdomradet.

Hallbarhetsmal
Som stod for arbetet i koncernen utgar Lindab fran tre
l&ngsiktiga halloarhetsmal. Las mer pa sid 8.

Attraktiv arbetsgivare

@) Motiverade medarbetare som mar bra

bidrar till en langsiktigt halloar verksam-
Lindab het och att fler vill arbeta pa Lindab.

Lagre koldioxidutslapp

_30 O/ Koldioxidutslappen matt som andel av
Y omsattningen ska minska med minst
30 procent mellan 2017 och 2025.

Nollvision for arbetsskador

N o " Lindab har ett stort fokus pa sakerhet
och arbetar sedan 2012 med en noll-
vision for arbetsplatsolyckor.

Svensk Ventilation

Bransch i samverkan

Medlemskap i natverk

Genom att delta i branschinitiativ bidrar Lindab till hallbar
utveckling i branschen och framjar starka natverk pa de
marknader dar bolaget ar verksamt. Lindab ar medlem i:

Byggmaterialindustrierna

Committee European Norm (CEN)

Lokala branschorganisationer inom ventilation
REHVA

Stalbyggnadsinstitutet

Svensk Byggplat

TightVent Europe
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Vasentliga fragor

Lindabs mest viasentliga hallbarhetsfragor har tagits fram
utifran interna analyser av strategiska fragor och drivkrafter
i samhallet, samt utifran resultat av intressentdialoger.

Metoden for att definiera vasentliga fragor foljer GRI Standards rikt-
linjer och bestar av identifiering, prioritering och validering. Arbetet
har lett fram till tretton fragor som Lindab valt att fokusera extra

pa. Dessa har delats in utifrdn ekonomisk, miljdmassig och social
paverkan, i linje med GRI Standards definitioner for rapportering.
Det ar viktigt med en transparent, I6pande och langsiktig dialog
med intressenterna. Forvantningar och forfragningar fran leveranto-
rer, kunder, medarbetare, investerare och samhéllet i stort bidrar till
att sétta agendan for bolagets héllbarhetsarbete.

Lindabs intressenter

\everantcrg,

Lindabs vésentliga hallbarhetsfragor

Ekonomisk paverkan

Finansiell stabilitet
Antikorruption
Rattvis konkurrens

Miljopaverkan

Materialanvandning i produktion
Energiférbrukning

Utslapp av vaxthusgaser

Avfall

Leverantorskrav

Miljopaverkan fran produkter och tjanster

Social paverkan

Medarbetares hélsa och sékerhet
Mangfald och jamstalldhet
Innehéllsdeklarerade produkter

Kunders halsa och sakerhet

Klimatfragan blir allt mer affarskritisk. Var I6pande dialog
med olika intressenter driver oss till att bli &nnu tydligare
med att visa hur Lindab kan bidra till att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5°C, genom sitt arbete for
lagre koldioxidutsléapp i den egna verksamheten och
lansering av nya, klimatsmarta I6sningar. Fran 2019 rap-
porterar vi vara utslépp i scope (omraden) 1 och 2 enligt
GHG Protocol. Vi anser att korrekt klimatdata visar ett
bolags ansvar och férméga till omstélining och innovation.



Lindab och FN:s globala mal

| september 2015 antog FN Agenda 2030.
Fram till 2030 ska 17 mal leda varlden mot
en fredlig och hallbar utveckling genom
initiativ p& global och lokal niva. Lindab
arbetar for att bidra till samtliga mal men
har identifierat fem mal dar bolaget bast
kan gora skillnad. Nedan foljer exempel pa
vad Lindab gér inom respektive omrade.

1 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGARNA
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GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling

Go Safety

Sakerstélla hdlsosamma liv
och framja vélbefinnande for
alla i alla aldrar

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Halso- och sékerhetsarbetet i koncernen har getts annu hégre
prioritet. | februari 2019 stoppades produktionen pa alla enhe-
ter for en gemensam utbildning kring sékerhet. En halso- och
sékerhetschef har anstallts pa koncernniva for att skapa annu
battre rutiner och struktur for arbetet. Dessutom har nya klassi-
ficeringar inforts for rapportering och omfattande investeringar

genomfdrts i ny produktionsutrustning for dkad maskinsékerhet.

Bygga motstandskraftig infrastruktur,
verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Lindab Innovation Hub ska bidra till att Lindab ligger i framkant i
innovationsarbetet av 16sningar for battre luft. Att stddja startups
ar ett naturligt initiativ inom ramen for detta och en sadan sats-
ning inleddes i januari 2020. Det finns manga goda exempel och
idéer inom inneklimatomradet, men det &r ofta svart att na en
tillracklig marknad eller skala upp verksamheten. Genom att bli
en del av Lindabs satsning ges tillgang till en stérre infrastruktur
— med bland annat testlabb, logistik, kunder och fysiska butiker.

Lindab

Innovation Hub

#wecareforindoorair
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EUROVENT
<)JCERTIFIED
PERFORMANCE

DUCT-MC
Identification number 17.11.002

www. eurovent-certification.com

Goéra stader och byggnader
inkluderande, sikra, motstands-
kraftiga och hallbara

| takt med urbaniseringen dkar kraven pa I6sningar for energi-
besparing och férbattrat inneklimat i byggnader. Lindab Safe
och Lindab Safe Click ar de forsta kanalsystemen i varlden
med Euroventcertifiering for hdgsta tathetsklassen D. Detta
innebar minimalt med lackagefdrlust och ett system som ger
ett cirkulerande flode av energi, samtidigt som skadliga utslapp
och partiklar ventileras bort. Lindabs kompletta ventilations-
system optimerar luftflddet pa ett energieffektivt séatt och gor
inomhusluften frisk och halsosam.

Vidta nédvindiga atgarder for att
bekampa klimatférandringarna och
dess konsekvenser

1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

For Lindab &r det sjélvklart att informera om produkternas innehall

och miljdpaverkan. Byggvarudeklarationer (eBVD) finns fér kon-
cernens centrala produkter och ett arbete har paborjats med att
ta fram miljdvarudeklarationer (EPD). Forst ut var Lindabs portar
under 2019 och som bland annat installerats i Axel Tower i Képen-
hamn, ett miljdcertifierat projekt enligt DGNB, niva Silver. Under
2020 kommer lansering av EPD paborjas for Lindabs profilproduk-
ter. Ett av de viktigaste syftena med en EPD &r att maojliggdra en
rattvis jamforelse av produkters och tjansters miljdprestanda.

Framja fredliga och inkluderande
sambhdllen, tillhandahalla tillgang till
rattvisa for alla

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Vo

Y,

Lindab vill ta ett stérre ansvar for en héllbar utveckling av de
lokala samhallen dar koncernen har en betydande verksam-

het. Detta sker bland annat genom utdkade sponsorsatsningar
riktade till barn- och ungdomsverksamhet, samt satsningar inom
ramen for social hallbarhet som exempelvis bidrag till organisa-
tioner som hjélper sjuka och utsatta manniskor. | Storbritannien
har Lindab pa de orter bolaget &r verksamt under de senaste tva
aren lopande donerat mat och resurser till lokala matbanker som
i sin tur hjalper hemldsa eller fattiga familjer.




Hallbarhetsdata

Lindabs féretagskultur har sedan bolaget bildades 1959
baserats pa varderingarna kundens framgéng, jordnira
och ordning och reda, med fokus péa att bygga langvariga
affarsrelationer utifran ett okomplicerat, édmjukt och tro-
vardigt agerande.

Denna foretagskultur tillsammans med Lindabs uppférandekod
och olika policys fungerar som ett starkt stéd i arbetet med att
utveckla och expandera verksamheten.

Rattvis konkurrens

Tyvarr forekommer det inom byggbranschen och pa de olika
geografiska marknader dér Lindab ar verksamt att vissa aktorer
agerar pa ett satt som inte ar acceptabelt ur ett konkurrensper-
spektiv. Lindab har en konkurrenspolicy som I6pande uppdate-
ras for att sékerstélla att alla affarer som bolaget &r inblandade

i praglas av rattvis konkurrens. Agerande i strid med konkur-
rensreglerna accepteras inte. Bolagets anstéllda informeras och
utbildas I6pande om innehdllet i Lindabs policy for att undvika
Overtradelser av konkurrensrattslig natur.

Antikorruption

Lindab har ett starkt fokus pé affarsetik och till stod for arbetet
finns bolagets uppférandekod som innehaller en antikorruptions-
policy, vilkken uppdateras I16pande. Policyn utgdr det regelverk

Hallbara inkop

Lindab har langa relationer med sina leverantorer, och
rutinerna for att utvardera och félja upp leverantdrerna
ur ett hallbarhetsperspektiv starks kontinuerligt. Nya
leverantorer utvarderas genom situationsanpassade
metoder sdsom Supplier Assessment, dar leveranto-
ren lamnar uppgifter som sedan utvarderas av Lindab.
Supplier Assessment tar exempelvis upp fragor om
certifikat (ISO 9000 och ISO 14000), milj®, socialt
ansvarstagande och manskliga rattigheter. Vanligt ar
ocksa att leverantérerna genom avtal forbinder sig

att mota kraven enligt Lindabs uppférandekod for
leverantorer. Under 2019 har processen fér utvarde-
ring av leverantdrer vidareutvecklats och forbattrats.
Under aret inleddes aven ett samarbete med en extern
partner for revision av leverantérer i hogrisklander. De
férsta revisionerna kommer aga rum under 2020.

inom antikorruption som géller fér Lindabs verksamhet och med-
arbetare. Anstallda informeras och utbildas I16pande om inne-
hallet i uppférandekoden och en bolagsstyrningskommitté har
ansvar for att uppférandekoden efterlevs inom organisationen.
Lindab har nolltolerans mot all form av oetiskt eller korruptions-
liknande beteende och uppmuntrar medarbetare som har rimliga
skal att missténka oegentligheter eller dvertradelser att rappor-
tera detta, bland annat via bolagets visselblasarfunktion. En ny,
mer lattanvand visselblasarfunktion, WhistleB, lanserades i slutet
av 2019 och starker anonymiteten ytterligare vid rapportering.

Skapat och fordelat viarde
Lindabs forséljningsintakter uppgick till 9 872 MSEK (9 326)
under 2019. Huvuddelen foérdelas mellan bolagets intressenter.

‘ B Leverantorer, 61%
‘ [ Anstélida, 16ner och pensioner, 25%
[ Aktieagare, arets resultat, 7%
B Ovrigt), 4%
Samhélle, bolags- och personalrelaterade skatter, 2%

1) Ovrigt bestér av poster som inte kan hénféras till enskilda intressenter. Framst utgérs denna
post av avskrivningar, valutakursdifferenser och realisationsresultat vid férséljning av tillgangar.

Andel inkdp, kategori

Produkter, 23%

B Ssta, 30%
[l Direkt material, 22%
’ [ Indirekt material och tjanster, 24%

Andel stalinkodp, region

O

Bl Europa, 99,6%
B Asien, 0,4%
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Lindab bedriver ett proaktivt och systematiskt miljoarbete
med flera miljorelaterade projekt, bland annat for att 6ka
energieffektiviseringen och for att minska méangden skrot.
Dessa initiativ har bidragit till att energiférbrukningen och
utslappen av vaxthusgaser matt som andel av omsatt-
ningen har minskat varje ar sedan 2014.

Lindabs I6pande miljdarbete styrs av koncernens kvalitets- och
hallbarhetspolicy. Det direkta ansvaret for miljofragor ligger hos
de lokala bolagen. Pa koncernniva finns en central miljéfunk-
tion med ansvar for utveckling, samordning och uppfdljning

av miljidarbetet. De tillstdnd som kravs for Lindabs verksam-
het ar framst verksamhetstillstdnd for industri. Inga brott mot
tillstandsvillkor eller lokal miljdlagstiftning férekom 2019. Risken
for olyckor som kan ge negativ miljopaverkan beddms som I&g.
Lindab har sé&kerstéllt att hansyn tas till miljdrisker i samband
med forvarv eller storre férandringar. Jamfort med foregdende
hallbarhetsrapport har inga produktionsenheter tillkommit.

Tillverkning

Alla Lindabs stérre produktionsenheter &r certifierade enligt
kvalitetsledningssystemet ISO 9001 och miljdledningssyste-
met ISO 14001. Resurser laggs pa att utveckla produkterna for
att optimera tillverkningsprocessernas funktion, ekonomi och

miljiopaverkan. Lindabs moderna tillverkning av produkter i plat
medfor en relativt begréansad miljopaverkan. Mindre utslapp av
stoft, I6sningsmedel fran lackering och metaller till spillvatten
kan férekomma, men inga oférutsedda utslapp har skett under
aret. Lackagekontroller pa kyl-/varmepumpsutrustning gors for
att undvika att ozonnedbrytande @&mnen lacker ut. Inga utslapp
har registrerats under aret.

Transporter

Samlastning och logistikplanering minskar miljdpaverkan Ut-
vecklingen av distributionskonceptet for norra Europa stérker
denna utveckling. Under 2019 har fylinadsgraden i saval cen-
trallager som transporter varit hog. | andra delar av Europa sker
investeringar for att optimera logistikstrukturen, bland annat
flyttas viss produktion av skrymmande produkter fran centrala
till regionala enheter for att komma néarmare kund och minska
transportbehovet. Under aret har Lindab aven i en allt storre
utstrackning anvant tag istéllet for lastbil for transporter mellan
stader i Europa. Miljdkrav stélls i alla centrala upphandlingar av
transporter. For vagtransporter i Sverige stélls krav pa EURO
6-klassade lastbilar samt att alla forare ska ha genomgatt en sa
kallad Eco Driving-utbildning. Emballagen bestér av framst for-
nybart material och kan atervinnas. Alla kartonger som anvands
centralt &r tillverkade av 100 procent atervunnet material.

Férbrukning av ramaterial 2019 2018 2017 Energi 2019 2018 2017
Plat, ton 232442 268023 215880 Total, MWh 108387 112428 103878
Oljor, m® 70 68 41 Direkt energi, MWh 45 028 50732 43 645
Farg, ton 442 474 420 Indirekt energi, MWh 63 359 61697 60233
Losningsmedel, m* 19 16 12,5 1MWh=0,0036 TJ
Gummi, ton 1930 1946 1731
Avfall & metallskrot 2019 2018 2017 Energiforbrukning

MWh MSEK
Platskrot, ton 20114 19689 18415 125 000 16 000
Farligt avfall, ton 744 615 846 /
Totalt Gvrigt avfall, ton 6868 6004 6548 100,600 8000
Atervinningsgrad, % 88 88 89 75000 6000
Utslépp av véxthusgaser 2019 2018 2017 Energiforbrukning 2019 I %% o
Totalt, ton 68 368 71530 64 921 Energiférbrukning 2016-2018 25 000 2000
Scope 1 56438 58274 49773 Nettoomsattning == 0 0
Scope 2 (market based) 11 930" 13 257 15148 2016 2017 2018 2019
Forbrukning av forpackningsmaterial 2019 2018 2017 Trots Okad affarsaktivitet minskade energiférbrukningen i absoluta
Wellpapp, ton 4125 3227 3233 tal med 3,5 procent under 2019 och utslappen av vaxthusgaser
Plast, ton 1382 1251 1 minskade med 4,4 procent. Matt som andel av omsattningen
Tr4, ton 13125 12 241 10 450

1) Berédknad enligt "market-based-method” (ursprungsmérkning/residualmix). Om "location-
based-method” (hela mixen) istéllet anvénts hade CO,-utsldppen 2019 uppgatt till 12 026 ton.

minskade utslappen med 10,4 procent. Las mer pa sidan 8.



Avfall

De restprodukter som uppstar i produktionen bestar framfor allt
av metallskrot. Metallskrot atervinns helt och 6vrigt avfall ater-
vinns till nérmare 90 procent. En del inkommande och 6verblivet
forpackningsmaterial ateranvands pa plats. Det som blir dver
sorteras och tas om hand enligt gallande lagstiftning. Farligt
avfall tas om hand av lokala avfallshanteringsféretag. Ingen infor-
mation finns om att négot farligt avfall har exporterats.

Ramaterial

Lindab valjer alla sina material med omsorg for hélsa och miljo.
Samtliga kemikalier som anvands i produktionen eller distribu-
eras vidare uppfyller EU:s kemikaliedirektiv REACH. Verksam-
heten definieras som nedstréomsanvandare och Lindabs arbete
ar framst inriktat pa kommunikation med leverantérer och kunder
om REACH-relaterade fragor. Allt elektriskt och elektroniskt
material i Lindabs sortiment uppfyller EU:s direktiv RoHS, vars
syfte &r att minska anvandningen av farliga &mnen. Centrala
leverantorer av elektronik eller material sdésom PVC ombeds alltid
lamna bevis pa dverensstammelse med RoHS-direktivet. Lindab
hjalper kunder som berdrs av den amerikanska lagstiftningen foér
konfliktmineraler, Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer
Protection Act of 2010, med séa kallade CMRT-rapporter. Lindab
samarbetar dessutom med sina leverantorer for att sékerstalla
att mineraler kommer fran certifierade smaltverk.

| Lindabs produkter utgdr stal och tunnplat det dominerande
materialet. For att produkternas miljopaverkan ska kunna mini-
meras prioriterar Lindab samarbete med stalleverantérer som
driver utvecklingen mot fossilfritt stal och har bra varden for sin
koldioxidintensitet. Arcelor, SSAB och TATA é&r viktiga leveranto-
rer och samarbetspartners till Lindab. Samtliga har hogt stallda
klimatmal samt ambition att bli koldioxidneutrala till &r 2050.
Stal har manga fordelar jamfoért med annat byggnadsmaterial:

e Mycket lang livslangd

e 100 procent atervinningsbart

e FEtt evigt och slutet kretslopp

e Kan levereras i exakta mangder

Av det stal som Lindab forbrukar beréknas cirka 20 procent
komma fran atervunna kallor. Det rostfria stal som forbrukas ar
till 100 procent baserat pa atervunnet material.

Lindabs produkters bidrag till hallbara byggnader

Lindab &r fast beslutna att férenkla hallbart byggande.
En viktig del i detta arbete ar att vara transparenta
kring innehéllet i produkterna for att kunderna ska
kunna gora héllbara val. Bolaget stréavar efter att alla
produkter ska vara byggvarudeklarerade, och arbetar
kontinuerligt for att beddéma produkterna hos Bygg-
varubedémningen och SundaHus, samt att regist-
rera dem i BASTA och Svanens Husproduktportal.

De produkter som é&r relevanta alternativt har krav pa
CE-markning &r CE-markta. Lindabs cirkulara kanal-
system Lindab Safe och Lindab Safe Click ar certifie-
rade av Eurovent for hdgsta tathetsklass, D, vilket ar
att betrakta som en tydlig kvalitetsstampel pa Lindabs
produktion och produkter. Byggnader uppférda med
Lindabs sandwichpaneler och reglar i tunnpléat blir tata
och energieffektiva. Lindab har lanserat flera innovatio-

EUROVENT

D CERTIFIED

PERFORMANCE
DUCT-MC

www. eurovent-certification.com

ner som bidrar till lagre energiforbrukning, sésom UltralLink,
en unik matenhet for luftfldden i ventilationssystem, och
SolarRoof, en takprodukt med integrerade solceller. Den
hoga kvaliteten och funktionaliteten pé Lindabs produkter
bidrar aven till att risken for negativ paverkan pa hélsa och
sékerhet &r I&g. Inga Overtrédelser har identifierats under
aret avseende koncernens tillhandahallande av produkter
eller produkternas halso- och sakerhetspéaverkan.
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Lindabs bidrag till lagre CO,-utslépp

Bra miljoinitiativ i koncernen

Lindab Ventilation har dppnat en ny produktionsanlagg-
ning for cirkulara ventilationskanaler i Goteborg. Detta
beddms minska transportbehovet fran fabriken i Grevie
med 74 lastbilar per &r villket sparar cirka 13 ton CO,,.

Lindab Rumaénien har infort naturgas som energikalla for
drift av varmeanlaggningen istéllet for diesel och gasol, vilket
minskar anldggningens CO,-utslapp med 20 procent.

Lindab Profil i ForsIdv har installerat fjarrvarme och biogas
for uppvarmning av samtliga lokaler och i produktionen.
Det bedéms minska CO,-utslappen med 407 ton per ar.

Lindab Slovenien har i produktionsanlaggningen i
Godovi¢ bytt varmekalla fran flytande petroleumgas till
naturgas, vilket resulterar i minskade CO,-utslapp.

Lindab Schweiz har férbattrat tryckluftssystemet i pro-
duktionen i Otelfingen genom installation av en ventil som
automatiskt stéanger av systemet under natter och helger.
Detta reducerar drifttiden med 25 procent.

Lindab Schweiz har genomfort logistikférandringar som
minskar CO,-utslappen med cirka 1,3 ton per normal
transportvecka fran Karlovarska, Tjeckien. Dessutom har
transporterna fran Italien halverats vilket beddéms minska
CO,-utslappen med cirka 17 ton per &r.

Lindab Profil ska leverera samtliga sandwichpaneler till
en ny batterifabrik i Skellefted. Leveranserna fran fabriken
i Luled kommer ske med HVO-drivna lastbilar. HVO &r ett
biobransle som tillverkas av 100 procent férnybara ravaror
och avger darmed inte nagra CO,-utslapp.

Lindab Ventilation har i hdglagret i Grevie optimerat de
tva maskiner som anvands for att plasta pallar. Genom att
plocka bort en av tva plastrullar samt utnyttja elasticiteten
i materialet har méngden plast per pall minskat fran 72 till
20 meter. Detta sparar cirka 287 mil plast per ar.

Lindab Ungern har investerat i tva nya luftkompressorer i
i anlaggningen i Biatorbagy som kommer minska energi-
atgangen med drygt 30 procent.

Lindab Danmark har optimerat ventilationen i produk-
tionsanlaggningen i Haderslev vilket kommer resultera i
en minskning av CO,-utsldppen med cirka 109 ton per ar.

Lindab UK har fatt en ny avfallsleverantdr som arbetar for
att maximera ateranvandning istéllet for kassering vilket
minimerar avfall till deponering.

I hela koncernen byts samtlig belysning ut till LED, diesel-
truckar ersatts med eltruckar och det pagar ett arbete med
att se till att alla tjanstebilar ar el- eller hybridfordon.



Lindab bedriver verksamhet i 31 lander och &r en stor
arbetsgivare pa manga orter. Lindabs framgéang bygger
pa att koncernen kan attrahera, utveckla och behalla ratt
medarbetare. Fokus ligger pa en stark féretagskultur,
medarbetarutveckling samt férebyggande hilsovard.

Medarbetarna har regelbundna utvecklingssamtal och medarbe-
tarundersokningar genomférs kontinuerligt i 1anderna. Formali-
serade utvecklingssamtal ar ett viktigt verktyg vid utvecklingen
av saval medarbetare som organisation. Kopplat till detta finns
kompetensmappning och successionsplanering som stodjer
identifiering och utveckling av personer till nyckelfunktioner.

Kompetensutveckling

Utbildningsplattformen Lindab Academy rymmer ett bibliotek

av e-learningutbildningar och fysiska kurser. Arbete pagar for

att utveckla anvandningen av e-learning ytterligare i koncernen
da det ar ett effektivt satt att snabbt hoja kompetensen. Vid
utvecklingssamtal uppmanas medarbetare och chefer att ta fram
en individuell utvecklingsplan med kurser fran Lindab Academy.
Genomfdrda kurser adderas till medarbetarens interna CV, vilket
underlattar vid internrekryteringar och tillsattningar av projekt-
roller, och 6kar medarbetarens interna utvecklingsmajligheter.

Haélsa och sdkerhet
Lindab arbetar aktivt med férebyggande halsoarbete pa saval
individ-, grupp- som bolagsniva. For att stodja en hélsosam och

saker arbetsmilj® erbjuds ergonomiska hjalpmedel och tradi-
tionella hélsokontroller. Lindabs arbetsmiljopolicy ger ett tydligt
budskap kring ansvarsfragor och att nyckeln till en séker arbets-
miljé ar férebyggande arbete. Lindab har en nollvision vad avser
arbetsplatsolyckor och arbetar malmedvetet for att 6ka medve-
tenheten hos medarbetarna om betydelsen av att félja rutiner
och minimera risker. Effektiviteten i arbetsmilj¢arbetet mats med
det internationella mattet LTIF, som anger antalet olyckor per
miljoner arbetade timmar. LTIF mats Idpande fér varje affars- och
produktionsenhet, vilket gor det enkelt att folja férbattringsarbe-
tet och goéra jamfdrelser. Under 2019 rapporterades 106 olyckor
(96) som lett till minst atta timmars franvaro for varje olycka.

Mangfald och jamstélldhet

En inkluderande arbetsplats med en férdelning som avspeglar
samhéllets mangfald med avseende péa kon, alder, etnicitet och
bakgrund, bidrar till kreativitet, nytdnkande och till att olika kom-
petenser tillvaratas. Lindab har nolltolerans mot alla former av
trakasserier och uppmuntrar anstéllda att rapportera incidenter
antingen via narmaste chef eller via bolagets visselblasarfunktion,
WhistleB, ett externt system som &r tillgangligt dygnet runt fran
alla slags plattformar och som garanterar anonymitet. Till stod
for beteendet i organisationen finns en likabehandlingspolicy
samt Lindabs uppférandekod. Mangfalds- och jamstalldhets-
arbetet utgodr en viktig del i arbetet med att géra Lindab till en av
de mest attraktiva arbetsgivarna i branschen, och darmed bidra
till att kunna behalla och rekrytera viktig kompetens.

Personaldata

2019 2018 2017
Medelantal, anstéllda 5202 5126 5143
LTIF 10,7 9,9 9,3

Geografisk férdelning av anstallda

B sverige, 22%
Tjeckien, 17%
Danmark, 10%
Polen, 7%
Ryssland, 6%
Storbritannien, 7%
Ovriga, 31%

|
us¥

Koénsférdelning, %

Totalt

\ Il Kvinnor, 24 (24)

B Man, 76 (76)

Den totala andelen kvinnor i
Lindab var oférandrad under
2019. Fortfarande finns mycket
att gora for att Oka intresset for
olika typer av yrken inom saval
Lindab som branschen som
helhet. Den utékade lednings-
gruppen fran 2019 omfattar elva
personer, varav tva kvinnor, och
bestar av fem olika nationali-
teter. Styrelsen var oférandrad
under aret och darmed relatio-
nen kvinnor och man.

Koncernledning

‘ B Kvinnor, 18 (18)

B Man, 82 (82)

Styrelse

\

B Kvinnor, 33 (33)
B Man, 67 (67)
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GRI-index

Viktiga fragor Redovisade indikatorer
Finansiell stabilitet 201-1

Antikorruption 205-1, 205-2, 205-3
Réttvis konkurrens 206-1
Materialanvandning i produktion 301-1, 301-2
Energiférbrukning 302-1, 302-2, 302-4
Utslapp av vaxthusgaser 305-1, 305-2, 305-4
Avfall 306-2

Leverantérskrav 308-1, 308-2, 414-1, 414-2
Medarbetares hélsa och sakerhet 403-2

Méngfald och jamstalidhet 405-1

Miljopéverkan fran produkter och tjanster 416-2

Kunders hélsa och sékerhet 416-2
Innehéllsdeklarerade produkter 417-1

GRI-

standard  Upplysning

Om héllbarhetsrapporten

Lindab rapporterar sitt hallbarhetsarbete som en del av foretagets
arsredovisning. Sedan 2009 tillampas den internationella organisa-
tionen Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer fér redovisning av
hallbarhetsinformation. GRI ar varldens mest anvanda ramverk for
héllbarhetsrapportering och mojliggér redovisning pa ett jamforbart
och strukturerat satt. Arets halloarhetsrapport, som avser kalender-
aret 2019, ar uppréttad enligt GRI Standards, niva Core. Oversikten till
vanster listar de GRI-indikatorer som tillampats for att spegla de fragor
som bedémts vara mest vasentliga for Lindab och som beskrivs pa
sidan 114. Hanvisningarna i bifogat GRI-index avser sidor i arsredo-
visningen och for vissa indikatorer lamnas fortydligande kommentarer.
Rapporten ar inte granskad av tredje part. Den senaste redovisningen
publicerades med Lindabs arsredovisning 2018 den 27 mars 2019.

Kontakt: Lindab Group HR/CSR Manager

Sidhanvisning Kommentar

GRI 101: FOUNDATION 2016
GRI 10: NERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 50
102-2 Aktiviteter, varuméarken produkter och tjanster 12-13, 50
102-3 Huvudkontorets lokalisering 50
102-4 Verksamhetens lokalisering 50, 103
102-5 Agande och féretagsform 34-35
102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 11,18
102-7 Organisationens storlek 50, 59-63
102-8 Information om anstéllda och andra medarbetare 82,121 Anstéllda per anstéliningstyp och tjanstgdringsgrad
rapporteras ej pga insamlingstekniska begransningar.
102-9 Leverantorskedja 117
102-10 Vasentliga férandringar gallande organisationen och leverantérskedja -
102-11 Forsiktighetsprincipen 113
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stédjer/omfattas av 113
102-13 Medlemskap i organisationer 113
Strategi
102-14 Uttalande fran VD 5-7
Etik och integritet
102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer 33, 113, 117
Styrning
102-18 Bolagsstyrning 36-48
Intressentdialog
102-40 Lista &ver intressentgrupper 114
102-41 Kollektivavtal Lindab verkar i lander dér kollektivavtal inte ar tillatna.
Drygt 45 procent av Lindabs anstéllda har kollektivavtal,
varav samtliga anstéllda i de nordiska l&nderna.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 114
102-43 Tillvagagangssatt vid intressentdialog 114
102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 114
Om redovisningen
102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen 103
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och hallbarhets- 114,122
omradenas avgransningar
102-47 Lista Gver vasentliga fragor 114
102-48 Justeringar av tidigare Iamnad information -
102-49 Férandringar i redovisningen 114, 118
102-50 Redovisningsperiod 122
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 122
102-52 Redovisningscykel 122
102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 122
102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 122
102-55 GRI-index 122-124
102-56 Externt bestyrkande 114




EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 16-17, 114
GRI 201: Economic Performance 2016
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 16-17, 117

Antikorruption

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 47-48, 114, 117

GRI 205 Anti-corruption 2016

205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 117

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och -rutiner 117

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder 117 Inga fall av korruption har bekréaftats under aret.
Konkurrens

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 41,114

GRI 206: Anti-competitive Behavior 2016

206-1 Antal rattsliga atgérder for konkurrenshammande och monopolframjande 117 Lindab har inte behdvt vidta nagra rattsliga atgérder for

beteende, samt resultat

MILJOSTANDARDER

konkurrenshammande/monopolframjande atgérder.

Material

GRI 103: Management Approach 2016

1038-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 118

GRI 301: Materials 2016

301-1 Materialanvandning 118-119

301-2 Andel atervunnet material 118-119
Energi

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 118

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energiférbrukning i organisationen 118

302-2 Intensitet avseende energiférbrukning 118

302-4 Minskning av energiférbrukning 8,118-120
Utslapp

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 8,113,118

GRI 305: Emissions 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 118

305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 118

305-4 Intensitet avseende véxthusgasutslapp 118
Avfall och effluenter

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 119

GRI 306: Effluents and Waste 2016

306-2 Avfallsmangd per typ och hanteringsmetod 118-119
Miljomassig bedémning av leverantérer

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113,117

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016

308-1 Nya leverantorer som analyserats med hjalp av miliomaéssiga kriterier 117

308-2 Negativ milidpaverkan i leveranskedjan och vidtagna atgarder 117 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring

SOCIALA STANDARDER

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen

miljoforhallanden som lett till atgarder.

GRI 103: Management Approach 2016

1038-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 121

GRI 403: Occupational Health and Safety 2018

403-2 Identifiering, riskbeddmning och utredning av tillbud 32
Mangfald och jamstélldhet

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 41,121

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 82, 121
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Leverantoérsutvardering socialt

GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det véasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113, 117
GRI 414: Supplier Social Assessment 2016
414-1 Nya leverantérer som granskats avseende social paverkan 117
414-2 Negativ social paverkan i leverantorskedjan samt vidtagna atgarder 117 Lindab har inte haft nagra incidenter i leveranskedjan kring
arbetsforhallanden som lett till atgarder.

Kunders halsa och sakerhet
GRI 103: Management Approach 2016
108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113
GRI 416: Customer health and safety 2016
416-2 Efterlevnad géllande produkter och tjénsters paverkan pa halsa och 119

sékerhet

Marknadsforing och markning
GRI 103: Management Approach 2016

108-1-3 Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning 113
GRI 417: Marketing and labelling 2016
417-1 Krav p& mérkning och information av produkter och tjanster 119 P4 lindab.com finns den produktinformation tillgénglig

som krévs enligt foretagets rutiner for produktmarkning for
varje produkt.

Sidindex Lindabs hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)

. Policy (inkl. gransknings- Resultat av Risker och Resultat-
Amne férfaranden) policyn riskhantering indikatorer
Miljofragor 41,118 118-120 52-54 8,118
Personal 41,121 121 52-54 8,121
Sociala férhallanden 41,121 121 52-54 8, 121
Méanskliga rattigheter 113 113, 115-116 52-54 113
Antikorruption 41,117 117 52-54 117

For beskrivning av Lindabs affarsmodell, se sidorna 16-17.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Lindab International AB (publ),
org.nr 556606-5446

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hélloarhetsrapporten for ar
2019 pa sidorna 112-124 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-

national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 15 mars 2020
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



BASTA

BASTA éar ett egendeklarationssystem déar leverantérer och
tillverkare av bygg- och anlaggningsprodukter registrerar de pro-
dukter som klarar kraven gallande innehall av &mnen med farliga
egenskaper enligt BASTA- alternativt BETA-kriterierna. Informa-
tionen i systemet tredjepartsgranskas och kvalitetssakras genom
regelbundna revisioner av anslutna leverantérer och tillverkare.

BIM

En férkortning av Building Information Modeling. En BIM-
modell &r en virtuell modell av verkligheten. | modellen samlas
och organiseras all information fran en byggnads livscykel.

CEE
Central- och Osteuropa.

CIS
Oberoende staters samvélde (forna Sovjetrepubliker).

EDI (Electronic Data Interchange)
Overféring digitalt av strukturerad information enligt ett dverens-
kommet format.

Euroconstruct

Euroconstruct &r ett europeiskt natverk med fokus pa byggnads-
och anlaggningsmarknaderna. Natverket bestar av 19 lander,
déar varje land representeras av en/ett noga utvald organisa-

tion, analysféretag eller institution. De rapporter som natverket
publicerar gar igenom forutsattningarna for den europeiska
byggmarknaden gallande nybyggnation och renovering for saval
bostader som yrkesbyggnader under de narmaste aren.

Eurovent

Eurovent Association ar Europas industriférbund inom teknik for
inomhusklimat, processkyla och livsmedelskyla. Ansvarsomradet
omfattar bland annat att utveckla och erbjuda tredjepartcertifie-
ring for produkter inom ventilation och kyla.

Filialer
Lokal etablering av lager, butik, séljkontor och kompetenscenter
fér Lindabs produkter, system och I6sningar.

Fornybar energi
Exempel pa fornybar energi ar vattenkraft, vindkraft,
solenergi och bioenergi.

Global Reporting Initiative (GRI)
Internationella riktlinjer for hallbarhetsredovisning.

Hallbar utveckling

Definieras vanligen som en samhéllsutveckling som tillgodo-
ser dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Definitionen kommer
fran Varldskommissionen for Miljo och Utveckling, dven kallad
Brundtlandkommisionen.

Kvalitetsledningssystem

Ett verksamhetssystem for att sékerstalla kvaliteten pa foreta-
gets produkter och tjanster omfattande organisatorisk struktur,
ansvar och aktiviteter. Certifieras enligt ISO 9001.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)
LEED é&r ett frivilligt miljécertifieringssystem och &ar det mest
spridda av de internationella systemen i USA. Certifieringen riktar
in sig pa minskad anvandning av resurser s& som mark, vatten,
energi och byggnadsmaterial.

LTIF (Lost Time Injury Frequency)
Ett internationellt matt som anger antalet olyckor per miljioner
arbetade timmar.

Miljéledningssystem

Ett verksamhetssystem som effektiviserar och strukturerar miljo-
arbetet med standiga forbéattringar som mal. Certifieras enligt
ISO 14001.
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Arsstimma
Arsstamma for Lindab International AB (publ) halls den 29 april
2020 kl. 15.00 pa Hotel Skansen, Bastad i Bastad kommun.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i &rsstdmman ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
den 283 april 2020, dels anméla sitt deltagande till Lindab
International AB (publ) senast den 23 april 2020.

Anméalan kan goras pa foljande satt:

— via hemsidan med adress www.lindabgroup.com

— per telefon till Lindab, 0431-850 00, eller

— per post till Lindab International AB (publ),
"Arsstamma”, 269 82 Bastad.

Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier genom bank

eller annan forvaltare ska, for att fa delta pa stamman och utéva
sin rostratt, begdara att tillfalligt vara inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sadan registrering ska
vara verkstélld hos Euroclear Sweden AB senast torsdagen den
23 april 2020. Aktieadgaren maste underratta sin bank eller annan
férvaltare i god tid fére denna dag. Vid anmalan ska aktiedgaren
uppge namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav,
adress och telefonnummer samt uppgift om eventuella bitraden
och ombud.

Aktiedgare som foretrdds av ombud ska utfarda skriftlig daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa bola-
gets hemsida www.lindabgroup.com. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbeviset for den juridiska
personen bifogas. For att underlatta inpasseringen vid stdmman
bor fullmakt i original och behdérighetshandlingar vara bolaget
tillhanda senast torsdagen den 23 april 2020.

Rapporter
Rapporter finns tillgangliga i digital form och &r nedladdnings-
bara pa var hemsida www.lindabgroup.com.

Valberedning

Valberedningen foreslar val av styrelseledamater, val av
revisor, val av ordférande vid arsstamman, arvodesfragor
samt utseende av valberedning infor arsstamman 2020.

Infor arsstamman 2020 utgors valberedningen av

— Anders Algotson, foretradare for AFA Forsakring (ordf)

— Per Colléen, foretradare for Fjarde AP-fonden

— Goran Espelund, foretradare fér Lannebo Fonder

— Peter Nilsson, ordférande i Lindab International AB (publ)

Finansiell rapportering fér rikenskapsaret 2020
Delarsrapport januari-mars, kvartal 1 29 april 2020
Delarsrapport januari-juni, kvartal 2 17 juli 2020
Delarsrapport januari-september, kvartal 3
februari 2021

mars 2021

Fjarde kvartalet och bokslutskommuniké
Arsredovisning 2020

23 oktober 2020



Ett foretag

byggt pa
kvalitet

€3 Bluetooth’
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(00d Yhinking

For oss pé Lindab &r goda tankar en filosofi som leder
oss i allting vi gor. Vi har gjort det till var uppgift att skapa
ett halsosamt inneklimat — och att férenkla byggandet
av hallbara hus. Vi gér det genom att designa innova-
tiva produkter och Idsningar som &ar enkla att anvanda,
saval som att erbjuda effektiv tillgénglighet och logistik.
Vi arbetar ocksa for att minska var klimatpaverkan. Det
gor vi genom att utveckla metoder som gor att vi kan
producera I6sningar med minsta majliga energiférbruk-
ning. Vi anvander stal i vara produkter. Stal &r ett av fa
material som gér att atervinna ett oandligt antal ganger
utan att forlora sina egenskaper. Det innebdr mindre
koldioxidutslapp och mindre energiférbrukning.





